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שני פרק

ח < ש ם מ ה משרדי

כל על משרדנו של הביקורת תוצאות את המסכם זה, פרק

המיוחדים האופי קווי לפי חלקים לארבעה מחולק הממש>ה, משרדי

המבוקרים. הגופים של

אגפיו כל על האוצר בביקורת דן הראשון החלק

ניהול על הערותינו סיכום את וכולל ומחלקותיו

הממשלה הכנסות ועל באוצר, המרוכזים הממשלה ספרי

והוצאותיה.

כלכליות בפעולות העוסקים הממשלה משרדי

בפני יחידה המדינה ביקורת מבחינת מהווים מסחריות

זח. בפרק בנפרד יידונו ולכן עצמה,

הנציגויות על בביקורת הוחל וחשבון הדי.ן בתקופת

זו מיוחדת ביקורת ותוצאות לארץ, בחוץ החוץ משרד של

הפרק. של השלישי בחלק רוכזו

עד משרדנו הגיע שבחם הממשלה, משרדי שאר

נכללו הביקורת, תוצאות לסיכום זה וחשבון דין עריכת

הנוכחי. בפרק האחרון בחלק

שערכנו השונות, יחידותיהם על הממשלה משרדי כל לא

לדבר: סיבות וכמה כאן; נזכרים ביקורת, עליהם

גיבוש; לשלב הגיעה לא עדיין עליהם הביקורת .

הנסקרת; בתקופה תוקנו שנמצאו הליקויים או

רצון. משביע מצב גילתה הביקורת עבודת או



16 ­

_א__ו__?__ר ה א.

באוצר ומרוכזים הממש>ה חשבונות .1

הרשומות הממשלה, משרדי של הכספיות הבעולות יידונו כאן

הכללי. החשב ידי על והמתנחלים באוצר המרוכזים בחשבונות

>דו"ח הב'יקורחיות ההערות את כולל אינו זה שנתי וחשבון דין *

הוגשו לא עדיין ששניהם ,31.3.1951 >יום ולמאזן 1950/51 לשנת הכספי

לביקורת. לנו

ועל 1949/50 לשנת הכספי הדו"ח על הביקורתיות ההערות את

31.5.51 ביום האוצר ולשר הכללי >חשב המצאנו 31 "3" 1950 ליום המאזן

הדו"ח הערותינו. על התשובות נתקב>ו לא עדיין אך 14.10.51 וביום

היו הערותינו ראשיים. סעיפים רק בלל 1949/50 >שנת האוצר ש> הכספי

אנו. שהבינונו ופירוטים רשימות מבוסםות'עק אפוא

הביקורת דו"חות יוגשו ,(7 סעיף ראשון (פרק >עי> האמור >פי

>וועדת 1950/51 >שנת והן 1949/50 >שנת חן והמאזן, הכספי הדו"ח על

>שנת ואשר התשובות, קב>ת אחרי ,1949/50 >שנת אשר בנפרד. הכספים

>םכם נוכ> אז רק כי והמאזן, הכספי הדו"ח את .שנקב> אחרי ,1950/51

ע>יחם. הביקורת הערות את

הביקורת פעו>ות

המסמכים נבדקים הכ>?י, החשב במשרד הפוע> שלנו, הביקורת בתא א.

וכל החוזים התיקים, האוצר, שבספרי החשבונות יסוד ע> והפעולות

תקציב את הרגיל, התקציב את מקיפה זו ביקורת בהם. הקשור החומר

וההלוואות הערבויות את לסוגיהם, ושב העובר חשבונות את הפיתוח,

תקציבית מבחינה הן לעובדים, אחרים ותשלומים המשכורות ואת לסוגיהן

ng גם בקביעות בודקים אנו .והחסכון. היעילות מבחינת והן וחוקית,

בארץ. האוצר ופקידי המשנה גזברי פעולות

פעולות: סוגי בשני עוסקת הכללי החשב במשרד ביקורתנו ב.

מזה, שנת.הכספים במשך הנעשות הבודדות והחשבוניות הכספיות הפעולות
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­ ודי"וז המאזן דהיינו בש>ימיתה >שגח חמתיהםות המסכמות יה3עו>ית

.י . . ­ מזח

■ מהביקורת הנוגעות הערות רק זה שנתי וחשבון דין מכי> >מעשה

המסכמות, בפע.י>ות מטפ> ואינו חממש>ח, בחשבונות הבודדות הפעו>ות ע>

ידי <v הוגשו טרם והמאזן 1950/51 >שנת הכספי הדו"ח וכאמור הואיגל

"דו"ח היה תכ?>י החשב מאת ו >י שנמסר היחידי הסיכום . הכ>!>י החשב

."1951 מארם ­ 1950 8פרי> בתקופה וההוצאות ההכנסות ע3' 11 זמגי

שהוזשב הביניים מסיכומי אחד ומהווה 23.7.51 ביום >נו נמםר הוא

שנת ש> החשבונית וההתאמה הסיום פעו>ות אגב >ערוך הכ>>י~נוהג

הסעיפים >סכרמי פירוטים כו>> איגו כזה דו"ח­ביגיים הכספים.

בו אין >ביקורת: הדרושים נתונים חסדי זה זמני בדו"ח הראשיים"

בו אין יתרות;, מאזן בו אין ו>כן ושב, עובר >חשבונות חתח>ה ת תל­ י

וגם חוץ, >מ>וות המת>קה דרך שעברו הפיתוח תקציב מפעו>ות ת>ק א>א

בספרי נרשמו זח זמני דו"ח מסירת אתרי >סעיפים. ח>וקה ב>י הוא

חכ>>ית. התמונה את >שנות כדי בהן שיש חשובות, פעו>ות האוצר

כראוי הוסברו >א או תוקנו ש>א >_יקירייס

המשרדים. ש> ההוצאה בתקציבי שינויים א.

בפרטים חגד>ות התקציב מת>קת אישרה מקרים ש> ניכר במספר

את >הגדיר כ># בהוצאה חדש פרט יצירת ואף הממש>ה משרדי שבתוצאות

השאר: בין בתקציב. הכיסוי

>מטרת 1950 בנובמבר אושר >"י ש>150,030 סך (1)
>ציין ב>א רפואיים בנינים. ש> תקנתם 1.1 השלמתם

י>א הדו"ח הגשת יום עד התקציבי. הכיסוי את
בנידון פנייתנו ע> הכ>>י החשב תשובת את "קיב>נו.

זה.

בסכום נוסף תקציב 1­950 בדצמבר אושר הפנים >משרד (2)
­ >ח>ן: כמפורט >"י 11,850 ש> כו>>

4,850 (שונות) ארגוניות הוצאות
500 פעו>ות

1,400 ארגוניות הוצאות ­ מחוזות מינה>
2,000 פעו>ות

900 יות חד­פעמ
2^200 ארגוניות הוצאות ­ העיר בינוי
11,850
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מעודפים שתכוםח מנת על ניתנה הזאת ההגדלה
חכ>>ית, הרזרבה ע"ח או אחרים בסעיפים שיישארו

הפנים משרד בתקציב עודפים כה קד לא­נותרו למעשח
הכללית. הרזרבה מתוך ההוצאות כוסו ולא

של בסכום הקצבה הפנים למשרד אישר 7s7A',7 שר (3)
שתכוסח מנת על במעברות עולים לרישום >"י 7,500

מעודפים או הפנים, משרד שבתקציב הכ>>ית מהרזרבה
זח במקרה אף שבתקציבו. אחרים בסעיפים שיוותרו

. חכ"םוי את ו נ ראי לא

1951 במארס האוצר למשרד אישרה התקציב מחלקת (4)
שתכוםה מנת על ל"י 11,900 של בסכום הקצבה

משרד תקציב של אחרים בסעיפים שיוותרו מעודפים
האוצר. במשרד עודפים נותרו לא אולם האוצר.

סוף עד בתקופה (שנפטרו פקידים פטירית של במקרה (5)
בסכומים שונות הענקות ליורשיהם שולמו (1950 שנת
תשלומים אישרה התקציב מחלקת ל"י, 1,000.­ עד
האוצר בספרי מיוחד הוצאה פרט בשבילם וקבעה אלה

בתקציב, המקור את להראות בלא

תקציב. ללא הוצאות ב.

על כגון 'תקציב בלא וצאות ה תשלומי של מקרים מספר נמצאו

מיוחדים, הסכמים לפי משכורות דירה, שכר העצמאית, יום חגיגות

מאות מכמה הם הסכומים מקצועית. להכשרה פועלים משלחת נסיעות,

לירה. אלף עשרים עד לירח

נמצא לא כי התקציב, לחשבונות הועברו לא עוד ההוצאות

בתקציב­ מקום לחן

, ושב. עובר חשבונות ג.

שחיה הקודמות, מהשנים ושב עובר חשבונות של רבות יתרות

לאחר גם נשארו,פתוחות תקציביים,. לחשבונות בחלקן להעבירן צורך

.1949/50 לשנת הרישום פעולות סיום

. למלוות­חו­ן חמרןכ^ה .1.2 תשב^נ ד.

האמריקאי* במלווה הטיפול עם 1949 במאי החלו­ זו מחלקה פעולות

המחלקה בידי לארץ כח7ץ שנתקבלו המלוות בכל הטיפול רוכז השנה במשך

נכונה ובצורה במלגאן תשתקפנה המחלקה שפעולות הוא הצורך מן הזאת.

עם חשבונותיה התאמת נערכה לא כה עד אולם האוצר. בספרי ושוטפת

.31 .'3.1950 ליום אפילו הכללי, החשב שבספרי החשבונות



­ 19 ­

ובדיקתם. דירה שכר חשבונות ניחו> ה.

דירה שכר בעד האוצר בספרי כפו> חיוב ש> מקרים מצאנו

שהתש>גם היה, הטעות מקור אחד במקרה המשרדים. תקציבי חשבון ע>

>עבודות חמח>קה יד שעי! המרכזית הדיור ועדת ה\ראות >פי נעשה

.בדבר. הנוגע המשרד הוראות >פי בספרים המיותר והחיוב ציבוריות

היה ש>א הרישום, היה א>1 כגון >טעויות העיקרי הגורם כ>> בדרך

דירה. שכר >תש>ומי המיוחד העזר. בספר צרכו, די מפורט

חוץ. מטבע ש> ומכירות קניות ו.

מספקת במידה ומברק פיקוח שאינו­קיים חע>תה, ביקורתנו

הרישומים, ע> החוץ מטבע ע> המפקח מצד ו>א הכ>>י החשב מצד >א

הבנקים אשר בריבית, והחיובים שער בהפרשי והחיובים הזיכויים

חוץ. >מטבע המחוקה הוראות >פי מבצעים

י ל ל כ ה ב עי חח ­2 ■ י
11 ■ . 11 .11 1 ■ ■■ ■ י ■=*■

הביקורת פעו>ות
ר

המסקנה, >ידי הביאה ובאר­שבע­, טבריה במחוזות ביקורתנו א.

הכספיות שהפעו>ות כיוון *>ה, במקומות משנה גזברויות >חקים שיש

באוגוסט רבה. במידה התפתחו \\>ל?*\­ במחוזות הממש>ה מח>קות ש>

>עי>. האמורים במחוזות המשנה גזברי משרות ע> הוכרז 1951

מתוך >עתים מש>מים שהקופאים נקבע, הקופות ניהו> בתחום ב.

אחרים במקרים קב>ות. בעבורן >קב> ב>א >קניות מפרעות :המחזור דמי

בימים בפרט >בנק, הכספים העברת את וחקופאים ההכנסות גובי משהים

בין מאי­חתאמות >חמנע כדי זאת עשו >עתים החודש. ש> האחרונים

הודיע, הכ>>י החשב החודש. בסוף הבנק חשבון >בין קופתם חשבון

חמשרדים. של ההכנסות ו>גובי המשנה >גזברי מתאימות הוראות שניתנו

בספרי רשמו >א והמחיקות שהמשרדים מעטים, >א מקרים נמצאו ג.

הרשמי ההוצאה ששובר פי ע> אף שקנו, והציוד הסחורות את המ>אי


