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ון חח משרד ג.

הביקורת פעו>ות

התרכזה 1950/51 הנטפים בשנת החוץ משרד על הביק"ורת

>ונדון, פאריס, א>ה: בערים בחו"> הנציגויות בפעו>ות בעיקר

ו­>רשה. גינבה ציריך, האג, אמסטרדם, בריס>, רומא,

הכ>>י המנה> בהדרכת בוחנים שני ידי על נערכה הביקורת

המדינה מבקר .1.1.1951 עד 27.10.1950 ­ מ בתקופה המשרד ש>

ביותר. החש1בות הבעיות ובירור הביקורת סיום >שם >אירופה יצא

הנה>ת ואדמיניםטראציה; ארגון היו: הביקורת נושאי
0 "י*

ביחס הנציגויות מעמד כספי; ניהו> המ>אי; ורישום הספרים

בחו">. חפוע>ים ו>אישים >ארגונים
ו

המדינה, מבקר ש> מקיפה בסקירה סוכמו הביקורת תוצאות

>משרד הוגשו כן הכנסת. ש> הכספים ו>וועדת החו­ן >משרד שהוגשה

פעו>ות ש> מקיף תיאור שהכי>ו מפורטים, וחשבונות החון,דינים

לעייל. שהוזכרו מהערים אחת בכ> הביקורת

לנציגויות בקשר הבירורים תוצאות את מביא זה דו"ח

משרד עם הבירורים נגמרו לא עדיין ורשה, >נציגות אשר הנ">*

הזאת. הצירות על הערותינו ע> החוץ

כי הודי­ענו, החוץ שמשרד רוח, בקורת מציינים אנו

וחשבונות בדינים עמדנו שע>יהם דברים, הרבה תוקנו בינתיים

הוגשם מיר­ה באיזו >בדוק, בידינו םיעק עדיין חיה לא חנ">.

התיקדמות קבענו שבה >ונדון, יצירות פרט ח>ייקויים, תיקון

ניכרת.

1
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כראוי הוסברו ^< או תוקנו שלא ליקויים

ואדמיניטטראציה ארגון "1

המקצועית. והכשרתם תפקידים סמכויות הגדרת א.

אדמיניםטרא­ משרה נושא כל של הסמכויות של בהירה הגדרה

עבודת ארגון סל מעשי להסדר המוצא נקודת להיות צריכה טיבית

זו. הגדרה קיימת אינה רבים במקרים והקונסוליות; הצי­רויות

בידי ות בי יםטראטי נ ארמי משרות הופקדו מקרים של ניכר במספר

שהכשרתם או תפקידם, למ'ילוי הדרושה ההכשרה להם היתה שלא ז1נשים,

לפקידים זקוקות גדולות לא וקונסוליות חירויות מספקת. היתה לא

עצמב על ליטול יכולים אלא חלקי, עבודה בתחום רק לא השולטים

.( all round officials ) שונים תפקידים

מסמיקות, סמכויות בעל במארגן צורך ראינו פאריס בנציגות

ותיאום פעולה לשיתוף זו בנציגות הגורמים כל את להביא שיוכל

מלא.

אדמיניםטרא­ שחסרו נתברר, ורומא / ו לונד ות. וי בציר גם

סדרי על ויפקחו השונות היחידות את שיארגנו מנוסים, טורים

העבודה.

מחוסר בעיקר החוץ, משרד לדעת נבעו, ח­נ"ל הליק\יים

מתאימים אדמיניםטראטורים נשלחו בינתיים מנוסים. פקידים

הדברים פני ישתנו זו בדרך כי נראה נציגויות. לכמה מישראל

לטובה.

בנציגויות. החשבונות והנהלת גזברות תפקידי ב.

מנהל מילא ובריםל רומא לונדון, טאריס, בנציגויות

מקובלים עקרונות לפי כי אף הגזבר, תפקידי את גם החשבונות

הפנקסים. הנהלת של אלה ובין הגזברות תפקידי בין הפרדה דרושה

* עם להשלים צריך ברירא בדלית קטנות שבנציגויות יתכן

הגדולות. בנציגויות לכך להסכים אין אך כז;1ת, הפרדה אי
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בנציגויות. החשבונות מנה>י ג.

בשביל מלאה במשרה צורך אין הנציגויות שברוב מצאנ.ו

הכשרה. בעל פקיד ידי על תבוצע שהעבודה בתנאי החשבונות, הנחלת

עסוק החשבונות מנהל חיה לא למשל, פאריס, בנציגות

נוסף. תפקיד הצעתנו לפי ו ל וניתן הספרים, בדננהלת שלם יום

בהנחלת עוזר החשבונות, מנהל מלבד מועסק, היה רומא בצירות

­ החודש במשך בפנקסים הפעוטות שמספר העובדה אף על החשבונות,

העתקה. יומן של עמודים 7­6 על עלה לא
1 ■

ההכשרה בעלי את >מצוא אפשר תמיד שלא לנו, הוסבר

המוצעת בדרגה לעבוד המסכימים האנשים ומועטים הדרושה,הואיל

להם.

חשבונות למנהלי מיוחדים קורסים עריכת בדבר הצעתנו

ידי על עקרוני באופן נתקבלה חו­ן בנציגויות ולאדמיניסטראטורים

הגשמה. לשלב הגיעה לא עדיין אך החוץ, משרד

ת. לעתונו נספחים ד.

כל לעתונות. הנספחים תפקי"ד של ברורה הגדרה אין

דעתה. שייקול לפי לעתונות הנספח של פעולתו את מכוונת נציגות

לעתונות הנספח נותן שבהן והשיטות, המידות מאד שונות

היהודי, ולציבור מדינה אותה של הכללי לציבור אינפורמאציה

הכללי הציבור של והתגובות המגמות על עליו לממונים ומודיע

מדינה. באותה והיהודי

הנספח של המנגנון צמצום את הצענו מביקורתנו כתוצאה

בפאריס. לעתונות
/

את ותכוון שתדריך החוץ, במשרד מחלקה הוקמה כעת

הנספחים. של הפעולות
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ן. ו י ארב ה סדרי . ח

ותינו, וי מנציג בכמה הארכיונים בניהול >יקויים נקבעו

מסודר ב>תי במצב חארכיו.ן את מצאנו >מש>, רומא, בצירות

ו>נםפח >עתונות >נספח ארכיונים ובין כללי ארכיון בין ומפוצ>

. . . י י הכ>כ>י.

המניח >םידור הגיע >א עדיין החוץ שמשרד >נו הוטבר

יעי>ח שיטח המעבדת פנימית ועדה והוקמה זה, בשטח הדעת את

חארכיונים­ >ניהו> יותר

חדי­פ>ומטי. הדואר ו.

החוץ, משרד הוראות על >שמירח .נודעת וחדת. מי חשיבות

רשמיות, בלתי >מטרות זה חשוב בצינור ישתמש! ש>א להבטיח חבא'ות

מינח>תית סמכות בע> פקיד על מוט>ת ­שתהא צריך >קי­ומן האחריות

. טכני. עובד על ו>א

ערוגח משום ובביצוען בהוראות שיהא הוא הצורך מן

יועבר; חרשמי הדואר ורק שאך

רשמיות; >כתוכות א>א דואר יועבר ש>א

­(בהדרים ורק אך א>א חע3רח >שם ­יימסר >א שהדואר

מן >אחןף 7,כלל מן יוצא במקרה או הרשמיים

הנציגויות, ש> חגכוחייס הפקידים

קיבי^ח ש>א פקידח, זה בתפקיד הועסקה >לנדון בצירות

, r >nn>1! פקידים ידי על ג0 נפתח היה הדואר מתאי&ח. חדרכח

חנכנס, הדיפלומטי הדואר של ריקזוב; חיה ו>א

ידי על חתג­ח^ו' רומא בצירות הדיפלומטי הדואר סדרי

העדרה בזמן חדו^ר מגירת את >חשאיר שנהגה הארכיון, מנח>ת

ה6ש>וח. על חותם חיה וחוא מודיעין, פקיד בידי
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בדואר חטיפו> חית הכ>>ית.נ5יריך בקונסוליה .

מקומית. עובדת בידי למעשה הדיפלומטי

לטובה שינוי זח בשטח חל שבינתיים לנו, הוסבר

הוראות ידי על או פקידים החלפת ידי על אם חנ"ל., בנציגויות

מתאימות.

המלאי_ ורישום הספרים חנח>ת .2

שהונהגה האחידה מהשיטה סטיות נתגלו נציגויות בכמה

ברישום פיגורים נמצאו ספרים,וכן בהנחות החוץ משרד ידי על

הנציגויות. ברוב ההוראות בוצעו >א המלאי ברישום גם הספרים.

*

לקוי, 31.3.50 עד בספרים הרישום חיה פאריס בנציגות

חו"ז בין הפרדה חיתח לא החשבונות. מצב את בבחירות הראה ולא

בכרטיסיות אחרות. הוצאות ובין משכורות בין וכן הוצאות, ובין

המפרעות ניכוי בלי בשיעורים המשכורת תשלומי הופיעו התשלומים

אמנם המשכורות. תשלום נכונות את לברר חיה וקשה החודש, בסוף

לניהול ביחס ולא ביחםלתיעוד לא אך שיפורים, הונהגו מ­­1.4­.50

מלאי. ספר

על ביקורת ברישום"וחוםר פיגור מצאנו לונדון בצירות

מלאי. רישום חיה לא הכספים; החזקת ועל החשבונות הנחלת

במצב החשבונות בהנחלת הרישום היה לא רומא בצירות

לקוי: חיה התיעוד גם חודשיים.. של פיגור ונקבע עד­יום,

ונטר נ והאי , מלאי ספר חיה לא מהספקים, קבלות שחסרו מקרים חיו

נרשם. לא

מלאי. רישום התנחל לא בריסל בצירות
. . י

ועל המצב תיקון על שוקד הוא כי הודיענו, החוץ משרד

שמתפקידו "אינםפקטור", למנות עומדים שיפורים. הגה1ת

הנציגויות, בכל הרישום סדרי על לפקח יהיח י
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כספי* ניהול .3

חוץ. בנציגויות לעובדים משכורות א.

להיות צריכה בנציגויותינו המדינה לעובדי המשכורת

יסודות: שני על מושתתת

העובד של המעמד את ההולמת חיים רמת הבטחת '(1)

החוץ, בשירות

>מקרים פרט הנציגויות בכל שווים עקרונות ' (2)

מיוחדים? בהסדרים הברח כשיש הרגיל, מגדר היוצאים .

, במשכורות שויון פירושו אין בעקרונות ששויון ברי

ומדינה. מךינה בכל החיים בתנאי תלוי שגובהן

כלל בדרך שווים: אינם אילה שעקרונות העלתה,. ביקורתנו

ייצוג חוגגות במשכורתם הכלול הסך על נוסף לצירים משלמים

זכותם את המגבילים הסכמים, נעשו צירים שני עם ניכרות,ואי>ו

הכולל הסכום מלבד מיוחדות, יי3וג להוצאות תביעות >חגיש

במשכורתם. זו למטרה המוקצב

לעובדים_בנציגויות. המשכורת סוגי ב.

של סוגים שלושה מועסקים לארץ בחוץ בנציגויותינו

ם: ניםטראטיביי ארמי פקידים

מישרא­ל, שנשלחו עובדים (1)

ישראל, נתיני ­ במקום שנתקבלו עובדים (2)

זרים. נתינים ­ במקום שנתקבלו עובדים (3)

מהמשכורות לרוב גבוהות האחרונים הסוגים שני של המשכורות

חפקיד­ים, של מהמשכורות בהרבה נמוכות אך הארצות, באותן המקובלות

מסוג{.2) העובדים של המשכורות להעלאת כנימוק מישראל. שנשלחו

הדרישה במיוחד מובאת ארץ באותה הנהוגים לשיעורים מעל ו­(3)
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­1יי­ גבוה;י11, די ;­,יב n\ "■< ■>pn n חח^ך^יי­ 4;6ל.ם ט 1/ ו 3 מ י !­! מ יל ג.ג:רו5 ו>טו

בעייקרח. ושחים n ■■■ r>m/ r; n 5;.<^יימ ;;חי0 לפי* מקום. בכ> להגביהם

מסוג >זונדים אחד ^0ו חמשנל^רוו?, 3י<.2יעת המכרעת המבט נקודת

ההכשרה מידת ^ךיות צריכה ?(3) מ0וג .ובדיג.! ק < אחר ומצד (2)

>ש3ה חדת ך קי ק?^יב;­­­י5 ו1'!1; נ שביניהן שפו:ע, ויריעת חמק3ועית

העברית.

מורכבות מיש.י­^>, שנש>חו העובדים, ש> המשכורות

המפט>ת­ המנגנון ש> התפקוד י5פי >דרגה בהתאם יסודית ממשכורת

בישר8>; וקר'הנהוגות י ותוספת ת פשטתתי תוספת זח ע> ונוסף

ffnn משרד ידי על שעובד י ח, >ו ^d> yin 1nsoin מוסיפים זח ע>

ש> המשכורות עו>ות זאת שיטה >פי המקום­ תנאי עם בהתחשב

ט>. א>ה ע> רתח במידה (1) מסוג חאדמיניסטר8טיביים העובדים

חסונים, יתר שני

גרו>ות ­^חוצ^ות 3קשר כ>> בדרך 0.וצדק זח מ6ין חפרש >

ר3וי אך וכוי), דיור מישרא>.­(בעד שנשכחו הפקידים, ש> יותר

הצרכים את הד>1י>מת חוץ תוספת תש>ום ע"י א^ה בהוצאות >חתתשב

שינוי משום יותר 3וה יהיה רבים שבמקרים יתכן המיוחדים.

שהוא מפני מו3דק המוצע המידור אב> מ8!6י, שינוי מאשר בצורה

מעבד חנ"> בהתאם'>עקרוג.ות אובייקטיבי. מידה קנח ע> מבוסם

בנציגויות ם העוברי סוגי לכל חדשה משכורות שיסת תחו­ן משרד

בחו">.

ייצוג. דמי ג.

ייצוג רמי מתן בשיטת חבד>ים ,ח?נ>תח ביקורתנו

ובשיעוריהם­

>"י 5000­­ ל הגיע פאריס בנציגות "ייצוג דמי סעיף

ן. יצוידו בנציגות >"י 195.­ >עומת בקירוב, ג^חודש

ניכר­גו בסכומים י­'3:וג דמי הציר קיב> פאריס בנציגות

בצירות זאתי >ע1סת במשכורתו, תכ>ו>ים קייצוג דמי ע> נוסף
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הניתן היחידי הסכום הם במשכורת חכ>ו>ים הייצוג דמי רומא

זו. >מטרה >ציר

דמי מתקציב חושיים סכומים קיב>ו פאריס בצירות

המסחרי הנספח הראשון, המזכיר חיוע­^, הציר: מלבר הייצוג

>עתונות. השני וחנםפח

>אנשי רפרזנטאטיביות דירות תוספות הע>תח ביקורתנו

הזמנות ש> מדי רחב היקף ות, מראש­הנציג חוץ הדיפ>ומטי הםג>

ש> בפ­קורם הכרוכות והוצאות השונות, צורותיהן ע> >סעודות

א>. שר מי ואזרחים פקידים

ביחס אחיד נוח> הנציגויות בבל >קיים צריך >דעתנו

בהתחשב אף מוצדקים, שאינם הבד>ים ^מנוע כדי הייצוג, >דמי

תוגשנה הייצוג שהוצאות >דרוש יש השונים. המקום תנאי עם

טופס ע> ותערכנח המדויקים הפרטים ציון עם ורק אך >תש>ום

ייצוג דמי >קב> הזכאים הפקידים מטפר את >הגבי>י יש מתאים.

ומזכיר היוע­ז הנציגות, ראש ראשיים: תפקידים הממ>אים >א>ה

ן. ראשו

דירות יעמדו הנציגות ראש ש>רשות בכך, >חםתפק יש

זהו האידיא>י הפתרון >סגנו. הצורך ובמידת רפרזנטאטיביות

ראש ש> ת רפרזנטאטיבי ודירה המשרד חדרי נמצאים שבו בית,

כתוספת כסף.ניכרים סכומי מתש>ום להשתחרר דרך זוהי הנציגות.

דירות.

הוצאות שתגרור ב>א אך מישרא> >מבקרים דאגה שתהא צריכה

יתרות.

הזמנות על n1jp< חייבים צי,רות עובדי העקרון,ש>פיו
1 '

כחובה. >נו נראה אינו קיומו מזמיניהם, בנוסח וכוי >מםיבות

המדינה מצב את צנוע.חהו>ם >סגנון הבנה קיימת בלל בדרך

. לבנין אורחים ן >חזמי מקוב> הדיפ>ומאטי בעו>ם גם המיוצגת.

אמנם >מועדון. או >מסעדה או הנציגות ראש >בית הנציגות,

או>ם חדיפ>ומאטי, בסג> חמקוב> של המסגרת מן >חרוג >נו אין
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ואפילו אנו רשאים ­ למדי הרחבה ­ הזאת המסגרת בתוך גם

ביותר. הצנועות החיים בצורות להסתפק צריכים

בחו"ל. לישראלים הלוואות ד.

מהצירויות כמה ממשיכות החוץ משרד להוראות בניגוד

ישראליים לנתונים ומפרעות הלוואות להעניק והקונסוליות

כספית. "במצוקח הנמצאים

הקצבה בדבר הסעד משרד עם ומתן משא שמתנחל לנו, הוסבר

והפונים כספי בדוחק הנמצאים ישראליים, לנתינים סיוע מתן לשם

הלוואות. לקבל כדי לנציגויותינו

כספים. החזקת ח;

בשירות הצורך די השתבשו לא ורומא לונדון בנציגויות

החוץ משרד בקופה. במזומנים ניכרים סכומים ומחזיקים הבנקים

הנציגויות. ראשי בידי ההכרעה את להשאיר שאפשר לדעה, נוטה

של העקרון על מבוססות ות, ור בר בהוךאות צורך יש לדעתנו, אך
1

הקטנות הקופות ניהול את המסדירות בנקים, בחשבונות שימוש

הכספים, מחזיקי על האחראיים הפקידים של הפיקוח את וחמגבירות

והמלצות הצעות

0

עניני ייצוג חכלליתשל במסגרת הנציגות של מקומח א,

בחו"ל. ישראל

שונה בהיקף ­ בחו"ל קיימים החוץ משרד נציגויות מלבד

ומוסדות, ארגונים אחרים; ממשלה משרדי גם ­ השונות הארצות לפי

הסקטור נציגי ארצנו; של האינטרס את והמשמשים בישראל שמרכזם

ושליחים. הישראלי המשק של הציבורי
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הממשלה. משרדי נציגויות של חנפרד הקיום ב,

הצירות אל לארץ בחוץ הממשלה משרדי נציגי של יחסם

חלקם, או כולם חם, מופרדים אחדים במקומות המקומות. לפי שונה

אחרים במקומות והאדמיניסטראציה, י השיכון מבחינת מהנציגות

ממנה מופרדים אך הנציגות, בבנין חלקם, או כולם חם> משוכנים

פקידי של המשכורות המקומות בכל טראטיבית. נים אדמי מבחינה

שק מהמשכורות ­ מאוד שונות ולעתים ­ שונות האלה המשרדים

הצירות, פקידי

בין הרצוף העבודה ושיתוף ההדוק הקשר שחסרים מקום

נותן הדברים טבע הרי הממשלה משרדי שאר נציגי ובין הנציגות

יכולים אמיץ. יותר פעו>ח שיתוף ידי שעל­ אפשרויות, שמחמיצים

ריכוז בהעדר תפקידים לביצוע הדרושים שהכוחות ברור לנצלן; חיו

פעולה שיתוף קיים ח ה­1 אילו דרוש, שחיה מה על עולים ארגוני

והמצב בכלל עבודה בכוחות חסכוני שימוש של העקרונות הדוק.

דורשים בפרט, מדינתנו נמצאת שבו והאדמיניםטראטיבי, הכלכלי

את המשמשים בוזו"ל המשרדים כל של אמי'ץ ניםטראטיבי אדמי ריכוז

בראש.וראשונה יפעל משרד שכל ימנע לא זה ריכוז ישראל. ממשלת
ו

חוקם. שבשבילם המיוחדים, התפקידים מילוי לשם

­ הבאות: ההצעות את החוץ למשרד תמלאנו לכך בקשר

של לריכוז אדמיניםטראטיבית מבחינה לשאוף יש (1)

ריכוז ­ אחד במקום הקיימים הממשלה משרדי כל נציגויות

מעשי. פעולה שיתוף המבטיח

לקיים הצבאיים, הנספחים לרבות הנספחים, על גם (2)

ניצול חאפשר. במידת הצירויות עם פעולה ולשתף הדוק קשר

יכול השונים העבודה בתחומי הקיימים הקשרים של הדדי

בדבר. כל"חנוגעים פעולת את לקדם

של הנציגויות פקידי של המשכורות תשלומי את (3)

של הקיימת למסגרת להתאים יש לארץ בחוץ הממשלה משרדי

גם תל זה בלל החוץ; משרד של הנציגויות עובדי משכורות
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תחיינה1 חציר שבידי הוא הצורך מן מסוימת במידה (4)

האדמיניסטראציה מגה> ש> והחובות הזכויות נתונות

של בהשפעתו ביטויו י3ו3א­את זח הסדר כו>ח, המקומית

המשרדים בל ריכוז מסוימות. עניניות הח>טות על חציר

הכשרו! בעל אדמיניסטראטור הצירות >רשית יאפשר.>חעמיד

>חרשות. היה יכו> הנציגות שתקציב ממה יותר גבוהה

אך 8דמיניסטר8טיבית, עבודה >דרוש אין עצמו מהציר

על מסוימת במידה >פקח ­ יצטרך וגם ­ יוכ> הוא

האדמיניסטראציה­"

או בש>יחות הגאים כוחה ובאי חממש>ה פקידי בל (5)

אל >בואם תיכף >פנות צריכים לארץ, להוץ בתפקיד

, ס>יחותם, מטרת את ו>חודיע הצירות

>טיפו> ממש>תית ועדה שהוקמה 1 ^^^^^^ f>70/7 משרד

>תוצאות. הגיעו >א עדיין או>ם הזאת, בשא^ה

בוזו">. ישראליים מוסדות ג.

חב>תי הישראליים של.המוסדות החוץ נציגויות ש> יחסן

כמובן, >חיות, יכו> לא החוץ משרד של הנציגות א>. ממשלתיים

או>ם השונים­ הממשלה משרדי שלי החוץ נציגויות של כיחס

הםםש>ח >משרדי עצמן שיתאימו מהן, >דרוש­גם יש מסויימת במידה

המדובר אם בין המשכורות, >גובח כיחס >מש>, האפשר, במידת

הפקידים של בזו המדובר אם ובין המקומיים העובדים ש> במשכורת

סכומים מוציאים ישרא>יי0 מוסדות כוח באי מישרא>. שנש>חו

הנ"> >נציג,ויות לתת חיה הראוי מן ו>כן מ>ון, בתי ע> ניכרים

נציגי ידי' על ם>ון בתי בחירת ע> מםויימת במידה פי'£וח זכות

המוסדות.

(הסוכנות ח>אומיים הישראליים המוסדות ע> שח> מה

ארגונים על גם >ת*ו> צריך וכוי) ח>אומיות חקרנות היהודית,

הישראלית. הכ>כ>ח ש> הציבורי בסקטור שהמדובר במידה כ>כ>יים

>ידי >הגיע ה7כל לא הייצוג והוצאות המשכורות בשטח ההתאמה
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ה>8וטיים. המוסדות מן לדרשה ש**פשר כפי שלימות של מידה אותה

המשכורות את מסוימת במידה >הת14'ם היה הצורך מן זאתי בכל אבק

הסתדרות ומפעלי "a ^^­D^^^ll על", "אל (כגון חברות עובדי של

מקום, באותו הנציגויות עובדי של המשכורות אל העובדים)

יחד, גם והמדינה המוסדות של ו>טובתם ענינית מבחינה

עם במגע יבואו וציבוריים לאומיים מוסדות ששליחי היה חשוב

וגם כלשהו, כלכלי ומתן במשא שיתחילו­ קודם במקום הנציגות

שיתנו רצוי, הי­ה ובמיוחד זה* מגע יקיימו הדיונים בשעת

ומתן משא של הזמן קביעת ע> השפעה אפשרות הכלכליים לנספחים

שאר קביעת ועל המחירים קביעת ע> הספקים, בחירת על כזה,

הספקים. עם חוזים תנאי

השלי_חים. ד.

השליחים כל ע> יוט> הצירות ש> שעיקוחח לדרוש יש

היהודי העם ס> והאינטרסים, המדינה שטובת במידה מישרא> הבאים

כגון בחו">, חייהם >סגנון שנוגע במה במיוחד זאת: דורשים

וכדומה. במכוניות שימוש מ>ון, בתי

. גו חמ>צותי ביצוע ה.

המלצותינו לביצוע ביותו התכליתי שהפתרון >נו, נראה

את תכנס האוצר) ידי על מיו8גת שתהא (רצוי הממשלה אם יהיה,
והארגונים,

להתיעצות שליחים, או כוח ביאות כלל בדרך להם המוסדות/שיש כל

ניתנו הכלליים שקוויו בהסדר, הצורך את להם תבאר ובה משותפת,

שהממשלה יהיה רצוי תעורר, כזאת שהצעה התגובה, לפי לעיל.

שהתמנה מיעצת, ועלה עם ומשא מגע ידי על הדרוש ההסדר את תבצע

תהיה זו לפנייה לתגובה אם והארגונים; המוסדות ידי על

על ההסדר את האפשר במידת לכפות יחיה הרצוי מן שלילית,
ו

לארץ, בחוץ שלי.חיהם ועל המוסרות

סיכויי ומבחינת כזאת בפעולה הממשלה של מעמדה מבחינת

לנקודה מכרעת חשיבגת נודעת הכרחיות, הנראות ההצעות הגשמת
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חוץ םםבע naspn< זקוקים יהי­­' והשיחים שהמוסדות אחת:

כב>תי זה בתחום עצמם אח >הרגיש יוכ>ו !וש>ז* הממש>ה, ידי ע>

ש> זכותח >שמירת שעם,קח0דר חוא, ההכרח מן בה. תלויים

האוצר משרד של קפדני פיקוח גם יובטח מקיף פיקות ע> הצירות

בחוץ וארגונים מוסדות ש> >ידיהם הבא החוץ ע>­מטבע ש>נו


