
הייתה למוצריהם המפעלים של תרומתם בנפרד. מנוהלים הם ומאז אחת מינהלית כיחידה

הייצור. מעלויות כ­300/0

חומרי ם¥ל"צריכת התקני שהושקעו"בייצורד תשומות ליקויים.­בפיקוח­על _הועלג ­
המפעלים הנהלות מתאימה. סמכות ידי על אושרו ולא מחייב באורח נקבעו לא לייצור גלם

השוואה ערכו לא וגם לסוגיהן התשומות לגבי ביניהם השוואה של אפשרות ניצלו לא
והסבר. בדיקה שחייבו בעלויות, ושינויים הפרשים על עמדו לא ולכן מפעל, בכל תקופתית
ליחידה בעבר השתייכו הם כי אם אחידה, הייתה לא המפעלים בשני העלויות רישום שיטת

ערך. בעלות מתכות פסולת על בפיקוח ליקויים נתגלו המפעלים בשני אחת. מינהלית
והעלויות. המלאי ברישומי שיבושים נמצאו גי במפעל

מעקב ממצאי

יצוא עסקא1ת

786 עמי ,22 שנתי ת''ח

עקיפים מסים החזר סדרי

חוץ. במטבע התמורה קבלת עם עקיפים מסים של ההחזר את יצואן מקבל 1969 באפריל החל

השיטה שינוי לאחר היצוא. ביצוע על המעידים מסמכים הגשת עם אותו מקבל היה מקודם

ממשיך לתע"ש ההחזרים אולם המסחריים, לבנקים והתעשייה המסחר ממשרד התשלום הועבר

משרד באמצעות מבוצעות חוץ במטבע ועסקאיתיה הואיל בתשלומם, והתעשייה המסחר משרד

התמורה. שנתקבלה אחרי רב זמן ההחזר את לתבוע נהגה תע"ש הבטחון.

מסים החזר על והתעשייה המסחר למשרד תביעה תע"ש מגישה שלפיו הסדר, הונהג
חוץ, למטבע מתייחסות התביעות אך לחודשיים, או לחודש אחת כלל בדרך עקיפים

. . כן. לפני מספר חודשים שנתקבל ,

לנכות בלא המכירה, י פדיון של הכולל ההיקף פי על ההחזר את תע"ש תבעה מקרים בכמה

בעד החזר נתבע העסקאות. בביצוע כרוכות שהיו גדול, כספי בהיקף חוץ, במטבע הוצאות
­ נשק של יצוא בעד מגיע שהיה בשיעור משופץ נשק יצוא ובעד מחו"ל, שיובאה תחמושת, יצוא

ל"י. ב­349,000 הסתכמו n7!,7an ידי על שהועלו היתר תביעות חדש.

ל"י. 349,000 סך והתעשייה המסחר למשרד תע"ש החזירה ב­29.11.1973

היצוא חשבוטת

הישירות המכירה הוצאות הייצור, עלות מפורטת שבו נפרד חשבון עסקה בכל מנהלת תע''ש

אין אחדות שנים נמשכת עסקה אם שנה. בכל נסגרים אלה חשבונות ממכירות. וההכנסות

בכללותה. העסקה של הרב­שנתיות התוצאות את מסכמים

עסקאות. של הרב­שנתיות התוצאות את מסכמת אינה עדיין תע"ש שינוי; חל לא
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