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שההחלטה לעריכת הסקר התקבלה תוך הפרת סדרי מינהל תקינים ,  עולהיםצאממה וםיכמס
 ולא בוועדה למחקרים, ההחלטה נתקבלה בוועדה להזמנות תכנון חוץ: ובניגוד להוראות מחייבות

 גבילהג ום נגם וכפי שהמשרד "כהת תאורו התויבמחי שכפי, וןיכוהש יוני הברדמש של יםרקוס
הוועדה להזמנות תכנון חוץ אף לא נימקה את החלטתה למסור . נושאים שוניםמחקרים בסקרים ו

, היא הגדילה לעשות כאשר גם אישרה את העסקתו של עובד החוץ. את עבודת הסקר לגורם חוץ
ו המקצועיים לערוך ריוישת כיקדב אולל, ח" ש10,000אה מעל צ הוביגל ובלמקכ רזכבלי לערוך מ

יחד , קבלת ההחלטות על עצם הסקר ועל הזמנת עובד חוץ לעריכתו בתהליך הליקויים. סקר כזה
, מצביעים בעליל על העדפה לא עניינית של עובד החוץ, עם הממצאים כפי שנקבעו בפרק זה

א ערך ל ףשרד אמה. לתמורהס  כל יחלאם לירכניומים שלתע ויצבב, רבין הית, העדפה שהתבטאה
 עובד החוץ בסקר לפני שאישר לו את התשלומים על ה שהשקיעבדיקה ראויה כדי לעמוד על העבוד

ושחרגה בהרבה , ח" ש200,000מדובר בעבודה שתמורתה שילם המשרד . פי החשבוניות שהגיש
 .הליכתחלמה לשנקבע , ח" ש50,000מסכום המסגרת בסך 

 
 נחוץ היה הלמ, תהדע  אתםאו הסברים מניחיצנמ א לדרמשה בתבתשו וביקורתה השבדק דעותיב

לערוך סקר שעה שהנתונים על שטחי הקרקע של המשרד שבנאמנות החברה מנוהלים בחברה 
המשרד לא הצביע על . מפורט ומעודכן ממציאה החברה למשרד מדי שנה בשנה, ח ממוחשב"ודו

שאינם ,  אחריםקער קטחי שיגבגם ל. תם ושלמורהמים בחבוריש היבבי טלג םיישספקות ממ
ד נתונים ולא ברור על שום מה נמסרה לעובד החוץ עבודת יש למשר, מנוהלים בחברת הנאמנות

 .הכנתם לשיווק של שטחי קרקע בלי שנתקבלה במשרד החלטה על שיווקם
 
ו טיכל היבל א עשונהשי אור הןמ, עובקשנ נוכח הליקויים והממצאים החמורים, תורקיהבת דעל
קו הלקחים כדי למנוע  וכי יוסל המשרדשתר ו בירבכיהיחסות מצד הדרג יהתה ואלמת א בליק

 .הישנות מקרים מסוג זה בעתיד
 

  מערכת התמחיר-שראל  יוייפלמז רכהמ
 יםצאממז כורי
 

 ית למיפויתת תשרצייממלכתית ל ההוא  הרשות) לשעבר אגף המדידות(שראל  יוייפלמז  רכהמ
הסדר קרקעות ולעריכת  מדידות  לביצוע פרוייקטים י  רכצו  לוייפ מתירותן  שילמ,  דינהמה

 .הנדסיים בתחומים שונים
 
   מחייב   המרכז  את   לקוחותיו  בעד עבודות שהוא מבצע לפי תעריפים  שקבע יםקרהמת  בימרב

 .1977 - ז"תשלה,)תרוגא(ולא לפי  האגרות הנקובות בתקנות המדידות 
 
לא נמצא  מסמך שיקבע .  הפקת רווחלות ללא יס  עסל  ב  עחותולקב  יילח  יא  הכזות  המרנידימ

אם  ,  אין למרכז הכלים החשבוניים  לבדוק.  העקרון של מחירי עלות לא נשמר. מדיניות מחירים זו
 .אמנם כיסה את הוצאותיו  עבור עבודות ללקוחות
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ע והבדיקה של   והביצ  רכתעך  הרצו  למשושי לא  בודהעל  כ לשהוכנו   ותיהכמור ויהמח  אומדני
 .נכונות המחירים  שהיו  בסיס  לחיוב הלקוחות

 
  היו נמוכים  מהמחירים 1986/7י עבודה לפי מחלקות  שקבע  המרכז לשנת  ימל   שיםירמחה

ת ויוהעל תה א כיסאלעבודה  י ימ  בעד חיוב הלקוחות.  שהתבקשו   לפי תחשיב שערך המרכז
קריטריונים לעדכון מחירים ולתדירות עריכת בדיקה   לא קבע  המרכז. הבודם עור ייבמחת לוהכלו

 .יסודית של מרכיבי המחירים
 
דפסה לא נבדקו באופן יסודי גם לאחר שנרכשה מכונת דפוס חדשה בתחילת שנות  העד ביםירמחה

 .השמונים
 
ות  את  ההוצאכונה  נלק  מחואינוני  ייעננו אי, יציבקתא   הו כזרמה  לש  תי  השניצונחי הח"דוה

 .בין העבודות עבור מזמינים לבין עבודות המיפוי הממלכתיות
 

 
 
 קציבת, נהמב, םדיקיתפ
ית שתתת תית  ליצירכממלהת שוהוא הר, לשעבר אגף המדידות במשרד הבינוי והשיכון,  שראל יוייפלמז רכהמ
 .14םיירטסקד ו13גרפייםטוים קרת ולמתן שירוהוי המדינפילמ
 
חלק מהפעולות הן . ינה ולמתן השירותים הן מדידות ומיפוידמה יופיות  ליצירת התשתית למייסבס הותולפעה

מקיף פעולות שוטפות של מדידות , וזהו  חלק  הארי,  השאר.  ובמימונן נושא תקציב המדינה, מדידות יסוד
עבודות . מיות  וגורמים  פרטייםקו  מותוירש, תיועיר, תמשלתיו מיכון שחברות  ,  הדי  ממשלרומיפוי   עבור  מש

 .םלוורת תשמת תווצעב מלהא
 
גיאודזיה  ;   הסדר   קרקעות; שדה ומחוזות:  יותקות  מבצע  מחלש  חמתצעומ  באו   תפקידיאתע בצ מכזמרה

 שהמי חלויב ואבא בתל מצרכז נמאשי  של הרהמשרד  ה  .רפרודוקציה וקרטוגרפיה; פוטוגרמטריה;  ואוטומציה
 .תעיוצבמחלקות המבדים  עוב277 מהם, ובדיםע 327  כזבמרו  קס  הוע1988בתחילת  .  ם  אזורייםדישרמ
 
. יף  נפרד  בתקציב  משרד  הבינוי  והשיכון וחשבונותיו מנוהלים  על  בסיס  תקציביהווה  סעמ כזמר היבקצת

  2/3-כ, י חישובי הביקורתלפ. ח"שן  יויל  מ8.8-  ב1986-ובח  "ן  שוי מיל11.3 - ב1987ת נהביצוע הסתכם בש
 .םמזמינים שוני רושו עבענ 1987   בשנת ותודעב  הקףהימ
 
שלפיהם נוהג המרכז ,   בדק  משרד  מבקר  המדינה את השיטות ומערכת התמחיר1988מאי    -ס אר מיםדשחוב

 .לחייב את לקוחותיו
 

 יםירמחת יוינמד
רות שרשאי המרכז לגבות בעד אג האתת עווב ק1977 - ז "לתש)  רותאג(ת  דוידהמת נותק
 במדד  העלייהי לפהבשנ ייםמות מעודכנות פעהאגר; תיוקוחושהוא מעניק לל תיםושר
כי המרכז נהג לחייב  רק  חלק  קטן  מלקוחותיו  לפי , הביקורת העלתה. חירים לצרכןהמ

 ולמעשה -זקקו לשירות חד פעמי שנדמנים  מזוחות  ק  כלל  לך בדר-נות קהאגרות הקבועות בת
המרכז חייב את .  המרכזשל פיהכסר וחזש  על המממ  ל  שפעההש  הלא היה  לחיוב  ז

ר כל אחד מהם ביצע מספר עבודות או  עבודות בהיקף גדול שנמשכו שעבו, עיםלקוחותיו הקבו
 ,ודותעבויות הלגם ע. מוצשקבע  לע  בהתאם לתעריפים, יחסית, תקופה ארוכה

                                                 
 .ל יסוד מדידות ממקורות שוניםע ותמפל      שסהדפוה  הנכה: יהפרגורטק  13
 .כויות במקרקעין ליחידות קרקע מוגדרות על ידי מדידות  זוםישר: טרדסק  14
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ם וכינמ ים בחלק מהמקרוהיים יפרעתה. נרשמו לפי התעריפון,המדינהב ציימונן נשא תקבמש
 .ם יותרגבוהי - תרםי ובתקנותכומים הנקובים בהסמ
 
ולפיכך  , כי  התקנות  האמורות  הן  כלליות  וחלות  על כל הלקוחות של המרכזה  ירהעת וריקהב

ההכנסות  שהיו  למרכז ר  יקע.    ותוחלקל ים שסו סוג מורד עברבוע תעריף נפק מקום להלא  הי
 .ון זהפעריתם  לייחסיהמובאים להלן מתת רקוהביי אממצ.  ןופעריתה יפנבע מחיוב ל

 
,  או כל בסיס  אחר) COST(  על  מדיניות  מחירים  לעבודות חוץ על בסיס עלות ודיע תצאנמא ל

) או יותר(ת אחה לקמחת  נורעושגאו , יהותעלוי חלקה מכסה אתמ אם כל הוגם לא על השאל
 ). יותרוא(אחרת ה קלחמתכסים מעודפים של מ

 
ויתרן  לפי   ההוצאות  ,  תצאוו  ההלמכל 67% ים המהוו,  דהי עבומר יקבעי,  פיםיזקפות על פי תער נותויעל הובר

 יםבדעו  הפרסיס מס  ב  עלהאותה  מחלק  לעבודות  העלויות המינהליות של כל מחלקה נזקפות.  הממשיות
לפי מספרם  של  כלל   ת ועימבצ התקו  למחלתופזקנת יזרכואילו  העלויות  של  ההנהלה המ,  יםעיצומקה

עידכון , אין  נהלים  גם   לגבי  קביעת תעריפים אחרים.  ודה  זו לא נוסחה בכתב שגרת  עב.העובדים   בהן
 .שקתם מחדיתחשיבים ותדירות בד

 
    העלויותלשל  כול  הםו עם הסכ1986ובי הלקוחות בשנת חיל   שללכו  הוםסכ  הואה  שלשוהה כר ערתקוביה

 ):ח"י שפבאל(להלן תוצאותיה ו, נהתה שבאו
 

 ותוחלקב יוח תיולוע )ןעוירג/ (דףעו
% % % 

 

 יהקצדורורפת לקמח 
 יהרפוגרטוק 100 4,242 75 3,165 25 1,077

 ותלקמחר שא 100 6,494 104 6,779 )4( )285(
 ה"ס 100 10,736 93 9,944 7 792

 
 מעל העלות שהוו עודף של 7% - חייב המרכז את לקוחותיו בשיעור כולל של כ1986י  בשנת  כ,   להעוה  בלהטמ
רר  תבעוד  מ. ממלכתיותהעבודות  לדף זה  שימש להפחתת ההוצאה  של  תקציב המדינה עו.  ח"שן  יויל מ0.8-כ

ור   של   בשעת  ויו העל מעלוהקרטוגרפיה   נוצר   עודף ניכר  של  חיוב  הלקוחותה  ציוקודפרהרת חלקבמכי 
 .יתר המחלקות הטכניות לא כיסה חיוב הלקוחות את ההוצאותואילו ב, )ח"שון ייל מ1.0   (25%

 
ו   היס  פוהדת  דובולעו    שנקבעיםהמחיר.    הדפוסתובע   מבינהרפרודוקציה  והקרטוגרפיה ת  לקמח  בדףעוה

 .תים עבור הדפסת המפומלוגים תכוללגבוהים   ומעל   לדרוש לכיסוי עלויות ההדפסה ו
 

שהעקרון של חיוב הלקוחות במחירי העלות לא  , מור לעיל הןאפוא מהא  ותולהעת נוסקהמ
 .ללי הכולענשמר  לא  בדרגים  המחלקתיים ולא בדרג המפ

 
 תדובו ענימדאו
החל המרכז בביצוען והגיש ללקוחות חשבוניות ביניים  בטרם שלח להם ת דובו עספרמשב, התלעהת ורקיבה

כי האומדנים לא שמשו  לצורך  הערכה של עלות הביצוע ובדיקת  נכונות , עוד העלתה הביקורת. אומדנים
נעשה  ת   עבודומה עם התקדמותן  ובכת העבודויהתברר שהמרכז נוהג לשנות את אומדנ. התעריפים כדרוש

ות  דעבו בכמה.   שמעותר  מחס  ןכל  עול  שינוי  בסמוך  לפני  סיומן  כך שהאומדן הוא בחזקת הביצוע בפועה
יים  בין  מספר  ימי העבודה  בפועל לבין אומדן ימי העבודה או שלעבודות כלל לא היו ם משמעות הפרשיותגלנ

 .אומדנים
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המחייבות  שינוי ,   אובייקטיביות  ומקצועיותת בוסית  מויי  קםתיכי  לע,  כזהסביר  המר  1988ני  יו מוובתתשב
 .רבים  אף נערכת בדיקה מקיפהובמקרים  מדן  ו  באיינושכל   וכי נבדק , ביצועה עתב הודבת העבשיטו

 
 רחיתמ הביכימר
 דהבו עום יותויעל
 תההי  1986ם  יפכסת השנב. לוות נלרבות הוצאות, דהו  שכר עבאבה  נושא  המרכז  הית  רייקהעת לוהע
ם ור יי מחלה שנ יתירה לקביעה נכויבותחש  עתדו  נלפיכך.  ההוצאותלמכל -67%צאה לשכר עבודה כהוה

 .מחיר לכל אחת ממחלקות הביצוע, המרכז  לחייב  את  לקוחותיו  לפי מחירים מחלקתיים  נוהג  1982 -מ. עבודה
 
אל  ,  התקציב בעד עבודות  ממלכתיותב יו חותרבל ,ותקוח ל  חיובישל  1986נת  כספים  שלת לל כוהואשוה

 :כלהלן,   נמוכים מהעלות ליום עבודהםיריחל  מעעה  ימצב,  ע התקציבוצח בי"פי דו על ,העלויות  בפועל
 

  ח" שפיאל
 ד ימי עבודהבעת חוקו לובחי 5,961
 הדיום עבול במחיר ותולכל הותצאהו 7,144
 וןרעג    1,183

 
 .ותיהעלומ -16.56%תכם בסן מעוגרה
 
מחירים  אלו  עודכנו  מזמן . מרכז את מחירי יום העבודה בהתבסס על מחירים שהיו בעבר  הבע ק1982 נתלשד ע

  בדק המרכז מחדש1987בשנת . לזמן בדרך של שיערוך לפי מדד המחירים לצרכן  או לפי שינויים בשכר העבודה
  1986על בסיס  הנתונים  הכספיים  לשנת  . דהבו עוםליש חדף תעריז ע המרכקבבעקבות הבדיקה . ויאת מחיר
ב של המרכז וגם של הביקורת  ין התחשיביקורת בהכה ר שעהוואשמה.  ם עבודהוי לשיבחת תרקויב  ההכינה

קבע  נאף  כי  הוא,  ילעשיבים  לחכי התעריף של המרכז היה בדרך כלל נמוך  מהת, לבין  התעריף  החדש  עולה
 .1986 -אילו התחשיבים משקפים את הביצוע בו 1987יל פרלא
 
 דיובצש מושי

 
. צאות אחזקה  וביטוחיוד ומהולות הצעעל   פחתמכב  רונות  ובציוד  מו  במכשמוישד בער חיהמ

 ח  באורח"עלות  זו  מתורגמת  לש;  בדרך כלל במטבע חוץ, עלות הציוד היא העלות ההיסטורית
במשך  השנים חלו שינויים .  מוש  בציודשי  לאםהת  בבשחו  מחתהפ. פיןלישוטף לפי שערי הח

הפחת בדרך האמורה  איבד   שובין חכ ולםת המטבעות הזרימוקל לעל השין שבשערי החליפ
לדעת הביקורת מן הנכון הוא לתרגם את עלות  הציוד  לשקלים  עם רכישתו .  ממשמעותו
 . חידושריו למחי א,דד המחירים לצרכןמ הפחת לתולהצמיד א

 
,  תוהפחתופת ה תקק  מהציוד  ממשיך להיות בשימוש גם לאחר שהסתיימחל, רברהת שפיכ

. ומים ושיעורים את הלקוחות  בשל פחת ורביתבאותם סכקודם  מז  ככהמר  ייבחובכל  זאת  מ
ם  גמה שאינו מתיישב, ת העלויויפירושו של דבר המרכז גובה מהלקוחות סכומים  מעבר  לכיסו

רכז מהשר חאל ובפרט -גביית רבית על ההון , תר על כןי). COST (לו  שותוילע הניותדיעם מ
 .אינה מתיישבת עם מדיניות זו אף היא -המושקע  הוןהעל  רשתדהשיג את התשואה הנכבר 
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.  הפחתת ם  לאחר תום תקופגו  שמיש תכי הוא נוהג לשפץ ציוד כדי לעשו,   הסביר  המרכז1988  נייו מתוובתשב
לות ע יב של תחשהז רהקמבשעל המרכז לערוך , הביקורת  העירה.  משמעותיותותויעל  בוךכר ץ פושיה

 .ש הנוספתפת השימוו תקתך איהערלהשיפוצים ו
 
 היפגרטוקר
 

 ומאז  הוא , עבור עבודות דפוס נקבע על סמך בדיקות שנעשו לפני כעשר שניםת חוקוללר חיהמ
 רכש המרכז 1981  -  לאחר שבגםי ודיסן ופבאבדק  נחיר לאהמ. פי  עליית המדדלמעודכן  

במהלך  השנים  הצטבר  במרכז  ידע .   ילות   חדשיםרטי פעמפת בעל, מכונת דפוס משוכללת
.  בלא שיהיה עליו לבצע פעולות מיפוי נוספות, המאפשר  לו  להדפיס מפות,  קרטוגרפי נרחב
, טה מנומקת בכתב מלווה בתחשיבלל החיבבלא שקג וחותיו בדמי המלוקיב  את ליהמרכז    מח
 .על שיעורם

 
ערכת  תמחירית   לקבוע  מבמגמה, לשנות את שיטת החיוב בעד דפוסמד  וא  עו  הי  כזכרמ  הירסב התוובתשב

 . שתתאים  למחלקת הדפוס שלו
 
 הורחב תתירושי
 נתבש. ילתמש המרכב הממינהלב המרכז שוכר רכ, דהיודות מדבשבהם מבצע המרכז ע, תריםלאה יענסך ורלצ

 - 23% ח" ש489,000-וחות חויבו בקהלואילו ח "  ש398,000-סתכמו ההוצאות לשכירת רכב והפעלתו ב ה1986
תעריפים אלו גבוהים גם . נמצא איפוא שהמרכז קבע תעריפים ללקוחותיו מעבר לעלויות. ות בפועלצאהו לעלמ

 .וש בימולשהרכב ות ות של המרכז להזמני המינהלתבהתחשב בהוצאו
 
 יםירמחן כועד

 
ת יסודידירות עריכת בדיקה את תקבע  אלם גו, םירי קריטריונים לעידכון מחירגד ה לאכזמרה
בשער חליפין , תי ניתן להסתפק בעידכון המחירים לפי עלייה במדדרים  ואימיבי המחיכ מרלש

 יםוביכ עוחלמהלכן  ב- שנים 10ים מעל ת לעי-דות חמספר עבודות התארכו שנים א. או בשכר
בדוק  ולעדכן הג לוז  נמרכה אין הלאכ במקרים. בדרך כלל עקב צווים של בתי משפט, ותסקהפו

אף כי פרקי הזמן הארוכים מרוקנים את , )עבודהם ובימי בסכומי (תודוב העיחירמאת 
 .התחשיבים מתוכן

 
 חוודי
 טףשוח וודי
 

יצוע   בשלר טבמצ ושיחודף על היקת  חו"דו:  בהם,  יםיחות  חדש"  דומה כיקמפז רכהמ
. דווע; תובוחחודשי  של  גיול ח "דו; תוקוחל שלם חות  חיוב  חודשיים ומצטברי"דו;  העבודות

התועלת המופקת ). מחירי האומדנים(חות אלו מבוססים על המחירים המחושבים "וד
חות "ובדאין . ייבחות והדיווח התקצוייה  מלקבחות הקיימים היא מוגבלת  לצורכי  הג"מהדו

. ותחלקושל המות דובעה לכדי לשמש מעקב אחר תקינות המחירים ואחר רמת הביצוע ש
כישת  תוכנה  שתאפשר ביצוע הבדיקות  וכם  על  רכי ס,  הודיע המרכז1988תשובתו מנובמבר ב

 .הדרושות  בצורה נאותה
 
ם  ניתוהנת    אכזר לרומח א"דו ה.וקציה הקרטוגרפיתדת הרפרוקח  סטטיסטי  עבור מחל"דוק פי מכזמרה

י מיכוסכי , לתהעהביקורת ה. לקה זות במחובודע לש  ידשוחה עחות  המפורטים  על הביצו"הכלולים  בדו
אף  כי  כל  הנתונים ,  חות הסטטיסטיים"ות  המפורטים  אינם  זהים  עם  הנתונים  המרוכזים בדוח"ים בדוהנתונ
 נים  שריכזהתומתוך  נה לדוגמ. מאותו מקור  להתקבלםאמורי
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ל והכלמתר ו  עבודה י  ימי32%  וח  עלוד יים סטחות  הסטטי"כי בדו,  עולה1986הכספים ת שנ  לרתקוביה
 מהחיוב ללקוחות לפי 89%חות הסטטיסטים היה רק "אילו  חיוב  הלקוחות  לפי  הדוו,  פורטיםחות  המ"דב

 . ות המפורטים"הדוח
 
 תי שנוחיוד
 1987-ו 1986ח ביצוע התקציב לשנים "לן ערוכה לפי דולהה בלהט. ייבקצא ת הוהמרכז של  תישנ הוחיוהד

 ):ח" שפיאלב(
 

1987 1986  
 :תוורמק    
משרדי ממשלה: תחוקומלם ליבותק 4,706  6,718 

9,680 2,962 7,377  םנישום נימימז     2,671
1,623  1,395  נהי המדיבקצמתם ליבותק 

11,303  8,772  ה"ס 
 םשימושי    

3,464 )31%( 1,698  תיוכתמל מותודעב )19%(
7,839 )69%( 7,074  וחותלקר בו עותודעב )81%(

11,303 )100%( 8,772 )100%(  ה"ס
 
ח  ביצוע "שסך כל המקורות והשימושים יהיה סך הכל המתקבל  מדו, שמראש נקבע, נעשית בכךב ציתק הרתגיס

בשתי השנים , באופן זה. יב  המדינהקצמתם  ליבותק  ה  שלנהו הקטאה עשה באמצעות הגדלנהאיזון . התקציב
1986נת  בשח  "שי  לפ  א303  - ו1987-ח ב" אלפי ש1,841(שבהן היה למרכז עודף תקציבי מעבודות ללקוחות 

 .הוא שימש להפחתת ההוצאה של תקציב המדינה בעבודות ממלכתיות,  )
 
אין הם  מייצגים  את  ההיקף  ; זנותמאת רויתל  שאה תוצהםהאגף  ותתקציב  עבור עבודבמים  שורם המילותשה

לו ההוצאות בעד ואי, פועלתשלומים ב  עלתססוו  מבבצאות לפי התקצישההופני מ, תדוהעבו  לש  ןוהנכ
ין עבודות בימושים שהחלוקה  של ה, לפי הערכת הביקורת. העבודות ללקוחות  מבוססות  לפי  מחירים מחושבים

 :חות היא כדלהלןקוות ללדבוהאגף לע
 

1987 1986 
ח"שי לפא % ח"שי לפא %

 

 םשימושי    
 תיוכתמל מותודעב 3,112 35 5,042 45
 ותוחלק לותודעב 5,660 65 6,621 55

100 11,303 100 ה"ס   8,772
 

 
 

,  פוייומוטפות של מדידות  שפעולות  ברובם,  שראל  נותן  חלק  גדול  משירותיו יוייפלמז רכהמ
לרשויות מקומיות ולגורמים ,  לחברות שיכון ממשלתיות, ממשלהי רדמש לוםשל  תרתמות

 .פרטיים
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הפועל  ,  גוף ממשלתי.  וות  בשנים  האחרונות   כשני  שלישים   מהיקף  פעילותומהו אלת דובוע
כלים    ה  להיערך  ליצירת   ה  החייבצהופך אותו לגוף עסקי למח, לפי  תקציב  בהיקף כאמור

 .בצעמ אוהש של העבודות המוזמנות תולויי העסוכיו יחבטשי,  םיינאחשבוה
 
תעריפים  אלו  היו   נשוא    . עיפים  שקבפי  תערליו  תוחוקל  לשת  חלק  הארי   איבחימז רכהמ

 פי  האגרות  לות  רק עשכי מלכתחילה  החיוב צריך היה  להיע,   הביקורת   העירה.   הביקורת
 .1977 -ז "לשהת, )תרואג(ת דודית המנות בתקוובהנק
 
יצוע  בעל   ייםשחוד חות"ם ומפיק דושיביך תח  עור,ירייםחמת תונפר חשבומסל נהמז רכהמ

חות להבטחת בקרה על כיסוי "בתחשיבים  ובדו, אין די  בחשבונות,  לדעת הביקורת.  עבודות
יר  מח תתרכמעה   הי  תכזשלמרדרוש  ,   רתלדעת  הביקו.  ותדוע  העבוצשכרוך  בהן בי,  ההוצאות

לא א,  ריח מסואמת גוף  עסקי א התושוחהיר ק אין  המדובר  במערכת תמח-פותחת  מ יותר
תבטיח   מעקב   אחר תקינות   מחירי השירותים מבחינת מרכיבי העלויות מתוקנת  שמערכת  ב

  המחלקות שלקודן  פ תאחר הספקן  ורמת  שר  מעקבפרצוי גם  שהשיטה  תא.  וכיסוין
 .המבצעיות

 
 

 חברות פרזות וחלמיש בוליה נניייענ
 יםצאממז כורי
  של  חברת פרזות  וחברת  חלמיש הוגשו 1986 - 1984ם  לשנות הכספים ייספהכת  חו"והד

 . חודשים לאחר תום שנת הכספים12עד כדי , לדירקטוריונים ואושרו  על ידם
 
קיימו תהשות ישיב בלוקבהתת זופרל   שיבתקצ  הוהצעות םחות הכספיי"  הדוורישלאת  טוחלה

 .ללא מניין חוקי
 
 . ישיבותים באותןאת ההליכ אוירוט  רבפי  פרזות לא שיקפום שלטוקוליהפרון   מלקח
 
ז  אזות  לא  קיבל החלטות  לצעדים שיביאו לביטול  הימנעויות של רואה החשבון מפרן  יוורקטירד

 .יםתים מהוייפ החברה בסעי  למאזנ1981
 
הצעדים  על ברותת החלא מסר בדין וחשבון  שלו לשרים  ולרשומיש לחשל  יוןורקטירהדר  "וי

 .הפסדי החברהוי סלכי קוטנשבדעתו ל
 
  לא  כללו  נתונים על 1988 - 1983של חברות פרזות וחלמיש  לשנות  הכספים ב ציתק  הותצעה

 .פת ולשנה הקודמתטשנה השולביצוע  התקציב  
 

 
 
עירונית  לשיקום הדיור -חברה  ממשלתית" שחלמי"מ  ו" בערושליםי ןוכישונית לירע-יתלתשממ החבר" תפרזו"

 שתיהן באחריות  -הן חברות בבעלות שווה של המדינה והעיריות שבתחום  פעולתן  ,  מ"יפו  בע-בתל  אביב
 .ל עליהןח 1975-ה"לשת הרות הממשלתיותבשחוק  הח,   משרד  הבינוי  והשיכון  ומשרד  האוצר

 
ת הממשלתיות ים בחברורקטוריונישהד, יותוסמכול  תפקידים  רה  שע  שו  קוב, משלתיותהמת  רוחב  הוקח

תחום מרכזי  במסכת תפקידיו   וסמכויותיו  של  הדירקטוריון  הוא  הכוונת   הפעילות הפיננסית .אחראים להם
יות יננסה הפולותיעפ תא, רין היתב, ועקב לוקהחי  לפוןיורקטריהדמחובתו של .  עליהחה ופיקונבחי,  של החברה
 ושעו והשימרך ביצודי  ותהשנ  יבהצאת תק, של החברה


