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 מספר.  םמים מזוהמידיקות חוזרות  ב    ב1,000-כל שנה יותר מוב לא בוצעו 1987 -  1985שנים  ב
 .ון היו פי שתיים עד פי שלוש מהממוצע הארציהמים במחוז הצפומז  םימה  ואצמנ דגימות שבהה

 
, נציבות המים, תרו מקו,תריאוהבד  משר:  יםונשים  רמתייה מטפלים גוהשמי  כותיא  אשנוב

.  לה אינם מלאים איםרמגון ביה התיאום ושיתוף הפעול. ת מקומיות ועודושויר, יםנד הפרמש
 .כות מי השתייהיבטחת א מלוא אחריותו להמשרד הבריאות איננו מצליח למצות את

 
סביבה שבמשרד  הראשי  על   השהפיקוח של היחידה  לבריאות,  יעיםצבת  מריקובי  האמצמ

ם פיוט שיםהיחידה  אינה מקבלת מהלשכות דיווח: ריותבפף  וא  רוהת חוזיות והנפתיוהמהלשכות 
בצע לפי  לשיש  מים שהלשכות קבעו  ה תוקידב ףקיה אין  ליחידה מידע על; יצוע הנחיותיה בעל

 תחוםב.  ותהתקנ ת עלססהיא  אינה מוודאת שתכנית הדיגום של הלשכות  אכן מתבו;  התקנות
ח יעילות ובהתמדה את מלוא סמכויות הפיקוביל עלהפ שרדמעל ה,  יכות מי השתייהשל איש הרג
 .ק לוניהעק  וקמחשה

 
 

 ןולוח ,ולפסוןו. ש א"עחולים  התבי
 כוז ממצאיםרי
 .בית החולים קטן  יחסית  לגודל האוכלוסייה שבית החולים משרת  בן  מיטות  האשפוזתק

 
 .איכות הבדיקות בקה גדולות ופגםזור הוצאות תחגר שןו מיןטגנרש ציוד דוחי-יא
 
 .דבר שיש  לו השפעה על הארכת אשפוזם של החולים,  ות זמן ארוך יחסיתשכדיקות  רנטגן  נמב
 
 .ארבע וחצי שניםכבלא שימוש  במשך  שאר ארוז בארגזים ניוד  רנטגני יקרצ
 
ם יקובע ובשל כך אף אין, תוגיה ממושכורולה ואידטופרוא,  מחלקות עיניים בהמתנה לניתוחיםה
 .ד הניתוחע מותא
 
 .תפקידם כיאותת לאים אממ חדרי המיון ין אכןל ועל דו המיון גריספר הפונים לחדמ
 
בדים  מועסקים מתקציב סעיפי ווע, ת  בית  החוליםקאחזכוח  אדם  לן בע  תקמשרד  לא  קה

 .בתקציוק הי חפלפעולה מעבר לשיא  כוח האדם המותר 
 

 
 
.  תי בית חולים כללירוספק שי  ל והוא נועד1980ולפסון בחולון נסתיימה בשנת ו. ש א"עלים ו החבית תמהק

 1988תקן העובדים בשנת  .  מעבדות ומרפאות,  מכונים סוגים שונים וכןמז חלקות אשפומ  14עלות במסגרתו פו
ובדים רפואיים  ע84-ו, שקמדי ב עו153, לינהמ עובדי 91,  ותאחי  391.5,  יםאופ ר171:   תרומש 890.5מנה 
 .ריםאח

 
וסייה  הכוללת  האוכל.   חולון   ובת  ים םירעה יתש אוהורי ואיזור האשפוז העיקרי שלו אזית  החולים הוא ב
ם מחלקות האשפוז הכלליות של בית החולי ב  נתקבלו1987בשנת .  פש נ283,000-זור  האשפוז  מגיעה לכיבא

 .155,949אשפוז היה הי מר יפומס חולים 28,439
 
כ,  י של משרד האוצרפסכ ןובשחו ןידלפי , של בית החולים מהתקציב  הרגילו תיאווצ ה היו1987שנת  הכספים ב
סות בית הכנ). ' וכומזון,  החזקה,  תרופות(ול  פעח על  ת"יליון ש  מ11.8- עבודה  וככרח על ש"יליון ש מ24.4-

 . ח" שיליון מ37.2-ה שנה היו כותאים בהחול
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 וכספיות תוילהנימ תולועעל פ,  ירוגיןלס, יקורת   במדינה  הקרמבד  שר  מרך  ע1988  ני יו-חודשים   מארס ב
 ).772' עמ (33ח שנתי "בית החולים נערכה לדו ביקורת קודמת על  .חוליםשל בית ה

 
 זפואשת קולמח
יטות  מ600-ל יותר משת ליבוקא בוה, 1960 משנת יתהוקם לפי תכנש,  בית החוליםהבנמ) 1(

 זופשא תוטימ 490 על 1988הכספים ת מד בשנ ע החוליםיתלבר וששאת טוקן המי תאבל; אשפוז
, שרת בית החולים מבאזור שאותו, פש נ1000-מספר המיטות הכלליות ל.  מיטות יום30וספת בת

ות חלקמ שתי  ננוכבית החולים תות בבניי. תומיט 2.6הוא רצי ע האממוצואילו ה, 1.8הוא 
 החליטה הנהלת 1980ואולם עם פתיחת בית החולים בשנת ;  בכל מחלקהות מיט36, לילדים

כי מחלקת , חוליםהודיע מנהל בית  ה1988במבר בנו. ק במחלקה אחתמשרד הבריאות להסתפ
 קהלד מחהתברר כי עו. יםבוגרלמת נימיה פלמחלק, לאחר הביקורת, הוסבה' ילדים ב

 .נה בשימושיא,  יטותמ 36בה ו) יתריאטכהמחלקה הפסי(
 
ואילו ראש שירותי האשפוז אישר לבית החולים תקנים ,  אחתכליטות ב מ36, סטנדרדיותז  אשפולקות מח12ו ננב

ת ולקמח בעש; תטוי מ38 - 30מחלקות בגודל של ר עש: כדלהלן,  יטות מ38- ל4בגדלים שונים הנעים  בין 
קות חל מיושהך לכם הדבר גר. ל אחת כ מיטות8 - 4בגודל של ת ואילו ארבע מחלקו, ות מיט27 - 15 ודל שלגב
 . עודף מיטותהיה תורחאבש דובע, ולים במסדרונות חאושפזון בה
 
י בבת עתיחסית לשהייה ממוצ, בכמה ממחלקות בית החולים, הממוצעת בימים הייהשה תונים עלנהלן ל) 2(
 :ארצי הים  ולממוצעישלתמ  מיםלחו
 

  1986נת   ש 1985ת שנ
 היהיש
מוצעתמ
 רציתא

 הייהש
 מוצעתמ

 ח"יבבת
משלתייםמ

 הייהש
 מוצעתמ
וולפסוןב

 הייהש
מוצעתמ
 רציתא

 הייהש
 מוצעתמ
 ח"בתיב
משלתייםמ

 הייהש
 מוצעתמ
וולפסוןב

 ספרמ
מיטותה

 
 ם המחלקהש

 
15.9 

 
17.0 

 
21.3 

 
13.3 

 
15.6 

 
17.5 
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 יוחד מפולטי
 לודיב

  אוזן גרוןאף 15 6 5.6 4.4 6 5.7 4.8
רורגיה כלליתכי 69 6.1 6.3 5.2 6.7 6.6 5.6
 נייםעי 15 6.3 6.2 5.5 7.2 6.9 6.1
 רטופדיהאו 36 9.1 7.8 8 9.0 8.4 8.7

 )אה להלןר (
____________  

 ).בריאות המשרד,  "פוז  והיחידות לטיפול  יום  בישראלאשמוסדות  ה:   "המקור(  
 
ממוצעת בימים במחלקות אלה  בבית החולים  היא גבוהה יחסית לממוצע  ה כי השהייהאהנר ללעילה  דהטבמ

כי במרבית מוסדות האשפוז בארץ קיימת בשנים  , יצויין. הארצי וגם בהשוואה לשהייה בבתי החולים הממשלתיים
 .ליותכלהייה  הממוצעת  במחלקות י  הש  בימרידההאחרונות  מגמת  י

 
רדים על נפתונים   נאין,  טיקהיסטטוסת איפו רחלקה לכלכלההמשפרסמה , 1986וז  לשנת שפ האסדותח מו"ודב

   32שמנתה ,  המחלקה לאורטופדיהיהם כלולים בנתונו, יטותד שמנתה ארבע מי  הףכ  תיגרוריכלהמחלקה 
 .תאורטופדי ה   השהייה   במחלקהלעם   יונת   הנשיםובבשל   כך   מש.   מיטות

 
אולם  עד למועד ,  וז הקמת מחלקה  לכירורגית ילדים  ובה  שבע מיטותשפתי הארוו שירישא 1986ואר  ניב) 3(

ילדים מעל גיל שלוש שנותחו בבית החולים מאושפזים  ביחד עם   חולים  .  סיום הביקורת  היא  לא הוקמה
 .אף אוזן גרון ועיניים, רטופדיהאו', יה   גרגוכיר   ',א  הגיררויכ  מבוגרים  במחלקות
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נרכש ו להנמ הל רחבנ, לכירורגית ילדיםה  המחלקולכרז לניה  מצאהוי כ, יםול החיתהודיע ב,  1988נובמבר ב
 .ציוד עבורה

 
שמונה ל משש לבלנמרץ ירותי האשפוז  את  תקן  המיטות במחלקה  לטיפול  ש לו הע1984נת  הכספים שב) 4(

ה  ידיח הניתו נאולם . נשאר כשהיהת קן ומספר המיטוהתלא נוצל , 1988קורת במאי ביעד  הד מוע.  מיטות
על מספר המיטות  ולא ,   המיטות  שאושרפרסמ  לע םיססבתמ של משרד הבריאות קהטטיסטילסלכלכלה  ו

 תפוסה ארציתומת לע,  1986ת  בשנ70.5% - לפי  נתונים  אלה התפוסה במחלקה זו נמוכה יחסית.  מעשהל
 קהפוסה במחלהתה יתה, ותיט מקה זו לפי שש ולא שמונהלחמוסה בפ התהושבחלו .  89.4%מוצעת של מ

 .סוגהמ תוקלחמב תעצולתפוסה הארצית הממת מתקרב
 
 וםלדיי תומיט 10:   מיטות לאשפוז ולטיפול יום30,   לבית חולים  זה1983 שרו עוד בשנתאי זשירותי האשפו) 5(
  14.  בילדיםוםמיטות לטיפול י הלועהופ  לאתקוריד סיום הבוע מעד. יטות כלליות מ20-
 
ריים ל החולים הגריאט עעובש  ידמ םילו בית החולים מדווח למנהל בית  החלשי ירות  הסוציאלשה) 6(
וס בבית  לתפיכים ממש חולים גריאטריים21 - 6כי , חות אלה עולה"מדו. ית  החוליםבמתינים לשחרור ממה

ר מקום וס  חיא  היתקרעיהסיבה  ה.  בהםל ש  מבחינת  הטיפורולד עברמים מש ידוז עד כחושפהחולים  מיטות א
 .יסיעודי  או שיקומד  ז במוספואש

 
 ון רנטגןמכ
 חלק )T  .C(.חדר אולטרסאונד וחדר לסקנר , ה חדרי צילומיםעארב, דרי שיקופיםחי נש שכון הרנטגן ימב. א
 :יןתקבלתי שן וגן יטהרנ כון מ לש ציודהמ
 
לת לקיא מתק ה1987 ומתחילת שנת, נה ש14-צאת בשימוש  זה כנמל ו" מתוצרת חואהית ונת שיקוף אחכמ) 1(

 -להלן (ל "נת של  המפעל בחוכהסו,  ה חברה בארץע הצי1987עוד ביוני .  מפעם לפעם וגורמת להפסקות עבודה
 פברואר  צעבאמ.  רקים  גרמניים  מ18,430שים  בסכום  כולל של  הדרו חלקיםת האלספק לבית החולים ) החברה

ן  של  יקתה ודוקפתל ת  מעליה  כל אחריורהיא  מסיה, א  הוזמנו ליםלפהח שחרמאכי ,  חברה ה הודיעה1988
 םיומתה בישיב.   את השולחן ומערכת  הטלוויזיה בחדר השיקוףיףלחיש לה יכ,  ולהעוד מהתיע. המכשיר
 הוזמן 1988רק בנובמבר .  מגביר דמותוחן ל שוףחליהד הבריאות לשר של מנטגןדת רה ועליצ המ25.4.88

 .דמות לחדר השיקוף הירגבומן לחשוה
 
נית  מאפשרת להכניס שבדיקה  פול.  ניותשות פול אנגיוגרפיה ובדיקתוקידב תעצת מברונת שיקוף אחכמ) 2(

ה גילוורדיהכי  ולהעמהתיעוד  . יםטיפולים החוסכים ניתוחורך  לצביםרם ימקרב, מחט  דרך  העור לצורך אבחנה
 . באורולוגיהיםל בחולפובחון ובטיאי בוךתו הדימו היום את  אחד מעוההפולשנית מהו

 
שפעולת השיקוף עם שפופרת מעל , מנהל בית  החוליםלסביבה לבריאות ה ןכוהמע ידוה  1987  טסאוגוב

פתרון ך לכ צואמש ליכי ו,  ת לשולחןתחפרת מ שפומתולע,  ריותרבה  תזר מפוהשולחן שבחדר גורמת קרינה 
 1987 ףסוב.  ןוכמב תוינ בדיקות רנטגן פולשיקן  להפסטגכון  הרנ מהלמנ לרההום  הל  בית  החולימנ.  בדחיפות

י  יש כו  יותפרגיוגנ ואנה  אין בית החולים יכול  לבצע  בדיקות  פולשניותיכי  עקב  הקר, נטגןהחליטה ועדת  הר
אולם  עד  מועד  סיכום ,  פוז  אישרה  את  עמדת הוועדה בנדוןש האירותית  שלהנה.    אחרוןלמצוא לאלתר פתר

 .שורדה ןומימה לא נמצא, 1988במבר נו, יקורתהב
 
 כי  בשל הפסקת בדיקות הרנטגן, גית למנהל בית  החוליםוהל המחלקה האורולנ הודיע מ1987ספטמבר ב
. רולוגיותאולביצוע פעולות  ם ריחת אווסדמה לזמבית חולים ם  חולי כמהעבירהו לציאלכון מות בילשנוהפ
 .טיפולש יגהל םוקמב, םי מצב שבגלל חוסר מכשיר מתאים מנתחים לפעמוההוהת, תזא מרהיתי

 
לים ת חובעת העברת המערכת מבי, 1980בשנת .  רפיה לינארית ואליפטיתגכת טומורע מם ישיית החולבב) 3(

 .ליםגיכן היא משמשת רק לצילומים רל ניזוקה קשה וע היא ,לודונו
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עדת  ותעדלו, הדורי תמסוגל לבצע הן באיכוא ות שהויקהבד. ןושמים דגמ. T.C ירמכש  עלית החולים  פובב) 4(
 .ה על דרישות האבחון כיוםנאינה עו) 1987סוף שנת מ(משרד הרנטגן של ה

 
 לבצע חלק שראפ  איךם כוומש האולטרסאונדת יוד  הדרוש   למכונן  הצלק  מח  ושכד  עולה   שלא  רוע) 5(

 תא םילשהל שיכי ,   המליצה ועדת הרנטגן1987ה מדצמבר בתשיבי.  עבצ לרהות שהמכונה אמויקמהבד
 .לא יושמה ההמלצה 1988בר עד סוף נובמ. מערכתה
 
 ה עד לבדיקהמנזמן העובר ממועד ההזרך  הוא. ןגרנטה כוןת מחלקות האשפוז בדיקות במוניזמורך אבחון מצל. ב

 המדינה בדק את  משך הזמן העובר קרמבד שרמ.  יםולולה בבית החהחמשך השהייה  של  על  יע  פ  משהעצמ
 :ך יחסית כמפורט להלןורבים הוא היה אר מקריםכי ב, רסאונד והעלהטלואו רנקס תוקעד לבדי

 
קורת יהב.  14.00 עד 8.00 ה משעדבלוקר בב תופעל במשמרמ רהסקנ. יקת סקנרדב) 1(

יקות בד 8;   ההזמנהוםביו צעבות קו בדי12: צאנמ, 1988ואר ינוצעו בשבדיקות  ב70-ה בדהתמק
 בדיקות 9;   י שלושה ימים בדיקות אחר15;   ומיים בדיקות  אחרי י10;  רת יום ההזמנהמחל

בדיקה אחת ;  םימי שישהי רת אחוקי בד4;  בדיקות אחרי חמישה ימים6;   אחרי ארבעה ימים
 .יםימ 12י חרובדיקה אחת א; ימים הנארבע בדיקות אחרי שמו; רי שבעה ימיםאח

 
 בדיקות בוצעו 50; )ביחד(ת בוצעו ביום  ההזמנה  ולמחרתו קובדי  20ק  רש,  תונים  מראיםהנ

 . זמנהההימים אחרי יום  ה12- ל2בין 
 

שמשך , מצאנ. 1988ואר ינדיקות שבוצעו ב ב50-בדה התמק ורתביקה. דיקת אולטרסאונדב) 2(
 12;  הזמנה ה בדיקות בוצעו ביום14:  ועד לביצועה הוא כדלקמןקהבר מהזמנת הבדיעוהזמן ה

  בדיקות 4; שה ימיםו בדיקות אחרי של7; ם אחרי יומיי-קות ידב 11;תרחמל ועצוביקות בד
הנתונים . םי ימהשמונ יראח חתאו;  מיםעה יי שבבדיקה אחת אחר;   אחרי ארבעה ימים

 .הוזמנו שריאחם מי ינה מכלל הבדיקות בוצעו יומיים עד שמותחצימי ככ, יםאמר
 
ים לבדיקות רבעניין אורך התו "וקצואר הבקב"דינה  כי  מה רקבמ דרשמל הבריאותד   השיב משר1989ינואר  ב

 .רנטגן נובע ממחסור  בטכנאי רנטגן
 
רישום  לינו  מנהל כרטסתוא;  גניטהרנ יודצעת  ל מונ מבצע תחזוקה ונאי ליםחוה  תשבי,  ביקורת  העלתהה

 .ושימים בציוד הכבד הנמצא בשעשהנם  ניקותי  וטיפולים
 
פרטים על גודל ומספר ,  בין השאר,  יש לרשום, נבדקיםהיקות וים פרטים בדבר הבדמו נרש בןגטנרהומן יב. ג

י  אפשר  אכך שוםמת ואם זילים אינם רושמו החתבדי ביועש,  להועה.  יקות בבדסרטי רנטגן בהם השתמשו
 . בסרטיםשומשי הלפקח על

 
 פאות חוץמר
טגן וספת   מכשור הרנתת שיכר םע.  ץוחהנטגן גם  חולי מרפאות הריום משרת מכון כ) 1(
ציוד  ריה ם נהחולי הוזמן בשביל בית  ה21.3.83-ב. העומס הקיים על  המכון מרפאת החוץ יוקלל
-ת החולים בביהציוד הגיע ל.  םיירקים גרמנ מ143,894בסכום כולל של , תירגשטגני  נר

י החלטת ועדת על פ.  תר  משנה וחצייוהיינו ד,  1985אוגוסט ד נשאר בארגזים ע  ו20.11.83
ושם  נשאר  ,  1985יוד לבית החולים  וולפסון  בתחילת  אוגוסט צהועבר ה,  העליונה טיידותההצ
, יקורתהבבמועד . ות החוץפאבמר יודצן הקהות 1988 חילת בתקר. יצתיים וחנ כשבמשך  רוזא

י כר רבתה.  דויצה לם הופעטר, ישראל לם וחצי לאחר שהגיעני שבעארכ, 1988 נייובאמצע 
, בית החולים הסביר. ברה המייצרת לתקינות הציודחך תוקף  אחריות הרלא הואבמשך שנתיים 

 .בפעל הציוד בעתיד הקרווי  לאגןרנט ינא בטכחסורכי בגלל מ
 
בתור ם ממתינים החולים הרגילי. מרפאות החוץ של בית  החולים התור ארוךשבון הלב כמולים נירפאת  עימל) 2(
 . םידשוח השימח - העבאר
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ות ית מפעילה באיזור האשפוז של בית  החולים שתי מרפאות מחוזילתדרות הכלסה השל פת החוליםוק) 3(
 .ות הקופהאפר מין בית החולים לביןולה בעף פושיתום וא תין כלשאי, התברר.  תוות  קטנאת מרפועשרו
ות אן מירפת חולים אזורי לבייב ןיב ןילמוגה כי בעיית מערך יחסי  1989ה הקופה בינואר יעוד התהובתשב

 .בהתמדה על ידי ההנהלה החדשה של הקופה נבחנת, הקהילה
 

 רי ניתוחחד
 5כי , תנו עלהיקדבמ .ל המכשיריםבכה  מהם מצוידים ישש.   מרכזיים  תוחיחדרי  נ מונה  שםיבית  החולב)  1(
 . עליםפוד לב ביםדרח
 
י ניתוח רשלושה חד.  דחופים  קריםפרט  למ, ים בשבועימ השימח, דבלב תמשמרת אחם ביעלפוח רי הניתודח) 2(

 םדריחגם ה כי ,וחים עולהתינ הןממיו. 15.00ד  ע8.00 ושני חדרים משעה 14.00  עד 8.00פועלים משעה  
 לא השתמשו כלל 1988ינואר   ו1987  ברצמבד, למש ל,כך. ל החודש כמשך,  מיד בשימוש ת אינםםיליעהפ

 . ימים11מרוצת בניתוח אחד ביום  צע רקובחדר אחר בו, םיימ 19  ךשמב םירדבאחד הח
 
 שנה:   רותחת אולהתמחות  שנתיים במחלק,  אזורייםוליםתי חם בבחייבים מרדימי,  תומייי ההוראות הקפל) 3(
מספר המרדימים שהועסקו בעת הביקורת הוא . םליחו היתלבץ חולקה וחצי שנה ממחנה וחצי מחוץ ל שעד

 מרדים אחד  בשנתו,  1988- ו1986שני רופאים יצאו להתמחות  בשנות הכספים .  מהם ארבעה מתמחים,  עשרה
 ,יםהרופאים המרדימל ול  עד הגסעומלבה יו הסים זהחול בית רדמה שלה  ה מחלקת מנהללדעת. 1987כספים ה
 .תרושי היבבטם גור העלול לפבד
 
ה  לא.  יתוחים דחופיםנצוע  ן בה רזרבה  לבייוא,  דבלב חותינ ישה חדריחמכה לונית הניתוחים ערכת) 4(

ים פדחו להוציא ניתוחים ,  יםפוח  דחיםתוי  נ50  ערכו  נ1987בדצמבר  .  מבוצעים  במקום  ניתוחים מתוכננים
 ים בוטלווח מהניתמהשכ,  מעיון  בתוכנית הניתוחים עולה. עבודה  הרגילות האו אחרי שעות' וי ו בימכנערש
 .חים אחרים  נמשכו יותר מן המתוכנןוביטול היתה שניתהיבת לעיתים ס.    הביטולתביס ןויצ אלל
 

לא לקבוע  מועד  שחלקותות מהתורים  נוהג  ךר אושלב יכ,  ה עוליםנתוני בית החולמ)  5(
דבר הפוגם בשירות הניתן , פר חודשיםמסר בוכער תו ההחולים לקביעת ת יתוחים ולזמן אלנ

מתינים לניתוח מאות מכי בכמה מחלקות , ר התבר1988ביקורת ביוני ה תכירע דעומב .לחולה
 100-יותר מה באורטופדי; ולים  ח700-מיותר  יים במחלקת עינ:  חולים שלא נקבע להם תור

 נדחו בגלל שביתות  יםרבם חייתונש,  יצויין. ולים ח100-רולוגיה כואהובמחלקת ; םליוח
קה ליתוחים שנדחו במחמספר הנ,  וגמהדל. 1988 ילויו  ינוי,  שים מאיודמים  בחצוועי

 .130לאורטופדיה הוא 
 
גדיל לה ניתוח לניתוח וין לצמצם  את ההפסקות בתנמעל ,  מהדרדרי הי הניתוח נבנו חרדמחמוד לכל אחד צב) 6(

בגלל מחסור  במרדימים  . הדמירי הרכשאולם רק שלושה חדרי הרדמה צויידו במ. ים בכל חדרחוניתאת מספר  ה
לדברי  מנהל  מחלקת  ההרדמה חדרי ההרדמה משמשים  . אין מבצעים הרדמה כללית  אלא  בחדרי  הניתוח

 .דב בלתוריז אהרדמלה -40%ל כשור עשיב םצליומנ ו,ולההח  הכנתל
 
 וניא ולא העדר פרטים. שעת התחלת הניתוח ושעת סיומוה שמנרא ל, וחיתהל בחדר הנונהמ, פר הניתוחיםסב) 7(
תפעול חדרי הניתוח  אינו  ,  לדברי כמה מנהלי מחלקות.    של חדרי הניתוחל הניצור לבחון את יעילותשפאמ
קות בין פסיש ה, 7.00ודתה בשעה עבה את לתחימות חהא ול  ואי8.00ת עבודתו בשעה  תחיל אא מפור:   יליע
 .תודה הרגילבועות הע שהניתוחים מסתיימים בסוף ווחיתלנח תוני
 
 :1987- ו1986, 1985חדרי הניתוח המרכזיים בשנים בעילות  כירורגית  פ על  ליםוח הנתוני  ביתלן  הל) 8(
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 )אחוזיםב(  

 נההש ספר הניתוחיםמ יעור הירידהש
100 6,320 1985  

96.3 6,086 1986  
94.3 5,958 1987  

 
 .פר הניתוחים הולך ופוחת משנה לשנהמסש, נתונים מראיםה
 

 רי מיוןחד
,  תושבי יפו מוגם לחלק,  ושבים  ת300,000-החולים נותנים שירותים לאיזור המונה כ תירי המיון של בדח) 1(

,  וד עולהיעמהת. ולים ביממה ח310- כנו לחדרי המיון פ1987בשנת .  שאינה בתחום האיזור של בית החולים
.  מאושפזיםהמיון על החולים ה תווצ לש חוקיפי המיון אינו מתאים לצרכים  ומקשה על  הדר חשלה בנהמש

כת רלהעו,  לודגוא ה ןויהמ רד לחוניםמספר הפ,  יש בו חדר שהייה ובו ארבע מיטות בלבד,  האגף הכירורגי קטן
ן  לאגף הכירורגי משמש הילובהמר הצר דוכי הפרוז,  ןוייצ.  שמונה מיטותת ות לפחושדרו יוןמהת ק מחלמנהל

 .אלונקות לע םילוח תרבענה והן להמתכחדר ה
 
 ברות שלא יסבעקו,  16.10.80פורסמו  ביום ש, 1980-א"התשמ,  )ת  החוליםישפוז בבא (עםות האנות בריקת) 2(
על .  ושבן יו  מריחד בלבדוק  חולה,  נהמך על ידי המדינתולים ממשלתי או  חלרבות  בית , חולים  ציבורי  תיב

פניית  רופא הבין אם לפי  ,  יוןמלחדר ה של כל מי שפונה ת חובת בדיקה רפואית טלמו,  פואא,  בתי חולים אלה
 .ובין אם לאו

 
 :1987ר במבו בנון שלוימי הרדחל יםנופר ה מספולים עלהחהלן נתוני בית ל
 

ר המאושפזיםעושי
 הפונים עלן יבמ
  פניית רופאיפ

ספר הפוניםמ
 פי הפנייתל
 ופאר

יעור המאושפזיםש
 בין הפוניםמ
 לי הפניית רופאב

ספר הפוניםמ
 לי הפנייתב
 ופאר

27.48% 3,155 14.40% 5,609 
 
ינם זקוקים  אם בלא הפניית רופאניפומה -86%נים עם  הפנייה  מרופא  וכפו  המן  -73%כש, הנתונים  עולהמ
 .ים מגיעים בלא הפניית רופאונהפ מ-64%שכ, עוד עולה. וזשפלא
 
ראוי ).  213' עמ,  34ח שנתי "ראה דו(ה לעניין  ריבוי  הפניות לחדרי המיון ינתייחס מבקר המדה 1984-ד  בוע) 2(

 חדרי מיון בלי ל פניות בדברה  קעמימבדיקה  תיכללהת ורסתדההשהמשרד ייזום במשותף  עם קופת החולים של 
 תא  הרשיא 26.3.85מיום ה בישיבתו, הכנסת דנה בעניין. זוה  פעתות יעמנ ללמצוא דרכים י כד,  צדקה רפואיתה
אה ה רוהוועד:  "בהם נאמר, )367' עמ (36ח שנתי "ורת המדינה לדוקועדה לענייני ביו של היה  והצעותיהמוכיס
ת  רור  אמון בשידעיעייתם אינה דחופה זאת בהבש,  םיב רםוליחן המיורי ד לחםצב שבו פוניהמ תדאגה אב
 ". נוחותאו משיקולים של,  ל ומהירעייפול י טשוני וביכולתו להעניקרא האיפוהר
 
ן ו המידתיחיים באמורות  להיות בתקן הרופא, 1977הסכם  הקיבוצי  ממארס  בקבעו נשם  טריונייי  הקרפל) 3(
 שהלו  שוןמי הרי הקבועה בחדיםנתה מצבת הרופא מ1988יוני  ילתחתב. היממב משרות 12.5החולים    תיל בש

  16.00  עד  8.00משעה  -ר  במשמרת  בוק,    קבוערדסה יפל;  הרשמ בכללם רופא ילדים העובד בחצי,  רופאים
, דפרטווא, ורגירכ, יםאפנימ ינש:   הלות  האמקצועים במחלקות  בית החולים לחדרי המיון רופא מםיצקומ  -
. פאיםרושמונה  ר כי במשמרת  הבוק,  ואאפא וצי).  תושרלהשלמת מ(לוג וכן רופא ילדים בחצי משרה וניקיג
 .דבר  העלול  לפגום בשירות הניתן לחולה,  במחלקותת מספר הרופאים   אןיטקמ  הז  רדסה
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 חתת פעם אולפח רבקלות נכירים הנמצאים  בכונבה  איםפורה  של  בתםת חוות אשידגראות  המשרד מוה) 4(
,  תוארוהה תועבד  קועו.  ייעוץ לעמוד לרשות הצוות ול,  וראנקא    לאםגם  ,   ערבתרמשמבבית החולים ב

, רהתבר.  ופאים הכוננים לחתום בספר בשעת הביקור בפועלרועל  ה,  ר  ביקוריםפחדרי  המיון  יש לנהל סבש
 .ר לוודא שהביקורים אכן קוימוש אפי אןכול, ןיום במריהוביק א חתמו בעתל םניונם כאיופשר

 
 איפוח אדם רכו
 רופאים.  א
.  למחלקות בתי החולים הכללייםנים לתקן הרופאים  וירטירק,  רומאכ ,  נקבעו1977רס מאהסכם הקיבוצי מב) 1(

.   חולים  במרפאות החוץלש ריםוקיבהפר סקריטריונים אלו מבוססים על  מספר המיטות בבתי החולים ומ
פסון ולולים והחהתקנים שאושרו לבית ן ביל  לוהלם נינקבעו בקריטריו שן תקני הרופאיםבישקיים פער ,  רברהת
לפי  קריטריונים  אלו  . את התקנים שאושרו  בוולפסון תואמתםופאימצבת הר.  וז במשרדפשאה יתוריש  ידי על 

 הלאות,  ואילו למעשהםפאיור 193.44ת ולמנ ר אמו1987 פיםסת הכנשלים  לחו  ה ביתל שלקותתקן רופאי המח
 .איםופ רשלת רומש 170ן מונה התק, נהש
 
רת בוקר מאם עבד במש, ופשהח ליום זכאי רופא מתחמחה, םיאפורה םע םכסהפורטות בהמעל פי ההוראות ) 2(

ד ע ורב לציא שאינו יוצא לחופשה זכאופרש, ע קברד  נ המשבהוראות הנוהל של. והמשיך לעבוד בתורנות לילה 
, תוקבית המחלמרפאים ברובגלל המחסור ב. חופשה זו אינה ניתנת לפידיון . נותחי לצורך הכנה לבשהי חופמ י60
להלן הנתונים על החופשות . ף לעבוד גם למחרתיתורנותו אלא מוס חר גמרו יוצא לחופשה לאני ןרות אפור

    ולים חתי בבםימחם מתשצברו רופאי
 

 פשהחוספר ימי המ םפאיו הררספמ
 נצברוש

 30ד   ע 35
18 31   -   60 

3 61   -   90 
8 91   -   366 

 
 . ה מהרופאים צברו ימי חופשה יותר מן המותרכמש, נתונים מראיםה
 
על רופא  מתמחה  להתמחות  גם  במקצועות ,  מדעית שליד  ההסתדרות  הרפואיתה הצע הוראות המולפי) 3(

,  לפי נתוני בית  החולים). גיה ופלסטיקהרונוירוכי, וחי לביתכגון נ(וריים יזשלא  קיימים  בבתי  החולים הא
התקופה  ;  ליםווץ לכתלי בית החחות  מפאים  להתמחור השמיח  ואצי  1988  ימאד  וע1987ואר ינבתקופה  מ

 .ודההמצטברת  של התמחותם הגיעה לשלוש שנות עב
 
ם ליחו ה מחלקות בבתימהת הפעילות  של כ אקטינה מים  לוגדהים  לוי החבבת חיםמהמתם  איפול  רש  מחותהת
י במקום פ  חלולא מוקצה כוח  אדם הז םילוח תיבלש  מאחר,  חן  לאזריתופוגמת  בשירות הנ,  יםריזוהא

 .היוצאים להתמחות הרופאים
 
 14.5ל שקף יה ב"םפאיומחות  רהתהסדר  "ב   פריט וק  נ1988-  ו1987ות לשנות הכספים יאתקציב  משרד  הברב
  םיפסכה  תנשב . רופאים במקום הרופאים היוצאים  להתמחותקתעסלהד ועמיה פריט  ז. יםולנים לכל  בתי  החתק

. ריהרק לבתי החולים צפת ופו, צאו להתמחות מפריט תקציבי זהיבמקום הרופאים  ש  ,ופי ניתן כוח אדם חל1987
 .שקלוןאו חדרה, ים  וולפסון  נהריהיכללם הילהחו ונות בתירהאח נו  בשניםהנ  לאה ר זסדמה
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 יעודידם סוח אכ.   ב
י ד  כוח האדם הסיעוןתק.  ש  את סדרי  העבודהבשמה רבד,  ידועיח אדם סכומחסור בם ית החולים קייבב) 1(

.  ים  קבוע ידי עובדים לאלע ישותאוייות מחשרות של א מ25-כי כ, התברר.   משרות391.5בבית החולים מונה  
ורבים ד דה ירובומוסר ע,  כך  בקרב העובדים הסיעודיים הקבועים,  וההגב בשל התחלופה הררשו,  דותיעהי פל
 .עוצקמה ןמ  םירשונ
 
ה בודת לעמספר האחיות הפונו.   הספר לאחיות שליד בית  החוליםתמבי,  בדרך כלל,  סמגויח אדם סעודי וכ) 2(

י וני,  רתקו הביעד  ועד  מו1979 משנת -רי זע לאחיות הוא מפרמו  את  בית הסישסי ד לאחרימ ליםהחו בבית
הסיבה  לכך  .  ם החולי לאחיות שליד בית בוגרות שסיימו את  בית הספר180 אחיות מקרב 22לו קבהת,  1988
 לקותם  ועבודה במחידל ליותנעומ,  רדיו:   בתי חולים  שבסביבה  מספקים לאחיות  תנאים  טוביםש,  היא
  המשיכו כשליש1988בשנת ת יואח לפרהסת ן מסיימות בייבמ הודיע המשרד כי 1989ר אינוב.  תומוחכתמ
 .םילוחה תיבב בעבודתןת הבוגרומ
 

 יב רגילצתק
 .תרופות והוצאות תחזוקה, משכורות עובדים:  ת החולים הםייים בתקציב בקריעיפי ההוצאה הסע
 
תקציב וביצועו  הלהלן פרטים על. יםיב  בית החולמתקצוצרו  חריגות   נ1987- ו1986נות  הכספים  שב) 1(
 ):ח"באלפי ש(
 

 עור החריגהשי
 %)-ב(התקציב מ

חריגהה  יצועב
תקציבה

תקציבה  נתש
ספיםכ

3.3 928 27,904 26,976 1986 
3.3 1,201 36,208 35,007 1987 

 
 3.3 %נשארה בגובהו,  לא גדלה1987ן לראות כי החריגה מהתקציב בשנת הכספים יתהנתונים  לעיל נמ
 .התקציבמ
 
 ):ח"אלפי שב (1987- ו1986ריגות בסעיפי משכורת ותפעול  בשנות  הכספים החהלן  נתונים  על ל
 

 עור החריגהשי
 %)-ב(סעיף תפעול ב

 יעור החריגהש
 %)-ב(סעיף משכורת ב

 חריגהה
סעיף תפעולב

 חריגהה
סעיף משכורתב

 תשנ
כספיםה

0.3 4.7 29 899 1986  
1.7 4.1 204 997 1987  

 
אולם  נותר  עדיין ,  1987עור החריגה בסעיף משכורת ירד אומנם במעט בשנת הכספים  שיהטבלה נראה כי מ

,  1987בסעיף  תפעול  עלה אומנם שיעור החריגה  בשנת  הכספים .  גבוה  משיעור  החריגה  הכולל מהתקציב
 .םליציב  בית החותקאולם  הוא  נשאר  נמוך משיעור החריגה  בכלל  

 
 תרוכשמב תוגירח 1986  יםת  הכספשנב: תקציב בשנים  הנדונות הטיפר בותלטבויגות החרהלן  פרטים  על הל

ת  בשנ; 26.6% -בניידות ;  19.6% -פואי ומשקי רבציוד ;  20.5% - צמיתה לא  בעבודה;  13% -רופאים  
 -ן זובמ;  36.1% -שמירה וביטחון   ב;10.2% -ול  עפבת;  13.5% -ודה לא צמיתה בעבות יגרח 1987ספים הכ

 .ואםיב  שלא  הוצאו במלין כי היו גם פרטי תקצוי  זה  יצשרבהק.  39.1% - ותצאהור חזבה; 13.6%
 
 תלשנח " ש856,559 ךסים בת לספקינה  כוללת חובו א1987- ו1986פעול בשנות הכספים התחריגה  בהוצאות  ה
לחודש מארס של ת  נובוחשם ליולאינם כה חובות אל.  1987כספים  התנ  לשח" ש881,574 ךובס,  1986 פיםסכה

 .םאותן שני
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 .ות התפעולצאמהו, ודשי צריכה ח1.9- ו2.2-ו  לעגי  ה1988-  ו1987ספים  הכתונש תילתחב  לועובות  התפח
 
ונים עם דיהתקיימו  אמנם . טףון  שוכם עדל של  בית  החוליועב התפקציתכן וד עא ל1987נת  הכספים שב) 2(

ניתנו ציב קת תופסותל םירואבל איש,  1988 ובינואר 1987ב באוגוסט ציתק הוןדכ עברת  החולים  בדביהנהלת 
 ןכבונות לא שיקפו  במרוצת  כל השנה את התקציב המעודכן ועל שספרי הח, לפיכך. 1987ם ית הכספרק בסוף שנ

 .קרהבלייעודו כמכשיר  שמ  שילאא הו
 
ה וצאה הרשיעו. ח" ש11,065,000-בה ולפעי  יפסעחולים  ל  ה  הסתכם  תקציב  בית1988הכספים  ת  שנב
ל של כלל סעיפי עהביצוע בפו.  ח" ש1,881,050 ודהיינ,  17% - היה כ1988אי מו לירפא םישדוחתר למוה

י החודשים שנשקצב  ההוצאה ב, פואאא וצי.  השנתי יבקצמהת 26% –ח " ש2,902,000-הפעולה הגיע ל
 הרצונ תותרוהמוצאות בהכי החריגה ,  המשרד  הסביר.  מן  ההוצאה המותרת 50% -כרים היה גדול במוהא
ח המתייחסים לחודשים ינואר "  ש887,000סך בו חובות לספקים קל סו1988ים אפריל ומאי חודשבש םושמ

 .66% - ל21%עה בין  נם הי עלהוצאההש, אה השונים מרהאצהוריטי הפ ניתוח.  שנהופברואר אותה
 

 זוקהתח
להלן ". זקהאח"והשני " שיא כוח אדם עובדי משק"האחד :  משני פרטי תקציבקהזותחי בדוע קת החולים מעסיבי

 :פרטים
 
ובדי של ערות  מש12ת מופיעו"  שיא כוח אדם  עובדי משק"יאות בפרט תקציבי רב הקציב  של משרדתב) 1(

אוישת  מנהאי  שירבכה  מהנדס תחזוקת חת  מהן  היא משר א. ותישנן  מאואימשרות   ה12-שתיים  מ.  תחזוקה
 .זה כחמש שנים

 
 26, ) האגודה-להלן (סון לש אדית וו"לים עובית החעות אגודת שוחרי מצאב,  םיל החויתב קוסף מעסינב) 2(

ד ר משןי ב1980 לפריאם בשנחתבהסכם .  חלקיותתודים במשרמהם שלושה עוב, עובדי תחזוקה מקצועיים
 ןיב דיבד ומעובר של עקששלא יווצר  כל ,  האלהם  דיובהעת  איקשהיא תעס,  בענקת לבין האגודה אוהברי
פיצויי פיטורין ,  ת  הפרשות  לקופת  תגמוליםולרב,   ים  וההוצאותמ התשלו ושהמשרד ישא בכלבינםל דרשמה

כר של שה הוצאות. ייבויותיה על פי ההסכםתחדה עקב  ביצוע הולאג גרמוי ראש,  תורחות אציאלית סווהטבו
ם יותר משיא כוח אדים דבוע  קיסעמ םילושבית הח, יוצא אפוא. לפרט תקציבי אחזקהת פוזק נלההאם העובדי

 .בי התקצ חוקיש לראות עקיפה של, בדרך מתן שרות זה באמצעות האגודה.  המותר לפי חוק התקציב
 
 רדמש הלתנהרה היש  א1980בינואר  : חולים  החזוקת  ביתתם  לדח און כקע תבקא רד הבריאות  לשמ) 3(
החולם למשנה    ינהלן ביתמ  עידהו 2.7.84-בו; תורשמ 5 דוע 1981 ברבספטמ; קה  עובדי  תחזו15קתם של עסה
  ,וא אפיוצא . י תחזוקה עובד2 ןושאב  ר בשלל משרד הבריאות על פתיחת מרפאות  חוץ שבהן  יועסקו"כנלמ
 .יםבד עו22רו  ש  אול הכךשבס

 
ה כל ממיב תועש 24  תלעופת  אחה:  רכותמערכזית  המחולקת  לשתי   מירוו אוגיז  מתרכית  החולים  מעבב) 4(

 בחלק ,  בחדרי לידה,  בחדרי טיפול  נמרץ  לב,  ה בחדרי הניתוחעעל טמפרטורה  קבו  ושומרתימות השנה  
ה  וקחל ביםקי בית החולחלת  האוויר בשאר   אה ממזגת יהשני  כתרהמע.  ובכמה מחדרי המיון ןגן הרנטכוממ
רם  הוצאות ור  שגדב, ת האיזור  כולוא אלא רוזיאהמ קלח אין באפשרות  המערכת השנייה לקרר.  יתוראז

  תזג  אמש  לי,  יתשיל  ושהיישנמרת במשהדם  כאשר יש למזג את  האוויר  במעבדת החירום  ובבנק  :  תומיותר
 .דותבהמע כל
 
 םליבית החוי  צורכקתדה לבדיוע
תה שה  לסיים  את עבודוהיא  נדר,  ים וולפסוןולבית  החי  ועדה לבדיקת  צורכד ל המשר"ינה  מנכ  מ17.9.87-ב
 :ר היתבין,  נקבעח ובו "הגישה הוועדה דו,  כעבור כשנה,  1988אוגוסט ב. ך  חודשיים  וחציובת
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דית קותפוהת ליראמוינה מצוקתו ה  הון בשלב הנוכחיפסבית החולים וולל  העיקרית שיהאין ספק כי הבע. 1"
כרגע בעיצומו של מעגל קסמים בו נמצא בית החולים   וז הניחבמ.  ויתוג  ודריול  מגזרלכשל צוות  העובדים 

 :מצויות החוליות הבאות
 
ם על נתוני נותעש ה ךתו,  תהממשלתי רכתעך  המותבבים שאמהקצאת נת מבחי חופקיגשה קשה של רה. א

 .זוחזקים הרגשה המכספיים ואחרים  
 
יום -במוטיבציה  לקויה בחיי יום,  עדר הזדהות  עם המוסדבהתבטאת המת לקויה יעוקצמית  עצמית מדת. ב

 .ובתחושות עזות  של קנאה במוסדות אחרים
 
ים  ולהשוואה לבתי הח בבמיוחד ,  יתאקדמרפואית ו  הנמבחיח "הל בישביקטיבי וא פןה  נמוכה  באומר. ג

 םגו (תיאופרה  הליח בקה"תדמיתו של  ביה,  בהתאם לכך.  ח  על אזוריים"שרובם  בתי, תדיבסביבה  המיי
 .לקליטה של כוח אדם מקצועי מן השורה הראשונה המשיכה  של המוסד נת כוחוהקט) בציבור הרחב

 
וך בתמציאת פתרונות  לתקת כל נסיוןש המשיאו  ושתחת  לתוביאמים חוליות הומהוו אל  גורמים,  אמורכ

 ".ההמערכת עצמ
 
 נוצר אל.  ילהסי גומלין עם הקהיח  תכרעמ חתפלו חפכיל לטהשלם לא חוי  בית הכ דהד  קובעת הוועוע. 2

 אות פרמין ה בא לו, זוראית  בפעולה עם  קופות  החולים המספקות שירותי רפואה ראשוני  שום שיתוף
לות  התקציב גבלמר  עב  מיםולוח   בית החית שתשמש  מנוף  לפמהדים ראויה  לשייד תגודאין א . ותהשונ

 .הפורמלי
 
;  אין תקן בנושא הזה.  רתשוכלוסייה שהוא מאדל ה אינו  תואם  את  גו םילות  החביב  תוטפר   המיסמ. 3

 .יםולים האזוריהחן  הממוצע  בבתי   מ200-קטן בים החולשמספר המיטות  בבית  ,  נמצא
 
 תעובדים במקצועו.    האדם  בהתחשב  במידת הפעילות  של  בית החוליםוחקני כת אתמחדש  ן    לבחושי. 4
זכויות והסדרים עם  האיגודים , לוציםיבגלל א,  1980יתו בשנת ילמת בנית החולים בעת  השלב ורבעוה  םינוש

משיקולים ענייניים של צורכי  בית     לא,ל כלךבדר , הקצאת כוח האדם למחלקות נעשתה. המקצועיים השונים
שוואה  לעובדים  בה הכומנ המרב  ויה,  ופאהרשמואל   וו לבית  החולים  יפוברועשהם  דיובהע.  החולים

 .ותם מקצועות בבתי חולם אחרים באיזורבא
 
של    יתדוויס תיתטנקבעו  על סמך בדיקה שי לאלים  וח הלבית בתקציב המאושר הקחזלה ואעויפי  פעס. 5

  שרוי  בתחתית  יםת  החולביש, נמצא, פואי ומשקי רודצי ווןמז, תכגון תרופו, הולניתוח סעיפי פע ב. הצרכים
 .יים אחריםרהסולם  בהשוואה  לבתי  חולים אזו

 
ן ובדי . לפסון ווםחוליה ת  ביתלנההן  יב ליאותאשוני בין הנהלת  משרד  הבר רח דיון"דון  הדו  נ12.10.88-ב
ד  שרל המ"אשה המשנה  למנכבר ודהועה נתמיח ו"נות הדוסקהיא  מקבלת את מש,  שרת  הבריאותהיעדוה

על הוועדה הוטל להמליץ .  יםלובהנהלת בית החו משרדים  בדבר  בהנהלת  הוגענה םיפגאה יגיצנ  הם  יהוחבר
 . החוליםת  בייורכצקת  יצות הוועדה  לבדלמה פי עלים  ול  הח ביתעל תכנית רב שנתית להבראת 

 
 .הוועדה שמינתה שרת הבריאותת נוסק משווג ה לא- 1988ר במבונ -ורת קיבמר הג עד
 

 
 
ויים התריע מבקר קעל חלק מהלי. סוןפלים וולילותו של בית החובפע םיוייקל התביקורת העלה

 תואעל משרד הברי.  משלתיים  אחריםים  מ חולתיבברך   שעתר בקשר לביקור עוד בעבהמדינה
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גיע לשורשי  הבעיות להה מגמבם ייתלשהחולים הממי בדוק  באופן  מעמיק ותקופתי  את  בתל
 .םייוולמנוע הישנות הליק

 
לל כ ההוועד ח"דו.  כי  בית החוליםר ועדה  לבדיקת  צוהיזמתת  מינתה  באוד  הברירשהלת  מהנ

ח במשאבים פמקו הואשכך    בית  החולים ועללש  לקוידוקממצאים חמורים שהצביעו על תפ
המשרד מינתה ועדה משותפת עם בית ת הלהנ. תצומל  הח הובאו גם"ובד; יים  ופיזייםיבתקצ
שרד לצורך לבחון מ תשומת לבו של הת הפנה אמשרד מבקר המדינה. תוצלמהה םושייל םהחולי

 .אופן שיטתי וסדירב ה שתיעשיואן הרזו  מה נבחי  .ח הוועדה" דועמיקה אתבחינה מ
 
 

 פרדס חנה, "ותה אבוונ"הגריאטרי  זרכהמ
 כוז ממצאיםרי
מופנים   חולים  גריאטרים  סיעודיים    )   המרכז-להלן (בפרדס  חנה   י    המרכז  הגריאטראל

 .הרווחהדה ובאמצעות משרד העבו םיוקשיש מטעם    משרד הבריאות 
 
ם  ליה  בדבר העברת חושנהמרכז  לבין בית החולים  לחולי נפש  שער  מן  יתוף  הפעולה   ביש

 . למשנהו נמצא לקויחדמבית  חולים  א
 
להוראות הקיימות   לא בוצעו בהתאםזשפיש  לעשות  לכל מאוהתקופתיות  שת בדיקות הרפואיוה

 .בנדון
 
ו הי לאנו תשני ישום על הטיפוליםרה   ודרכיזכר  שבמנייםמרפאת השית פיקוח  על  פעילוה

 .תקינים
 
ולא נערכה ספירת מלאי שנתית מאז , תןקפנהפות וברון התוחסיקויים באלאו בית המרקחת נמצב

1985. 
 
טיפול ואין לודא שניתן , קירור לקו בחסרהבמכונות ובחדרי , יודל  הטיפול  בצ עהלורישומים שנוה
 .נע סדירמו
 
  ם  פנקס בטיחות  לרישום  הפרטים הנוגעים  לסדרי הבטיחות בעבודה בהתאללמרכז  לא נוהל  כב
 .הז םותח בוקהחת  ראוהול
 
רק  ;  )כבאות שירותי( ערים אזור חדרה גודיא תשירד לע םינבמרכז אינם עו  שמצעי כיבוי  האשא
 .י אשוים תורגלו בהפעלת הציוד לכיבבדעומה -20%כ
 
 .בהם מועסקים עובדים עיםו רעםבנימבם  של  שלושה  צמ  דיקתלבשה  די  לא  עמשרד  ה
 
   םלשמ וניאש דו  בבנק מסחרי  אלא  בבנק  הדוארקפו  הלאם ליחו  הלש םפקדונות הכספייה
 .הזכות שלהם  לחולים על יתרתחדיווהמשרד לא .    עליהםתיבר
 
סה נ המרכז הנמוך מההכלש הכנסות ןדר  אמוצאהלמשרד     הבריאות רדה  שנים  מגיש  משז
 .לפועב
 
ודה  שינויים  בסיסיים  שהביאו  בעה  לךמהב ושנעז  פויפוצים במחלקות האשהשתכנון הבנייה וב

 .יצועבב םירכינ םירוחלאי
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גיע לשורשי  הבעיות להה מגמבם ייתלשהחולים הממי בדוק  באופן  מעמיק ותקופתי  את  בתל
 .םייוולמנוע הישנות הליק
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 .אופן שיטתי וסדירב ה שתיעשיואן הרזו  מה נבחי  .ח הוועדה" דועמיקה אתבחינה מ
 
 

 פרדס חנה, "ותה אבוונ"הגריאטרי  זרכהמ
 כוז ממצאיםרי
מופנים   חולים  גריאטרים  סיעודיים    )   המרכז-להלן (בפרדס  חנה   י    המרכז  הגריאטראל
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 . למשנהו נמצא לקויחדמבית  חולים  א
 
להוראות הקיימות   לא בוצעו בהתאםזשפיש  לעשות  לכל מאוהתקופתיות  שת בדיקות הרפואיוה

 .בנדון
 
ו הי לאנו תשני ישום על הטיפוליםרה   ודרכיזכר  שבמנייםמרפאת השית פיקוח  על  פעילוה

 .תקינים
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 235

 
 
  מוסדות  לטיפול  ידיעל , לשעברי אי בריטבמחנה צב, 1952-ה  אבות בפרדס חנה הוקם בוויאטרי  נגררכז המה

, ליםחשם נילתה עת לעואוהוא  הוקם  כבית אבות ונועד ב,  וינט  בישראל' שירותי הג-) ן"מלב(בעולים נחשלים 
במרוצת השנים  הוקמו  בבית  האבות מחלקות . קשישים או חולים כרוניים שאינם יכולים לפרנס את עצמם

י וסיעודי אופקים לטיפול רו זקדירוהתם ושבגלל מצב בריא, יםלעווקא  דולאים בקשיששך ומיוחדות לטיפול ממ
אז הוא מו, הנידמה  תולעבל,  ן"של  מלב  תיחד עם שאר בתי האבו,  האבותיתועבר ב ה1976בינואר . מיומן

קנה וזי באמצעות האגף למחלות ממושכות,    משרד  הבריאותירי  ישירות  על  ידטכז גריאמופעל כמר
 .11רדבמשש
 
רכז במ. םים  חד קומתייבנ מ60-ונם ועליו כ ד340-משתרע  על שטח של כ,  גו  בארץסומ  לוגד  הואשהמרכז ה

.  12פסיכוגריאטרים וםודייים   סיעחולל   378-    לתשושים   ו317,     יםאי לעצמ250ת וט מי945בהן  ומחלקות 27
ריאטרייה גו, תיטוקא  היירטאגרי,  פנימית,  מיועדות לאשפוז כלליותיט מ24 חת אלוש  מחלקות אשר בכלש

,  ןגרנטכון  מ, הדבבמרכז מע. הכן מפעיל המרכז  יחידה  של  שש  מיטות לטיפול בחולים במצב קש. שיקומית
 14.5: ותשר מ491 מנה תקן העובדים 1988באפריל  .  ריפוי בעיסוק ומרפאת שיניים, יזיותרפיהפדות ליויח
פים סבשנת הכ.  קשל ומהנמיבדי ו  ע129.5-אחרים ו םייאופר םידבוע 25,  עובדים בשירותי סיעוד  322,  םאיופר

 14.6ך סב בילמרכז תקצ  עב  נק1988ם  יפסהכ  ולשנת  ח"ש  יליון  מ13.8- הסתכמו  הוצאות המרכז  ב1987
קר המדינה את הפעולות המינהליות והכספיות של מב משרד  דק  ב1988 מאי  -ודשים  פברואר חב  .ח" שןליוימ

 . המרכז
 

 לת חוליםקב
ות יארבה ותכת  שש לשניפוז חולים סיעודיים מכל הארץ על פי הפש המרכז בקשות לאלבמק, י ההסדר  הקייםלפ

, פהחי, ז חיפה מופנים על ידי משרד העבודה והרווחהוממח שיםוותש עצמאים. ד הבריאותר משלהמחוזיות ש
חה רופא  מומ,  ל המרכזמנה ידי לע תינושארההפניות נבדקות בדיקה . ת השמה מחוזיתעד וותצעאמב
 תיאליצוסבדת  הועל  הניהפהמועברת  ,  בדיקה שיש להזמין את המועמד  לאשפוזההעלתה . ריאטרייהגל
יפות עד  ה  אתעבולקת  ולערוך לו בדיקה תפקודי, ן לראיין את המועמדדפקיתשמ, זמרכהלאחות הראשית  של ו

 . מנהל המרכז לאשפוז הוא בידיולהחה תלבקל רושיאה. לקבלתו ואת המחלקה המתאימה לו
 
פנות  להמשך הש  ליעה   הפרגותםהנחנה בהתברכז  שאובמחולים  מאושפזים  ,    האזוריוזל פי הסדר  האשפע

 זקוקים עוד לאשפוז נםאיטרים שיאם גרחולי; לי נפש שער  מנשה שבאיזורוחל הממשלתי םוליחת הי לבלטיפו
הבדיקה . ריאטריגי סיעודי  במרכז  רל גריאטהעביר להמשך טיפוה לשנמ רעש םילוחה פסיכיאטרי  על  בית

 הורה  1987ס רבמא. רכזמן היבית  החולים לבין    בהעולפ  ףשיתו  ןאישפוז אכי בנושא העברת חולים ל, העלתה
 ירטאיכיסשלא לקבל למרכז  חולים  שהיו  באשפוז פת שיות הראאחת ולמנהל  המרכז  לעובדת הסוציאלי

הל נ  מ1987בעניין זה הודיע ביולי . כיוון  שאין למרכז יעוץ פסיכיאטרי,  הגותים עם הפרעה בהתנעמדומו/וא
ם   חולים  גריאטרים סיעודיי33אים  צמנבבית  החולים  "בריאות הנפש של המשרד כי  ית שירואשר לוליםחהת בי
יש  בכך  ;  אטרי או סיעודי  מתאיםירג דסומל םריבע עוד לאשפוז פסיכיאטרי ואין מצליחים להיםוקזקם ינשא

 ".תקפס מיתרשכן מאשפזים חולים ללא הצדקה פסיכיאט, משום  עבירה על החוק

                                                 
 .367' עמ, 28ח שנתי "ראה גם דו, ן  לרשות משרד הבריאות"במלזי  מרכל העברת ע 11
מצב  ש, קשישים -"םשיותש: "ףנע שוטמוואי שרת את עצמם אך זקוקים לטיפול רפל םשישים המסוגליק –" צמאייםע" 12
ולים במחלות ח –" סיעודיים : "תרתיות יום יומיוגסיעוד שוזקוקים לפעולות ות ינורכ תולחמ תמחיאותם ירוד מבר
 .ית כלשהישפנבלים מהפרעה ו וסדירו ותםא קשישים שמצב ברי-"פסיכוגריאטרים: "דים לתפקלולא מסוג, כות שוממ
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הציע  ,   שער מנשה לבין המרכזםיל בית החון ביתלוקח  במםשאים  השנויינוה  את  די להסדירכ
, יםדדצה ןיב השיגפים  לקי, מנהל המרכזל, 18.8.87- הנפש בותיאותי  בריראש  שר

 כזבבדיקה  משלימה במר.  ה  הפגישהמ לא  התקיי1988 דצמבר ףעד סואולם . בהשתתפותו
בין מנהל בית החולים  לרכז מ הלמנה וכם בין ס14.12.88-מברים ד  ןבזיכרו כי ,תבררהבעניין 

  ירוטלויאטר משער מנשה יעוץ  פסיכיאטרי  אמביכפסא ופ רתן י1989כי מינואר , שער  מנשה
, "חולה במקום חולה"ס  העיקרון  ישפוז  ינתן  על  בסאכי ה, כן סוכם; ים בחודשמיעפ זכרמב
סיכיאטרי  פוז פלאש קוקז סיעודי מהמרכז הלהו חאשפזי  הר  מנששעם  יולחבית ה, וינהי

ות האזורית חולה גריאטרי משער יאברלשכת הת מצעוממושך  ובמקומו  יאשפז  המרכז  בא
, סדר האמורהב.  אשפוז סיעודיךק  להמש הסתיים והוא זקו בוירטאיכיספה לופימנשה שהט
לה ווא מסדיר את בעיית העברת חין האך א,  ים  מעטםאמנם יש כדי לסייע  לחולי, אם יבוצע

משרד     הלתנהשה, יאוהרלדעת הביקורת מן . במישור הארצי, והנשם אחד למיחול ביתמ
עשה  בדיקה  רפואית  שת,  ה והגריאטרייהרייטאיכיספה ימוחתבתשקול  מינוי  ועדת  מומחים  

לים וח יבדקו יהרתובמסג, פשלי נותקופתית בכל המרכזים הגריאטריים  ובבתי  החולים לח
 .הם נמצאים ובז במוסד ואשפלתם מהתא שהתעוררה שאלת

 
 וסהתפ
,   לעומת  זאת.   ניכרת  בשיעור  התפוסה  של המיטות לקשישים עצמאיים  במרכזדה  ירי  חלהנים האחרונותבש

-ב, תאוברירד השמשל  היקטולסטטיסת לפי נתוני המחלקה לכלכלה רפואי. דיותוניכר במיטות סיע  סוריש  מח
. 98.1%  שלרעושית  ב  המיטות הפסיכוגריאטריות  והסיעודיו378מתוך  ,   עליתה   התפוסה   בפו   ה1987
ווח  ד סטטיסטיים לשם  ם נתוניהמרכז לרכז  קיספ  ה1985  ףוסב.  םוי  101.3ייה הממוצעת לחולה היתה שהה

 ידי  עלופנוהש, םישושתל תוטמי 317-ועצמאיים  ל  המיטות250 פועל של בלמשרד הבריאות על שיעורי התפוסה
 ת תקן המיטות במחלקות   השונות   לפי אמהתעקב וללמרוש  ריכוז  נתונים  אלה  ד.  משרד העבודה והרווחה

 .וזם ויש  להמשיך בריכ, םיישממה  םיכרצה
 

 טריות סיעודיותיאפוז במחלקות גראש
 ששי, רבין השא, עבקנ, 1988חילת ת בונהו לאחרדששחו, יאת הרפווו לצכזנחיות מנהל המרבה
על פי , פעם בשנה, תתיבדמעה  יקבדת לרבו, כל חולה בדיקה כללית יסודית על ידי רופאלוך רלע

 לד  בתיק  הרפואי שח  מיודיקה  ירשמו  בטופסהב  תואצות; הקלחמהתכנון שתעשה אחות 
יקים   ת260-ך כו מת20ל ית שדגממבדיקה    עשה  משרד  מבקר  המדינה1988במאי . החולה
:  האלת    בדיקווע ביצשבכמה תיקים חסר תיעוד  על , עלתהה  הבדיקה,  יםייעודסם  ישל  חול

 -באחד , ם שני זה חמש-בתיק אחד , םינש שולש הז -  העבארב,  זה שנתיים-בארבעה  תיקים 
.  1976 מאז  כאלהקות י בדל עעודינמצא תא   שבע שנים ובשלושה תיקים ל-חד  אב,  שש שנים
ין  בולקהי האחריות למיטות לאשפוז  חולים  סיעודיים חכ, רדש המעודיה 1988בנובמבר 

 .ופתיותהתק תוקידבה עוציב וכי הוטל עליהם לעקוב אחר, נהלי מחלקות משהשלו
 
מי  יו  -  יתדות  או  סעיפנימ -ת המחלקה המאשפז: לא נרשמו פרטים כגון, וולים שנבדק חיקית 25שישה מבין ב
 .םליחו לכוערובחמישה תיקים   לא  נרשמו  תוצאות  הבדיקות  הרפואיות  שנ, ה  בכל  אחת מהןייההש

 
תורנות הרופאים  בתכנית החודשית של.   מרופאיו  בתורנות  במשמרת  שנייה ושלישיתשהמרכז מעסיק  שלוה
 בתחשהב. הרופא בתורנות אצהן ימבשלקות מחה הו ב צוינ לם  לאאו, קובים שמות הרופאים ותאריכי התורנותנ

יקבע את  המחלקות  שבאחריותו  של  ז שהמרכ, נההציע משרד מבקר המדי,  )27(חלקות  מה רב  של הפר סבמ
והמספר הקטן של הרופאים  המחלקות והמיטות רב של כי בגלל  המספר  ה,יעדוה דרשמה. ןרות כל  רופא
ל כ לרשותן שלדו מ יעם שהףזרים מוגדרים ומעדיג למםופאית הרחריוא  אתלחלקמנמנע המרכז ,  בתורנות
 .המחלקות
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  שראל  תיארחאה  תוחאועל ה, ת הרופא והטיפול שיש לתת לחולהאוורשמות הנרלקה מח  הספר הפקודות  שלב
בר מוב נתקופהליחסו  תישה,  ספר  המחלקה  לגריאטרייה  אקוטיתבבדיקת הרישומים  .ועןבספר  את  דבר ביצ

 פהסימורך כלל את ביצוע ההוראה בספר  בסימון אבל אינה דת ברמאש חותאשה, תהלעה, 1988ר  וארפב  - 1987
מהם ,  מקריםבשמונה. אות הרופא הורתא העצבש תוחאה תה ולא ניתן לקבוע על יסוד  הסימון מיימחתת א

 .לא היה כלל סימון על יד הוראות הרופא,  כרתסחמישה  חולי  
 

 פאת שנייםמר
ת  רופאמעסיק  המרכז  , על פי חוזה מיוחד. ללא תשלום פולים טישפזורכז ניתן למאבמרפאת השיניים  שבמ

 חצי משרה ה ימים בשבוע שהםשלוש ללכ ךרדב תדבועשהרופאה  , הבדיקה העלתה.  השר  מ-70%בשינים  
 .בלבד

 
ולא , יומן משרדי  של הרופאהים בם נרשמלהתנו ינולים שיפכי  שמות  המוזמנים  והט,  הוד העלתה  הבדיקע

ו  בהם שמות המוזמנים או סר  חלעיתיםו,  לאיםהרישומים ביומן  לא  היו  מ. ביומן המרפאה שהונהג לצורך זה
ים  חדשיים  על הטיפולים שנתנה חרד הבריאות  דיווש כלל למ הרופאה לא הגישה,כן לע רתי. ונתינש הטיפולים 

על  המשרד  .  בסוף השנהת אחת בביראשהעברו למשרד וה 1987  לשנתםייודשת  החחו"ולו הדיאו, 1986בשנת 
 את היקף בועקל שי ןכ ומכ, ףטולדיווח שו,  כקבוע בהוראות  הנוהל, הפאמריומן ה בסדירלדאוג  לרישום נאות ו

 .  של הרופאה במרכז לפי מספר הטיפולים שביצעה בפועלתעסוקתה
 
 ת מרקחתבי
רכה  הרוקחת  עש ח בדיקה"בדו. מלאה ופקידה בשליש משרה ה במשרחקורמעסיק ז  במרכ  שתחקרת המבי

חומרי גלם שהוצאו מאריזתם המקורית נמצאו ללא :  "בין השאר, נאמר, 1987המחוזית  בבית  המרקחת ביוני 
ות  טנות  קזיראו  בנכשהות  משחו, טבליות;   מספר  הרישום   בספר  התרופות-ציון  שם היצרן ומספר אצווה  

ן ות אינופ התר;מספר אצווה וסימני אזהרה, תאריך תפוגה, רקחתמת הית ביתוו  המרקחת לא נשאותיידי ב  לע
  םלעתים  מתקבלי;  פןקג  תו בהכנות  ישנות  שפימושש שיו הקיסקוט תאין שילוט על ארונו, ודרות  לפי  סוגןמס

ר  ושיפללדווח על הפעולות שבוצעו  דרש קח נרוה,    חולהםשללא  ציון  ,  מרשמים לתרופות מהמחלקות
 .יללעו  שנימניםיקוי לא תוקנו הל1988העלתה כי עד דצמבר  הקבדיה". צבמה
 
י  כ,  בין  השאר,  ובעותק) 1982-ב"התשמ, רי תרופות וחדתחקרמ יתב לש לוי פתיחה וניהנאת(קנות הרוקחים  ת

לתי בי ווניקלקל  וץ ומבפנים בחומרחבופה מצמ וצבוע אץ מע ט  יהיהוההרי; תלכל  ארון  תרופות יהיו דלתו
וריהוט העץ ,  של בית  המרקחת  הם  ללא דלתותותופתר הותונארש, נמצא. שאישר הרוקח המחוזי, חדיר לנוזלים
 .נוזליםחומר בלתי חדיר לאינו מצופה ב

 
קה שערך ידב. ם  זהותחד  במשרה  בהוראותעובכק, ית  המרקחת  ספירת  מלאי  שנתית  לא  נערכה  בב1985אז מ

 בכרטסת המלאי השוטף וםם בריששילתה שקיים  פיגור  של שלושה חודעה 1988פריל אה בנמדיהקר במשרד מ
מחלקות    ופות  בארונות  שלרמלאי התלא בדק הרוקח את ם ינש הז). תוקפנהו כניסות (של בית המרקחת  

 תצעומ באתרקחמיופעל בית ה 1989 תבתחיל יכודיע ות היארבשרד  המ .האשפוז  כדי  לעמוד  על תקינותן
 . תרואשר יסייע לרוקח בעריכת בדיקות מלאי סדי, מחשב

 
בות  מיוחדות  יבנס.  תרופות מבית המרקחיק תפנהל םיאשר חקורשרק  רוקח  או  עוזר ,  עתובקודת הרוקחים  קפ

כי לאחר שעות העבודה , אנמצ.  יםהחול  תבי פא ורות  צעל המשרד לאשר אספקת תרופות באמ" מנכירשא
ת  על פי מרשמי הרופאים פורו  תםשמ לתוטנא נמצא המפתח בידי אחות ולעתים הי, דרענ כאשר הרוקח, הרגילות

 .נדוןוק בחה תוארוה תא םאדבר שאינו תו
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 וח אדםכ
הם אים רופ  ה12-  מ3  רק. תורש מ14.5בעוד שתקן הרופאים הוא , איםפ רו12רכז  במסקו  הוע  1988פריל בא

רך וא מאהלמ השרבמ תומנהל המרכז  שכבר  עבר  את גיל הפרישה ושרו בותרל, היטריא בתחום הגרייםמומח
ם הממשלתיים יהגריאטרגם ביתר המוסדות יים ק היירטאירגל םימחסור ברופאים מומח.  מדי חצי  שנה

 גחים לגריאטרייה וידאמ מוםחסור ברופאיהמ עית בעל ו דעתאתשמשרד הבריאות יתן , מן הראוי. בורייםיוהצ
 .הרונתלפ
 
המועסקת , וכן אשתו, ראש ועד העובדיםב ושש גם ישמהמ, הנים  מנהל המוסך ובתי המלאכ שמרכז עובדים זהב
 קרנציבות  שירות  המדינה ולמשרד מבל,  למשרד  הבריאות.  ןהמנגנווכן כמנהלת , וליםת החיב לש לכרמא ןגסכ

ניגוד  האינטרסים  בין  תפקידה   לשד  בחמיוב, זה ריםב אי תקינותו של מצב דבדברות ת רבונולת ועהגי ה ניהמד
פט בית המש.  י עובדיםניינעב המיע ןתונו אר הוועד הנוש"בדת לבין כהונת בעלה כיועו השלר כיהבי המינהל

  ד"פ) 2(ד  "ל(',   ואחתקוהריית פתח יע מועצת.   ליכוד בעירית פתח תקוה  נהסיעת , 531/79צ "בבג, יוןלהע
מצא  במצב  בו  קיימת  להר בויצה בדעולו סוד הוא בשיטתנו המשפטית  כי אסור  לילל כ:  "כי  קבע,  )566' מעב

אשר החשובים שבהם הם כללי  הצדק  הטבעי מזה , ספרלכלל זה  מקורות  מ.  םינינע דוגינ לש אפשרות   ממשית
קיימת  אפשרות   ובר  לו לעובד הציבור להמצא  במצב   וסאטבעי  הק הצדכללי  פי על    .הוכללי  האימון  מז

 את תפקידו   עצבל  בייח,  היהי  יהא תפקידו  אשר,    גוף  ציבוריכל...   תחדושמ עה דו אממשית  של משוא פנים
 ."ללא פניות וללא משוא פנים, ללא   דעה   קדומה ומשוחדת

 
כי , רד הבריאותשמל, קיןתתי לה בזצב ממודעת להיותו של  ה שהיתהנירות המד שבותינציעה ודה  1988אפריל ב

ם ג תשמשמ הדיקפת שבתוקף, ל"ד אשתו  מועסקת  כסגן האמרכעו ביםדבוע העדור "כהונתו של הבעל כיו
ד יסולי הללכ דעומדת בניגו, את  היא ממונה ישירה על בעלהזטרטיבי  ובתור  שכסאדמינלאת מקום  המנהל  הממ
-ט"התשכ, סייגים בקרבת משפחה, )מינויים(ות המדינה ר שייכלל    עםתי תקין ואינה מתיישבריבוצהל  מינשל

פגוע לאלא שהוא עלול גם , דברים זה לא זו בלבד שיש בו פגיעה בטוהר המידותב דעת הנציבות מצל .1969
 העובדים לבחורמ  ש   לדרוויל  כי עותיאר  הבדשרמלות  יבעוד הודיעה הנצ.  עובדים  כלפי ההנהלה בייצוגם של

לא  יתפטר   העובד ם  א:  "חרפקיד אלתת בדטרות   הבעל מהוועד  או  העברת העופתה:   םתייש  מהתבאח
עובדת באופן חד צדדי לתפקיד הותה ולהעביר  את כסמציבות  להפעיל   את   נה  ץלאית  דעווה  ר"מכהונתו   כיו

  פנה  1988אמנם באפריל  .  ועדור  ה"ליו וב נבחר העובד ש  ה  שנהתט  אווגוסי   באכ, תהלעהביקורת ה." אחר
הלל "חולים ית הבב ההז דיקפת הלואף הציע ,     לפעול להסדרת הענייןנהממש  דת  ודרובהעל משרד הבריאות א

 יכ, דינהר הממבקרד  שלמ  המשרד והנציבות הסבירו.    לא הוסדר העניין1988אולם  עד סוף ,  דרהבח" יפה
ד על משר, תוריקלדעת הב. ר הוועד"בעל מתפקידו כיוה  לתו  ששפרילים דתנגמהאיגוד המקצועי  תומוסד
-ב.  ופן שיעלה  בקנה אחד עם הוראות החוקאב,  רתלאל  היעבה אות  והנציבות  לפעול בנחישות לפתרוןריהב

 ל מערכת  היחסים בין מכלוקת לבדיהבריאות ועדה  תתה שר מינ22.11.88-בודיע  המשרד  כי  ה13.12.88
 .שיים מיום המינויחדך תונותיה סק מישעל  הועדה  להג.  ים וההנהלה במרכזדבוהע  ועד,  דיםבהעו

 
 סך ומסגרייהמו
שישה עובדים  המתקנים בה  מועסקים בה, ורשהמל מוסך ה אחת שבראשה מנהחיד יהם  הירגסמהו ךוסהמ

העבודות , הלת  יומן  עבודה לרישום סוגי התיקוניםנמ  אינההידהיח. ודעוכת לי מת כ,יטות מ,עגלות נכים
 םימושירה  וקס הופ1986עוד בנובמבר .  ות  העבודהשעו,  הם  בשותמהשהחלפים  ש,  שבוצעו במסגרייה

נים טקבשישה טרקטורים ,  ים  שבוצעו  בציוד  הכבדנף והמונע והתיקוטפול השוסי העבודה על הטירטיכב
 .י רכב אחריםלובכ נותובמכ ',כביסה  וכד,  לכולות  אגעירת   לגרשיםשמהמ
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 חסניםמ
ת קדיב. 1987 םיפסכה תנשהמלאי של הציוד המשקי במחסנים לסוף ת  ירספ  המי  הסתילא  עדיין  1988 סוף עד

 הםב א נרשםלש, הלתאלקטרוניים  שערך משרד מבקר המדינה העהירים הרפואיים וש של המככרטיסי המלאי
 .םייהוזעל  דבר המקשה, וע במכשירב הטרספר הייצומ
 
השוואה שנערכה . והוא תקף גם כיום, יתטריאיטה גרלמם נייאות תקן מלאי של לבבר קבע משרד ה1983מאי ב
שיש ביניהם , העלתה,  טסת  במרכזרלפי  הרישומים  בכ  , הרשוםמיטה ובין המלאי לןקתה ןיב 1988 לירפבא
 :ןל להטרוכמפ ,רניכר פע
 

  פ ר שה 
חוזיםבא כמותב לאימ קןת

 

 יניםסד 20 12 8 40
 יניותסד 20 13 7 35
 יות לכרצפ 20 8 12 60
בות רחצהמג 15 9 6 40

 
דבר שאינו  מאפשר  לעתים  ,   מוסר המרכז את הלבנים לכביסה למכבסה לעתים קרובותצםשל המלאי  המצומב

 .הרצויה תדירובתלהחליף לבנים לחולים 
 

 זוקהתח
 דרש מהנדס קירור היועץ 1986בספטמבר . רור מיושנים למזון וחמישה חדרי הקפאהקירכז תשעה חדרי במ

לגבי שלושת חדרי ההקפאה . למשרד הבריאות לעשות שיפוץ כללי בכל חדרי  הקירור  ובשניים מחדרי ההקפאה
דצמבר  דע.  דציו  הלבלאי  ש הר שמאיץ אתבד, עונשלא ניתן להם טיפול תחזוקה מ, האחרים  העיר  המהנדס

 .סדנהמה ישתרה דאמול  לא1988
 

 יחותבט
שבו יירשמו פרטי , הל פנקס בטיחותלנחייבת כל מפעל  מ1970-ל"תשה, )דש חנוסח(דה בוודת הבטיחות בעפק

ל ע קירסת: ןכגו, דרשים לפי הוראה אחרת של הפקודהנה, ירים והתעודותקבטיחות שונים ואליו יצורפו התס
הביקורת . לחדרי  הקפאה  ועוד, לגז, רוקיטל, מלשי חנשל  בודק מוסמך המתיחסת למתקקתו בדי תאותוצ

 .הלים כלל פנקס בטיחותמנן אי זכרבמי כ, ההעלת
 
כן ולא הותקן בכניסה למרכז ולא ה:  בטיחותייםם ליקוייל המשרד למרכז עלחות שיטבהץ ועי חוויד 1988ינואר ב

את דרכי   םיים אין שלטים המורינבחלק מהבני; ונם ד340-כע על  המשתרחנסים לשטנכהת יישלט  להפנ
וי פימ היה אל זכרמבידי ה; יציאה מהם במיוחד בשעת חירום העלל הק לדי כשצריכים  להיות  מוארים ; היציאה

ה יקייבות בדחמה ותראבניגוד להו, ירותם  של מטפי הכיבוישרכו  בדיקות  על  כע ולא  נודכן של רשת המיםמע
פעול  ללההחכי  ועדת  בטיחות  של המפעל בהרכב חדש   שרדמע היהוד, 1988בנובמבר ". נסיונית כזו מדי חודש

 .שורהאחרונים כדי לתת לנושא את הטיפול הדם שיחדב
 
 ש אויאמצעי כיב"ן  ינדרש המרכז להתק, 29.12.87-מ) ותי כבאותרשי(ה ים  איזור חדרערד  ח של  איגו"דוב
החלפת ; התקנת מערכת גלאי אש;  אשדעמי ומרחת  מוס שבביתנים  לתקרקטוות צלרתקפת החל; יםבביתנים רב

רי מכונות  בחדתותלד  יתש תפלחה; באיצטבאות מתכת, "מלבן"שהם עוד מתקופת , םניץ במחס  עאיצטבאות
 ".והתקנת עמדות כיבוי,  עמידות אשבדלתות

 
 ליבא קלש  ורא  דלהמרכז  . הדברש יתנים שבהם נדר ב30-ן כימב 7- ב אשילא גכזמר  התקין  ה1988ד יולי ע

  בהוצאה ניכרתכהרו ככישתושרש   אמספקים הצעת מחירים לציוד הנוסף לגלאי
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ברו תרגול  עעובדי סגל המרכז 500-כ  מתוך 100רק  כ  .  אותי  כבתורישל דוגיאה י ידעלשהתקנתו נדרשה ו
 .שבהפעלת אמצעי כיבוי א

 
דה לדיור ואחזקה במשרד האוצר וביקש ממשרד הבריאות  לקבל  ייחה  פנה  מהנדס  1985אי מב

 הסכנה הבטיחותית  בשלושה  מבנים ישנים דתמיר דב בצ"מעחוות דעת מקצועית מוסמכת מ
,  ותקרותיהם סדוקיםם  שקירותיה-ומתפרה    בגדיםמחסן ,  מחסן מזון-ורעועים של המרכז 

 שינוי לא חלו. ץ.ע.מלות לא פנה אירשרד  הב  מ1988 וף   סדע.  ם  בהםבדיוהעת והם מסכנים א
 .במצב

 
 ציב וכספיםתק
 שבמשרד כלליה שבהח  ינותנ יפל. ח" ש13,220,000-נקבעה ל, 1987  יםספהכ  לשנת  גילרהוצאה בתקציב  הה

-ה בצאהווה, ח"ש 7,141,406-  הסתכמה ב1987רכז לשנת  הכספים  מקציב הרגיל של התכנסה בהה, האוצר
 1988ס אר מ -ח על פעולות  מפברואר  " ש580,000צאה של ום היוללכינם אנתונים  אלה  .  ח" ש13,854,975
עודפים הבון   לאחר  שהובאו  בחשרשואמה   ביצקתהמ   תהחריגה הכולל.  שנת הכספים הבאהבתחו לשנרשמו

יה   העיקר  החריגה).  5%(ח  " ש634,975-ב המכת הססעיפים   תקציבים  אחרים בח   "   ש503,419בסך 
(ח " ש88,000 -ם ריומוחת פורות, )73.4%(ח  "  ש118,184ניידות עובדים  : הלןל טרוכמפ לותו פעיבסעיפ
 -) מינהל ומשק(ם  יזמני:  ות  לעובדיםרים משכו גם בסעיפויה תויגחר). 5.5% (ח"ש 64,695 -מזון ,  )23.1%
ח " ש232,144פלים סיעודיים זמניים טמ, )8.9%  (ח"ש  486,464י  דסיעו  ולפים  לט אדחוכ, )27%(ח " ש81,081

)32.6%.( 
 
ימי : איםבה  םיפיעסב זכרמות גדולות מהמכסות שנקבעו בתקנות התקציב של היגר  ח  גםתהבדיקה העלה

ל המינ בדיעול וספותת נועש פרמס; 900 לעומת 1082ות רופאים  יי כוננוימ; 370לעומת  1085תורנויות רופאים 
ה כסבמ יד ןאי) 945 (ותנוכח המספר הרב של המיט; ת   התקציבנוקבתעו   בשנק   8850   לעומת   13,349ומשק 

 . השנייה והשלישיתמרתשמל םיצבושמה, הנלשלושה רופאים לש,  תורנויות370של 
 
  םהחולי  מכנסות ההוכמתהס, 1987ים חשב  הכללי שבמשרד האוצר לשנת הכספה  של  פיח  הכס"הדו ל פיע
ה שנה ות זה באסעיף בשההכנסות בפועל, הכספי של המרכז נמצאח "ו הדתדיקבב. ח" ש2,170,000-מרכז בב

משרד . של האוצר ח הכספי"לא השתקף בדו, ח" ש134,564סך ב, ההפרש  הכולל.  ח"  ש2,304,564-ב: הסתכמו
הכנסות המדינה מעל  "ףי לסעהלאהפרשים ו ברער הווצא הדרשעל פי הוראת שעה של מש, ריאות הודיעבה
מן הראוי ,  תקציבי  זהף עיבסה נסהכי  נוצרו הפרש1986, 1985שנות הכספים הקודמות ב שגם רמאח". מדןאה

 .הזר בסעיף  יותר למשרד האוצדויקמ ביצקת תשגה לעשהמשרד יקפיד 
 
חולה   ובני   משפחתו   של התתפות הש הראת שיעו תעונות  חולים סיעודיים לאשפוז קובמפשכות הבריאות  הל

נחה ממחיר האשפוז ההר עושי תעיקבב. זפו  פי הקריטריונים למתן  הנחה  בדמי אשלז  עואשפהות   אבהוצ
 סיעודי באפריל היר אשפוז של חולחמ. ועודמרנטות , וח לאומיביטמ, תואלמגמ תוסנכמובאות  בחשבון  הה

 . ח ליום" ש84 היה 1988
 
התשלום  ,  שפוז שנקבעו  לחולהאי המת דאים מובה רוש, ם הסיעודייםילות לחנידסת ימרכז נוהלה  כרטב

גיע לו  המללוכה םוכסה לע, חצי שנתי או שנתי,  ח תקופתי"כין דו מנואיז המרכ. ב החורתשנתקבל וית
ד משר דק ב1988  מאיב.  יהיהגב נתונים הדרושים לצורך מעקב אחר - תא  על  יתרת  החובולואף  , םמהמאושפזי

ת תר יוםישברם בחמישה  מהם  היה  פיגור  של שלושה חודשי:  יכ כרטיסים של חולים ומצא  30 המדינה רבקמ
 10,748ב כולל של וראו  חעשרה כרטיסים  ה; זאשפוב הלוחה לש ותופבשמונה  לא  נרשם  שיעור השתת;  חובה
הופסק הרישום הידני  טסאוגובש,  המשרדודיעה 1988  רבמבבנו.  1987ד אשפוז בשנת הכספים עח ב"ש
 . ברות המרכז והועבר למיחשובזגב הבייגת הסכרטב
 
  1987  תליחתב  ורבעו ה1986 - 1984רו בשנים פט חולים שנ22ח של "  ש500,000-ל  כ  שלולך  כבסובות ח

 ד שרו העביר מללהם כמחצית    מתיקיהם  של הנפטרי( המשרד ל היועץ המשפטי שלשלטיפולו 
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, רייהאטר את הגבייה של חובות אשפוז בתחום הגרייהגבלדי כ). ולפהמשך טיל ה המדינותרקליטפל בריאותה
 את" נבלע" קיבלה על עצמה ויפל, רדסה ללכל, "לענב"עו משרד הבריאות  וחברת  הביטוח הממשלתית גיה

. ואילך 1980 תנמש, םייר הגריאטיםכזרלמ תויא הבר אשפוז של חולים המופנים על ידי לשכותיהטיפול בגבית דמ
 .5%" קוסט פלוס"נקבע ל עותיבתב פולימחיר הט

 
כספים שנועדו לצרכים אישיים שהפקידו החולים במרכז מועברים באופן שוטף , המשרדב  ל פי הנחיות  חשע

,  חולים380 של,  הלת  אסתכמו  פקדונו  ה31.3.88-ב.  המרכז אותם, מכל המרכזים הגריאטריים למשרד הראשי
 או, ו לסראך אינו מו,  ל יתרת הפקדון העומדת  לרשותוע יל חולה חשבון אישלכנהל מ זהמרכ. ח"ש 170,680-ב
 על הכספים  הרשי הצמדקבלים רבית או הפהחולים אינם מ, יתר  על  כן.  ח תקופתי על כך"דו, שפחתו מבןל

ובדעתו להעביר , דונותקפ  ית  עלבר  לםינו מש שאראודהבנק שהכספים מופקדים ב, המשרד הודיע.  דוישהפק
 .את הכספים לחשבונות בבנק מסחרי

 
,   במרכזן וחטיב  תפוקב  םיקמוחז, נפטרו ולא נדרשו על ידי יורשים שיםול חערך שלפצי ח, דפי הוראות  המשרל

 תסורת להכנעבומ רהוהתמו, רד  הראשי  המטפל  במכירתם הפומביתשם הם מועברים למיה  שנוכעבור  כמ
,  בלבדללית כהחפצים  שהופקדו  תוארו .  היו מלאיםאל ךר העיחפצ  שלתשומים  בדבר  פקדונוירה.  מדינהה
ו פרטים  א, ת החפץל העובד שהפקיד א שאלמה ומש  םהב  ורלעתים  חס,  שעון יד לגבר, טבעת, ןעוש: וןכג

 .'וכו) רטק(תכולת הזהב , התכשיט, סוג השעון:  וןגכ,  מזהים
 
ם  מיחולים שיש להם חשבון בבנק  זה  את  התשלוהתם ום איבירעאליו מ, בבנק  מסחריש  "מרכז חשבון  עול
  בחודשפעמיים. עבממוצ, דשח לחו" ש25,000-ל בוהעברות אלה מגיעות  בקיר. עד אשפוז  בכזמר  לםיעימגה

 על הצורך ריענה הידמ  הקרבד ממשר. ארדוהנק סף  שהצטבר לחשבון הכנסות המשרד שבבכמעביר הבנק  את  ה
 .המרכזת שולרת דוומהעבית יומית  או  תקופתית  על  יתרות  הזכות ר תלבי קרמסחהנק בלהסדיר עם ה

 
 תוחפיייה ובנ
יאות  ר אישר  שר  הב1986בספטמבר . בוד  חקלאיימתאימה  לע  הנויהפונם  קרקע    ד50-כ טח המרכז בש

הבדיקה העלתה כי לא נעשה שימוש . זכהמר וכהזו  יתות מהחכרנסובהכ, לאיותקח תרומטל לשהשטח  ינוצ
,  מן הראוי.שטחה תרכחהל דרשמה ד  במשרד  על הצעדים שננקטו על ידיעותיא  מצ ולא  נקרקע בחקלאי
 .רוהאמבהתאם לאישור , ל הקרקע למטרות חקלאיותוריאות תעשה לניצב משרד השהנהלת

 
" וינט'ג"-ן"סוכם בין  משרד הבריאות  למלב,  של משרד הבריאותלולניהו" מלבן  "ותסדת  מום העברת  חמשע
בכמה , גריאטרי פרדס חנהז הכרמה הז ללכבו, םב שנתית  לבנייה ולפיתוח של המוסדות  הגריאטריי ר תכניתעל
זים כרמבא  ופורואל  ה  ושמכץים פרדס כנית נכללו בנייה ושיפוצים בבתי החולתשל ה' בשלב ג. ביםלש

, "וינט'ג" הכתמימתר יקבען שימומ,  דולר3,845,000בסכום  כולל  של ,  תוילפ ותהתנינ, נהחהגריאטריים פרדס 
ד שרקבע שהשתתפות מנ.  13)ל" אש-ן להל( הזקן  בישראל למען םיתוריש חותיפלבאמצעות האגודה לתכנון ו

$,  1,335,000-ה נאמדה  בחנוצים בפרדס ולשיפייה  הוצאה  לבנה).  24%($  925,000סך של הבריאות תהא ב
 במרכז'  בביצוע שלב ג  וחלה,   1985ריל  באפ).   8% ($ 115,000ד הבריאות  יהא  בסך רל משש קולח  שעבקונ
נים ועד לביצוע בשנש,   ד בלשב.  1987 סראמבעל פי לוח הזמנים של הפרוגרמה ,  יםתיהס  ליה הרומאהשלב ו

פרטיו טרם , ח"ליון שמ 4.8 ךז בסבמרכצים ופישה ותכנית  בנייה  כלול, ח"יליון ש מ13- כשלבסך , 1990 - 1988
 .וגעים בדברנם היורמגם העסוכמו 

                                                 
 ףכגו, )נוסח משולב (1958 – ח"דינה התשיר המבק מוקלח) 5 (9עיף  סורת המדינה על פייקאגודה עומדת לב ה 13

 .  ריאטרים לקשישים גיםותיר שלש תמת רשהקנהלתו האגודה מסייעת בתכנון ובמימון של הת בפשתתמלה ששהממ
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 י רטאירגה   זכרמה ימועברים  לאגודת שוחר, שרד  הבריאות  משלת פותתהש הוכן  סכומי,  נטוי'מימון  של  הגה
ות הרשויי שראהם  החברי.  1980במבר נואגודה  נוסדה  בה.  םתכנית השיפוצי   ע אתשקיבלה   עליה   לבצ

  ותמורתכספי ס מטרות  האגודה הן לגיי.  ועוד,  דהע  תגבע, בנימינה,  כרכור-פרדס חנה:   ורזיאמיות בוקמה
  את  יתרת  המימון  ס  תגייהיא,     בנושא הנדוןל"שא   ןיבל  הניבעל  פי הסכם שנחתם .  יפורים  במרכז שצעלבו
 .מיםותשלהותבצע את , לנים שזכו במכרזם קבקשר עתת, יםרזסם מכרתפ,  דרוש  לביצוע   התכנית בשלמותהה
 
,   ואגפי   החשבות,   המרכז, של האגודה, ל" אששלציגים  נשחבריה הם, ועדת  ביצועת  יד האגודה  פועלל
 מהאגודה דיווח לת במרכז ומקבצעובווה כל פרויקט המלועדה  מהו. במשרד הבריאות  שןונכתהו  םיביצקתה

.  רת  הנדסה  פרטיתבח ל עדה והאג ילהטי על ביצוע העבודות העוצח המקוקיאת הפ. קדמותותה לי עתקופת
 .במרכזפוז שא תוקלחמכ םישמים  במבנים  הישנים  החד קומתיים המשדיסו ייםוצפיש ים הםריהפרויקטים  העיק

 
ך ות תיים להסיה  מור  האם כל אחד מה.  השיפוציםמרחור ניכר בגאי הבשבעה פרויקטים הי בדיקה העלתה כיה

ה הי -ת  שפוץ שלוש מחלקות סיעודיו-קט אחד יפרוב; 1986 - 1985ים פהכס בשנות, ד תשעה חדשיםע השיש
שני ;  שנהכר  של  ושי נפש היה  איחובשני פרויקטים במחלקות לתש,  ארבעה  עד  חמישה  חודשיםשלר חואי

 . 1988ף וס דלמו עשוהלא , 1987ס רמאלסוף מחלקות שיקום ותשושים שסיומם נקבע ם בפרויקטי
 
,  יעודיותהסת  קוחלהמ שולפוץ ששישהאיחור ב, למשרד  מבקר  המדינה  ל"אש  עידהו  1988  טסוף אוגוסב

,  וקשישיםוםקשי  הפרויקטים  במחלקות אשר  לביצוע.  הקבלןות  שרל םינינבה דחאנגרם  עקב  אחור  בהעמדת 
דבר , ודהבעה ךמהלבכז ר המייים בסיסיים שנדרשו  על  ידשינובשל  יקר  עבם  גר  נרעה   האגודה  שהאיחודיהו

 שכשלי$, 183,000-שינויים שילמה האגודה עוד כ הורעב. וכות  שבהמער  ושהצריך תכנון מחדש של המבנה
 .ים המקורייםומסכהר מתיו
 

 
 
קים  ה בם לב למצידרוש  בשהפרדס חנה יעשה  את " ותנוה אב"אטרי ריהגז  הראוי  שהמרכן  מ. א
  אהה  ר  זבעניין(ודף  מיטות  לקשישים   עצמאיים ומחסור במיטות לחולים   סיעודיים   ע  לש
 ).213' עמ, 38ח שנתי "רך הגריאטרי בדומע העלק  רפה

 
  תתיופ  התקוותדיקב  הועצבי בםשינגרמים שיבו,    מומחים לגריאטריהםיאופחסור  ברמב הקע. ב

ד להגביר את פעילותו  למשיכת  כוח  אדם  רפואי   רשמעל  ה. ובפעילות  של  תורנויות   רופאים
 .בתחום הגריאטריה ולהביא לשפור המצב הכללי בתחום זה

 
ה  בבתי החולים  קרה  ובדישלאחר חקי, מומחיםעול  למען  הקמת  ועדת פל  ותד הבריאר משלע. ג
שיחולו על העברת  חולים  בים  מחייים  תקבע  נהל  ,יים בארץריאטרת  הגדובמוסו  שפי  נולחל
 .כל חולה למוסד המתאים לו, פוזש לאםוקיקהז

 
  תולועפה  תופיחרקחת של המרכז מחייבים כי ייעשו  בדהמת בי בקהילו בבדועשהים ייקולה. ד
 .םייקמצב הור  כי  יימשך הסא.  יןושות  לניהולו   התקדרה

 
 ונםקלתי על המשרד לעשות. האש יוכיבי   עמצ  ואיחותלו  בתחום  הבטעוהם  ם  חמורייקוייל. ה

 .רתלאל
 

על המשרד להחיש קבלת חוות ,  העובדיםאת לסכן יםהרעועים העלול םיבנלושת  המשר לשא. ו
 .היפל לועפלו תדעת מקצועי
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