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  לישראלצבא הגנה

 יקורתפעולות ב
 

ביטחון  פעילות ;תכניות מיבצע: יקרנבדקו בע .הצפון פיקוד במרחב .מ.נ קורת במערךה ביכנער
כוח אדם  של ומצבות תקנים וכן ,הייעודי הנשק והציוד, סדרי אחזקת הרכב; אימון הכוחות; וטףש

באגף  ,האויר חיל קדתבמפ, .מ. הנוחותבמפקדת כ נערכו השלמה בדיקות .תחזוקה וניצולו במשימות
 .סנאות במטה הכללי ובמפקדת קצין חימוש ראשיהאפ

 
 וגם ,היבשה דרי הפעלתם בכוחותהיבשה וס כוחות בשביל יםסימולטור של רי הפיתוחסד וקדבנ

ההדרכה ובמחלקת  התכנון באגף נערכה הביקורת. ל"פיתוח סימולטורים בכלל צהשל סדרי  היבטים
ר וצנחנים ראשי "ת השדה ובמפקדות קצין שריון ראשי וקצין חיחילו פקדתבמ, במטה הכללי

בדיקות השלמה נערכו . הלא ליחקדות קציני י מפקני אימון המופעלים על ידובשני מת ,לה הכפופות
 . במפקדת קצין חימוש ראשי ובמפקדת אוגדת שריון במילואים, במפקדות חילות האויר והים

 
 יישום התכניות, קליטת המחשב במרכז, בור מרכז בינוישב עת מחרלבחי לת ההחלטותקב ךילהת

תונים לעיבוד נ ובמרכז בינוי במרכז דקובנ ,וןטחנו לבין המחשב של משרד הביוהקשר בי להפעלתו
בדיקות השלמה נערכו במפקדת חיל האויר . ליבמטה הכל אפסנאיים הכפופים לאגף האפסנאות

 .ובאגף הבינוי של משרד הביטחון
 
  לחימה וחלפים הכפוף לאגף האפסנאות במטה הכללי נבדק עיתוד הפריטיםיודלצ זרכמב

בשלושה מרכזי שיקום , סנאות במטה הכלליאפגף הבא נערכו השלמה בדיקות .המרכז שבהשברת
 .ובאגף התכנון במטה הכללי, ואחזקה ובמרכז לעיבוד נתונים אפסנאיים הכפופים לו

 
" סודי ביותר"המעקב אחר מסמכים בסיווג : יקרו בעק נבד.מכיםאבטחת מס קורת עלבי הכרענ

רי דס; םתטיוקל המסמכים של וחלשמה לכנסדרי הה, אופן הטיפול במסמכים אלה; "סודי"ובסיווג 
 .אחזקתם ושמירתם וכן ביצוע ביקורות בנושא

 
 לאגף הכפוף ,הביקורת נערכה במינהל הגיוס. ל"רי דחיית גיוסם של תלמידי ישיבות לצהסד וקדבנ

 .ובשתי לשכות גיוס הכפופות למינהל הגיוס,  במטה הכלליכוח האדם
 
 של מפעליםב הכרענל "ופשת הפרישה מצהבתקופת ח צבא אנשי העסקת גמית עלמד הקידב

 .האוירית והתעשייה הצבאית ובאגף כוח אדם במטה הכלליהתעשייה 
 
 בהתאם אשר ,ם הבאיםושאינגם הבחנו על ידי משרד מבקר המדינה נבדקו ונ ,אלה ושאיםלנ ףסונב

ן לחוש  עלחםל הכנסת לא להניהמדינה ש החליטה הוועדה לענייני ביקורת, קר המדינהלהצעת מב
 עללשם שמירה , נסת ולא לפרסמםהכ
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ואלה ). ולבנוסח מש (1958-ח"התשי, לחוק מבקר המדינה) ב (17את על פי סעיף ז. המדינה ביטחון 
 : הנושאים

 
 נבדקו .השדה ר ובמפקדת חילותחיל האוי במפקדת נבדקה היבשה בקרב אוירה ת חילפותתשה. א

ארגון ; ימהאמצעי לח פיתוח ;היבשה ל חיל האויר לתת מענה לדרישות כוחותיכולתו ש :בעיקר
 והטמעת; וסדרי הכשרת כוח אדם בהן, יבשהלכוחות ה לסיוע האויר יחידות ייעודיות של חיל

 . ובתרגיליםבאימונים ההיבש בקרב האויר חיל השתתפות
 
 שיקום וריין נבדקו באגף האפסנאות במטה הכללי ובמרכזלחימה מש אמצעי של פיתוח הירדס. ב

ליך קבלת תה: בעיקר נבדקו .ראשי במפקדת חילות השדה ובמפקדת קצין חימוש, כפוף לוואחזקה ה
 .העלויות ולוח הזמנים, ההתארגנות לייצור, ההחלטות

 

 צפון. מ.מערך נ
 צאיםז ממוריכ

 
עת כלי טיס של האויב למתקנים אסטרטגיים ולשדות מפני פגי הגנה לתת נועד צפון. מ. נךמער

 .ה ניידיםשבי תוחוכן לכו, תעופה במרחב פיקוד הצפון
 
 בשירות אדם גם בכוח. עותי בכוח אדם בשירות סדירחוסר משמ היה ,טכניים מקצועותר פסמב. א

 .ובאחרים היה עודף, צועות טכנייםה ומקמחיל פר מקצועותחוסר במס היה מילואים
 
 היה ,.מ.הנ וחותת בכרוישלאו ד שהוכרז כלא מתאים לתפקי, בכוח אדם בשירות מילואיםל ופיט. ב

 .מעל לתקן חיילים 270-ורפיות היו מוצבים כיחידות ע בשתי .יעיל ובלתי איטי
 
שלא היו מוסמכים , דים תפקייעלב מקרים של שחרור משירות מילואים או דחייתו על ידיו לעוה. ג

 .לכך
 
 . התחזוקה היה ניצול בלתי יעיל של כוח אדם טכנידתיחיב. ד
 
 . אורגנו כהלכה מאז הוצאת הפקודות להפעלתםהובלה לא ופלוגת קדמי זוקהתח גרד. ה
 
שפגעו בעיקר בכושרו , היו ליקויים טכניים חמורים; ים היה פגוםמסוג מסו כב התובלתיהר בור. ו
 .שעת חירוםערך למ הלש
 

 
 

 
 אלה לתת הגנה של כוחות םדימתפק. בהגנה על שמי המדינה, מסוקיםמטוסים ו עם ביחד ,משתתפים. מ.ת הנוכוח

עופה במרחבים הפיקודיים וכן לכוחות יבשה ולשדות ת םאסטרטגיי מפני פגיעת כלי טיס של האויב למתקנים
כולל מערך זה  ).מ"מכהנ להלן( .מ.הנ כוחות  מפקדודו שלקיפ ב,האויר חיל במסגרת פועל .מ.הנ מערך .ניידים

מים "מכ, טילים, חיםתות: כגון ,מסוגים שונים. מ. ציוד נהמפעילות ,חירום לשעת ובמערך רידסך הערסוללות במ
 מרכז ,את הציוד הייעודי של יחידות המערךהמתחזקת  מרחבית תחזוקה במערך המרחבי גם יחידת. וציוד קרקע

 .דםהמערך עוסק גם באימון ובהכשרת כוח הא. וד שבמחסני החירום ומרכז גיוספל בציטם המחי"ימ
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 .מ.הנ כוחות .הצפון במרחב פיקוד. מ.ערך משרד מבקר המדינה ביקורת במערך נ 1988 ינוי ד ינואר עבחודשים
 טחוןות בילעיפ, תכניות מיבצע: נבדקו בעיקר. ול לבנוןשוטף בגב ים גם במשימות ביטחוןזה משולב במרחב
צבות של כוח אדם וניצולו תקנים ומ וכן הנשק והציוד הייעודי, כבאחזקת הר סדרי ,הכוחות אימון ,שוטף

 אגף של תחזוקה במחלקת, במפקדת חיל האויר, .מ.וחות הנבמפקדת כ נערכו השלמה בדיקות. במשימות תחזוקה
 .ובמפקדת קצין חימוש ראשי) א" אג-להלן (ל "שבמטכ אפסנאות

 
 נבחנו כן כמו .ל"בצה מיםים המתאיופנבדקו ונידונו עם הג, .מ.הנוגעים לתפקוד מערך הנ, יבצעיים מםיאשונ

 מ בפני חדירת גילשוני.ולל היבטים הקשורים בכוננות מערך הנכ, הלבנון טים הנוגעים לפעילות בגבולמספר היב
, צעת מבקר המדינהבהתאם לה .25.11.87-ב השהיית, במיוחד לאחר חדירת גילשון אוירזאת . להם ודומים אויר

ה על לשם שמיר ,לפרסמם הכנסת ולא ןחלוש ל הכנסת לא להניחם עלהמדינה ש ביקורת לענייני החליטה הוועדה
 ).ולבנוסח מש (1958-ח"התשי, לחוק מבקר המדינה) ב (17זאת על פי סעיף . ביטחון המדינה

  
 כוח אדם
כוח אדם , גיולסו. מ.הנ ציוד שונים ובעיקר בהפעלתבתחומים  הוכשרוש ,םחיילי כולל במערך  המוצבכוח האדם
 בשנת ניצלו יחידותיו, מערךמוצבים ב שהיו סדיר בשירות לחיילים בנוסף .יוד וכוח אדם מינהלית הצטכני לאחזק

 .אים לכל סוגי התעסוקהימי מילו אלפים עשרות 1987 העבודה
 

 סדיראדם  כוח
 

 .95%   כדי1988יש במארס  היה מאוךרהמע הסדיר של האדם כוח תקן
 
 .לתקנים בהשוואה אדם  ייעודיים היה חוסר משמעותי בכוח מקצועות16-ב כי ,התברר המערך יחידות בהיקדבב

 ונאיממכ -27%טילים וביחידת התחזוקה כביחידת ה חסרו למשל כך .כאחד ידי קצינים וחוגריםהיה בתפק החוסר
 .הטילים חסרו גם כמחצית מחשמלאי ציוד הקרקעביחידת . 28% -ה התחזוקוביחידת  ,הקרקע ציוד

 
המהווים כמחצית התפקידים בשירות , דות המערךיחי ןקתצועות הנהיגה שבבחמשת מק ל התפקידיםכלמ עברכ

 .לא היו מאוישים, קבע
 
 ההממונ הדהמפק בפני פקד אחת היחידות מספר פעמיםהתלונן מ 1987העבודה  שנת במהלך כי ,העלתהת רוקיבה
 ביעדי היחידה אינה עומדתכי , ממונהלמפקדה ה היחידה מפקד הודיע 1987 בדצמבר. הגיםהחריף בנ המחסור על

שהיו ,  הנהגים12באותו מועד רק שניים מתוך . וגלת לבצע את משימותיהואינה מס ,בפקודות המוכתבים הכוננות
 או ,בסדנה קבועות ובעבודות  בקורסיםויה, םדיהיו נפק האחרים ;היחידה במשימות הועסקו ,מוצבים ביחידה

 .במלוא חריפותה היעבה המכן נמשכ שלאחר בחודשים גם .מתמשכות ת רפואיותלהם בעיו שהיו
 
ן היתר בי. נהגים תקני את המצב החמור בנושא איוש. מ.ני מפקד כוחות הנהמערך בפ מפקד תיאר 1987ר במבונב

המאפשר לשבצם ,  ומעלה65הם בעלי פרופיל , ערךצבים במוהמ, חובה הגים בשירות מבין הנ35%כי רק , ציין
 .ביחידות קדמיות

 
לצמצום  לפעול האויר חיל על מפקדת. השוטפת של היחידות הסדירותבפעילות  פוגע זה מצב כי ,העירהת רוקיבה
 .פער בין התקנים לבין המצבות במקצועות הנהיגהה
 

 מילואיםאדם  כוח
 
ל המצבות ש השוואת .103% של בשיעור מאויש דות המילואיםם של יחיהאדקן כוח ת היה 1988 רילפבא. 1

 ,17% של בשיעורים ות מילואים היה חוסר כללי של כוח אדםדיחי שו בשלכי, העלתה יחידות המערך לתקנים
 :ןכלהל, אדם כוח של כולל ידות אחרות היה עודףחי יתשב-29% ו 25%
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 מעל -79%במפקדת המערך היה במצבה עודף של כ. קןמת התלעו 100% האחזקה היה במצבה עודף שלביחידת 
 .ןהתק

 
ממצאי . ל מייד לגריעת החיילים שלא היו מתאימיםשיש לפעו ,המערך מפקד הורה 1987ריל אפת ישארב

 .ומצבת כוח האדם לא צומצמה, שהטיפול בנושא לא היה יעיל, הביקורת הצביעו על כך
 
שהיו מעל , מהחיילים כי כרבע, 1988בקר המדינה ביוני  למשרד מערךמד הפקן מהודיע סג ביקורת התובקעב

 .אחרותליחידות  בהצבתם בטיפול הוחל לנותרים בנוגע ;.מ.נהוצבו ליחידות , המערךקדת לתקנים במפ
 
 48% דע 25%של  בשיעור כי בארבעה מקצועות היה חוסר,  העלתההמילואים ביחידות התפקידים יוש אתקידב. 2
 .111% עד 21%אחרים היה עודף בשיעור של מקצועות ישה ו בשליוא; 
 
כיוון , ת מיחידות המערך היה כוח אדם בשיעור ניכר שלא שובץ לתפקידיםכי באחדו ,הביקורת עלתההד וע. 3

 מכלל -20%היו משובצים כלא , למשל ,היחידות באחת ..מ.הנ שהוכרז כלא מתאים לשירות מילואים בכוחות
ות שיאיבעיות  ,גבוה גיל ,נמוך רפואי בין היתר מסיבות פרופיל, 1988ס בסוף מארה מוצבים ב שהיו ייליםהח

 .ילי המילואים המוצבים ביחידה מכלל חי-14%היו משובצים כאחרת לא  הביחיד; ובעיות משמעת
 
 איםוילמילי ה מכלל חי-6%היו באותו מועד כ, 1988ות המערך בסוף מארס ידי שליש על יקה שנעשתהבד יפ לע

 ואית לא שובצו חיילים אלההתאמה רפ חוסר בשל .מהנדרש נמוך דות שנבדקו בעלי פרופיל רפואיבים ביחיהמוצ
 .מצב זה נמשך ביחידות המערך למעלה משנה וחצי. ם שביחידותיהםמהתפקידי תפקיד בשום

 
 ליטתלפ בוועדות ףכי הנושא מטופל באופן שוט, 1988ינה באוגוסט מבקר המד למשרד יל הודיעההח תדקפמ

ים לייח לששיבוץ המיון וה תהליך את רזולז ליעל ויש ,בכך לדעת הביקורת אין להסתפק. פועלות בחילחיילים ה
 .אלה

 
 לואיםמית שירו לשה ייחל או דוביט

 
 ישיות ומשפחתיותמסיבות א ,מילואים שירות של לדחייה או בקשות חיילים לביטול, ל"ות המטכפקוד לפי

שדרגתו לפי תקן רב סרן , ל החילהרישום ש ושרו על ידי מפקד יחידתיא, ודשיםשישה ח ה עלתעלשלא  לתקופה
שדרגתם , מפקד יחידת רישום ומפקד מפקדה ממונה. פי תקן סרן לפחותשדרגתו ל ,קישור או על ידי קצין, לפחות

ביטול  לאשר רהית יןבמוסמכים , רן לפחותתקן רב ס לפי שדרגתו, וכן קצין שלישות, ל לפחות"לפי תקן סא
  .ילחיבלי לקבוע בשלב האישור מועד חדש לשירות ה, ריאההק
 
עלתה ה, יחידות בשתי חיילים שהוגשו על ידי, ו לדחיית שירותלביטול א בקשות טופסי 50-כ ורגת שלמס הקידב

 ןי קצןגוכ, שבהם אושרו הבקשות על ידי בעלי תפקידים שלא הוסמכו לכך, )חמישה בכל יחידה(עשרה מקרים 
ך החתימות היו של בעל א, דההיחישל מפקד  קרים נוספים נרשמו הפרטים האישייםבחמישה מ .נגד שהוא רקישו
 . היה מוסמך לאשר את הבקשותאלש, דיקתפ
 
, וריםוכל השחר ,1988 עד מארס 1987טילים לא מולאו כלל טופסי הבקשות מיוני ביחידת ה כי, רברתה דוע

 מל ראשון בשירות קבע וסמלהקישור ס קצין תפקיד את מילאו זו  בתקופה.על פהבשו ע נתהדחיות וקיצורי השירו
שירות  ודחיות שחרורים .השלישות בתחום ללא הכשרה. מ.ע בתחום הנבעל מקצו היה האחרון ;חובה בשירות

סר ו לחםרוגויש בהם כדי ל, עים על מינהל לא תקין ועל חוסר בקרהמצבי, כלל תיעוד ללא א תיעוד נאות אובל
 . הבקשות כנדרשופס ש בטמתשבעקבות הביקורת החלה יחידת הטילים לה. דרגים הממוניםטה מצד השלי

 
 ידועיי דות ציקאחז

 
יחידה זו מבצעת טיפולים ותיקונים ). מ" ית-הלן ל(מרחבית  תחזוקה יחידת על מוטלת יוד הייעודית הצקאחז

 מ על"ראית היתו כן אחמכ. דוציהבדרג גבוה מזה שמבצעות היחידות המפעילות את 
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סיוע , דרכהה: רתיה בין, צעת היחידה כוללתאחרת שמב תחזוקתית פעילות .המערך יוד וחלפים ליחידותאספקת צ
 .וספירות מצאי, לגורמי חוץ בביצוע הסבות של ציוד ייעודי

 
ו מ הי"בית ביםצמוהיילים  מבין הח-58%כ. מ"וח האדם שביתכ ינקתמ 87%שים היו מאוי 1988ס ארמ ףוסב

 18-שהם כ, ואים ימי מיל6,600- כע של סיו1987ת שנבנוסף ניתן ליחידה ב.  קבע והשאר בשירות חובהבשירות
 .בחודש בממוצעחיילים 

 
 יאדם טכנח ו כטנציאלל פווניצ

 
 מכינה, ל כל תקופהתחילתה ש לקראת .חודשים ארבעה של מתחלקת לשלוש תקופות. מ.דה במערך הנהעבו שנת
 מרכיבים בתוספת ,.מ.הנ כוחות בעיקר מתכנית העבודה השנתית של מפקדת רתהנגז, עבודה תכנית מ"תהי

 או שיתוקנו ,וך ציון כמויות הציוד החזויותת, האחזקה משימות פירוט כוללת תינכתה.  של המערךייחודיים
 על ידי זמן שנקבעוהני ק תלהזמן הדרוש לתיקון פריט מבוסס ע. השעות הדרושות לביצועןו, בתקופה שיטופלו

 .מפקדת החיל
 
 החיל במפקדת )ר"תוא( מ מבוסס על מחקר שערכה מחלקת תכנון וארגון"תחיילי הי של העבודה  שעותאליצנטופ

 ,חובה, קבע(רות סוגי השי בכל הטכני במערך חייל של העבודה כי פוטנציאל, קבעבמחקר נ. 1985 בשנת
פר ימי העבודה מס, המחקר פי על ).חודשים ארבעה( לתקופה תשעו 446 ודש אשעות בחו 111.5 הוא )ומילואים

מספר . דרכהספורט וה ,מחלות, חופשות, חגים וערבי חגים, תותהפחתת שב לאחר ,ימים 228-בשנה מסתכם ב
לביקורת .  שעות לחודש142.5או , השעות לשנ 1,710 של ום והתקבל סכום שעות לי7.5-ימים אלה הוכפל ב

) ל"אימוני נק, יוןקינ, תותורנוי( "מקדם עבודה בלתי מקצועית: "נוספותנעשו שתי הפחתות  זה ממספר כי ,התברר
. ודשלח עותש 31-ביחד כ, )דשיםחיילים ח להכשיר הדרושות העבודה שעות( האדם חוכשל " מקדם תחלופה"-ו

 .ודש שעות לח111.5-לפיכך ירד הפוטנציאל של כל חייל ל
 
דרג (המקביל התחזוקה  לבין זה המתוכנן למערך. מ.רך הנוכנן במעל המתהפוטנציא בין ערכה השוואהת רוקיבה
כמפורט , ך באופן משמעותינמו. מ.הנ במערך המתוכנן להפוטנציא כי, התברר .חות היבשה ובחיל היםבכו) 'ב

 :להלן
 
-בו, חיל הים  שלהאכלודש מזה של חייל בבתי המ שעות לח13.5- נמוך בפוטנציאל נקבע חובה ירותלחייל בש .1

 .ה של חייל בסדנאות של כוחות היבשה שעות מז28.5
 
ודש מזה  שעות בח41.5-וב, ודש מזה שבחיל הים שעות בח11.5-שירות קבע נקבע פוטנציאל נמוך ב בלייחל. 2

 .שבכוחות היבשה
 
ל ניצו מיכסת שקבע יםה לעומת חיל,  שעות111.5מ נקבעה כאמור מיכסת ניצול של .ילואים במערך הנ מלייחל. 3
 . שעות בחודש143 -וכוחות היבשה , ת שעו153 של

 
 כשני בו, מ"הית לגבי הינו גבוה, ר"עה מחלקת תואכפי שקב, 1.13 של בשיעור תחלופה קדםורת מיקהב תעדל

, ר"ירים בדרגת רסנגדים בכ 50-כ וביניהם ,קבע בשירות שלישים מבעלי המקצועות הטכניים הם חיילים
כנן ולבצע יותר משימות אחזקה על ידי אותו כוח אדם שעמד לרשות ן היה לתיכך ניתלפ. נמוכה םשתחלופת
 .היחידה

 
 הביקורת .בעבודות מ את סך השעות שהושקעו"מערך ולמפקדת כהנלמפקדת ה תקופתי ח"ודווחת במד מ"תיה

 פלת כמויותכל השה אאלא תוצ, ושקעו בפועלהשעות שה אינן ח התקופתי"דווחות בדוהשעות המ כי ,העלתה
עבודה בפקודת ה גם כי ,התברר עוד. ות שמפקדת החיל קבעה לכל סוג ציודבתקן השע ,לסוגיו תוקןהציוד ש

 מפני שהשוואתו, נתון זה חשוב. בפועלשהושקעו  השעות נרשמו לא מ"הנפתחת לכל ציוד המגיע לתיקון בית
 .וש נעא להאולם השוואות כאל, קן מבטאה את יעילות הביצועלשעות הת

 
ראשון של שנת העבודה ון הבשליש יכ, מ העלתה" מחלקות הית13תוך של חמש מ םהתקופתיי חות"ו הדתקידב

 גם. בלבדהמתוכנן  יאלוטנצמהפ 81% עד 62%ח האדם בשיעור של וכ לצונ 1987
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ב מוךנה יל הכי הניצו ,מחלקות בארבע השלישי ובשלישון ,מחלקות  השני של אותה שנה נמצא בחמשבשלישון
ו את מלוא הפוטנציאל גם שלא ניצל ,בחלקן היו אלה אותן מחלקות. אל של המחלקהמהפוטנצי 49% עד -12%

 .בשלישון הראשון
 
הסיבות לניצול לדעת את  ניתן שלא, גרמו לכך, בדיקת הנתונים הכלולים בהםואי , אלה חות"דו ו נערכושב ןפואה

 זאת אף; ר לכך למפקדת המערך לתת הסברשהאף לא נד מ"והית ,החלקי של כוח האדם שעמד לרשות המחלקות
 .כמתואר לעיל, תותחפהה לכתקופה מביא כבר בחשבון את ות ל שע446נציאל של פי שהפוט על
 
דת מספר פקו :כגון ,שכלל את שמות החיילים במחלקה ופרטים על העבודות, מידיווח יו נוהל מ"היתת וקלחמב

ליד שמות החיילים שלא . ל חיילעל ידי כ שהושקעו ותהשע  ומספרהבודע הרתיאו, העבודה כאסמכתה לביצוע
משרד  שערך מסורגת בבדיקה .מחלה ן חופשה אווגכ, תוירשם סיבת ההיעדרהייתה לה צריכה במחלקה וכחנ

 מהחודשים )אלקטרוניקה ומערכות כינון, ציוד קרקע, קשר(קות ארבע מחל של חות היומיים"ר המדינה בדומבק
, מי שישילל יכו, רישום היה חלקי ובימים רביםמהימים ה י בחלקכ,  התברר1988 רסומא פברואר ,1987 רנובמב

בלא שבוצעה עבודת , "הכנות לביקורת"במחלקות מסוימות נרשמו במשך מספר ימים ; לא היה רישום כלל
 .תחזוקה כלשהי

 
; יליחודש לחב  בממוצעתשעו 103 כי לשבעה מתוך עשרה חיילים שהיו במחלקה נרשמו, שר נמצא קתקלחמב

- מתוך כ100-כב יכ ,עוד התברר. הימי עבוד 65 ה"ובס ,יליחלה ודלחיילים אלה לא נרשמו כלל כתשעה ימי עב
יצול הנ. השעות ביתר עשו הם מה ולא דווח, חמש ושש שעות בלבד, יילים ארבענרשמו לח יומיים שומיםרי 480

 . על מינהל לא תקיןםעיבימצ,  תעסוקתוהלקוי על חוהדיוו ,הלא יעיל של משאבי כוח האדם
 
האדם  כוח ניצול כי הוחל בטיפול בנושא, 1988מדינה באוגוסט למשרד מבקר ה הודיע חיל האוירה טמ שאר

 .רה לשפר את שיטת המעקב והדיווחבמט
 

 עקר קודת ציקאחז
 

 50 הועלו. רושטרם נסג דהעבו פקודות  במחלקת ציוד קרקע1988ר המדינה בדק באמצע אפריל  מבקדמשר
מפקודות  20-כ .והציוד טרם תוקן, שהוצאו משלוש שנים וחצי ועד חודשיים לפני מועד הביקורת, עבודהפקודות 

טורים תשעה גנר :היו שתוקנו בלא במחלקות רב זמן בין הפריטים ששהו. עבודה אלה היו במחלקת מזגנים
צריח מהשנים מטענים ל ארבעה ;1987-ו, 1986, 1984ים נבש העבודה לתיקונם נפתחושפקודות  ,)מטען( לתאורה

ה גנרטורים וכן שיש; 1987- ו1986, 1985ינה מהשנים ווסתי טע מצננים ,מים ותמשאב, מאיידים; 1986- ו1985
מ הסיבה העיקרית לעיכוב "קד היתלדברי מפ .1987 אוקטובר ודצמבר, מדגמים שונים שהתקבלו בחודשים יולי

 .יפות נמוכהדה עתהי בתיקון הציוד
 
א ל ןמוימ אדם טכני שכוח בעת, יוד יקרשל צקונו יתבב כוסבורה שעדיפות נמוכה לא יכולה להצדיק עי תוריקהב

 .כמוסבר לעיל, נוצל בהיקף מלא במחלקה זו
 

 םורי חעתה בשקאחז
 

וקה זהתח ותדגון מחדש של יחיהדנה באר ארגון פקדת החיל פקודתר במ"תוא מחלקת הוציאה 1983 מברטבספ
ה נרחבת של יחידות עקב פריס ,מ"הפעלת דרג אחזקה קדמי על ידי הית, בין היתר, זו קובעת פקודה.. מ.במערך הנ

 טרם אורגן, היינו כחמש שנים מאז פרסום פקודת הארגוןד, 1988באפריל  כי עד למועד הביקורת, תבררה. ךרעמה
אך בלא , ניםמספר דיו קוימוו ,בנושא נוהל תיוטט 1985נם בינואר הוציא אמ מ"ית מפקד .מ"בית קדמי דרג

כי אימון הקמת דרג האחזקה הקדמי יהיה באוגוסט ,  המערךסגן מפקד החליט 1988 במארס .שהמשימה תושלם
 .1988והוא נידחה לאחר מכן לדצמבר , 1988
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 ובלהפלוגת ה
 
 תלוגפ, מ"במסגרת הית, .מ.ך נרעבמלהקים  החליטה מפקדת חיל האויר, מת שלום הגלילבעת מלח, 1982 ינביו

 באותו .ךרעהמ הפרוסות במרחב שבאחריות. מ.נדות יחיוחלפים ל לחימה ציוד הובלה במטרה לסייע באספקת
ו המשימות שבה פורט ,")ארגון פקודת קדם(" מוקדמת ר בחיל האויר פקודת ארגון"חלקת תואהוציאה מ מועד

 ארגון פקודת כי ,נקבע .והציוד דםלה ותקני כוח האשני ורגאהמבנה ה, עמדהמ, ההובלה פלוגת על המוטלות
 .פץ בהמשךסופית תו

 
 .ולא הוקצו בתקן כלי רכב לפלוגה,  לא הוצאה פקודה סופית לנושא1988ריל כי עד אפ ,העלתהת רוקיבה
 
 בתקן חוליית לוחמים מסוימת: קן שבפקודה הזמניתבהתאם לת לאש, לפלוגה אדם כוח ערך שיבצההמ תדקפמ
יילי  ח40רת בעת הביקובחולייה  משובצים היו ובפועל ,15רך קבעה פקדת המעאך מ, ה תפקידיםש שיוהי

 .אימון הקמה של הפלוגה טרם קוים; מילואים
 

 ותותחיםד ויצ ל שרירהה וגלהוב
 
 לשאיות מסוג מסוים בעלות כושר העמסה מש, האויר חיל מפקדת לפי נתוני, .מ.היו במערך הנ 1988ריל פבא. 1

 טכנית וכן ואפסנאות מעבדה קרונות ,טילים להובלת, מים וגנרטורים"מכ, חיםותרירת תלג שימשו הן .טונות 2.5
ימוש  בש-והיתר  ,)חים"ימ(שאיות היו ביחידות מחסני חירום מה ללכמ -179%כ. ודלק םימלנשיאת מיכלי 

מוש בהם חב השייותר הור מאוחר ;ליםטי סוללות עם ביחד 60-כלי הרכב מדגם זה נרכשו באמצע שנות ה. שוטף
 .ל" מסוג זה נמצא גם בשימוש יחידות אחרות בצה רכב.אחר. מ.ד ניוון תותחים וצכג, לחימה אמצעי לגרירת

 
 טכניים ליקויים אלו  ממשאיות-70%ב, י נתוני מפקדת חיל האוירעל פ, היו 1988 אפריל בסוף יקורתהב דעומב

ומסמרות שבורות או , הינע מרכזיבגשר גל סדקים ,  השלדהאו במרכז חבוסדקים בקורות רוביניהם  ,חמורים
 .בגשרי השלדה תוחופשי

 
 הוצאו ובמקומן , משאיות בשל ליקויים טכניים שהתגלוותבשוה, 1987 שנת כי במהלך ,התבררת רוקיבל

. ן מהםו תקלות ועלה הצורך להשבית גאלה התגל גם במשאיות. א משאיות אחרות"גבאישור א חים"מהימ
 האויר חיל במפקדת לליתכ מחלקת אפסנאות.. מ.רום של יחידות הנמערך החי מסוימת דהבמי צאה מכך נפגעוכת

. מ.שירה לכוננות יחידות הנמשמעות י אלו במשאיות לתקלות כי ,א" לגורמים בחיל ובאג1988אפריל הודיעה ב
 .ולאימונים

 
 ההיתרים מפורטים וב ,ל רשיון רכב צבאי" צהשימושרכב שבלכל כלי  מנפיקה ראשי חימוש צין קתדקפמ. 2

 2.7-ות בכביש ונוט 4.5 - רתוכושר הגרירה המזה נרשם  לרכב שנופקו ברשיונות.  שאושרו לאותו רכבוהמגבלות
ל "פקודות מטכ.  סלולה בדרך לא2.5 -ו,  חמש טונות בכביש-כן נרשם המטען המורשה. רך לא סלולהטונות בד

 .מיס מעל למותרע להןר אוקובעות כי אין לגר
 
 תוהמטען והגריר: עשה בו שימוש חריגנ. מ.ב בכוחות הנרככי מאז נקלט ה, מכים העלתה הביקורתמסעיון במ
נגרם שבר , כתוצאה מכך נוצרו במרוצת השנים סדקים בשלדות. בהרבה מעל למותר על פי רשיון הרכב ולע

 .במצבו הטכני של הרכ מרתח להושנעשו מדי פעם גרמיסודיים  לא ותיקונים, למסמרות
 
 חיל במפקדת ר"תוא למחלקת. מ.דת כוחות הנבמפקין הציוד הודיע קצ כאשר ,1979 במארס עלה עודהו אשונה

 ר לפעול להחלפת רכב זה"וביקש ממחלקת תוא, ל"ודות מטכעל פי פק מבצע משימות האסורותכי הרכב  ,האויר
מאות משאיות . מ.מערך הנלהחליף בה יש "כי בס, ת"אגלר "א תותחלקהודיעה מ 1979 באוגוסט .אחר מסוג ברכב

 . טונות2.5ה של סמעבעלות כושר ה
 
תנאים כפופים ל יהיו כי היתרים, רים לרכב זה וקבעהראשי הית חימוש קצין מפקדת הוציאה 1980ר במטפסב

 המהירות;  מטרים2,000על  מרחקי הנסיעה בדרך לא סלולה לא יעלו: אלה
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 מו נרשלא, ל"בניגוד לנאמר בפקודת המטכ. לנהוג בזהירות כודרתוי והנהגים; ש" קמ30 לה על תעא להמירבית
 .ובעת הביקורת הם לא היו ידועים במערך, ונות הרכבאלה ברשי היתרים

 
מפקדת , ל האוירמפקדת חי ,א"קת ייצור ופיתוח ומחלקת תחזוקה שבאגמחל(רבים  גורמים של ורבותםמע ףא לע

 ה שהיהמידע, ןכ  עליתר. חלטה על דרך לפתרון הבעיההתקבלה ה אל ,)כז אחזקה ושיקוםר ומיראש קצין חימוש
 . לא היה מדויקהיעבה ףא על היק"יל האויר ובאגבמפקדת ח

 
להיכנס  מומלץ כי ,א"הודיעה מפקדת קצין חימוש ראשי לאג, רחיל האוי שערך הסקר בותעקב, 1988 יאמב
על מנת , ל שלושה חודשים בלבדלתקופה ש הובלהו גרירה היתר  רכבילכל ציאולה: כדלקמן, פעילות מיידיתל

 .ןוקיתלובמקביל להכניס כלים ; למלא צורכי כוננות ואימונים
 
 1.25 בעלות שלדה כי אותרו כלי רכב הטעונים תיקוני, 1988ינה בספטמבר מבקר המד יע למשרדודה א"גא

רכב לחודש באוגוסט  כלי 40תקן סך התחייב לוהמ. 1988 טגוסוהעבודה נמסרה למוסך אזרחי בא. ח"שמיליוני 
 . ואילך1988וקטובר לחודש מא כבר כלי 80-ו ;1988 ובספטמבר

 
 דהביטחון ש
חוני הכשר ביט נושא ,הנתון ישירות לפיקודו, כי כל חייל או עובד, כי מפקד חייב לוודא, ל קובעות"טכפקודות מ

 החיל קובעת כי לא יועסק את מפקדתהור. הוא ממלא אותושיד קבתפ המתאים לרמת הסיווג הביטחוני הנדרש
. לפחות" שמור"ביטחוני הינו ברמת ה וגוויאלא אם ס, ע כלשהואו במקצו בתפקיד ,ביחידה אזרח עובד או חייל

ילי  מכלל חי-60%כ, 1987 נתונים מדצמבר כי על פי ,התברר 1988 במארס המדינה בבדיקה שערך משרד מבקר
 .ני כנדרש בפקודותוג ביטחו במערך היו ללא סיוםצביו המםהמילואי

 
 1988 מאפריל ביטחוני ווגיס ח"ודשנכללו במילואים  חיילי 224-ל בנוגע הביקורת שערכה ,דגמית מהקידבמ

 היו מהם 20;  סיווג ביטחוני כללנקבעלא ) 52%(מהם  117-ל כי ,התברר ,וצבים בארבע מיחידות המערךושהיו מ
 ".שמור"שובצו בתפקידים שחייבו רמת סיווג  רהשאו, "יסוד"יבו רמת סיווג ים שחקידיבתפ מוצבים

 

 
 

עם זאת ממצאי הביקורת ; ך כלל כנדרש את המשימות המוטלות עליומבצע בדר צפון. מ.מערך נ
ערך מפקדת המ על .במילואים מצביעים על טיפול בלתי יעיל בנושאים רבים הקשורים בכוח האדם

; .מ.ו כלא מתאימים לשירות בכוחות הנשהוכרזם החיילי את ות אחרותדיחילות פלהעביר בדחי
אייש על מנת ל ת הצורך להכשירםדימבו, םשהם מעל לתקני, החיילים של קפדני מיון עליה לערוך

הפיקוח על ניצול כוח את סדרי  להגביר עליה ;את התפקידים בהם קיים חוסר משמעותי בכוח אדם
 לארגון דה סופית פקור לפרסםיהאודת חיל על מפק. התחזוקה ביחידת סדיר האדם הטכני בשירות

 . האמצעים הדרושיםלמערך את ולהקצות ,ההובלה פלוגת
 

 פעלה של סימולטורים בכוחות היבשהפיתוח וה

 צאיםריכוז ממ
 

המיועדים לספק למתאמן בהם את הדימוי הטוב , רים הינם  אמצעי  הדרכה מתקדמיםולטומהסי
 .צעי הלחימה עצמוימוש באמללא ש,  באמצעי לחימהלרגי מוןיביותר לא
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 לאחריות  עגונב, הל לבין מפקדת חילות השד"י דיעות  בין  מחלקת  ההדרכה  במטכחילוק. א
פגעו בתהליכי פיתוח של סימולטורים בשביל כוחות , לפיתוח  סימולטורים ולנוהל הפיתוח הרצוי

 .היבשה
 
וד  בנוגע  ת יסקו שאלונבד ך טרםא,  ם  בכוחות  היבשהיטורלימוספר שנים  מופעלים  זה מס. ב

 .תםלעפהל האו השיטה הרצוי, כמו  התועלת המופקת מהאימון,  לאימון  בעזרתם
 
שנהגי הטנקים שלהן ותותחניהן תוכננו להתאמן  בסימולטור  , יחידות  השריון במילואיםחלק מ. ג

ון יעו לאימדות שהופגם יחי; פיעו  לאימוןוא הל, םילנהיגת טנקים ובסימולטורים לתותחנות טנק
 .לא הופיעו עם כל נהגי הטנקים שלהן ותותחניהן, נדרשכ
 

 
 

המיועדים לספק למתאמן בהם את הדימוי הטוב ביותר לאימון , רים הינם  אמצעי  הדרכה מתקדמיםולטומהסי
מון   בעזרת    לאיייםזרכת   המהיתרונו.   ללא שימוש באמצעי הלחימה   עצמו, רגיל באמצעי לחימה

רגילה בשל  הסיכון  הגבוה  למתאמן  ה ךרדב אשר לא ניתן לבצעם, ביצוע נושאי אימון)  א:  (רים הינםהסימולטו
שעות טיסה  , כגון שעות מנוע לטנקים, חיסכון באמצעים  הנדרשים  לביצוע  אימון  רגיל) ב(; ולאמצעי  הלחימה

שללא הסימולטור , וע נושאי אימוןיצב) ג(;  ן בתחמושת למיניהיסכוח וכן,  ותינלמטוסים  ושעות  שיט  לספ
המאפשר ניתוח והפקת   לקחים   , קבלת משוב) ד(; החייל המתאמן עלול לפגוש  בהם  לראשונה רק בשדה הקרב

 ,שהבחות היכול בזרועות האויר והים וב"סימולטורים לסוגיהם  מופעלים בצה. בנוגע   לאימון   ולרמת  המתאמן
 .ליך פיתוחם נמצא בשנים האחרונות בתנופהותה

 
קר  המדינה את סדרי הפיתוח של סימולטורים  בשביל  כוחות  במ  דרשמ  בדק  1988 מארס עד  יולי  בחודשים
. ל"נבדקו גם היבטים של סדרי פיתוח סימולטורים בכלל צה.  ואת  סדרי הפעלתם בכוחות היבשה,  היבשה

במפקדת  חילות השדה ;  במטה הכללי) ד"מה(דרכה מחלקת  ההוב)  ת"אג(  התכנון  ףכה  באגערהביקורת   נ
; הכפופות לה) ר"מקחצ(ר   וצנחנים  ראשי  "וקצין   חי)   ר"מקשנ(ות קצין שריון ראשי דקפמבו )ש"מפח(

ת  השלמה  דיקוב.  ר"קחצמ  המופעל   על  ידי, .ט.ובמרכז נ, ר"המופעל  על ידי מקשנ,  במתקן  לאימון  חד  יומי
 .במפקדת  קצין חימוש ראשי ובמפקדת אוגדת שריון במילואים,  ת חילות  האויר  והיםדופקבמנערכו 

 
 מולטורים בשביל כוחות היבשהפיתוח סי
באמצעות  חטיבת  תורה  , ש"מפח: ים המרכזיים  העוסקים  בפיתוח סימולטורים לכוחות היבשה הםשני הגופ
בדרך כלל מתפרס תהליך פיתוח של ).  מ" הדו- להלן(חקר  ת מחלקת פיתוח הדרכה ומומצעאד ב"ומה, ופיתוח

 .על  פני  מספר  שנים תקציביות,   ללם   סימולטוריםכבו,   הכראמצעי הד
 
בין  היתר  .  ש"ד  ושל  מפח"ת את סמכויות ההדרכה של מה"הגדיר  אג,  ש"בעקבות  הקמת  מפח,  1984ביוני . 1

ש אחראית לפיתוח סימולטורים בשביל כוחות "י מפחוכ,  הדרכהת לפיתוח אמצעי חראיד א"כי מה, ענקב
כדי שזה יקבע באופן ברור יותר את תיחום  הסמכויות  ביניהן  בתחום  , ת"ש פנו לאג"מפחו  ד"המ. היבשה

ל  לכלרכהדצעי ה אמד הינה לעסוק בפיתוח"כי סמכות מה, ת" קבע  אג1986באפריל . פיתוח  אמצעי ההדרכה
ש סמכות מלאה לפתח  סימולטורים  לצורך שיפור "ולמפח; ות פיתוח ואישור דגםיממשת לרבות הטל, ל"צה

 .מיומנות בשביל חילות השדה
 

,  ל  מספר  שנים"כי  למרות  הפעלת הסימולטורים בצה,  ת ומהנעשה   בשטח  לומדת  הביקורת"גמעמדת א
ד "כתוצאה מכך מה. דרכה אחרים אמצעי  המולטורים  לבין ן סי ביתמדויקה העדיין  אין  הסכמה  על ההבחנ

ולכן , ד רואה בסימולטורים אמצעי  הדרכה  לכל  דבר"מה. ש מגדירים אמצעי הדרכה שונים כסימולטורים"ומפח
 ,ש  לעומת  זאת  סבורה"מפח.  סמכות לפקח על פיתוחם, לדעתה, יש לה
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טפל  בפיתוח סימולטורים על פי סמכותה  לושמ,  א  ברורהח  היתויות  הפכוית בנוגע לסמ" שקבע אגשההבחנה
 .ת"קביעת אג

 
ד  מפתחת  "מה.  ש  עוסקות בפיתוח סימולטורים על פי נוהלי פיתוח שונים"ד  ומפח"מה,  מהאמורכתוצאה 

של ופו בסו, יתוחפל ד אחראית"על  פי נוהל זה מה.  1979סימולטורים על פי נוהל פיתוח אמצעי הדרכה ממארס  
שתית  לייצור תו  המיחאת משימת הפיתוח לאישור המינהל למחקר ופיתוח אמצעי  ל מעבירה  התהליך  היא 

ש מפתחת "ואילו מפח. לצורך  התקשרות  עם  גוף  אזרחי שיעסוק בפיתוח, במשרד הביטחון) ת" מפא-להלן (
1986פריל  מאת  "געל  פי  קביעת  אזאת  , המי לחימצעסימולטורים  בשביל  חילות  היבשה על פי נוהל פיתוח א

וההתקשרות תיעשה על ידי , ד"ללא מעורבות של מה, ש"האחריות לפיתוח על פי נוהל  זה  מוטלת  על מפח. 
 .ת"מפא

 
ש קיימים חילוקי דיעות בנוגע לסמכויותיהן  "ד לבין מפח"כי בין מה,  העלתההביקורת. 2

ת  השפעת  המחלוקת  א  דקהבת  הביקור.   הפיתוח הרצוילנוהל  געלפיתוח  סימולטורים  ובנו
כי  חילוקי  הדיעות  גרמו ,  נמצא.  קטיותט   תולוגעל תהליך הפיתוח של סימולטור לתר

 .כמפורט להלן, לכפילות בתהליך הפיתוח והאריכו את משכו
 

ושליטה  נושאי  פיקוד  הם  בקדיפן ולמריור זה מיועד   לבצע  אימון  ותרגול  טקטי  לחיילי  הנדסה ושסימולטו
ד "ש למה"ה מפח הגישעת, 1985-הוחל ב רוטלומבפיתוח הסי. קבלת  החלטות במהלך ביצוע תרגילים  שוניםו

 הוציאה  אופיון  הדרכתי  לסימולטור  1986ובמארס , ד  בדקה  את  הצורך  בפיתוח"מה.  דרישה   לפיתוחו
עקב  כך  .  הדרכתי הדרוש לסימולטוראופיון  היעות  בנוגע  לקי  דלויעלו  ח  ש"ד למפח"בין מה. ומשימת פיתוח
שנערך , בדיון. שהתבססה  על אופיון הדרכתי משלה,  ימת פיתוח מעודכנתשמ, 1986 רבמצבד, ש"הוציאה  מפח

 ידי שר עלמאוש אינו "כי  עדכון משימת הפיתוח על ידי  מפח,  מ"קבע  ראש  מחלקת  הדו,  1987ד בינואר "במה
 .ים ההדרכתייםרכלצה מפני שאינו עונ, ד"מה

 
לפיתוח  ,  נה  להצעות מחיר לחברות אזרחיותמזה  ד"הם  במ" הוציאה  מחלקת  הדו1987 בספטמבר
לדעתה ;  1987אשר  עודכן  במארס  ,  ההזמנה התבססה על האופיון ההדרכתי שהיא הוציאה. הסימולטור

ש  "קת אמצעי לחימה במפח ראש מחל הודיע1987טובר באוק. םידרכתי הההותאמו בו הפתרונות לצרכים 
זאת  בשל  התנגדות  ;  על הקפאת  משימת  הפיתוח, ועדת הפיתוח תא הלהשני, למפקדת  קצין  חימוש ראשי

בעקבות הקפאת משימת הפיתוח  על ידי .  ששימש  כנתון  בהזמנה  להצעות מחיר,  ד"לאופיון ההדרכתי של מה
,   בבקשה  להקפיא  את  ההזמנה  להצעות מחיר1987במבר  נו בד"ין חימוש ראשי למהת קצפקדמפנתה , ש"מפח

 .שהופצה לחברות האזרחיות
 

,    וציין1987ש בדצמבר  "ד  אל ראש מחלקת אמצעי לחימה במפח"ם  במה"לכך פנה  ראש  מחלקת  הדובתגובה 
לא בוצע כל שן ווכי. ת"אחר אישור מפאל ולקובמל ההנו העל פי, ד הזמינה הצעות מחיר ממספר חברות"כי מה

ד להקפיא או לבטל את "אין לדעת  מה,  הופץ לחברותרשא יתכהמשנה את האופיון ההדר, ניתוח  הדרכתי חדש
בסופו של דבר . ד"ש לא תבצע פעילות מקבילה לזו המתבצעת במה"כי מפח, הוא המליץ. ההזמנה להצעות מחיר

 .מחירות עה להצזמנד את הה"הקפיאה מה
 

ור  לתרגולות  טלומיסהש  דיון  במטרה  לסכם  את  האופיון ההדרכתי של "במפח התקיים   1988 בפברואר
אולם  גם  במהלך  דיון זה לא יושבו חילוקי .  לצורך העברתו לחברות במסגרת בקשה להצעות  מחיר,  טקטיות
  זה  פנה ראש וןדי  לבהמשך.  ע לאופיון  הנדרשגת בנוונוש הביעו את דעותיהם הש"ד ומפח"ונציגי  מה,  הדעות

ש להוציא לבדה הזמנה להצעות מחיר על  "בבקשה  לאפשר  למפח,  ת"ש למפא"מחלקת אמצעי לחימה במפח
כיוון שקיימת ,  ת  על  התנגדותה  לכך"ד הודיעה למפא"מה. פי  משימת  הפיתוח המעודכנת שהיא הוציאה

כי כל אחת מהן אחראית לפיתוח  , ש"ד ומפח"ת הודיעו מה"  מפאייתנבה לפתשוב. ד"הזמנה כזו של מה
ת  יישב את "ת  לתכנון  וביקש  שאג"אל עוזר ראש אג, 1988באפריל , ת"כתוצאה מכך פנה מפא. הסימולטור

 .ד"ש לבין מה"המחלוקת שבין מפח
 

סימולטור בשל וח הפית יא אתהקפהוחלט ל, 1988ש  בתחילת  שנת העבודה "שערכה  מפח,  מחודשתבבדיקה 
 .יות תקציבייםרי עדיפוסד
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ל יקבע במדויק את הסמכויות לפיתוח  "טכמהש ךרודוגמה  זו מצביעה על הצ,  יקורתלדעת הב
כי הטיל , 1989ת הודיע למשרד מבקר המדינה  בינואר  "אג. סימולטורים בשביל כוחות היבשה

ד "ין מהמכויות בנרחב לבחינת הסיון    דךערכי  ייו,  ד לקבוע הגדרה ברורה לסימולטור"על מה
 .ובכללן הסמכויות לפיתוח סימולטורים, ש"למפח

 
ד תהווה  את  גורם  ההדרכה  "מ במה"מחלקת הדו, 1987ת באפריל "שהוציא אג, פקודת ארגון מעודכנתעל פי . 3

ך ההדרכתי הצורח ונית: ל"צהעל המחלקה הוטלו מטלות בנוגע  לפיתוח  סימולטורים  בכל . ל"המרכזי בצה
איפיוני הלמידה הנדרשים ו  םירוטהגדרת מטרות הסימול;  ל"ורים  בקורסים  ובהכשרות  בצהטלימוסב  בשילו
ביצוע   ; ליווי   הדרכתי   במהלך  פיתוח סימולטורים;   ניתוח יעילות הלמידה באמצעות   סימולטורים; מהם

 .תםצוע מחקר על תרומובי; רכהד בהםוריטתכניות   לשילוב  ולהטמעה  של  סימול
 

בעיקר , ת" שהוטלו עליה על  ידי אגתולטמהמד ביצעה רק חלק "מ  במה"כי  מחלקת  הדו,   העלתההביקורת
ד בפיתוח  סימולטורים  בזרועות  האויר  והים  הייתה מעטה "מעורבות מה. המטלות שהן עבור כוחות היבשה

ד לבין "והעברת  הידע בין מה הפעולה שיתוף. ד מהזרועות"ל מהאנייה פ הונעשתה  רק במקרים שהיית, ביותר
ד הודיעה למשרד "מה. לא  היו  מלאים,  קשורים  בפיתוח  סימולטוריםה םייתכבכל ההיבטים ההדר, הזרועות

  ,כי הסיבות לביצוע החלקי של המטלות שהוטלו עליה בנושא   פיתוח  הסימולטורים  נובעות,  מבקר  המדינה
 ).תקני  כוח אדם ותקציבים(ומחוסר  משאבים  ,  ה  זשאנוירות סמכויותיה  בי בהאמ,  בעיקר

 
 ורים בחילות היבשהטלוימס הפעלת
, ניתן לציין את הסימולטורים  לתותחנות טנקים, המופעלים על ידי חילות היבשה, ולטורים  המרכזייםבין הסימ

אים הקשורים להפעלת  בדקה נושהביקורת .. ט.  נ טילל שונים   כווסימולטור לאימון , סימולטור לנהיגת טנקים
ר "יקה התבצעה בעיקר במתקן האימון החד יומי הכפוף למקשנדבה.  םילסימולטורים  בחילות  השריון  והרג

 .ר"הכפוף למקחצ. ט.ובמרכז נ
 
ימולטורים ספעלת ר הד תעקוב אח"כי מה, 1987ת  בעדכון  פקודת הארגון מאפריל "קבע  אג, תרבין הי. 1

ד "כי נציגי מה, התלעה הביקורת. לשילובם ולהטמעתם ותחקור את התרומה של הפעלתם תכניות תבצע, ביחידות
לצורך בדיקת   אופן   ההפעלה  של  , .ט.לא ביצעו  ביקורות  במתקן  האימון  החד יומי ואף לא במרכז נ

כי גם  , ורתיקהבה עוד העלת.  החייליםימון לאםתרומת  תולצורך  בדיק, הסימולטורים  המופעלים ביחידות אלה
לא  ביצעו ביקורות ,  שהיא  המפקדה  הממונה על מתקני האימון בהם מופעלים  הסימולטורים,  ש"נציגי  מפח
 .וכדי להפיק את הלקחים מהפעלתם, במטרה לבחון את  אופן  ההפעלה  של  הסימולטורים, שיטתיות

 
ש  "ד או  מפח"ביצעו מהלא , ר"שנ יומי הכפוף למק  החדוןמהאי  קןמתה  הפעלת  מאז החל. 2

כגון  הפעלתם  ,  לבירור  שאלות  בסיסיות הקשורות לאימון באמצעות  הסימולטורים,  בדיקה
הוצאות הפעלתם ; החיסכון  המושג באמצעים לאימון; בהתאם  לפוטנציאל ההפעלה האפשרי

ת זרבען ויעילות האימו; םן  בהמוית  מהאופקשל הסימולטורים  לעומת  התועלת  המ
יעה למשרד מבקר  המדינה  דוה ש"חמפ. הסימולטור   לעומת  אימון  באמצעי  הלחימה  עצמו

ד "כי מה, עוד העלתה  הביקורת. 1989כי בדיקה כזו תבוצע על ידיה  בפברואר  , 1988בדצמבר  
ות הרצויה תדיר הןכגו, הדרכש גם לא בדקו נושאים בסיסיים הקשורים לתורת הה"ומפח

בהתייחס  לפער הזמן בין האימון הרגיל לבין האימון , החיילים  בסימולטוריםן מואיל
 .בסימולטור

 
שנערכים בו אימוני ריענון  חד  יומיים  לחיילי  שריון  ,   מתקן  אימון1986 מפעילה  מאז  פברואר  ר"מקשנ. 3

היגת טנקים ואימון מפקדי הטנקים   ולטור לנעות סימבאמצים קגי טנ נהאימון : האימונים העיקריים הם. במילואים
המאפשרים לתרגל , שלושה מסוג אחד: גים   של סימולטורים לתותחנות טנקיםוס   ינש   ותותחניהם   באמצעות

  םירהמאפש,  מיושנים  יותר, וארבעה מסוג שני; הן את תותחן הטנק  והן  את  מפקד  הטנק  במהלך  ביצוע ירי
 יקורת בדקה את  הפעלתהב. קטנת תותחן הרק אל  גלתר
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 :להלן עיקרי הממצאים שהועלו. הסימולטורים לתותחנות טנקים תלעפה  ור  לנהיגת  טנקים  ואתהסימולט
 

 הדמיה באמצעות הסימולטורים המופעלים במתקןות הלמגב
 
כי יפותח , ם תוכנןטור לנהיגת  טנקילימוס השלל "ך הפיתוח והייצור בחובתהלי) א (:  לנהיגת טנקיםסימולטור. 1

המדמים נהיגה בטנקי שוט , בנוסף  לשלושת  התאים  האחרים,  גם תא הדמיה לצורך אימון נהגי טנק  מרכבה
 .אלא בארץ, כשאר תאי הסימולטור, ל"כי תא זה לא יפותח ויורכב בחו, נקבע. ח"ומג

 
תח  תא  הדמיה  לאימון לא פו, ום היועד, 1985 ודהבנת הע בשכי מאז הגיע הסימולטור לארץ,   העלתההביקורת

ורק בפברואר , א  לאימון  נהגי  טנק מרכבה התנהלה זמן ממושךתה דלש הפעילות להסבת. נהגי טנק מרכבה
. שנועד  גם  להעריך  את עלותו, ש  הסכם  עם חברה אזרחית לכתיבת המיפרט לפיתוח התא" חתמה  מפח1988

כי נושא פיתוח תא זה לא נכלל בתכנית , תבררה. 1988 ברטוה חודש  אוקט הייפרמגשת ה לההמועד המעודכן
בעיקר בשל היעדר , ש"ואף לא בתכנית הרב שנתית של מפח, 1989ש לשנת העבודה "העבודה  השנתית של מפח

 .תקציב
 

דות  חייוהן  מ  תהן מהיחידות הסדירו, מכך לא  מתאמנים  בסימולטור  נהגים  של  טנקי מרכבהכתוצאה 
שערך מתקן , וםכיסב. םיגדל כתוצאה מגידול המספר של טנקי מרכבה במערך המילואשמספרן ,  המילואים

ביטלו  חטיבות ,  כי למעט גדוד אחד שהתאמן, בין היתר, צוין, 1987האימון החד יומי  לשנת  העבודה  
,  טנקיםותחנותימולטור לתן  בסמויזה  האל  ובכל,  המילואים המפעילות טנקי מרכבה חלק מאימוניהן  במתקן

 ). ראה להלן(מהיעדר תא נהג למרכבה בסימולטור הנהיגה 
 
הנמצא  על  גבי ,  ך האימון בסימולטור הנהיגה מוקרנת בפני נהג הטנק תמונה מוגדלת של תבליט  שטחבמהל) ב(

 ת ונהיגהיות עבירום בעצריונים י שומפני ששטחים, איפיון השטח משפיע על  איכות  האימון. שולחן חול גדול
 את השטח של רמת -ובאופן חלקי בלבד , ןדריה של בקעת, הסימולטור מדמה את השטח של מדבר סיני. שונות
המדמים   , כי יש לפתח סוגי שטח נוספים, ר" קבע סגן קשנ1986כי כבר  בסוף  שנת , הביקורת העלתה. הגולן

 ימון האבעיקר   את   רמת   הגולן  לצורך 
ש  "פחמ  יכ,  ןקבמהלך ביקורו במת, ש"ש חטיבת תורה ופיתוח במפחארבע  ק  1987ר  בספטמב. רובסימולט

 .אך  עד  מועד  סיום  הביקורת לא הוחל בפיתוח השולחן הנדרש, תבנה  שולחן  חול  כזה  בשביל הסימולטור
 
   המתאמניםת   של   צועיהמק מתםרת רכולטור לנהיגת טנקים נקלט בארץ עם מערכת ממוחשבת להעהסימ) ג(
כי , הביקורת העלתה. עשית  על  ידי  המדריכיםנה  הכרעהערכה  זו  אמורה  להיות אובייקטיבית יותר  מה.  בו

כיון שאין כוח אדם ,  לצורך הערכת הישגי  החניך, מאז קליטת הסימולטור, המערכת  הממוחשבת  טרם הופעלה
הנרשמים על ידי , לול ציוני המתאמניםשקך סמנעשית  על נים  אמתשל  המ המהערכת הר. מקצועי להפעלתה

 .המדריכים ידנית על גבי טופס ההערכה
 
המסייעות  ,  ל קיימים מספר סוגים של מערכות  בקרת  אש"בצה  בטנקים .ים  לתותחנות טנקיםסימולטור)  2(

חנות רים לתותאמצעות סימולטובכי ,  ררבתה.  לתותחן להתגבר על סטיות במהלך כיוון התותח  אל  המטרה
,  סימולטור  זה  אינו  מדמה.  רכות בקרת אשעמ יגוסטנקים  מסוג  אחד  ניתן  לדמות  שימוש  רק בחלק מ

באמצעות הסימולטור מהסוג השני ניתן לדמות שימוש  . את כל סוגי המערכות המותקנות  בטנקי  מרכבה, למשל
אמצעותו  ניתן יהיה לדמות גם את שב,  ה ז משופר מסוגלטורמויס.  אשקרתרק  בחלק  מסוגי  מערכות  ב

 .נמצא עתה בשלבי פיתוח, השימוש ביתר סוגי מערכות בקרת האש
 

 יצוע תכנית אימוניםן ובותכנ
 

,  קבעה, 1987ש לשנת העבודה "שהוציאה  מפח,    האימוניםפקודת)  א   (:ילואיםת מדוחיי. 1
 ן האימון החדשנה במתקספר פעמים בנו מתאמיים אילומכי כל חטיבות השריון ב
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אימון לתותחני הטנקים , בעיקר,   יכלולןקתמב ןהאימו. וסף על אימוניהן הרגיליםבנ, יומי
כי כ, הביקורת העלתה.  ואימון  לנהגי  הטנקים  בסימולטור  לנהיגה, בסימולטורים לתותחנות

נו פחות התאמ, 1987 בודה העתשנתקן בשתוכננו  להתאמן במ,  ודי  השריון  מגד-80%
 .מהמכסה שנקבעה להם
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ר  נעשית  עבודה מטה למיסוד "כי במקחצ, 1988ש הודיעה למשרד מבקר המדינה בדצמבר "מפח. החדיש  יותר

 .1989העבודה צפויה להסתיים במארס . האימון בסימולטורים החדשים
 

ורת קשת הביקלב. נון בשנה ריעינימוא הלבצע שלוש. ט.על כווני טילי נ, ר וצנחנים ראשי"וראת קצין  חיעל פי ה
   בשנת העבודהםירוטלוח על האימונים שבוצעו  בעזרת  סימ"ר דו"הפיקה מקחצ
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את מכסת האימונים שנקבעה לשנת . ט.לא ביצעו כווני טילי נ. ט.כי בחלק מיחידות הנ,  עולהח"ודמה. 1987
 .1987העבודה 

 
נושאי   האימון  ביחס  להישגי  רטים בו שמפו, אימוןכום  יס  לח"וד.  ט.מוציא  מרכז  נ,  מון היחידות אילאחר

כי למרות העובדה שעל גבי  , הביקורת העלתה. פות  על אופן ביצוע האימוןסונ תורוהע, היחידות  המתאמנות
כומי  האימון  של   מסי-60%בכ,  ח סיכום האימון מופיעה דרישה להתייחס לאימוני הסימולציה"טופס  דו

ומי    סיכ-40%בכ; ינו   כל  פרטים  על  האימון  בעזרת הסימולטורצוא     ל, רות ומילואיםסדי, .ט.נת ויחיד
כך שלא  ניתן  לדעת  איזו תועלת הופקה מהאימון בעזרת , האימון  צוינו  רק  שמות  המתאמנים וציוניהם

 .הסימולטורים
 

 
 

יימת כי ק ,ולהמן הממצאים ע. עלייהבות נל  נמצא בשנים האחרו"ל הסימולטורים  בצהפיתוחם ש
מחלוקת ; ים  בשביל כוחות היבשהרוטלומיש על האחריות לפיתוח ס"ד לבין מפח"מחלוקת בין מה

 .ויש להכריע בה, זו פגעה בתהליכי פיתוח
 
וגע   בניה עללא מימשה את כל המטלות שהוטלו,  ל"ורם ההדרכה  המרכזי  של  צהכג, ד"מה

 .והדבר טעון הסדר, הוגדרו בבהירותם זה לא ון שסמכויותיה בתחויוכ, םלפיתוח סימולטורי
 
והפקת  לקחים  , ר עדיין אינו מוסדר ומבוקר" חיילי שריון וחיןומיאל בסימולטוריםוש מהשי

ם ולצוני, יחידות שריון לא התאמנו בסימולטורים בתדירות שנקבעה. מהאימון אינה נעשית כהלכה
 . א היה מלאל

 
לכוחות היבשה והשימוש בהם לאימון הכוחות  ולטורים המשך פיתוחם של סימ, ורתקי הבתלדע

ומחייב , ש על התועלת שהם מביאים ועל  שיטת הפעלתם"ד ושל מפח"המ לש  מחייב  סיכום
 .כדי למצות את האפשרויות הגלומות בצורת אימון זו, קביעת סדרי פיתוח נאותים

 

 חשב במרכז בינוית מדיחהקמת י

 יםאצממ ריכוז
 
 מחשב יחידת, )א"להלן אג(ל "סנאות במטכלאגף האפ הכפוף ,בינוי כזמרב קמההו 1987 ולייב

חומרה  של חלופות שתי השוותה אשר ,ות ראשוני נעשה על ידי חברה אזרחיתסקר דריש .עצמאית
 .וכנה למחשוב מרכז בינויות
 
 ',א ב מתוצרת חברהש מחשנרכ', רכוש מחשב מתוצרת חברה גלייעוץ ל חברה  המלצתלמרות. א
קים שהועלו לפני ומינה לשמהם ניתן ללמוד ע, לא הומצאו לביקורת מסמכים. תרגבוהה יו לותושע

 .ושהביאו בזמנם להחלטה זו, קבלת ההחלטה
 
. א את מעמדה"א ומענ"עם זאת טרם קבעו אג, 1987ר מיולי פועלת כב במרכז  המחשביחידת. ב

והתפוקות , הלהשקיע ב ישש ת בלי שנקבעו התשומותיצמאעיא פועלת כיחידת מחשב על הבפו
 .שאמורות להתקבל ממנה בפרק זמן מוגדר

 
על אף ,  לא ביצע בקרה שוטפת על התקדמות תכנית המחשוב של יחידת המחשבא"מענ. ג

 .שהיחידה נמצאת בשלבי הקמה ראשוניים
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עיבוד המרכז למממוחשב   סיוע1987לי וד יעל קיב, )א"אג-להלן(ל "במטכאפסנאות  לאגף הכפוף, וי בינזמרכ
חות "והפיק עבורו דו, כז נתונים שוניםעבור המר עיבד א"מענ ).א" מענ-להלן (א "נתונים אפסנאיים של אג

 מערכת  בינוי במרכז הוקמה 1987 ביולי .בינוי בפיקודים המרחבייםיחידות ה ושל המרכז של לפעילות הנוגעים
 .'חברה א וד שליל צעהמבוססת , עצמאיתממוחשבת 

 
עבור  מחשב ר המדינה את תהליך קבלת ההחלטות לבחירתקבמ רדש בדק מ1988 אוקטובר  עד יולישיםבחוד
 בין המחשב של המרכז לבין המחשב ואת הקשר ,להפעלתו את יישום התכניות, את קליטתו במרכז, ז בינוימרכ

 השלמה תודיקב. ןהביטחו משרד בינוי של אגףבא ו"במענ, נויבמרכז בי נערכה הביקורת .הביטחון של משרד
 .נערכו במפקדת חיל האויר

 
 לופותבחירת הח

 הנימוקים .א להקים מערכת ממוחשבת עצמאית במרכז בינוי" ומפקד מענא"ראש אג סגן  החליטו1984-ב
 הקמתו של מרכז. מאות בנושאי המחשובקצר ולעצ לזמן תגובה, בוההפה לרמת שירות גהיו השאי להחלטה
ורה הייתה אמ ,א"למענ ים חיונייםרשק תריא ושמ"ה מקוונת של מענכמי תוךת ,בינוי ים עצמאי במרכזבמחש

ערכות הממוחשבות של ביזור המ בתפיסת גם השתלב זה רעיון .לתרום תרומה ניכרת לתפקוד המרכז ולייעולו
. בינוי מרכז מפקד סגן תבראשו היגוי מוחשב העצמאי במרכז בינוי הוקמה ועדתהמרכז המ הקמת ךרולצ .א"מענ
 ).' חברה ב-להלן (זרחית א הרבח שות ראשוני נעשה על ידיקר דריס
 

הם  ,1984 באפריל הראשוני ההיגוי שהוקם במרכז בינוי סיימו את סקר הדרישותוצוות ' ב חברה וות שללאחר שצ
' ב גישה חברהה 1986אר ופברב. המחשוב פרוייקט ליישום תוכנה ושל ת שונות של חומרהלופולבחון חהחלו 
טיידות במחשב מתוצרת הצ: בינוי מרכז  בין שתי החלופות העיקריות של חומרה ותוכנה למחשובהוהמשו, ךמסמ

 .'או במחשב מתוצרת חברה ג' חברה א
 

 המחשבים של תוצרת נבעו מהיותו מאותה' מתוצרת חברה אשל מחשב  םהאיכותיי היתרונות כי, עולהמהמסמך 
 קיימת אפשרות לגיבוי; תודחוימנה אמורה לדרוש הכנות י אא"ענמ קשורת בינו לבין מחשביתן הכול, א"שבמענ

א "ומענ; צרתמאותה תו הם שאף ,א"אג של א ועל ידי מחשבים במרכזים נוספים"י מענידי מחשב על המחשב של
 אמור היה זה חשבמ, נוסף על כך. הדרוש לקליטתו ולהפעלתו של המחשבכוח אדם  רכתהדב כזיוכל לסייע למר

הפעיל מייד שתי מערכות ליישם ול היה ואפשר ,הבאות  ההתרחבות של המרכז בחמש השניםכל צורכילענות על 
 לניהול ומערכת מערכת לניהול פרוייקטים: א"שמהן קיבל המרכז שירותי מחשב ממענ, המערכות מתוך שש
 .בועמקצועי ומיומן באופן ק אדם רוש כוחהפעלתו ד שלצורך, של מחשב זה היההחיסרון  .מקרקעין

 
והפעלה שאינה דורשת כוח אדם מקצועי , יו סביבת פיתוח קלה יחסיתה' חברה ג מתוצרת ת של מחשבהיתרונו
דע בכל הקשור למחשב כל יקיים ולא היה  ,זו מתוצרת מחשבים א לא היו"שבמענ, החסרונות נבעו מכך. ומיומן

שקעה בפיתוח תוכנה וכן ה, זול מחשבים מתוצרת חברה יהפעללכן נדרשה הכשרת כוח אדם לקלוט ו. זה
 הכרוכות בקליטתו במרכז יצריכו הסתייעות בכוחהעבודות  ;א"מענ פשר תקשורת בין המחשב לביןאתש, תדחמיו
ם ולניהול מקרקעין צריך היה לפתח פרוייקטי ולניה לתורכעיל את המעוכדי להפ ;אזרחיות מחברות מקצועי אדם

 .ארך הזמן עד להפעלתןיך שכ, אותן מחדש
 

עוצמת הוא בעל  'המחשב מתוצרת חברה א. במהותם אינם שווים בעוצמת המחשוב, שבים המושוויםשני המח
 .לטהההחד שניהם יכלו לענות על צורכי מרכז בינוי במוע', אך לדעת חברה ב. מחשוב גדולה יותר

 
, ולריםדי לפבא (כלהלן, ות בין החלופותיעלו השוואת' שוואה האיכותית של החלופות עשתה חברה בנוסף לה

 ):1987 - ו1986לשנים 



 891 

 
 'וצרת חברה אמחשב מת 
 

1,200
 , ציוד בסיסי והיקפי(ומרה   עלות ח
)בסיסית והוצאות אחזקה של חומרה  תוכנה 

 וח תוכנהיתפ תולע 940
2,140   חומרה ופיתוח תוכנהותלע ה"ס

 'וצרת חברה גמחשב מת 
 רהמו חת  עלו 420
 כנהתוח תועלות פי 680

1,100   חומרה ופיתוח תוכנהותלע ה"ס
 

, 1986 בינואר רכשה כי מפקדת חיל האויר, יצוין. 'המליצה למרכז בינוי לרכוש מחשב מתוצרת חברה ג' חברה ב
 שםישאף החלה באותו החודש לי, של החיל הבינוי מחלקת עבור 'ג מחשב מתוצרת חברה', המלצת חברה ב יפ לע

האב של  תכנית את להסב בינוי למרכז הציעה 'חברה ב. להפעלת המחשב', י חברה בל ידשהוכנה ע ,אב תכנית
 בהערכת ההסבה עלות וכללה את, לצרכים של מרכז בינוי, ינוי של חיל האוירמחלקת הב שנרכש עבור, מחשבה

 .' מתוצרת חברה גשל המחשב העלות
 

 בשמח לרכישת מץ את החלופהא לא" אגא בפני סגן ראש"י ומענובינ רכזהמליצו מ ',ב מלצת חברהלמרות ה
ובעיקר , כפי שצוינו לעיל, ם של מחשב זההאיכותיי נימוקים להמלצתם היו היתרונותה. 'חברה א מתוצרת
שנערך בנושא בראשות , בדיון. ם ולניהול מקרקעיןקטירוייפ לניהול  המערכות את מייד ולהפעיל ליישם האפשרות
בינואר  א הודיע למשרד מבקר המדינה"אג. 'ברה אמתוצרת ח מחשב תלרכיש נבחרה החלופה, א" אגשסגן רא

לופות וכי הח', ג חברה מתוצרת המחשב עלות כלפי ומוטה, אינה מדויקת' י השוואת העלויות של חברה בכ, 1989
 .בהן מדובר אינן בנות השוואה כלל

 
 ,לטהקבלת ההחהנימוקים שהועלו לפני   עלדשמהם ניתן ללמו, לא הומצאו מסמכיםלביקורת 
 הייתה עלותו ',ב חברה אם כי על פי חישובי',  מתוצרת חברה אבשחמ שוכבשעתם לר ושהביאו
 .' דולרים מעלות מחשב מתוצרת חברה גבכמיליון גבוהה

 
 חשב במרכז בינויקליטת המ

 ,מפעילים מחשב באמצעותהלת ערובן עוסקות רק בהפ: לשני סוגיםמתחלקות  א"אג מחשב במערךיחידות ה
כוח באמצעות  תוכנות  לפתח היכולת ולהן ,עצמאיות הן האחרות; א"נעמ ידתוכנות נעשה עבורן על יופיתוח ה

 .מפעילים מקרב אנשיהןבאמצעות  המחשב  את להפעיל והיכולת ,משלהן מקצועי אדם
 
מדה ת מעלא קבע א א"אך מענ, חשבמהוקמה במרכז יחידת , 1987נוי ביולי במרכז בי טת המחשבעם קלי. 1
, פיתוח תוכנות ליישום מערכות במחשבעצמאית ב כיחידה יחידת המחשב החלה לפעול). ית או שאינה כזועצמא(

 לפני כפי שהיה ,משלה תניםנילרשותה עמדו רק ארבעה תכ. דם מקצועי למשימה זולה כוח א אך לא הוקצה
את שירותיהם של כור ז לשהמרכ נאלץ מכך כתוצאה .א"ממענ כשהמרכז קיבל שירותי מחשב, קליטת המחשב

 .חיות בתחומים שוניםרזא תורמספר חב
 

, בהם התלות .בינוי מרכז ודה ליישום התכנית למחשובעיקר העב את עושים האזרחיים י התכניתניםכ, התברר
בנוסף ). דהו עבת דולרים לשע40(כה בהעסקתם רבה הכרו כספית גורמת להוצאה, לה להימשך לאורך זמןשעלו

 ללימוד המערכת נדרש זמן תכניתן עם כל חילוף של. ה בקרב התוכניתנים האזרחייםחלופה רבלכך הייתה ת
 העבודה עיקר ,לדעת הביקורת. פית נוספתהוצאה כס למרכז ונגרמה ,העבודה ובשל כך נגרם עיכוב בסיום, מחדש
 צריך, במחשב של המרכזהמערכות  ליישום
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 ,אזרחיות חברות של סיוען שרנד עם זאת כל עוד. זרחיוח אדם אבסיוע כ, אדם של היחידה ידי כוח  עללהיעשות
 חוזה צריך

ושלא ייפגע , אה כספית עקב תחלופת התכניתניםתהיה הוצ שלא ,להבטיח האזרחיות  עם החברותההתקשרות 
 .לוח הזמנים לסיום העבודה

 
שתי  מייד בו ליישםהיה האפשרות ' ת חברה ארתוצמ העיקריים לבחירת המחשב השיקולים אחד, כאמור. 2

וכנות פיתוח הת כי ,העלתה הביקורת .א"ממענ מחשב ות מתוך כלל המערכות בהן קיבל המרכז שירותימערכ
כך לא כתוצאה מ .בינוי ב במרכזשחמוהסתיים רק עם קליטת ה, א כשנה וחצי"לשתי מערכות אלה נמשך במענ

 רתוקיבה םועד מועד סיו, במחשבמיושמות  ותלהי אמורות שהיו ,ערכותמר האא תוכנות ליישום ש"פותחו במענ
ודה תכנית עב המרכז של המחשב ליחידת נקבעה כי לא, הביקורת העלתה  עוד .יושמו טרם 1988 באוקטובר

בלי שנקבע , ותכל המערכ חלה לפתח במקביל תוכנות ליישוםהיחידה ה .אלה מערכות ליישום לפיתוח תוכנות
 .ישומןות ולוח זמנים מוגדר ליייפודסדר ע

 
ת הבינוי של יחידו אחזקה היא מערכת לניהול עבודות, בינוישל מרכז  במחשב ליישום שנועדו, רכותאחת המע

ינוי לפתח תוכנות משלהן ת הבהחלו יחידו, ומהמועד ייש ידוע כי כיוון שלא היה, התברר. הכפופות למרכז
 ז המרכהינחה את הוא ,א"למענ מרכזה ידת המחשב שלפניית יח לאחר .הזעירים במחשביהן המערכת ליישום

כתוצאה מכך נאלץ המרכז להקצות שני . כל יחידות הבינויתשמש את  אשר ,אחידה  על תוכנה1988ובר טקואב
כדי שיסייעו ליחידות , של המרכז במחשב המערכות מתוך הארבעה שעסקו בפיתוח תוכנית ליישום, תכניתנים

מחשב של השונות ב מאריך את משך הזמן ליישום המערכותש, ם נוסףובדה זו היא גורע. תוכנהה םוהבינוי בייש
 .ויוצר הוצאה כספית מיותרת, מרכז בינוי

 
 א על קליטת המחשב"נפיקוח מע

ערכות המחשב המבוזרות הקיימות ביחידות של  מלע ועיתקצמ אחראי ,מידע שירותי ענף מצעותבא, א"מענ
ות המבוזרות מתבטאת במתן על המערכ הענף אחריות .םינונייוב  מחשבים גדולים32לות ל כוהמערכות אל. א"אג

, רישות ובפיתוח תוכנותבניתוח ד המחשב במתן תמיכה וייעוץ ליחידות, ל ידי היחידותמחשבים ע לרכישת אישור
 .ובביצוע בקרה ביחידות המחשב

 
ו בעיקר בסיוע רובם עסקכי , הביקורת העלתה. ליםיוחי  קצינים30הענף האדם של  כוח מצבת קורת מנתהבעת הבי
עקב כך פעילות הענף . חידות המחשב האחרותחדשות לי תוכנות המחשב העצמאיות ובפיתוח תודיחימקצועי ל

המחשב  ביחידות בקרה ובביצוע שובם המחשוצות בנוגע לייבמתן המל ,מחשבים לרכישות אישור במתן
 מערכות טן להיות אחראי על מספרל צוות קשביכולתו  אין ,הענף ראש דעתל. הייתה מועטה בלבד, בוזרותהמ

 .פעילותןבקרה על  בביצוע והן המחשב ליחידות תמיכה יעילות הן במתןתפקידו ב את ולבצע ,גדול כה מבוזרות
 

 .א"באג המחשבים א לפיתוח מערך"שנתית של מענ-תכנית רב להכנת צוות א"מענ מפקד ינה מ1986במארס 
 עיקר תפקידיו יהיו קביעת -גוף מטה : י גופיםיוקמו שנ א"נעמי בכ, א"צוות קבע ראש אגהמלצות ה בעקבות
וף ביצוע וג; המחשב יחידות על ופיקוח בקרה יצועוב, א"באג המחשב  יחידות ידי על מחשבים לרכישת עדיפויות

מועד  עד .למחשוב עליונה יגויהדת עא ו"כן תוקם באג. הקיימות ובאחזקת חדשות תוכנות  יעסוק בעיקר בפיתוח-
 .א"והקמתו הייתה בשלבי עבודה סופיים באג, א"מענב הטמה ם הביקורת טרם הוקם גוףסיו

 
ת ורקביה. נהבשא פעמיים "מור לנהל מעקב אחר תכניות העבודה של יחידות המחשב המבוזרות באגא א"מענ

 רק מספר  הן כללו.היו כלליות מאד, א"למענ נוייבשל מרכז  שהגישה יחידת המחשב, כי תכניות העבודה, העלתה
ת המחשב של אף שיחיד על כי ,התברר עוד . לוח זמנים לביצועםללא ציון ,המחשב יחידת קוסתע בהם נושאים

 ולא ,המחשוב  על התקדמות תכניתוטפתא בקרה ש"לא ביצע מענ, מרכז בינוי נמצאה בשלבי הקמה ראשוניים
 .מפורטות ודהבניות עהמחשב תכ מיחידת דרש
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 רוייקטיםיהול פמערכת נ
עבודות  אודות נתונים מעבדת ,1987וגוסט בינוי מא מרכז במחשב מופעלת אשר ,םפרוייקטי יהולמערכת נ. 1
שמרוכזים בו נתוני , טחוןמשרד הבי של מהמחשב המרכז מקבל הנתונים את .בלניות המבוצעות עבור מרכז בינויק

המחשב של מרכז הבינוי לבין המחשב ירה בין כי לא קיימת תקשורת יש, העלתההביקורת . הדיווח על העבודות
 יחידת נציגי בין  נערכו דיונים1987 מאז קליטת המחשב במרכז בינוי ביולי התברר כי .של משרד הביטחון

תונים בתקשורת ישירה בין להעביר נ האפשרות בדבר בינוי זכריגי מנצהביטחון לבין של משרד  המחשב
כי החל , קר המדינהלמשרד מב הודיע משרד הביטחון. הטרם יושמ זו רותאפש הביקורת סיום מועד עד .םיהמחשב
 . מחשב משרד הביטחון לבין המחשב של מרכז בינויישיר בין  יהיה קשר1989בינואר 

 
 עיםגהנו, כז על ידי המחשב של משרד הביטחון גם נתונים תקציבייםלמר מועברים ,דלעיל לנתוניםבנוסף . 2

חידת המחשב במשרד הביטחון את הגדיר לי לא בינוי מרכז כי ,התברר. ר המרכזלפרוייקטים המבוצעים עבו
כי כמחצית , יקורתהעלתה הב 1988 שהגיע למרכז באוגוסט, מבדיקה של קובץ הנתונים. הנתונים הדרושים לו

 גרמא במחשב המרכז יוצרת בו אלה קליטת נתונים. שלמרכז אין צורך בהם, ו על חוזים לא פעיליםהי יםהנתונ
 משרד הביטחון כרוך בפעולה המחשב של יחידת ידי ניפוי נתונים אלה על. וגוזלת משאבי מחשב, נופחנתונים מ

 .פשוטה יחסית
 
 אשר ,חדשה דיווח רכז בינוי על הקמתה של מערכתלמחשב במשרד הביטחון יחידת המ הודיעה 1988במארס . 3

טת קבצי ילקל הכדת המחשב במרכז לא נעריחי יכ, ההעלתהביקורת  .1969-מת מישקי ת הישנהאת המערכ תחליף
שלא כמערכת , חדשההדיווח ה מערכת .להיערך בהתאםשהתבקשה  אף על ,החדשה הדיווח ממערכת הנתונים
 והן ם על סטטוס הפרוייקטים המבוצעים עבור מרכז בינויני נתוהן אחת מאפשרת לקבל בעת ובעונה, הישנה
לא ניתן , ופעלה מערכת הדיווח החדשהה רשאכ, 1988 בנובמבר. טיםייקם פרואות על עדכניים תקציביים נתונים

 הדיווח במערכת למרכז נתונים במשרד הביטחון הוחלט להמשיך להעביר. מרכז בינוינתונים ל בה היה להעביר
 .זלפרק זמן של מספר חודשים עד היערכותו של המרכ, תיהכל מגרעו עם ,הישנה

 
 במשרד הבינוי ומאגף המחשב יגים מיחידתצנ רתיהשכלל בין ,  היגויצוות 1988מבר בנוב הוקם הביקורתבעקבות 
 לבין וןאת הפעולות בין יחידת המחשב במשרד הביטחגם לתאם  אמור הצוות. ונציגים ממרכז בינוי, הביטחון
 .ב של מרכז בינויהמחש

 

 
 

  אזרחיתלצת חברהמרכז בינוי לא התקבלה המלאי מחשב עצלרכישת מ בלת ההחלטותבתהליך ק
דפה החלופה היקרה הוע. מחשב לנתח את צורכי מרכז בינוי למערכתדרישות ו סקר לערוך שנשכרה

 .עליה המליצה חברת הייעוץ, בכמיליון דולרים מחלופה אחרת
 
 את א"נא ומע"עדיין לא קבעו אג,  לאחר ההחלטה על הקמת יחידת מחשב במרכז בינויייםתכשנ

ה להשקיע ב שיש התשומות ועבקבלי שנ,  כיחידה עצמאיתפעלה יחידת המחשב בפועל .מעמדה
שאמורות היו להיות ,  המערכותמתוך כלל .מוגדר זמן והתפוקות שאמורות להתקבל ממנה בפרק

מועד קיימים ב שהיו בתנאים, ותכל המערכ של יישומן גמר .שתיים רק פעלו ,במחשב מיושמות
 . מערכת המחשבהחיים שללהיות סמוך לסיום מחזור  לולע, הביקורת

 
 תהליך ההקמה של יחידת מחשב עצמאית במעקב ובבקרה ללוות את יש ,תרוק הביתלדע

 .שתוכננו לה ייושמו כנדרששהיעדים  לוודא כדי ,מתאימים
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 וד במרכז לציוד לחימה וחלפיםסדרי עית
 

 צאיםריכוז ממ
-פל בכהמרכז מט .ל"טכלאגף אפסנאות שבמ הכפוף ,לוגיסטי מרכז הוא וחלפים יוד לחימההמרכז לצ

דהיינו קביעת , לסוגיהם פריטים עיתוד נמנה ימוש וקשר ועל תפקידיו העיקרייםחי יט פר700,000
 .הכמות שיש להזמין מכל פריט

 
 שוטפת ח בנתח המיועד לרכש פריטים לצריכה"צלבתקציב מ ירידה הייתה 1988 עבודה התנשב. א

 .דה במלאים ידי יריער כוסה בחלקו עלהפ. ירוםח יאולמל
 
 של הכמויות פויות בעת קביעתסדרי עדי בקביעת לסייע בנויה אינה הממוחשבת דותיע התכרעמ. ב

 .המערכת גם אינה נותנת מענה לכל מגוון הפריטים. רכשפריטים ל
 
 שנמצאו וגייםל קטםונתוני,  חלפים ותנועת ציוד וזיוודועל תנועת המידע  ברישוםותלקתה. ג

מאזני  של ידני ולחישוב ח"במצל בים להפעלת שיקול דעת של המעתדיםבמקרים ר יאוהב ,שגויים
 .וחשבתממהת המאזנים שחישבה המערכלקבל את  במקום ,שונים וסר והעודף בפריטיםהח

 
 האחרונה שאינם כוללים את השנה, ם סטטיסטייםעל נתוני מתבססת הממוחשבת המידעת כרעמ. ד

 .כת גם אינה מאבחנת חריגות ומגמות בצריכהמערה. תודהעי מתבצע שעבורה השנה נישלפ
 
מידת ת ואין לדעת א, חירום של פריטים ורמות המלאי שלהם לא עודכנו מזה שנים רבות הידעי. ה

 .התאמתם לנדרש
 
 ועלעודפים בפ חלקם. חידות הסדירותבעיקר בי ,הדרגים בכל ביחידות נמצאו עודפיםם יאלמ. ו

 .קר ביחידות מילואיםיעב, םיא גם חוסר לעומת התקנ זאת נמצעם. וחלקם רישומיים בלבד
 
 ל אינם מקפידים לתקן את מיפרטי"השיקום והאחזקה של אגף האפסנאות שבמטכי זכרמ. ז

, פריטיםכמויות ה לפיכך במקרים רבים. משמשים אותם לעבודות השיקום והייצורה, הצריכה
 .יםאינן משקפות את הצרכ, ח"לממצ המוזמנות על ידיהם

 
 

 
 -להלן (ל "שבמטכ א מרכז לוגיסטי הכפוף לאגף האפסנאותהו) ח"מצל - להלן( וחלפים יוד לחימהז לצכהמר
 , אשר מיועדים להצטיידותואביזרים חומרים ,חלפים של פריטים עיתוד: תפקידיו העיקריים של המרכז הם). א"אג

קליטת  ;ביצוען אחר ומעקב האפסנייה מנתלהז רישות למשרד הביטחוןדשת גה; ירוםולמלאי ח שוטפת לצריכה
 .םוגיהימוש וקשר לס פריטי ח700,000-פל בכהמרכז מט .וניפוקם אחסנתם, ריטיםהפ
 
מטרת  .ל"צה של שתתות על תכנית העבודה וההצטיידותהמו, א"אג להנחיות בהתאם נעשה ריטיםהפ דותיע

,  בין המלאי הדרוש לבין המצאיואהושה חראל, יטפריט ופר מין מכלז להשתוד היא לקבוע את הכמות שיהעי
לפי . התקציבית השנה קראת תחילתל, למרבית הפריטים מתבצע עיתוד אחת לשנה. ובהתחשב באילוצי תקציב

ולענות על שינויים , כדי לתקן טעויות ותקלות שהתגלו במהלך השנה, הצורך מתבצע העיתוד גם במהלך השנה
) ר" מנה-להלן (רות למינהל הרכש שבמשרד הביטחון ועבמ דויתהחלטות הע .מראש נצפו לאש תובהתנהג

 . כדרישות לרכש
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 בנושא ביקורת המדינה ערך משרד מבקר, לסירוגין, 1988אוגוסט ד עס מאר ו1987אוגוסט   יוני עדבחודשים
לושה מרכזי בש, א"באג ונערכ השלמה בדיקות .ח"במצל נערכה הביקורת. ח"שבהשברת מצלהפריטים  עיתוד
ובאגף ; א"כפופים לאגה) א" מענ- להלן( עיבוד נתונים אפסנאייםובמרכז ל )אות"מש - להלן( ואחזקה קוםשי

 ).ת" אג-להלן (ל "התכנון שבמטכ
 

 יתודמערכת הע
 ,חירום לשעת למלאי ל הן לצריכה שוטפת והן"ח מיועדים בעיקר ליחידות צה"צלעל ידי מ המעותדיםהפריטים 

 העיתוד . מכלולים ושל חלפיםשל, אחרים רכב כלי של ,משוריין קרבי רכב י כללש םקוילשלייצור ו ,אות"למש וכן
א "מענ. לצורך זה להקצות שניתן והתקציב הדרושים  בדבר היקף המלאיםל"צההתאם למדיניות להתבצע ב אמור

. יטפר לכל הקשורים ל הנתוניםכאת  ח"האמורה לתת למעתדים במצל, ממוחשבת מערכת ח"מצל מפעיל בשביל
 של רהכילשיקום או למ, כן המלצות לרכשנתונים ו 200-כ פריט לכל ות המופקים על ידי המערכת מציגיםח"הדו

על פי מספר חלופות , וכספיים כמותיים בערכים ,חות החוסר או העודף בכל פריט"וצגים בדוכמו כן מ .הפריט
 ). מאזנים-להלן (
 
 הדרוש מרכיבי על מוצג מידע, כך למשל. פריטגים לכל ם המוצ מהנתוני-80%על כ ססמתב אזניםהמ בושיח
 על מרכיבי צפי; )ח וביחידות השדה"י מצלמחסנכגון ב(על מרכיבי מצאי ; )אות"והמשהיחידות  צורכי כגון(
חרים המוצגים אם היהנתונ). למכלולים ושייכות כגון מחיר(טלוגיים של הפריט נתונים ק ועל ;)ושיקום רכש כגון(

 לידיעת והם מובאים, ממוחשבת בעת חישוב המאזניםהמערכת ה את משמשים אינם )-20%כ(חות "בדו
 .קול דעת נוסףהפעלת שי לצורך המעתדים

 
 ,והמקדמים החישוב עודכנו נוסחאות: 1987יתוד הממוחשבת עברה תהליך שיפור לקראת העיתוד של הע תכרעמ

לפרוייקט קדמה עבודתה של ועדת . 1986דה  העבושנת באמצע שהחל ,קט מיוחדיירופזאת כ ;נתונים טיוב ובוצע
 אות"המש ,א"מענ ,א"אג נציגי פותהשתתח וב"בראשות מפקד מצל, 1987 עד יוני 1985שפעלה מאפריל , עיתוד

 ).חיל חימוש וחיל קשר(המקצועיים והחילות 
 
 ,שיירכשו והכמויות ,פויות לרכישה של פריטיםיהעד יה עדיין לסייע בקביעת סדראינה בנו ממוחשבת התכרעמה

 על המקורות ללכם בדרך ליכיוון שהצרכים עו, קבלת החלטות בדבר סדרי עדיפות דרושה. ה נעשה ידניתותהליך ז
 .הכספיים המוקצים לעיתוד

 
ן מהיצר ומשיכתם רכישתם שאופי, צות אחדות של פריטיםשלם לקבו מענה נותנת אינה גם ממוחשבת התכרעמה
או גאזים , מן ממושךלאחסנם ז ניתן שלא ,ומצברים סוללות למשל .טיםפריה רתמי אופי השימוש בהם שונהו

ם ערך הצריכה הכוללת במרבית כיוון שג .ל במחסני היצרן"ביל צהם בשהמאוחסני, המיועדים לעבודות ריתוך
 פים בחלקם ידנית ממקורותאסהנ, יותר אמינים נתונים בעזרת שלהם העיתוד מבוצע, פריטים אלה גבוה מאד

 .שונים
 

 חיות ותקציב הנ- 1988עיתוד 
 לשנת ח"מצל לעיתוד נות וההנחיות הכלליותאת העקרו א"באג הצטיידות מחלקת סיכמה 1987מבר בסוף ספט
התקבלה תמונת מצב ראשונה על יכולתם של , יתודמערכת הע לאחר שהופעלה, 1988 בפברואר. 1988 העבודה
, סתברהעיתוד ה דיוני גמר עם .ח" העומד לרשות מצלציבקתה קףיועל ה, ח"לבשביל מצ חלפים לשקם אות"המש

 הקטנות מהנגזר מיעדי החירום,  לרכש פריטיםישותח להוציא דר"לייאלץ מצ ,שכדי לעמוד בתקציב הנתון
 .א"ניתנו על ידי ראש אגלעיתוד ש מההנחיות ואף ,שנקבעו המלאים

 
 צוע בי- 1988עיתוד 

-של כ נתוניהם המערכת ניתחה את. 1988ראת שנת העבודה וחשבת לקמערכת העיתוד הממ הופעלה 5.2.88-ב
 .  בעודף-ולאחרים , כם המאזן בחוסר מהם הסת45,000-לכ. תםשיש צורך לעתד או,  פריטים312,900



 896 
 

 פריטים .וליםוז םבינוניי ,פריטים עיקריים: וצותלשלוש קב ח"מצל פריטי חולקו לרכש יתוח החלטותלצורך נ
 דיוני העיתוד לפריטים. וכאלה שהם קריטיים או חיוניים, גבוה מאד חסר בהםה ךרשע, להאהם כעיקריים 
דרג נידונו ב והזולים םהבינוניי הפריטים קבוצות. ח" בראשות מפקד מצל1988 התקיימו בחודש מארס העיקריים

 .ענפי המרכז המקצועיים
 
 משרד עובד .תאו"ומהמש מקצועייםהחילות המ, א" נציגים מאגנטלו חלק יםהעיקרי הפריטים על עיתוד הינוידב

עיקר ההערות . ם מהפריטי700-מעו הערות שהתייחסו לכשבהם הוש ,ית הדיוניםנכח במרב המדינה מבקר
אזנים של פריטים חישוב המ בעת ששימשו את המערכת הממוחשבת, מספר נתוניםנתון או  לתקן בצורך התמקדו

 על ,אות"המש רישומים שבאחריותח וב"מצל שבאחריות ברישומים תתקלו על ,בין היתר,  הצביעותערוהה. אלה
התקלות . ביעת תקנים ובקביעת רמות מלאיתקלות בק ועל ,השונות חידות ברמותצריכת הי על בדיווח תקלות

שהתבססה , בתשמוחהמערכת המ ידי על המאזנים המופקים. הנתוניםשל חלק מ נמוכה לאמינות גרמו האמורות
ש את המאזנים בעזרת נתונים מהימנים לחשב מחד נאלצו והמעתדים ,שגויים מכך צאה היו כתו,על נתונים אלה

 .יותר שהיו ברשותם
 
שעלו במהלך , הבעיות הפוגמות באיכותםו, העיתוד תהליך מבוסס שעליהם ,הנתונים רטים עיקרפומ ןלהל

 .הדיונים
 

 דות השדהיליח ות הפריטים הדרושהקביעת כמ
 
על ידי  מחושבים ,השנה ליחידות לצריכה שוטפת במשךהדרושים  ,מ"לרק הפריטים :שוטפת הכצריפריטים ל. 1
 .פר שעות המנוע המתוכננות לכל הכלים מאותו סוגבמס, מ"רק כלי של שנקבע לכל סוג, כפלת מקדם הצריכהה

נקבע ש, כפלת מקדם הצריכהעל ידי ה ושהרמחושבת הכמות הד, םדי"והזחל האחר הרכב פריטי של למרביתם
 חושבת מ,שלא ניתן לקבוע להם מקדם צריכה, לפריטי רכב אחרים. כ הכלים מאותו סוג"בסד,  סוג כלילכל
 עבודה וקשר ולחלק ציוד, נשק לפריטי ).1986 - 1984(ות הדרושה על פי ממוצע הצריכה בשלוש שנים הכמ

הדרושה על פי ממוצע טים ירפ התוחושבה כמ, רי מקדמי צריכהסם חיאחרלפריטים  וכן, מפריטי האלקטרוניקה
 ). 1986 - 1982(צריכה במשך חמש שנים 

 
 - צריכה לתקופת מתייחסים, הצריכה והן לקביעת הצריכה הממוצעת םדת מקהן לקביע  הסטטיסטייםיםבושיחה

 נכללת אינה, ותדתהשנה המע שלפני ,האחרונה הצריכה שנת ,דהיינו ; בפיגור של שנה-מש שנים כלל של ח בדרך
1986 עד 1982הצריכה בשנים  על 1988לשנת  העיתוד כך התבסס. ימהטרם הסתי העיתוד שבמועד כיוון ,ישובבח

 .ח העיתוד לידיעה בלבד"מוצגים בדו, )דשיםתשעה חו( העיתוד מועד עד ,האחרונה בשנה  הצריכהתונינ. 
 
 חריגות של ת השפעות חסרי מקדם צריכה אינה מבודדםיטירצריכה הממוצעת לפלחישוב ה קיימת ההחסונה

 גורמת לעיוות חישובי מתשנה מסוייבצריכה ב חריגה מכך כתוצאה. יגות גדולות במיוחדלרבות חר ,מקריות
עתדים זה רק המ במצב .בצריכה א ניתן בנוסחה ביטוי למגמות של עלייה או של ירידהכמו כן ל .לעתיד הצריכה

 .ולהביאן בחשבון, כאמור עותפעשויים לאבחן תו
 
 ,בעבר נמוכה צריכה בשל שהיו מוטים כלפי מטה, מ ורכב אחר"וד צוינו נתוני צריכה של פריטי רקעית היניודב
 משום שנחזתה על ידי המשתתפים בדיונים עלייה, יכהמקדמי צר במקרים אחרים תוקנו. אימחוסר מל נבעהש

 .מוד עליה מנתוני העברלה ללהמערכת הממוחשבת לא הייתה יכוש, בצריכה
 
 כהמתבססת בנוסף על נתוני צרי, הדרושה ליחידות לצריכה שוטפת, מ ורכב אחר"כמות פריטי רק תיעבק, ורמאכ

שלהם , עיתוד מידע על הכליםלמערכת ה ח"מצל מזרים כך לשם .כ הכלים למיניהם"ונים על היקף סדל נתגם ע
נקבעו נתוני ייחוס , מ"קהרו, בהרכ כי לחלק מפריטי, תוד עלהי העימדיונ". יחוסי" נתוני - הפריטים מיועדים
 בדרך כלל -ריטים שגויה פ תוכתוצאה מכך גם לקביעת כמו, שהביאו לקביעת מקדמי צריכה שגויים, שגויים

 .נמוכה מדי
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 נעשית בהסתמך על יעדים שנקבעו לפני, ות הפריטים הדרושה לחירוםקביעת כמ .חירום מלאיפריטים ל. 2
שעמדו בבסיס קביעת יעדי , וליםואת השיק הנתונים את לבחון רשמאפה, דלביקורת לא הוצג תיעו.  שניםרמספ

 ביעדים אלה עשוי להשפיע כל שינוי .אלה מושפעים מהמצב הנוכחילים ונים ושיקווכיצד נת ,בזמנם החירום
 .באופן משמעותי על עיתוד הפריטים לחירום

 
רמות  נושא את יבדוק ת" אגיכ, בענק 1995 - 1986שנתית לשנים -רבה ההעבוד תכנית להכנת ת"אגת ויחנהב

 עבודה רק 1987ת הכין בתחילת שנת "אג. םחירוהיעדים ל את וישחזר, לרבות מלאי החלפים, ל"אי בצההמל
עבודה בנושא רמות מסקנות ה את א לא קיבל"אג, יתר על כן; א בנושא היעדים לחירוםול, המלאי רמות בנושא
 ,1997 - 1988שנתית החדשה לשנים -ל פי הנחיותיו לתכנית הרבכי ע, ורתלביק ת מסר"אג. הן לא יושמוו ,אילהמ

לרבות פירוט הגדרותיהם ואופן , להצטיידותוהיעדים  אי ונושא התקניםלת המרמו מדיניות עקרונות מחדש ייבדקו
 .חישובם

 
 ות הפריטים הדרושה להשלמת תקנים ורמות מלאיקביעת כמ

 
פי נקבעות ל ,אחר ולרכב מ"כמו פריטי זיווד לרק, בלת פריטים השדה לקתשל יחידו הזכויות :ניםשלמת תקה. 1

 במהלך. לאחר שבדק את משמעותם התקציבית, א"געל ידי א ושאושרו שהומלצו על ידי החיל המקצועי, תקנים
 םיהמקר הועברו העיתוד דיוני תבעקבו .לה ספק בדבר נכונות התקנים של חלק מהפריטים שנידונוהעיתוד ע דיוני
א "באג שוטף באופן שבוצעה,  הפעילות לשחזור ולצמצום של התקניםכי, יצוין .םהמקצועיי גורמיםקת הידלב
 . התקנים מסך ערך-1%ח המהווים כ"שמיליוני  של כספי חסכה תקנים בהיקף, 1987 שנת העבודה הלךמב
 
אף ,  חיוניים בפריטיםהיה חוסר במצאי לעומת התקן גם דותייחכי ב, עלה העיתוד יתוד ומדיוניהע ח"ודמ

כדי . נו כשיר להפעלהציוד שאי על להצביע עשוי בהם החוסר .ח"שלחלקם היה קיים מלאי מספיק במחסני מצל
 מפקדות באמצעות ליחידות מכתבים ח"שלח מצל, אין הם רישומיים בלבדולוודא ש ,החוסר נתוני את לאמת

ובמקרים אחדים לא התקבלה תשובה גם , לבדב תלקיחהייתה  לפניות היחידות ותענהי.  המרחבייםהפיקודים
 .לאחר ארבעה חודשים

 
) פים"בצ (פיקודיים ובסיסי ציוד קשר) מים"יחש(ת החימוש המרחביות יחידו) א( .י ביחידותרמות מלא. 2

שנקבעו ,  פי רמות מלאיעל) בשממוח( אוטומטי יזום בניפוק בדרך כלל, ח"מקבלים חלפים לצריכה שוטפת ממצל
והיא , ח בשיתוף החיל הטכני"ונית לפריטים חדשים נקבעת ידנית על ידי מצלמלאי ראש רמת .ח"מצל ידי לע להם
חר לכל המאו ,אחת לשנה. פן ממוחשבמלאי באו רמת קביעת המאפשרים ,נתונים  בעינה עד שמצטבריםתדמעו

 .אי המלתומ רתאא לשחזר "ח להורות למענ"צלמור מא, ארבעה חודשים לפני ביצוע העיתוד השנתי
 

 , נוסתה לראשונה שיטה חדשה1986 באוקטובר .ידני בתהליך המלאי רמות בעובפועל נק
 ).אספקה ותקופת לניפוק כמויות ,נקודת הזמנה(המלאי על רמות  להמליץ שייעודה ,ממוחשבת

ועל כן הוחלט , לנדרש פקתסנמצאו לא מתאימות במידה מ, קבעו בניסוי זהשנ, המלאי רמות
 רמות ח לתיקון המערכת ולקביעת" פועל מצל1987ממארס . ממוחשבתהמערכת ה לשפר את

 עוד שנקבעו ,מעודכנות בלתי המלאי  התבסס עדיין על רמות1988 דוזאת עית עם .חדשות מלאי
 .1986 באוקטובר

 
 ח באמצעות" ממצלםלפיחמקבלות ) ר והנדסה"חי, תותחנים, ריוןגדודי ש( השדה תיחידו) ב(

ם כמעט ללא מי"מהיחש  משכו היחידות חלפים1987ת העבודה ע שנצמאד ע .מים"היחש
.  מסוימיםמים"מיחש רק החלפים כתלמשיובלי שהוגבלה האפשרות , הגבלת כמויות

כך נגרם . שיוחזרו אליהם בתמורה פריטי בלאי, ידבלי להקפ מים ניפקו ליחידות פריטים"היחש
 על המתבסס ,מים"ח ליחש"ללפים ממצחבניפוק ה גם וממילא ,מים"היחש מיובריש עיוות

חידות לא הייתה יב .וך ביחידותבכושר נמ הצטבר גם מלאי של חלפים, ןיתר על כ .רישומיהם
 ח"מצל של ביקורות .הקפדה על צריכת החלפים ורישומה
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ידות ולפיקוח על ח ליםמי" הצביעו על הצורך בשיטה טובה יותר לניפוק חלפים מהיחשביחידות
 הוחל 1987באמצע שנת העבודה . צורך בהקפדה על ביצוע הנהליםוכן על ה ,םיפתנועת החל

הניסוי טרם הסתיים במועד סיום . רגון משק החלפיםה לא חדשדהיטת עבולהפעלת ש בניסוי
 .הביקורת

 
 בחשבון מביאה חשבתהממו מערכת העיתוד, ות הפריטים הדרושהחישוב כמ בעת :ביחידות עודפיםמלאים . 3

מים נמצאו עודפים מעל "ות השדה וביחשכי ביחיד ,עלה העיתוד ח"מדו. ת עודפיםלרבו, יים הקאת המלאי
 מערכת ,שביחידות המלאי על בשל אמינותם הנמוכה של הרישומים. לתקנים ומעל הכמות הדרושה לרמות המלאי

 לא נלקחו יטים פר58,500-שבמגוון של כ, יצאך כ. םאזניחישוב המ בעת ינה מתחשבת בחלק מהעודפיםהעיתוד א
חלק  של הרשום בעודף התחשב לא ח"שמצל כיוון. ח" ש מיליוני132.5-בחשבון עודפים בערך כספי של כ

ת מן המערכ העולה  על שיקום של פריטים בכמות גדולה מהכמותרכישה או על להחליט נאלץ הוא, יטיםמהפר
, כצפוי. בדרגים השוניםות השדה עודפים מיחידלהחזרת ה  בפעולהח"צלמבעקבות העיתוד החל . הממוחשבת

סיום הביקורת התייחסויות ועד ולעודפים אחרים לא התקבלו עד מ, שומיים בלבדחלקם כרי התגלו העודפים
 .מהיחידות

 
  שלתוצאה הינו זה כולל אך עודף, השדה גדול אמנם מזכויות היחידות בדרגים השוניםביחידות  מלאים הלכ ךרע

בפריטים המיועדים , שקוזז מהם החוסר ביחידות אחרות, )רותכלל הסדי דרךב (תדויחעודפים גבוהים בחלק מהי
 .לחירום

 
 )אות"מש(שים למרכזי שיקום ואחזקה הדרוטים קביעת הפרי

 
ות  מסך העל-20%כ, ח"מצל  המעותדים על ידימהפריטים נכבד חלק :צריכה למיפרטי דרושיםפריטים ה. 1
 ,מכלולים וחלפים ברגיעה, םרכב אחרי וכלי מ"רק כלי ולייצור אות לשיקום"מיועד לשלושת המש, הרושדה

יפרטי השיקום על סמך מ נעשה ברגיעה אות"חישוב כמויות הפריטים הדרושות למש. מלחמהכתוצאה מ ולשיקום
 לחירום הדרושים יםטפרילא "דרישות המש. ראו לייצו לשיקום המיועדות הכלים המוכפלים בכמויות, והייצור
 .א"על פי תחזית של אג, פויים לשיקום לאחר מלחמהמ הצ"הרק כלי ותמכמוי נגזרות

 
 ,אות היו שגויים"י השיקום והייצור של המשכי מיפרט ,המשתתפים ציינו עיתודבדיוני ה
שלמה בבדיקת ה .אות"למש )עודפת או חסרה(יתוד כמות פריטים שגויה חושבה בע ובעטיים
, סגירת המשימותנעשה עם  המיפרטים וןקישת, אות עלה"קורת בשלושת המשי הבהשערכ

 -עד הקובע לעיתוד ר המואחל דהיינו ,מארס בחודש - העבודה במרבית המקרים בתום שנת
 .תחילת פברואר

 
 של משוקללים המערכת מחשבת מקדמי צריכה. רכת ממוחשבת מיוחדתקיימת מע ולשחזורם יפרטים מןוכדעל

כי גם , הביקורת העלתה. משך ארבע שנות עבודההצריכה ב על בסיס, יקוםשימוש בש בהם נעשהש ,םהפריטי
כיוון שבמועד הפעלת מערכת , 1988ו בחשבון בעיתוד קחא נלל, 1987 שנת ,האחרונה השנה ביצועי בעניין זה

חיזוי ב 1987נת שות הסבירות הגבוהה שמשקלה של זאת למר; 1987 העיתוד עדיין לא הסתיימה שנת העבודה
 . ל השנים שקדמו להממשק רתיו יהצפוי הוא משמעות

 
אך , זרתאמנם משח המערכתרים ם האחטיאת המיפר. זור המיפרטים משחזרת ומתקנת חלק נכבד מהםשח תכרעמ

א "שלמה שעשתה הביקורת במענבבדיקת ה .אות"במש ההחלטה על תיקונם נתונה לשיקול דעתם של המעתדים
 עד .פריטים 257,000-בכ אות" בשלושת המשימושש העשנ, 1986העבודה  שנת בסוף שנסגרו ותמכי במשי, נמצא
רם ביצעה המערכת שאת שחזו ,מהפריטים 68,000-ב הטיפול את אות"השלימו המעתדים במש טרם 1988מאי 

ד לעיתו אות"המש של הדרישות להקטנת היה מביא, ערכתשחזור המ לפי ,במועד המיפרטים עדכון .הממוחשבת
 ניתן היה לא 1988 עד סוף יולי. 1988ח במחירי " מיליוני ש16.4 של ע לסךמגישהיה  ,רב לחיסכון כספיו, 1988

 ניםלקבל נתו
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 אות"במש כי יש, עוד עלה. 1987בשנת העבודה המשימות  ביצועי בעקבות ,פרטים ועדכונם המירעל שחזו
 . המערכת הממוכנת שחזורהיצעבולמיפרטיהן לא .  רבותמזה שנים נסגרו שלא ,משימות

 
.  משופרתאוטומטית  תופעל מערכת שחזור מיפרטים1988י מאוקטובר כ, המדינה מבקר רדיע למשהוד א"גא

 .אות"המעתדים במשלטיפול ) -5%כ(המערכת המשופרת תשאיר רק כמות מזערית של מקרים 
 
 שנפגעו ,ונשק אחרים לי רכבכ ,מ"קי רשיקום כל :תכניות שיקום כלי רכב ונשק לאחר מלחמהפריטים ל. 2

א את מפקדת קצין חימוש "אש אגה רהינח 1988 בינואר .ברגיעה  זהה לשיקום הנובע מפעילותינוא, חמהבמל
, ח"על ידי מצללביקורת  נמסר .מלחמה רטים לשיקום כלים פגועיהכנת מיפ 1988 אפריל תחילת עד לסיים יראש

ום כלי נשק לסוגיו גם לשיק. 1988שבון בעיתוד הובאו בח לא ולכן ,אלה מיפרטים הוכנו  לא1988כי עד ספטמבר 
ריכה הדרושה לשיקום כחלק מהצ העיתוד במערכת מחושבים לכך והפריטים הדרושים, לאחר מלחמה אין תכניות

 .נשק ברגיעה במשך שנה נוספת
 
 ,ח"ממצל יטיםפר לאות הם צרכן גדול ש"המש, כאמור) א( .ומייצור משיקום פריטים בלתצפי של ק. 3

ח פריטים ששיקמו או "מספקים למצלגיסא הם  ומאידך , עליהם מחד גיסאוטלוהש ותמילהם למשהדרושים 
ובחלק , תקבלשצפוי לה כמלאי אות"ו לייצור במשלשיקום א המתוכננת בכמות מתחשבת העיתוד מערכת. שייצרו

י ובהתאם להיקף המלא)  חוסרעודף או( שחושב למאזן בהתאם השיקום מהמקרים אף ממליצה לשנות את תכניות
 . נמוךשבכושר

 
ו בסוף לא יושלמ ,אות"מהמשח "שהוזמנו על ידי מצל, כי חלק ממשימות השיקום והייצור, עיתוד עלה הינוידמ

בעיות , ה מהצפוי של מלאי כושר נמוךכמות קטנ הצטברות :הן הסיבות לכך. שנת העבודה או שלא יושלמו כלל
חוסר  או כדאיות חוסר ,אות"במש עבודותוע הציב לםיהיעדר פוטנציאל כוח אדם מתא, אות"טכנולוגיות במש

 רק  תתבצענה1988ייצור הנובעות מעיתוד ות משימל הזמנות ,אות"מש בשני בשל מחסור בכוח אדם. פיםבחל
, תודמערכת העי חישובי את משבשת אות"מהמש י עמידה בכמויות הפריטים המוזמנותא. 1990העבודה  בשנת

 .ריטים או לייצר ולשקם אותם מחוץ לצבאפש לרכו, אחדים במקרים ,ח"ומאלצת את מצל
 
. אות"ל ידי המשפריטים ע איות של שיקוםבדבר הכד ספק הובע שבהם ,מקרים עלו העיתוד  דיונילךהמב) ב(

או , אלצב מול האפשרות לשקמם מחוץאות "במש פריטים שיקום של ח לא ערך בדיקות כדאיות שיטתיות"מצל
ם של פריטי השיקום כדאיות על באופן ניסיוני מודל לבדיקת הופ1988 תנשך להבמ. לרכוש פריטים חדשים

 .הניסוי לא הסתיים עד מועד סיום הביקורת. ערכות תכנון וניהולא למ"ש אגראשיזם יועץ , אות"במש
 
צריכה  שנות שתי של ףקבהי אות יחזיקו מלאי חלפים"ששלושת המ כי ,הוחלט 1988 בפברואר :עודפים. 4
 .ח"ודף יוחזר למצלהמלאי הע .בלעדיים לפריטים צריכה שנות ומעל לשלוש, יים להםינם בלעדריטים שאלפ

א אחד תשובה "ק מש החזיר ר1988 ביוני .ים שבעודףעל הפריט חות"דו תלהתייחסו אות"למש נשלחו באפריל
א ל יישלשא ה"ומהמש; קה מדגמית בלבדבדיביצע  השני א"המש ;ופריט פריט שבה התייחס לכל, מפורטת

 .קבלה כל התייחסותהת
 

 ח"ות הפריטים הדרושה לבתי המלאכה של מצלקביעת כמ
 

 כגון ,המלאכה בייצור חלפים ובאחזקה בדרג בתי, סקים בעיקר בהשמשת חלפיםעו ח"מצל כה שלהמלא בתי
, ות אלה נעשית על פי רמות מלאיממשיל החלפים כי הזמנת ,יקורת העלתההב. האויר לחיל מלגזות אחזקת

 העיתוד במערכת מתבטאת אלה לכן הצריכה למשימות. פרטיםעל פי מי ולא ,העבר ניסיון סמך נקבעו עלש
 .ריכה השוטפת של יחידות השדהכחלק מהצ הממוחשבת
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 מות הפריטים הדרושה לגורמים משלמיםקביעת כ
 
ים לגופ ח"צלממקיימת דרישה לחלפים , שימותיהםמת לוא"שהשדה ולמ ליחידות הדרושים הפריטים על ףנוס
ם אלה עם גורמי ).משלמים גורמים - להלן( ח"למצל המעבירים תמורתם נתח מתקציביהם, ל"ל ומחוץ לצה"בצה
רישות בהגשת הד עיכוב היה 1988 עיתוד לקראת. חיל האויר ואחרים, א"ם הכפופים לאגלוגיסטיי מרכזים נמנים

 לא לכן .א"מענ ידי על,  דרישות אלהםזירכהמ, מחשבחות ה"דו בהפקת תקלה והייתה ,םלמישעל ידי הגורמים המ
חות הופקו רק "הדוו, העיתוד מועד לפני הדרישות לבדיקת המידע ידי הגורמים המשלמיםח וב"מצל בידי היה

 .לאחריו
 
ע מדויק על היקף ד מיםלא היה בידיה, שבו מזרימים הגורמים המשלמים את דרישותיהם, כי במועד, הלע דוע

כי עליהם להתאים דרישותיהם לתקציב , לליתהנחייה כ רק אלא, מון דרישות אלהשותם למיהתקציב שיעמוד לר
ודרישותיהם חרגו מהתקציב שעמד , מדו בהנחיות שניתנו להםאלה לא ע גורמים כי ,התברר .השנה הקודמת

רישתם הן הועמדו על מחצית מד, ני העיתודוי דתבעקבו שנעשו ,לאחר מספר תיקונים. לרשותם בשנה הקודמת
 .אשונההר
 

  במלאי ראשוני של חלפיםהצטיידות
 

 נתח מסוים בהיקף של ,מסגרת הזמנת הפריט המקוריתלל בדרך כחדש נרכש ב לפריט חלפים וני של ראשימלא
 הוראות(דות ופקב מעוגנת הראשוני למלאי הרכש נתח קביעת כי ,הביקורת העלתה. מההיקף התקציבי של ההזמנה

לנתח  .זה בנושא התייחסות כל אין אחרים לפריטים; אות" במשהמיוצרים ריטיםלפ בנוגע רק )א"אג קבע
מכך גם  וכתוצאה ,ח להעמיד חלפים לרשות היחידות"ל מצליכולתו ש על השפעה קיימת טיידות הראשוניתההצ
 .שלאחר מכן, ל תהליך העיתודע
 
 במסגרת לרכש ראשוני גרת מלאיייקט מרכש חלפים במסעובר פרו שבו ,בהשל בהוראות נקבע כי לא, הלע דוע

 במקביל הופעלה. געות לנושאהנו ההוראות בעדכון א"אג החל 1988באמצע . ח"טף שבאחריות מצלעיתוד שו
והזמן הקצר , ם ספוריםרק במקרי הופעלה השיטה. תח התקציב להצטיידות במלאי ראשונילחישוב נ חדשה שיטה

 .התלפעהמינו מאפשר בחינת התועלת המופקת אאז משעבר 
 

 ברישומתליקויים 
 

, סוימיםמסוגים מ פריטים תעונלרישומת של תהנוגעים  ליקויים על המשתתפים הצביעו וני העיתודך דילבמה
 את שיבושים אלה עיוותו. הפריט וסיווג 1קופת אספקהת, מחירים כגון ,ולנתונים הקטלוגיים של פריטים אחרים

 .ו לעיוות המאזנים שהיא חישבהוגרמ, שבתתבססה מערכת העיתוד הממוחשעליהם ה ,םהנתוני
 

 קונים בעקבות העיתודהזרמת תי
 

ונתונים  ,עליהם התבססה עיתוד הממוחשבתשמערכת ה מהנתונים חלק של אמינותם בדבר עלו ספקותהו, רוכאמ
צע לב וכי לחלק מהפריטים היה צורך, ה מאדרב ההיית התיקונים כמות כי ,הביקורת העלתה. אחרים נתגלו שגויים

 -המתייחסים ל, ניםסוגי נתו 52-ב תיקונים 3,404  הזרימו המעתדים1988בתחילת מאי .  של כמה נתוניםוןתיק
 .יקרייםפריטים ע 5,368 מתוך ,בחוסר שהיו עיקריים פריטים 3,584

 
 טיםהפרי; םמהתיקוני 33% -מלאי חירום לת ופי הצריכה לצריכה שוטמקדמ: אלה בנתונים היו יקוניםהת תיברמ

 ,כאמור .םמהתיקוני 38% -  ליחידות השדה לצריכה שוטפת ולחירוםהדרושים

                                                 
 .828' מע, ח שנתי זה בפרק על תהליך הוצאת הזמנות על פי דרישות"ראה בדו טיםפרי ר באספקתעל פיגו  1
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 שוטפת ביל תיקון של כמות הפריטים הדרושה ליחידות לצריכהלבצע במק ן של מקדמי הצריכה מחייבכל תיקו
 .מספר התיקונים מוכפל ואף מושלשועקב כך  ,ולחירום

 
 דים בעקבות דיוני העיתופודעבטיפול 

 
עודף  .בעודף שלהם המאזן שלאחר כל הבדיקות והקיזוזים נשאר, יתוד הינם אלהמערכת הע פי  עלעודףים בטפרי
ול בהם רק לאחר פיטה השנע, וש פריטים אלהצורך לרכ שאין כיוון .ל והוא מיועד למכירה"אינו דרוש לצהזה 

 .סיום הטיפול בפריטים שבחוסר
 
הטיפול  .דולרים 25,000 דף בכל אחד מהם עלה עלשערך העו, יםפריט 2,390 היו 1987 העיתוד לשנת ח"י דופ לע
 כי חלק, התברר. 1988ו את עיתוד שלא ישבש כדי ,1987 נובמבר פריטים אלה היה אמור להסתיים עד סוףב

דיין לא סיימו ע, 1988תוד מועד עי ,1988 בפברואר. שאינם כאלה בפועלאף , מלאי כעודפי רשומים מהפריטים
שהופיעו , של הטיפול בפריטים) רישומיםואיזוני  המרות ,מלאי ספירות( הראשון השלב ו אתאפיל ח"בסיסי מצל

 . 1987כעודפים בעיתוד 
 

 
 

 מורכבת המערכת .שימות העיתודלביצוע מ ממוחשבת עיתוד מערכת עומדת ח"ל מצללרשותו ש
ד של ון רב מארה לתת מענה למגווהיא אמו ,ורות שוניםקם ממהמתקבלי רבים נתונים מעבדת ,מאד

המחייבים התערבות , וקיימים חריגים רבים, המערכת מתקשה לטפל בכל הפריטים. פריטים
 .ידנית לתיקון ביצועיה

 
 עדיין כי ,אך מממצאי הביקורת עולה, האחרונות בשנתיים מהותי שיפור ברה אמנם עתערכמה

ת אינם מהם ניזונה המערכ שהנתונים, התקלות נובעות מכך רקעי. פעלתהתקלות בה קיימות
חוסר שליטה אפסנאית , נים מיושניםמלאי ותק רמות מחמת בעיקר, אמינים או שאינם מעודכנים

 המשימות יטרפימועדכון חלקי בלבד של , מים"על מצאי הפריטים שביחידות השדה וביחש
 ירכב וכל כלי ,מ"רק כלי שיקום למשימות םלפיחיכת הצרכנו המיפרטים לכן לא הו כמו .אות"במש

 .יפגעו במלחמהנשק שי
 
 .רבות שנים ריטי חימוש וקשר לא נבחנוחירום בפ לשעת תההצטיידו שיעדי ,ים עולהצאמ המןמ

בשל מגבלות , וקיימת ירידה נמשכת של המלאים, לחירום קטן מהדרושהנרכשים  החלפים מלאי
 . תקציב

 
 ,המרכז של יתרה הפנימכי הוא פועל לשיפור מערכת הבק, לביקורת ח"מצל הודיע 1988ר בפטמסב

קויים אחרים ולי, 1988לשנת  העיתוד שהתגלו במערכת העיתוד במהלך דיוני, קוייםלתקן הלי כדי
 ד עשוי להביא לחיסכוןותיעה ךטבי של תהליביצוע מי ,הביקורת לדעת. העולים במהלך השנה

מרצות נת לועופ לנקוט א"אג ומאידך על, פור המערכת מחדיש אתח לזרז " על מצללכן. ניכר כספי
ל "ולאכוף על יחידות צה, אות"ל המשהצריכה ש מיפרטי לעדכון, לעדכון רמות המלאי והתקנים

כל זאת כדי ; תוארוהכנדרש ב,  שברשותן ואת תנועת הפריטיםאת המצאי לנהל ברמות השונות
ח לבצע את תהליך "ויאפשרו למצל, ניםי אמוד יהיתושהנתונים עליהם מתבססת מערכת העי

 . ותיתוד כיאהע
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