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י תגובת קרב בעת ול בנפגעכי עד מועד סיום הביקורת טרם הושלמה ההיערכות לטיפ, ים עולהמן הממצא
כנת  פקודות  קבע למתקן   ה:קרובעי,  ר לסיום היערכות  זו"דרושות פעולות מצד מקרפ.  חירום
ביצוע אימוני הקמה מלאים למתקן  זה  ;  ופריסתוולתעהפ, ופי בכל הנוגע לארגונרוע םוקלי לשי"המטכ

 בע קותהכנת  פקוד;  קודיים לטיפול בנפגעי  תגובות  קרבפיולשניים  מבין  שלושת המתקנים ה
ם  סדרי פיקוח ובקרה הולמים על ביצוע  יו  ק  לוודאםג  ר"על  מקרפ.  למרפאות בריאות הנפש ותרגולן

כי מאז , ל הודיע למשרד מבקר המדינה"צה.  ערך בריאות הנפשמם בישונההאימונים של דרגי הטיפול 
 .ות בחלק מנושאים אלהדמסיום הביקורת חלה התק

 
 פש מחלות  נ לעל לקבל מידע "שיאפשרו לצה, קיים והמינהלייםחו היםבכל ההקדם להסדרע ש להגיי
 .ם ולזולתםמלעצ נזק כדי למנוע, במילואיםו רידסבל מיועדים לשירות ביטחון ושל חיילים ש
 

 פואה בפיקוד הצפוןענייני ר
 צאיםריכוז ממ

 
 .רים לרפואהנים  הקשויקוד  הצפון  נושאים  שובפר המדינה  בדק  משרד מבק

 
שניתן היה , ניים במילואיםית שיני רפואצק ת הרפואה הפיקודית  היה  עודף  ניכר  של ביחיד.  א

 .להציבם ביחידות אחרות
 
בוטלו בשל , 1988 מכלל  אימוני מחלקות רפואה של גדודים בפיקוד שתוכננו להתבצע בשנת כשליש.  ב

 .תפו שלוש שנים ברציא התאמנוחלק מהמחלקות ל.  חוסר בימי מילואים
 
והם לא הועמדו מחדש בפני , פואי זמנימילואים  ביחידות הפיקוד היה פרופיל ר ילייח 1,400-לכ.  ג

 . ועדה רפואית כאשר פג תוקפו
 
 .תברואה בכחמישית  מיחידות  הפיקוד  הייתה  בינונית או ירודהרמת ה.  ד
 

 
 

ל  יחידת  דה  שוא  מפקהו  ,יני רפואה במפקדת פיקוד מרחביועי לעניאה פיקודי  הינו קצין מטה מקצמפקד רפו
;  לפקח  על מצב התברואה ביחידות;  בחיילים  איוהרפ  פקח על  רמת  הטיפולל וידיקן תפבי.  הרפואה  הפיקודית

ה  פיקודי  וארפד  מפק.  ארגן את מערכת האשפוז בפיקוד  לשעת  חירוםול;  לתכנן את  הסיוע  הרפואי במלחמה
 ).ר" מקרפ- להלן( ידי מפקדת קצין רפואה ראשי ת עלם מקצועיאותומ, כפוף פיקודית לאלוף הפיקוד

 
איוש תקני :  נבדקו בעיקר.  דק משרד מבקר המדינה נושאי רפואה בפיקוד הצפון  ב1989אי  מינואר עד  בתקופה 

 תומרפא;  ת רפואה ביחידות הפיקודשל מחלקוות ווגפלל ביצוע  אימונים ש;   אדם ביחידת הרפואה הפיקודיתוחכ
, יילים בבתי חולים אזרחייםחוז  פרי  דיווח  על  אשדס;  תידו פיקסדרי פעולתה של ועדה רפואית;  רות סדיביחידות 

הביקורת נערכה במפקדת .  וציוד רפואי לשעת חירום;  מצב התברואה ביחידות;  ושמירת הקשר עם משפחותיהם
ת בדיק. יים  ובשמונה  יחידות אחרותוגדתפואה  אר  יבשני  גדוד,   וביחידת הרפואה הפיקודית שלהוןצפ הפיקוד

 .ר"השלמה נעשתה במקרפ
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 הרפואה הפיקודית ידתחם ביכוח אד
בחלק .   חיילים  מעל  לתקן28הפיקודית ה יו  במצבת  כוח  האדם  הסדיר  של  יחידת  הרפוא  ה1989באפריל 

והיה עודף  בחיילים  , מוסמכותיות חסרו אח, למשל, כך.  נים ובאחרים היה עודףעומת התקסר ל חיה המהמקצועות
במספר . אדם במילואים של היחידה היו באותו חודש אלפי חייליםהבמצבת  כוח  .  ה  ושירותיםלהנימ  תצועובמק

).  18(ועובדים כלליים ;  )30(יים ינ שותסייע;  )153(קציני רפואת שיניים :  בים מעל לתקן רמקצועות היו חיילים
 אדם כוח בשיתוף עם אגף, כי היא פועלת,  1989ה למשרד מבקר המדינה באוגוסט ודיע הצפון הדוקמפקדת פי

 .לשיבוצם מחדש של קצינים ושל חיילים שמעל התקן, ר"ל ועם מקרפ"במטכ
 

 וכשליש מהם גם 1987בודה   בשנת העואיםיל מותכי  רוב  קציני רפואת השיניים לא נקראו לשיר,  הלת העהביקורת
ו קציני אנקר 1989 כי בשנת,  1989גוסט ואב הני המדדת הפיקוד הודיעה למשרד מבקרמפק. 1988 העבודה תנשלא ב

 .רפואת השיניים לשירות מילואים פעיל
 

 ישור רפואיותיחידות ק
תפקידן של יחידות .  פואיות קישור רי חולים  במרחב  פיקוד הצפון פועלות בשעת חירום עשר יחידותבת ליד עשרה

.  משפחותיהם  עםר קשםולקיי,  בבתי החולים םיטלקנם  הם אלה הוא לנהל רישום ודיווח על חיילים  פצועייאומיל
-בכל יחידה כ.  עלות בשעת חירום  על ידי יחידת הרפואה הפיקודיתוהן מופ,  1986-  ו1985היחידות  הוקמו  בשנים  

 יוליב.   מהתקן-70%כ,  ישור  נמוךת הקוש יחידויא כי בשלושה מבתי החולים היה,  הורת העלתיקהב.  םלי חיי20
 -94%.ושיעור איושן הגיע ל, ו ליחידות הקישור חיילים נוספיםבהוצ כי,   מפקדת הפיקודהעידוה 1989

 
כי ,  ודה  צויןבפק.  ישור  הקותידיחר פקודת אב לאימוני "  הוציאה  מקרפ1988ביולי  ק  כי  ר,   העלתההביקורת

.  וכמשושה  וה תדירות האימון הדרעבקנ אדה  לבפקו.  1989-  ו1988ישור  בשנים  ת הקהכוונה לאמן את כל יחידו
כי לכל ,  1989ר ביוני "קרפ מבעקבות הביקורת קבעה.  שש  יחידות עברו אימון בן יום אחד בלבד ממועד הקמתן

,  1989ינה  באוגוסט  המדשרד מבקרמל מפקדת פיקוד הצפון הודיעה. ייםאחת לשנתומי י-לת תיחידה כזו יערך אימון
 .ותרכשי  הקישור הרפואיות כבר אומנו והןכי כל יחידות

 

 פוי שינייםיחידת רי
היחידה נותנת בעיקר  שירותי ריפוי שיניים . ותרי מרפאות שיניים אזו12פוי שיניים הפיקודית מפעילה יחידת רי

 .דש איש בחו1,500-ת הוא כרפאוופלים במטמהמספר  .   החיילים בשירות  קבעי משפחותולבנם לייילח
 

לצורך בדיקה וטיפול משמר .  טיפול שורש ועקירות פשוטות,  כמו סתימות,   כולל טיפול בסיסירמשמ םיינישטיפול 
ידות ועל ורכי היחעל צס בסהתב, מוקצים ליחידות מראש מקומות ושעות טיפול במרפאות השיניים האזוריות

  , העלתה1988 לשנת םיעגונהפה  בדיקת מסמכים במרפאה האזורית בחי. אותאים במרפפורפוטנציאל העבודה של ה
  18כאשר  ,  1989ר  וינוא1988הדבר בלט בייחוד בחודשים דצמבר .  לא שיגרו חיילים לטיפולים כמתוכנןתחידויכי 

ועלולה , רפאהנציאל המטופכתוצאה מכך לא נוצל כמתוכנן מלוא . קצה להןהו שמןיחידות  ניצלו  רק  כמחצית מהז
קדת הפיקוד  לפעול  להעלאת רמת מודעות פעל מ כי, ההביקורת העיר.  בשיני החייליםלהיווצר גם הזנחה בטיפול
 .היחידות לחשיבות הנושא

 אי סמיםרישום מל
בנוסף .  כגון מורפיום וואליום, דרות כסמיםפות המוגתרות  וריק  יחידת  הרפואה  הפיקודית  היו  בעת  הבבמלאי של

 . וק סמיםפ נילה גם רישום ידני עדיחיב ל לנהיש ,  לדיווח למחשב על שינויים במלאי
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כי  הרישום  הידני  היה  לקוי ,  הביקורת העלתה. יש לערוך  ספירת  מצאי  של  סמים  אחת  לשלושה  חודשיםכמו כן 
 .כי בעקבות הביקורת תוקנו הליקויים, יקוד הצפון הודיעה למשרד מבקר המדינה מפקדת פ.וספירת המצאי לא נערכה

 

 לקות רפואהן מחאימו
ובהתאם  למחזוריות האימון , הרפואה של הגדודים במערך השדה מתאמנות במסגרת אימוני הגדודיםמחלקות . 1

אימון המחלקה .   המדריכיםצה גם אתמקה,  ר"רפהמתכונת והשיטה לאימון נקבעות על  ידי  מק.  להםעהשנקב
של יחידות  פואהרות  ק אימונים  למחלוננכות 1988נת לש. א כולל את אימון הפרט והצוותוהו, ישה ימיםמח נמשך
מפקד  הרפואה הפיקודי הצביע על חסר בימי  מילואים  .  בפועל בוצעו אימונים  לשני  שלישים  מהמחלקות.  הפיקוד

 .לאי קיום האימונים כמתוכנןת רייקכסיבה  הע
 

נות נתוכמוהן אינן , 1987ת נשב ןמא להתנו  ואף לא תוכננולא  התאמ,  1988-  ב  התאמנואלשחלקות חלק מהמ
 .הדבר היא שהן לא יתאמנו שלוש שנים ברציפותמשמעות . 1989-להתאמן גם ב

 
מהמקרים  -31%כי  ב,  ברר לעיל התחות הסיכום  בנוגע לכמחצית מבין המחלקות שהתאמנו כמוזכר"דו תמבדיק.  2

צומצם   מהמקרים -23%ב;  טים היה חסרירפ המכוב,  היה ציוד לא תקין מהמקרים-49%ב; ימוןהיה  חסר בעזרי א
סר ברופא או בחובשים של מחלקות  חבשל ,  יומי-לאימון תלת, שאמור  להימשך חמישה ימים,  היקף  אימון  צוות
.  יתה  בינונית  או  ירודהם הית החובשימר כי,   צוין מהמקרים-37%ב;  כיםסר במדריל חבשו   א,הרפואה המתאמנות

חות האימון לתיקון הליקויים שהועלו " על  פעולות  שנקטה  בעקבות  דותקורי הצביעה בפני הבןופצה דפיקומפקדת 
 .בהם

 

 ואה ביחידותרמת התבר
תקופה  ב.  דעל רמת התברואה ביחידות  הפיקוח מסודר פיקוד קופים קצין בריאות הצבא במפקדת ה קיי1988בשנת 

ת ביקורות אלה נבדק בעיקר  רבמסג.  תידוח  תברואה  בי ביקורות170- כ הוא ערך1989 ועד מארס 1988מאוקטובר 
 .מקלחות ושירותים, וכל אחדרי, כמו מטבחים,  המצב  התברואי  של מתקנים שונים

 
הוערך  ,  ואה  תברביקורת  הכשבהן  נער,  והמתקניםתמהיחידו -10%י בככ,  ררתב החות  הביקורת "דומעיון ב

היו מקרים שבהם נמצאו ליקויים גם בביקורת .  כירוד ביותרווד ר כי- תמהיחידו -10%כבו ,וניהמצב  התברואי  כבינ
 .חוזרת שנערכה באותה יחידה

 
המצב על  ידי  הגברת  הפיקוח  על   לשיפור עליםפור "פכי היא ומקר, פיקוד הודיעה למשרד מבקר המדינהת הקדמפ

מן הראוי , חוזרים כי במקרים של ליקויים, העירה תרוקיבה. םאה ועל ידי שיפורים הנדסיים במתקניתברורמת  ה
 .שיינקטו צעדים משמעתיים נגד האחראים

 

 זמנייםם ופילים רפואייעדכון פר
, איות רפובוועדות תריישלחו  לבדיקה חוז, שפג תוקפואי זמני  רפוילופפרכי חיילים בעלי ,  היחידות לוודאעל מפקדי

קביעת  .  הארכת תוקף הפרופיל  הזמנילבוע או קאי ולקביעת פרופיל רפ,  הפיקודיהמופעלות על ידי מפקד הרפואה
שות לי שיןמפקדת קצ. מבחינת יחידות ומקצועות, פרופיל  רפואי  זמני מגבילה את אפשרות שיבוצם של החיילים

 לפוג דמוע םה  שלאשר תוקף הפרופילים  הזמניים,  ליםהחייות  של ימשראשי מפיצה למפקדות הפיקודים  רשימות  
 .שים או שהוא פג במועד מוקדם יותרד חוהבתוך שלוש

 
ד קוביחידות הכפופות לפי,  1989 ראשי היו באמצע מאי ות שהומצאו  לביקורת  על  ידי מפקדת קצין שלישמנתונים

  תיאופר ועדההם לא זומנו לו. 1988ני סוף דצמבר ג לפוקפו פתש, בעלי פרופיל רפואי זמני חיילים 1,378  ,פוןהצ
  עד1970הפרופיל הזמני כבר בשנים  תוקף מהם פג 150-ל.  חוזרת
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 של ים יקספ  מועל  סדרי  בקרה  בלתי,  קויה של מפקדי  היחידות למצב זה מצביע על פעילות, קורתיהב תעד ל1980 

 .ת ראשיושידות הממונות ושל מפקדת קצין שלהמפק
 

 
 

ציוד רפואי ביחידות מחסני חירום וסדרי , דירותס תודיחות ביאפ מרןכגו, ושאים שנבדקובחלק מהנ
בנושאים אחרים העלתה הביקורת .  לא הועלו ממצאים, פעולתה של הוועדה הרפואית הפיקודית

ם  מצב  התברואה ביחידות ועדכון פרופילים רפואיים  גון  בתחו  כ-חלקם בשל בעיות משמעת  ,  ליקויים
,  לדעת הביקורת.  כגון איוש כוח אדם ואימונים,  ל קבע לעצמו"הצשים  בתקנ המידע  וחלקם  בשל  אי  -

 .ולבחון באופן שוטף את העמידה בתקנים,  ת המשמעת  בתחומים הדרושיםבריש לפעול להג

 
 

 

 אי לשעת חירוםציוד רפו
 

 למפקדת -ומקצועית ) א" אג-להלן (ל "כפוף  ארגונית לאגף האפסנאות במטכ)  פ" מצר-להלן (וד רפואי  מרכז צי
החסנה וניפוק של ציוד רפואי  ,  עיתוד:  התפקידים העיקריים  של  המרכז  הם).  ר" מקרפ-להלן (קצין רפואה ראשי 

 .ואחזקת מכשור רפואי; נונןוריעחירום ת עשלאי  רפוודציל הרכבת ערכות ש;  לצריכה שוטפת ולשעת חירום
 

חלק ממלאי זה מוחזק  גם  בבסיסי  ציוד  . פ"סני מצרחמב חסןם מאוור חיתלי  של ציוד רפואי לשע"מטכהמלאי ה
עיקרם של פריטי המלאי לשעת חירום מאורגנים בערכות של ציוד . המרחביים ובאחריותםם רפואי  בשלושת הפיקודי

 .עשרות פריטים,  ך  כלל בדר, ללתכו  הכ ערל שככ,  אירפו
 

את ,  ת תכנית ההצטיידות בציוד  רפואי לשעת חירוםא פ"רצמינה בדמר הק  בדק  משרד מב1989ד אוגוסט  מיוני ע
 .1989עדכון חלק מהנתונים נעשה בנובמבר .  סדרי אחסנתואתסדרי הריענון של הציוד ו

 
 יעדי הצטיידותתקנים ו.  1
 
 תונמ,  םנוזלי  נותמוביניהן ערכות של  ,    סוגים של ערכות99חירום  קיימים  במלאי  ה:  ואייוד  רפצערכות  .  א

כי בסוף  שנת  העבודה  ,  א נקבע"בתכנית  ההצטיידות  שהוציא אג.  וציוד רפואי ליחידות  רפואה  שונות,  תרופות
 1989נתוני המצאי לסוף אוגוסט .  ותרוך ינמ היה אף 1989ט וסוג איעד הביניים לסוף.    יושלם יעד ההצטיידות1989

 .תאמו את יעד הביניים
 
שאינם , אה לתרופות ולחומרי רפו1989ד הצטיידות לסוף שנת העבודה נקבע  יע:  אי  בנוסף  לערכותרפוציוד  .  ב

על ודה  העבנתש ךבמשננה וכ תעדהשלמת הפריטים לי.  ולמכשירים רפואיים שונים,  כלולים בערכות הציוד הרפואי
 סוגי 103והשלמת ,  וחומרים  תופורת של   סוגי  פריטים 80 תוכננה השלמת 1989לסוף אוגוסט .  פי יעדי  ביניים

- טרם בוצעה  תכנית  ההשלמה  בנוגע  ל1989י בתחילת נובמבר  כ, הביקורת העלתה.  פריטים של מכשירים רפואיים
מספר היחידות בסוגי התרופות (ל  מכשירים  רפואיים   סוגים  ש11-לע  גונ ובפואה רריומל תרופות וח  סוגים  ש18

 ).שירים הרפואיים מגיע לעתים לעשרות אלפיםכמה יגוה ובסאוהרפ וחומרי
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וכך  ,  תהערכות נחתמות  בגושפנקאות  עופר. פ"יוד הרפואי  לשעת חירום מורכבות ונארזות על ידי מצרצערכות ה
מפקד המרכז . תןזירא תעכות ברעל השכי  לא  נערכה בקרה בדבר תכולתן ,  הביקורת העלתה. קן בעת הצורך לנפ יש
א הודיע למשרד "אג.  תן על  קצינים  מהמרכזולשכפיתרון ביניים הוטל תפקיד הבקרה של הערכות ושל תכ, ציין

 .ת איכות במהלך הרכבת הערכות בקרעל במרכזפו ת1990ה ודעבכי  בשנת  ה,  1990מבקר המדינה בינואר  
 
 סנהדרי החס.  3
 

כדי למנוע עיכובים בניפוק  הציוד  ,  הציוד  הרפואי  לשעת חירום במחסנים  תנסחא סדרי   בעוקפ  נ"מצר בהוראות
י מחסנ בנהדיביקורת שערך משרד מבקר המ.  וכדי לאפשר התמצאות במחסן  לכל  בעל  תפקיד,  עת הצורךבש

ת מישר האן נמצסחל מכלא  ב,  למשל.  כי לא הוקפד על קיום הוראות ההחסנה,  פ  העלתה"  מצר  שלהחירום
סרו תרשימים של מיקום הציוד וח;  לא תמיד תאמה התכולה את הרשום על גבי האריזה;  תכולה על גבי האריזות

 . הליקויים תוקנו במהלך הביקורת. במחסן
 

הועלו גם בביקורות שערך  משרד  מבקר  המדינה , ד הרפואי לשעת חירוםסנת הציו דומים בנוגע לאחליקויים
היה גם מצב האחזקה של , באחרון. וד המרכז ושל פיק8ום בבסיסי הציוד הרפואי של פיקוד הצפוןבמחסני החיר

וד י  של פיק הודיע  בסיס  הציוד  הרפוא1989בתחילת נובמבר .  מאדקוי ל, אוחסן הציודם בהש,  שלושת המבנים
 .כי המחסנים סודרו כנדרש, המדינה רקבמ דהצפון למשר

 

 

 יתלי התעשייה האוירל במפע"שי צההעסקת אנ
 

 מצאים ריכוז המ
 האוירית  היהתעשיי עלמפל בשירות קבע ב"ר המדינה  בדק  את  נושא  העסקת קציני צהמשרד מבק

 1969-ט"התשכ ,)פרישה אחרל הגבלות(ר  מההיבט של קיום הוראות חוק שירות  הציבו, )א" תע-ן להל(
.  ל במגזר האזרחי"שהשתחררו מצהצבא הקשורות  בהעסקתם של הקצינים ה הוראות ומילוי

ומים  חתבההוראות  הקיימות  מתייחסות  בעיקר למקרים שבהם הפורש עשוי לפעול  לאחר  שחרורו  
,  ל"ם מצהתרישפשת קופת חופהבדיקה התייחסה להעסקתם  של הקצינים בת.  ל"סק  בצההם  עשב
 .ל"בתקופת השאלה או בחופשה ללא תשלום מצה, ל"שחרורם מצה רחאל
 

כי אין הקפדה על קיום  הוראות  ,  א העלתה"תם של  קצינים  שנקלטו במפעלי התעסק על העהביקורת
 אין  להוציא מכלל אפשרות.  באותם  מקרים שעליהם הצביעה  הביקורת  אבת  הצדוקוופהחוק  
וכן בתעשיות ,  ם  במפעלים  אחרים  של  מערכת  הביטחוןג  םייקתלות להו עלה אלשתופעות

 .שלהן  מגעים  עיסקיים  עם  משרד הביטחון,  ותביטחוניות  הפרטיה
 

 :קרי הממצאיםלהלן עי
,  יטתם במפעליה במקביל למילוי תפקידם הצבאי לקלא "ומתן  עם  תעא  משו ם ניהלקציני.  א

 ,ל על כך"ללא דיווח לצה,  נקלעו למצב של ניגוד עניינים ךכבו,  ל מגעים עם המפע היו להםשבמסגרתו
 .צבא הובניגוד לפקודות

                                                           
 .בפרק  על  ענייני רפואה בפיקוד הצפון,  ח  זה"ה ראה  בדוא ז בנוש8
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