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 לם כמהאו,  ביובותתכנון פתרונל תבים לקבל הלוואוושישר ליפאמביוב המינהל , םיציב המנ

 .עקב מצבן הכספי, ותאוול הלוטיל אלה אינן מסוגלות מרשויות
 

 וםכיס

דינה עמד השלטון המרכזי לפני כמה בעיות יסוד אשר דרשו פתרונות המם קום ע.   1
ביטוי לריבונות בשטחים  מתןורץ אבניין ה, קליטת גל עלייה גדול: ל זהלכבו, ריםיהמ
 ערי - תושים חדרע 27נונן והקמתן של תכת היה נואחד הפתרו. סיןו אוכלילד

, חלק מערי הפיתוח צמחו; כלכליות-תורתיב חלו תמורות חםינוף השלחב.וחפית
קר הקטנות עיב, ותאך רבות אחר; ורמת החיים בהן עלתה ןתלוסייכואהגדילו את 
ריכוז גדול של ערי פיתוח כאלה קיים . התעכבה יחתןמצ, ץארה זמרכמוהמרוחקות 

בדיקה של משרד מבקר ה. נתיבות וירוחם, רותשד, יםקפללן אוכוב, ם הארץרובד
 .ןהב המקדתהמדינה ה

 
, שאף כי חלפו עשרות שנים ופערים הצטמצמו, של ערי הפיתוח מעלהצבן נת מבחי
בשיעורי , שכרההכנסה וההפערים העיקריים הם ברמות . ם פעריםימיין קיידע
חינוך  בתחום הלפערים. יםמת החיבר ובהשכלה וךונגים בחישיהב, טלהבאה
 .טווח רחוקעות לפשהשכלה ההו
 
את חשיבות פיתוחו של אזור , במהלך השנים, ישה שוב ושובג הדלראישמדינת .   2
 נהש ישקיעה בכך סכומי עתק מדוה, חתוצורך בקידומן של ערי הפיה תום וארדה
 אם וןלה לבחמששומה על המ םיחלוף השנים ולנוכח הפערים הקיימם באול .הנשב
ה ליעי  הציבור שהושקעו נוצלו בצורהתרונות הולמים ואם כספיפ הצ אימםנמא
 .עילהומו

 

 רמה אזוריתגוררך בפוצה

 

,  בלתי מנוצלאלציטנשלפיה באזורי פריפריה יש פו, ב רווחת גישהרעמצות הראב
אשר , כלכלי יש צורך בראייה אזורית-המצב החברתי ולשיפורח ותיפדי עשגת יהלו
המרכיבים . הנדרשת לפתרונןעיות הייחודיות לכל אזור ואת ההיערכות בה יר אתדגת
ניהול אזורי וייחוד תקציב , ל פתרונות אזוריים הם הגדרת מדיניות אזוריתש םק ריייעה
ננסיים ולפיתוח י ופםצרנייים יתולפיתוח שיר, יתוח תשתיותלפת יוכנת ןשכ. ריוזא

ן גופים שונים והקצאת תיאום בי, ח ארוךוונון לטתכ, ין השארב, תושרוושי דנאהההון 
 .נתיתש-בבים ראשמ
 

וי טיב באה לידי - שבו נמצאות כשליש מערי הפיתוח -לדרום הארץ  ורית אזניותמדי
 יוטבי. השמומאך התכנית לא , ת שיזם משרד האוצר בראשית שנות התשעיםינכבת
 קפהתשה, ץדרום הארח  לפיתוותינתן עדיפת, רבין הית, למדיניות אזורית שלפיה ףסנו
, עקא אד. ת התשעיםובשנ מתאר ארציות ומחוזיות שהוכנויות אב ובתכניות נכתב
כל ש, ןהלולתכניות הפיתוח שנלוו , יות אלה הן מסדירות במהותן ולא יזמיותנכתש
 .צבוקות מחייב והן לא ף אין תוק- רית מהן היא תכנית השקעות אזותאח
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שר א, תכניות מגזריות, נפרד לפעם ובמפעם, להמשרדי הממשכינים מ, תום זאקמב
ותחולתן בשטחים , כניות נוספות שהוכנו הן ארציותת. ותירון חלקי לבעתפ ן בהןומט
 תויעבן הן מתמקדות בפתרון האיך א, "תכנית אזורי עדיפות לאומית "ןוגכ, ביםחרנ
 לטיפול מה פרוגרצאאין בנמ, הלאבנסיבות . יחודיות של הנגב והגליל היתווריאזה
 .ומערכתי ףימק, אםותמ
 

התקציב . הנובעים מפיתוח אזורי כיםרה במתכונתו אינו מותאם לצינמדיב התקצ
 סעיפים פיולם מחולק לפי משרדי, ומאושר בידיהן,  לממשלה ולכנסתגצותי המנשה
דרי ס תואינו מציג א, ארצי-ך כלל מידע כללרותן בדנט רויפה .ייםנשמיים ושאר
אי  , למשל, כך. תגיאוגרפית או לפי מחוזו-לה בחלוקה אזוריתמשהמ לש ותיפדעה
ני התקציב ומדברי ההסבר לו תמונה מלאה וברורה איזה חלק ונתל מר לקבשפא
ח וטו התוכוומה הן התכניות אר, לגליל או ליהודה ושומרון, נה לנגבפומקציב תהמ

 .הלאים רולאז
 
פים וגהמשקף את האינטרסים של ו שהרכב, ליאמנם הוקם גוף ניהו, אזורי ולה לניראש
, וחדו לוישאפשר לבצע את המטלות מנו יאולם תקציבו הדל א, חב הנגבים במרנושה
 . לסייע במימוש עיקרי המדיניות האזורית-בעיקר ו
 

ור הדרום בכלל ושל ז אללי שלככ-יתרבלקידום מצבו הח,  המדינהקרבמד רת משלדע
 -ה לפרוגרמה ביןתרגומ; יתיות אזורינבוש מדגי:  לשקולשי, בפרט חו הפיתירע
-וליהינוהקמת מנגנון ; רי לטווח הארוךו אזבייחוד תקצי; ירה יעדיםדגמ הדיתרשמ
פתית וקתקום לבחינה  מישן כמו כ. י בעל סמכויות שיוכל לתרום למימוש היעדיםרוזא
 .השגתםבת מודקתהה לש

 

 םתת ואופן חלוקורואת מקצקה

זור אין לדעת מהו מקומו של א, ב אזורימה ותקציגרין פרו אשלהממאחר שלמ.   1
 התכניות לפיתוחו ומה חלקו בתקציבים של משרדי ןה המ,  העדיפותירדום בסרדה
 .שלהממה
 
, בחן משרד מבקר המדינה את תקציבי הממשלה בתחום המוניציפלי, דעידר מעבה
 נקמע: יותומכלול התקציבים שהקצו משרדי הממשלה לרשויות המקאת מינו דהי
, ווחהרה, ךווכן לפעולות בתחום החינ, תביהן ולמימון פעולות ייחודיויצקזון תיאל
כי באשר לתחום , הבחינה העלתה. התקציבים רוכזו לפי אזורים. דועותיות שתה
 . 1998-1997 םינ בשלפחות, ףדעהדרום לא היה האזור המור זוא, ילניציפומה
 
 מבחנים  על בסיס-  עדיפותתתבידה לו, פות משלהידעבעת סדרי ו קהממשל כל
ה בעת ראוי לתת לכך גילוי נאות באך , שובים ולאזורים על תושביהםייל - ינייםינע
 .ורביצסת ולנכל
 
 באזורי פיתוח ולתושבי יםשבתוניקה על פי חוק הטבות מס ל מעממשלהה.   2

 לתושביה במס הכנס החההטבה ניתנת באמצעות הנ. ממרכז הארץ וחקיםרהמ םיביישו
 500-כבההטבות  יומד שואנ 1999נת בש.  מסוימים העובדים בהםעובדיםל ושוביםיהי
 .ח"שיון למי
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; להקל על תושבים ותיקים ביישובים האלה להישאר בהם:  כפולההרטבות מטהל
שמרבית , מתברר. יהרגומום ק מאת םהיוסייה מבוססת להעתיק אללכוודד אעלו
רביתם אינם מגיעים  משום שמ מהטבה זויםנם נהנאיי הפיתוח בדרום רעבשבים ותה
ירוחם ואופקים אינם מגיעים , שדרות, תובי נתיבשות מ70%ד ע  -58%כ: מס הףסל

מעוררים את , תשוחל כמו גם מאזן הגירה שלילי מערי פיתוח הז נתון. סמהלסף 
 .הןיתומיועדות לתושבי ערי הפיתוח את מטרהות המס בטה ו השיגםאההשאלה 

 
 העומדים לרשותן קובע תיהן של הרשויות המקומיות ממגוון המקורותנסולל הככ.   3
 .ותים שהן יספקו לתושביהןרישרמת ה תא
 

קן בא חלי  כ,ורות הכנסתן של הרשויות המקומיות באזור הדרום מעלהל מקנה שבחי
ומארנונה של משרד , צרות טבע שבאזורונצלים אהמ םילעפונה ממנראלומי שתמ
 .טחונייםביתקנים מל עטחון יבה
 

 בקרקע שבה שימוש מרוב ההכנסות מארנונה על הפיתוח אינן נהנותערי ש, ררמתב
 .ומהמתקנים הביטחוניים שהקימה ופיתחה המדינה עברות טצוא
 

ת ואת מקורר תוי הלות בצורה שוויונית ומועיקצלהד  ולבחון כיצעמיקי להראו
י פה אל פנת במבט צוזאלעשות ש י. הרשויות המקומיות שבדרום הארץ ןינסה בכהה
על מתן רישיונות וום רקמת מתקני תשתית נוספים בדלט על החוי כש-יד תעה
 .לעדייםב תכיונויזו

 

 תעסוקה והכשרה מקצועית, תועקוד השדיע

. דרום הארץב שחיתופ הריעב דובייחו, געת קשה באזורי פריפריהפואבטלה ה.   1
שיעור האבטלה . הדובהעוח כמ 10% על העבודה ישרלה שיעור דוע ןות מהברב
או , פעם לפעם בעבודות יזומותמים קשכן יש מובטלים המועס, תר אף יוהובאלי גירה
 בנתוני וייט בולכן היותם מובטלים למעשה אינו בא לידי, רה מקצועיתשכהנים לפומ
 .ייםמשרטלה הבאה
 
חסית הילכלית הכטלה הגבוה בערי הפיתוח בדרום נובע גם מחולשתו  האביעורש.   2
בתנאי ו, להש במדיניות הכלכלית של הממאזור נפגע יותר משינוייםהו, האזור לש
שלה לפתוח את ממהליטה חה 1991באמצע שנת : לאומיים-ת הביןורחר והתחסה
ר עמן חהסכמי סשראל שנים ליבוא ממדינות שאין ליע שבך י בתולארק היששמה
נפים בעיקר ע, "מסורתייםם ענפי"בם בה מפעליייחהחלטה זו ). שיותילשינות דמ(
צומצם ,  כך נסגרו מפעליםבעק. םלהתחרות במוצרי יבוא זולי, בודהע חרי כויתע
בעקבות זאת נפגעה התעסוקה בייחוד בערי . ועבר למדינות שכנותה וצור אייה
 ".תייםרסומפים ענ"ב םיל מרוכזים מפעןהבש, תוחיפה
 
הממשלה יקרי של עה יא הכלוה, 1959-ט"התשי,  ןווד השקעות העידחוק לה   .3
, רת מקומות עבודה חדשיםיליצוהאוכלוסייה ברחבי המדינה נן של כותזור מיפל
ה יהו יאלם כי יזם המשקיע במפעל באזורי, בחוק נקבע. י עדיפות לאומיתרוזקר באיעב

הוא  שהשיקול המנחה אותם -תמרץ יזמים להמחוקק ה צר וז בדרך. מענקיםל יזכא
 .סיתחיהתם למרות נחיתו, יפות לאומיתאזורי עדשקיע בלה -לכלית הכ תויהכדא
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 -מו המשרדים הממונים על ביצועו מיליארדי דולרים ליזמים לשי, קוחה  נחקקזאמ
 אל, למרות הסכומים הרבים שהושקעו. הטבות מס והטבות אחרות, קיםנעמצעות מאב
. ותורי העדיפאזיחוד בביו, התעשייה והמסחר את תרומת החוק לתעשייה דרשמיך רעה
ות בדבר מספר יתחזבנו מההטבות לפי החוק עמדו ק אם המפעלים שנהדב  לארדשמה
המשרד גם לא בדק אם אורך . שעל פיהן אושרו ההטבות, פוקה והיצואתה, עסקיםומה
ומה הן ,  את ההטבותםבליקם מינאש םילעלים אלה גדול משל מפעפ מל שייםחה
: ך השנים חלו שינויים מבניים בתעשייההלבמ. בהןו עלים שזכפמ סתירקבות ליסה
שבהן ההשקעה במבנים , תירות טכנולוגיהעות ית עתירות הון לתעשוישר מתעבעמ
השינויים שחלו במדיניות . וההשקעה בהון האנושי גבוהה, ה יחסיתכומיוד נצבו
, יותשילוהחשיפה ליבוא מתחרה ממדינות ש, "תמסורתיו התוישהתע "נה עלגהה
כולתו לעודד מפעלים  אם בי-ובייחוד , ב החדשתאים למצאם החוק מקה ידו בריכצה
 .וגיה להשקיע באזורי העדיפותלונרי טכיתע
 

ך דחוף ור צישומחקרים קבעו ש, לות הועלו כבר באמצע שנות השמוניםוהשאיות הבע
למרות . בחינת מדיניות שונה וכלים חלופייםו, יםשהחד ק המש לצורכיקוחאמת התהב
 . ית ומקיפהקה מערכתמשרד בדיהה שלא ע, אתז
 
להקים בדרום הארץ ובערי , ההטבותמנו השנ, קרים העדיפו יזמיםחמה ל פיע.   4
ית גבוהה ועקצ מומפעלים שאינם דורשים עובדים ברמה" ות מסורתיותישעת"תוח יפה
, ןיתן לטעונ דמנג.  החוק למצבו הירוד של האזורםך תרכוב, הובג רכם שימלנם משיאו
יה לעודד מפעלים מתוחכמים ולא ניתן ה, "ע במיעוטוהר"ק היה ל החוש שוםהיי יכ
אך , הבעיות מורכבות. ם המרוחק וחסר ההיצע של כוח אדם מתאיםורדקיע בשהל
ות פות וחלוניכת לש  הערכה תקופתית ובחינה- כבורומ בתהליך שיטתי ןומרון טתפה
 . הותייםמ םבתקופות של שינויי דובייח, ןהל
 
העלאת : של ההון האנושי השבחה מקצועית -ה חשוב חום פעולד תוע ממשלהל.   5
הידע והמיומנות המקצועית של כוח העבודה והכשרתו לאתגרים , הכלההשת מר
 עיקשהאפשר לעודד יזמים ל. שתלב בתעסוקה עתירת טכנולוגיההל פשרותאלו
  סיכוייהםאתהגביר וללהעסקתו  גולדא, ם יש היצע של כוח אדם מתאיםשבהם יוראזב
חה בההש ,לביצוע ההכשרה. ב בו מחדשו משוק העבודה להשתלטלפנמי ש לש
עומדים לרשות המדינה האגף , ועית של העובדים בשוק העבודהצקמשמה הההו
 . הקת התעסורוישו החאדם שבמשרד העבודה והרווח כוח עית ופיתווצקשרה מכהל
 
מעלה ספק אם , ח"יוני שילמאות מא שתקציבו השנתי הו, ו של האגףדקופנת תיבח
 :ל ומועילופן יעיאב  פועלאוה
 

ניתנת הכשרה : יטתי הערכות משלו בדבר התועלת שבקורסיםשפן ו בא עשהף לאהאג
 ת לא ניתנת הכשרה במקצועוגדמנ ו,צועות רבים שאין להם ביקושקמבועית צקמ

 .בים רנדרשים
 

גם . מדומקצוע של בבעבודהו גף עקב אחרי הבוגרים ובדק אם הושמ שהאנמצאלא 
סים בבחינות לסיווג רהקו  על מידת ההצלחה של מסיימיונים מעודכניםתנ נמצאו לא
 .ועיצקמ
, נמוךר שכם משתכרי, יום-במסלול מבוגרים, קורסים להכשרה מקצועיתרי ה בוגרוב
 .חוז הדרום שבו נמצאות רוב ערי הפיתוחבולט במ הדבר. מינימוםה רט כשכעמכ
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העוסק , ייה והמסחראגף לבין פעולות משרד התעשפעולות הות בין ילפכ שי, כן ומכ
ואף , ועית תרמה לעתים לירידה זמניתצקמשרה הכהה.ה מקצועיתרשכהוא ה ףא

 תיתוהשאלה המה. ה מערי הפיתוחמכבומים שרהבשיעורי המובטלים , מלאכותית
 יםהמשתתפם והא, ולמשק המדינה טרוך לפראהשרה תרמה בטווח כ האם ההיאה

 ,תוך זמן קצרב,  יחזרובקורסים
 . האבטלגל הלמע

 
ות התעסוקה בתחום תיווך העבודה מעלה שהתרומה ר שילמתו שתרוחינת ב.   6
ואילו , בלת דמי אבטלה קרךצוילותו של השירות הוא מתן אישורים לעפ רוב. הנטק
ת  לשירוכךרה עקב צונש" תווית"ה, יתר על כן. ה קטן מאודדבועת בהשמוהר יעוש
ת והביאה אל פתחו של השיר, הצעי לקבל אישור זכאות לדמי אבטלמאכסוקה עתה
.  שאינם מעוניינים בתיווך מקצועי לשמו שיציע להם עבודה מתאימהימ קא אתדוו
ירות שו בידי פנוה אלשטים להעדיף דורשי עבודה נום קישגם מעסי איצאה הותה
 עתם כיצדלתת את דר ים בדבגעל הנועש, "מעגל קסמים"נוצר  ךכ. סוקהעתה
 .סיקופהל
 

 חליטההו, 1998 רספטמבבו, 1997וף סב, יני ביקורת המדינה דנהעניים לת שרועד
חלופות בעניין הסמכויות של , בתוך פרק זמן קצר, משרדי שיציג-בין תוים צולהק
וך ויתחום התב 2000- לצורכי שנות התמוי מתאלהועפ יכקה ודרוסעות התריש

 .להציע רפורמה בשירות התעסוקה אף ל זהלבכו, בעבודה
 
טרה לשפר את הטיפול במובטלים מב, יו התמקדו בהצעה לעשיית ניסצוותני הדיו
וסד המ מיםדיף השתלבות בעבודה על פני מיצוי זכויותיהם לתשלומעהלניעם הלו
 החברי הצוות לגבש עמדה אחיד וחי הצלא ל1999וף ס דע, ואולם. ימואטוח ליבל
 חדשות בתחום נתן והפעלתן של דרכי פעולהכבות בחי כך מתעוםמש. וייסיין הננבע
 . ויות להגביר את התועלת והיעילות של שירות התעסוקהשהע, דהובוך העוית

 הלכשוך והניח

 ןדם לביא שלדרנית יש קשר הדוק בין רמת ההשכלה הפורמלית מוחברה הב.   1
התפיסה שיש לתת ל שתתת עמומערכת החינוך בישראל . י והכלכליתרבדו החמעמ
לתת חינוך חינם  יותרבלה עליה המדינה את האחולכן קי, וות לכולש תמנויודזה
 .וסדות חינוך רשמייםמב מידיםלתל
 

  פעל במשך השנים על פי מדיניות של העדפה מתקנת כלפי אוכלוסיותינוךד החמשר
 .חינוך הבתחום רומדדים שפיתח נקבע כי הן זקוקות לתגב יפ לעש, יםדתלמי

 
 םשגיימחקרים על ה, קיע המשרדנים רבות וסכומים גבוהים שהשלאחר שכי , תבררה
יין מצביעים על פערי השכלה ניכרים בין אוכלוסיות חלשות לבין דע וכייםניח
 .מלאכה עדיין רבהה, מרלוכ. זקותח תלוסיוכוא
 
בות תינ, ותרדש, אופקים(ה בדק ארבעה יישובים בדרום נ המדירק מבשרדמ.   2
הן באמצעות , תקציביותלמערכות החינוך שלהם תוספות רד נתן משהש, )חםוירו

 שבשנים, הועלה. לימוד והן בדרך של הפעלת פרויקטים חינוכיים תושע פתתוס
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ש י ןלם עדייוא, םיודת בגרות בארבעת היישובתע ליםלו שיעורי הזכאדג רונותחאה
ות גל  כי בעקב,ה לצייןומש,  זאתעם. נם לבין השיעור הארצי הממוצעיב  ניכררעפ
 של קליטת תלמידים ראתגההתמודדו יישובים אלה עם ת התשעים ונשייה בלעה
 .ועל מערכות החינוך הוטל עומס כבד נוסף, נותוש בויותרתמ
 
: היישובים תעד בארבמשר המדינה שתי תכניות שהפעיל הקרמבד ר משן בדקכ.   3
בדיקה ה". םישובייה 30רויקט פ"ו, יתוח פישובייב  לעובדי הוראהםיצ תמריןתמ
 . ותיבהערכת התועלת של התכנ, היתר ןיקדה במתה
 
ונות נתן המשרד תמריצים לעובדי הוראה ביישובי פיתוח רחאם הני הש25-ב)   א(
ביישובים   ההוראהדיבוע לשבמטרה להעלות את רמתם , פות לאומיתידעזורי אבו
עתיק את מקום מגוריהם ליישובים להוססים מבובים שייעובדי הוראה מ דדולעו, הלא
ליון ימ 200-ל התמריצים כעאה צט היתה ההו"לימודים התשנה תנבש. יםשלח
, םציואף שעברו שנים רבות מאז הוחל במתן התמרי, ה הגבוההאצוות ההרמל.ח"ש
 . זוהעקת של השלועתה ת עלוכררד העשמהן בידי אי
 

שנים  נראה שב, הביקורתאיפי ממצולשל אישים וגופים מקצועיים כות  הערלפי
 בעל משפחה להעתיק את הוראהתמריצים כדי לעודד עובד ן בסכומי היא רונותחאה
 אהורגם העלייה המסתמנת ברמת ההשכלה של עובדי הה.  ליישוב פיתוחוירם מגווקמ
 ךלתהלי, בין היתר, ויש לקשור אותה, םי התמריצותכזל קרה אינה נזקפת לא שוביםיבי
 . ת הוראה שהואץ בשנים האחרונורת עובדיסדות להכשמושל  הזצידמיקהא
 

בעיקר במקצועות מתמטיקה , את בעיית המחסור במורים תרהפצים לא תמריית התכנ
ל חה 1996בשנת . גרות בדתעולמידים רבים הם המכשול להשגת תתלש, גליתנאו
אים תניקם בסעהמקצועות אלו תמריצים גבוהים יותר ולב ם למורישלםרד לשמה
 .דיםחיומ
 
ינויים שלל ושמטרתו לח, "הוליסטי"קט וגדר פרויה" םישוביי ה30יקט פרו)   "ב(
שהפעלת הפרויקט הניבה , הממצאים מראים. כות החינוך ביישוביםרעמלים בלוכ
חיצוניים מקצועיים  םי וגופיםימוקמהביים ביישובים שבהם גופי החינוך ויחויים ניש
ם על יעדי הפעילות ופעלו במשותף יהמו בינכיהס, טקיות הפררגסלו במעפש

ישובים שלא הושגו בהם הסכמה או ילו חנ,  הצלחה חלקיתוא, צלחהה-יא. להשגתם
 .גופים השוניםה ןלה ביועפשיתוף 
 ייקט ולפנפרופני שהוסקו מסקנות סופיות מה לקטוי על סיומו של הפרחליטרד ההמש
 .ההערכה חושלם דוהש

 

 ותניותן של תכליעכת מורעה

 ,"כשלי שוק"להתגבר על , בין היתר במטרה, עילה תכניות מגוונותמפממשלה ה.   1
בביצוע . אזורי פריפריה למרכז" לקרב"לפתח תשתיות ו,  בין אוכלוסיותםירם פעמצצל
 . יליארדי שקלים בכל שנה מלהמשיעה המקשמניות כתה
 
ע כן סיי אע בהקשוכנית נעוץ במענה לשאלה האם הסכום שהת שלב ושחן חמב
גם שיטות , טרות התכניתבד בבד עם מ, חשוב להגדירש, מכאן. יהדגת יעשהב

 . תיים ואיכותיים שיאפשרו את הערכת התכנית ומדידת התקדמותהומכם יחנומב



 ערי הפיתוח בדרום הארץ

 

95
 

 םהעשות בו לידה מאפשרים לשקול דרכים חלופיות להשגת היעדים אדמהרכה ועהה
 .וייםניש
 

רצוי כי ; טףבאופן שוך תכניות ריים להעצעם האחראים והגופים המבשרדיי המביד
לפעמים בסיוע גופי , נוגעים לדבר ינםאה הערכה גם בידי גופים שיעשת םם לפעעפמ
ת תכניות רכהע. םתלות בגופים המבצעי-ם ביכולת מחקרית גבוהה ובאינורשית, רקחמ

(Program Evaluation) ועל , ברזמן רב במינהל הציבורי בארצות המע הזבלת ומק
מקצועית לבדיקה -בוריתיצהועדה וה 1989-תה בישראל כבר עמדה בגהנבות הישח
 "). סקיברדת קווע ("*ת המדינה וגופים הנתמכים מתקציב המדינהורילת של שלוכ
 
 ת של התכניו ושיטתיתאין הערכה מובנית, תכניות תכות של הערצחינאף ה על
₪  מיליוני ותות ומאשרובהוצאה של ע, ף שחלקן מבוצע שנים רבותא, תוישלתממה
 . שנהלכב
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