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 על החזר מקדמה כספית ששילם המוסדר תווי

  החוליםתופוקל

 מיאוהלת הביטוח נותק ו1)החוק -לן הל (1995-ה"התשנ, ]נוסח משולב[חוק הביטוח הלאומי י פ על
גמלאות ל, תרהיבין ,  שנפגע בעבודה זכאיטחבומ, 1968-ח"התשכ, )מתן טיפול רפואי לנפגעי עבודה(

שנקבע בחוק מך ס מוהניתנים באמצעות שירות רפואי, איו רפםהחלמה ושיקו, בעין לצורך ריפוי
עזרה , בין היתר, לול כזוהטיפול הרפואי במסגרת ).  המוסד-להלן (מימון המוסד לביטוח לאומי וב
,  בידי רופאים מקצועייםותיקבד, שיקום סיעודי, ניתוחים והשתלות, אשפוז בבית חולים, ונהאשר

 .  בדיקות מעבדה ומתן תרופות
 
ת אומלהגנים את ת המוסמכים הנושרים בין המוסד לבין השירותים הרפואייםהקת א, 2החוקפי  על
וע קב לאוהסכם באישור שר העבודה והרווחה ב עיש לקבו, וכן החובות והזכויות ההדדיות, בעין

 .בתקנות
 
ם נקבע בהסכ. ולפיו הן יהיו שירות רפואי מוסמך לפי החוק, עשה הסכם עם קופות החולים דסומה
 ידאחלפי תעריף ,  להן בעד השירותיםהן יתנו שירותים רפואיים לנפגעי עבודה והמוסד ישלםש
מוסד  הדיבישאושרו , כמשמעותה בחוק, בעבודה הענקבע בהסכם ולפי מספר התביעות בשל פגיש

 1986 ילפרמאהיה בתוקף הסכם , הביקורתד ועמ, 1999ביולי . ונקלטו במחשב המוסד בכל שנה
  3)ההסכם הקיים - ןהלל (1990וני ירך באהוש
 
 ורישהא; קבל טיפול רפואי מוסר לגוף המטפל אישור ממעבידו כי נפגע בעבודהבודה הפונה לע עגנפ

כפי ). יוארפ אישור למתן טיפול -להלן (מוסד מפיץ בקרב המעבידים ד שהניתן על גבי טופס אחי
דובר  שמע קבוהמוסד, עה בעבודהי פגלרק לאחר שהנפגע מגיש למוסד תביעה ע, שנקבע בהסכם
 . בעבורםיםולהחברשימת נפגעי העבודה שעל המוסד לשלם לקופות הוא נכלל , בנפגע עבודה

 
; )תליכלח " קופ-להלן " (שירותי בריאות כללית "-כיום (ת כלליקופת חולים ה נת פ1995 תנבש.   1

, טענהת ליכל ח"ופ ק.-70% בכילםדגלמוסד בדרישה שיעדכן את התעריפים שנקבעו בהסכם הקיים וי
ייקרויות הת האתשכן היא אינה משקפת ,  נוסחת החישוב של התעריפיםכי יש לעדכן את, בין היתר

 .דס תביעה למויםישמג גם בעד טיפולה בנפגעי עבודה שאינם ם להוכי יש לשל, של שירותי הרפואה
 
ח "פ קועם נציגי, )ל הקודם"המנכ -ן ללה(ל המוסד דאז "ובהם מנכ, ציגי המוסד ננו ד1995ר אורבפב

 -ן הלל(ח כללית "והחליטו שמומחה חיצוני יבדוק את טענות קופ, עלוכללית על הטענות שהו
) פותוהק -ן הלל(וחתימה על הסכם חדש עם קופות החולים , יקה הבדעוד הוחלט שעד לסיום). הבודק

ם השוטף כוהס מ15%  בשיעורמיתעפ-מקדמה חד, נוסף על התשלומים השוטפים, ישלם להן המוסד
ם יל ש1996בינואר . קהדיהבון הפרשים שייתכן שיגיעו להן עם סיום בחשל  ע1994ששילם להן בשנת 

 . כלליתח"ופלק₪ ן יויל מ22-מזה כ, ח"ן שיויל מ29.5-להן המוסד מקדמה בסך כ

                                                      
 .קחו ל89-86 יםיפסע 1
 .קחו ל91 יףסע 2
 רנוא בי1-לא יאוחר מ, אלא אם כן יודיע אחד הצדדים, עם לשנה אחתפנקבע שהוא יוארך מאליו בכל  םכסהב 3

  כי תוקפו לא יתחדש, באותה שנה
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 לם אתשו לנהחלט: "ל כספים של המוסד מכתב לוואי ובו ציין" המקדמה צירף סמנכםולשתל
ן אי. מבדיקה משותפת שאנו עושים בנושאח תוספת שיתכן ותגיע לכם כתוצאה "ל ע" הנדמהקהמ
 ".נהממור התוספת שיתחייב לשיעאות בתשלום זה התחייבות כלשהי מצדנו לתוצאות הבדיקה ולר
 
ה רששדבהעדר נתונים היה סכום המקדמה ששולם פשרה בין הסכום שלמשרד מבקר המדינה  רבסוה
 . כללית לבין הסכום שנקב המוסדח"פוק
 
שלא לדרוש את החזר ) הרשות המנהלת והמבצעת של המוסד(לת המוסד ה מינהיטל הח7.3.99-ב
ה להסכמת הקופות  להגיע ורתמב) 1998חירים של שנת במ(ח "ן שיוילמ 37.5 בסכום של מהקדהמ
 .1.1.99-סד להסכם חדש שייכנס לתוקף במוהעם 

 
 הםלישעים שרד מבקר המדינה את הדרך שבה התקבלה ההחלטה ואת הנתונ בדק מ1999יוני דש ובח

 . התבססה
 
ים ונדכהעוק את לבד"בודק כדי , ח כללית"בעצה אחת עם קופ, ל הקודם"המנכה ינ מ1995י נובי.   2

 לקופות סדמומהלקבוע מחדש את גובה התשלום המגיע  כדי... שיש לבצע בנוסחה שגובשה בעבר 
 של נפגעי עבודה עהפו התוכן לקבוע אומדן שישקף את היקף, ול בנפגעי עבודהיפטר החולים עבו

ופות על ל הקהודיע לכד וסהמ". שלא הגישו תביעה למוסד ולגבש שיטה שתביא בחשבון תופעה זו
 . ת המלצות הבודק אבללקאך לא התחייבו , מינוי הבודק והקופות השתתפו במימון הבדיקה

 
 ות שללאחר שנתן את דעתו על ההשג,  סופי כולל המלצות והצעותח דוקהבודש גיה 1998 יאמב
 .ח כללית"ושל קופסד והמ

 
ת לתאת המשקל שיש , בודהנוסחה חדשה לחישוב עלות הטיפול בנפגע ע, בין היתר, הציע קדובה
ים ותירהשדשה שונה מקודמתה במשקלות שניתנו לרכיבי חנוסחת החישוב ה(ל רכיב בנוסחה לכ

  .ועל שיטת העדכון) ים ובשיטת ההצמדהשונה הרפואיים
 
ג צישהף הטיפול הרפואי בנפגע עבודה למי ריתע מ25%כי המוסד ישלם לקופות , יע הבודקצה דוע

כאמור ע פגבנבעד הטיפול . בקופה אישור ממעבידו וקיבל טיפול רפואי אך לא הגיש תביעה למוסד

 4יףתערמה -75%שהוא עובד זר ישלם המוסד כ
 
 ל נפגעי העבודה שלא את מספרם שדומד מבקר המדינה כי הבודק לא היה יכול לאר למשברסהו
לפיכך . מכיוון שבמועד בדיקתו לא היה לקופות מידע ממוחשב בעניין זה, תביעה למוסדשו יהג
 ".וםשלבתהלים מעשיים ומוסכמים לאיתור התביעות המזכות נ"בש הבודק למוסד ולקופות לגץ ליהמ

 
 1999 וסד בינוארפרסם מינהל המחקר והתכנון במ, וסחה החדשה שגיבש הבודקנל העסס בתבה.   3
בשנים ד וסלמ של הסכומים שהמוסד חב לקופות בעד טיפולן בנפגעי עבודה שהגישו תביעות יבחשת

ל הקופות  שבןוח יה ה1995לו ההמלצות למפרע משנת לו חכי אי, יב עולהחשהתמ. 1997-1995
ח "ן שיויל מ37.5 ךסב כלולה המקדמה וםסכב (1998ירי נובמבר חבמ, ח"ן שיויל מ46- כדלמוס

  שהתחשיב אינו מביא בחשבון נפגעי יןצוי). 1996ששילם המוסד לקופות בשנת 
 .שלא הגישו תביעה במוסד הדובע

                                                      
גם ה יעתבואילו עובד זר יבחר להימנע מהגשת , ובד ישראלי לא יגיש תביעה אם פגיעתו קלההניח שעק ודהב 4

אינו ער  שוםמשאו , משום שהמעביד לוחץ עליו שלא להגיש תביעה, מחשש שיגורש מהארץ, אם הפגיעה קשה
 .לזכאותו לגמלאות על פי החוק



                   ב50                                                         דוח שנתי                                                                                              664
 

ים שיש ויינהש ישיבת הכנה לקראת הדיון עם הקופות בדבר מוסדמה בייתקה 20.12.98-ב.   4
ה הציע ישיבתה ובא. 5לרבות יישום ההמלצות שבדוח הבודק, ופותקם העלעשות בהסכמים 

וב המוסד יותנה בקבלת  חגדכנקיזוז חוב קופות החולים "כי ) ל" המנכ-להלן (מוסד ל ה"מנכ
 ."מגיע מהמוסד הובהחהנתונים הדרושים מקופות החולים לצורך חישוב סכום 

 
נה ו בש. נציגים שלהן ושל המוסדותתפשובו ה, ם הדיון עם הקופותייתק ה21.2.99-ב.   5

נתונים ת בלבק להתנות את קיזוז סכום המקדמה -ישיבת ההכנה מהעמדה שגיבש המוסד ב
רישות דו ובות חגדכנל בסיכום הדיון שיש לקזז את חוב הקופות "קבע המנכ -מהקופות 

, ליםוופות הח קי"ע... ח "דו]ה[ לקבלת וףכפב", 6כלשהן שיש להן מהמוסד בגין העבר
החולים  תומחויבות קופן וגתעם  לכך שבהסכם שיחתוףכפב ... 1999והפעלתו החל מינואר 

תבוצע , כמו כן.  והסיעודישךמוהמלכסות הטיפול , לממן את כלל הטיפול המגיע לנפגעים
החולים על נפגעי פות צאות של קוהו השלבדיקה פרוספקטיבית במהלך השנתיים הקרובות 

ילקח הדבר בחשבון עם החתימה על ההסכם , יעותמ מש פעראימצ ובאם, העבודה בפועל
 ."החדש בעוד כשנתיים

 
אמיתי  הובהח הדיון יוצא שהמוסד ויתר על סכום המקדמה בלי שהתבסס על נתונים בדבר כוםימס

י הסבר ובלי בלשתה נעהועלה שהסטייה מההחלטה שהתקבלה בישיבת ההכנה . שלו לקופות
היה ראוי , שרד מבקר המדינהת מע לד.ת המקצועיות חברי הצוימרב שהובאה קודם לכן לידיעת

בטרם , וישמע את דעתו בעניין,  עמדת המוסדושיבבגשעסק , צוות המקצועי הל ישתף את"שהמנכ
שב עם מתייאינו , ללא הסבר, וצגה בסיכום הדיון עם הקופותשהי כפהשינוי בעמדה . קבע את עמדתו

 .תקיניםה לטהחהליכי קבלת 
 

 עםן וידסיכום הר אחל, 25.2.99- המוסד כי ביעוד ה2000 למשרד מבקר המדינה מינואר בתשובתו
, דוסהמראוי להכין מסמך המפרט את רכיבי חובו של 'הציע היועץ המשפטי של המוסד כי "פות קוה

ומים סכ השלתן לערוך חישוב מדוייק א ניאשר מוצע כי יקוזז כנגד חובות קופות החולים ובמידה ול
תו של צמלה. 'ה אלמדן לסכומיםמוצע שמינהל המחקר יערוך או, או חלק ממנו ים את החובברכימה

ת הסופית של עושמהמל מחקר ותכנון הציג במינהלה את "היועץ המשפטי אכן התקבלה וסמנכ
 ." המדוברותיםשנ ה4-האומדן במונחים של גידול התעריף ב

 
 חברים"ל כיוון ש" שיזם המנכן המוסד דיותנהלייימה מ קכן א7.3.99-ורת העלתה כי בקיהב.   6
 ".שגוהש ספקות לגבי הסיכום ם העלוימיומס
 
אלא סקירה כללית בלבד , שבו נתונים וניתוח עלויות, כי למינהלה לא הוצג מסמך כספי, הלעוה
שקיבלו ממעבידיהם אישור על , אלפי נפגעים בעבודה"לפיה , ל מחקר ותכנון"לה סמנכש גישה
של  ספי הכלהעריך את ההיקףקשה ... ישים תביעות למוסד לביטוח לאומי גאינם מ ... ודהבבעה יעפג

ויות הקופות יגתיהסבסקירה נכתב כי בשל כך ונוכח ". אך מדובר בסכומים משמעותיים, תביעות אלה
 ד כלכנג] המקדמה[ויתור על סכום זה ", משיטת הבדיקה ומן ההמלצות

                                                      
 שלל כספים וסגנית היועץ המשפטי "מנכס, ל מחקר ותכנון"סמנכ, ל"המנכ, בין היתר,  השתתפובהשיבי 5

 ).מ" סגנית היועה-להלן (סד מוה
חוב המוסד לקופות הוא בעד טיפולן בנפגעי עבודה שלא הגישו , ולה מפרוטוקול ישיבת ההכנהשעי כפ 6

 .למוסדה יעתב
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 תוך ביטול כל, בהירה ומוסכמת, שיטה חדשה י"הקופות ע  עםשות שיש בפתיחת דף חדונרתהי
הגיונית וכדאית למוסד , הינו בגדר פשרה סבירה, מטעם הקופות) תוקדשבחלקן מוצ(ת יעובהת
 ."תקציבית-כלכליתנהחימב
 
 כןש", הדיון עם הקופותהלך כי הופתע ממ,  כספים הביע הסתייגות מהסיכום שהושג וטעןל"כנמס
 ואינ ... פותו לקהוצעמה ש", לדעתו". סכם בישיבות ההכנה שנערכו בטרם הדיוןו המתוא לא תאם אה
צריך להציג "תקציבית -יתכלכלומי שטוען שהדבר כדאי למוסד מבחינה , "גדר פשרה אלא ויתורב

 ". חישוב מה מגיע לקופות מהמוסד
 
נו י שא,ה בענייןרלפש כי אין זה סביר שהמוסד יגיע"המשפטי של המוסד טען באותה ישיבה  ץעויה

ל  עתרויעל סמך מה הוא , אם יישאל, ם המוסד יוכל להסביראין זה ברור א... מגובה במסמך כספי 
 .להקבהתהוא גם הביע תמיהה על שהמינהלה מתבקשת לאשרר החלטה שכבר ." החזר המקדמה

 
ם יבישחת יהנהיו לפ שליב, 1999ום הדיון מפברואר  סיכישיבה אישרה מינהלת המוסד את התואב

דרישת  כפיכסש מסמך גוהובלי ש, ביעות למוסדסים על מספרם של נפגעי עבודה שלא הגישו תסמבו
 .היועץ המשפטי

 
 רתסילמקופות החולים אינן ערוכות " המוסד כי יעוד ה1999ו למשרד מבקר המדינה מיולי תבושתב

פן הוא היק   כיר ותכנוןק מחל"לכן הניח סמנכ, ה עבור שנים קודמותשא זמידע מסודר וממוחשב בנו
). ינימלי מנוהימים המקצועיים במוסד ורשיעור שלדעת הג(חות מכלל הפגיעות המדווד לב ב10%

מרבית סכום  בכהמזי הבודק המומחה היתה "הפעלת שיעור מינימלי זה בלבד על התעריף המוצע ע
כי זוהי , וןנ מחקר ותכל"נכסמ נתונים אמפיריים ובדוקים סבור היה יעדרבה... המקדמה ששולמה להן 

ת היחסים בין המוסד לקופות  אדשמחר ידסשתאפשר לה, והחברתיתפשרה הוגנת מהבחינה הכלכלית 
 הכיר אף הוא בצורך לפצות את חהומהמהבודק ... החולים ברוח המלצותיו של הבודק המומחה 

 ".םי לאיתור הזכאיםדדהצ מוסכמים על שני הליםתוך גיבוש נו, הקופות על כך
 
ישקף את ש ןבודק היה לקבוע אומדאחד התפקידים של ה"כי , ו מינואר הוסיף המוסדתבושתב
את ך רולעלא השכיל ] הבודק... [ של נפגעי עבודה שלא הגישו תביעה למוסד לביטוח לאומי עהופהת

 ת עקרונועםד אחלא ניתן היה גם לבדוק מדגם מייצג של תביעות שיעלה בקנה ... האומדן המבוקש 
ל מחקר "נכמס  עלידע בסיסי הוטלודאות וחוסר מ-בתנאים אלה של אי... עיים ויסטיים מקצטסט

זהירה , שקולהה ורבצל מחקר ותכנון פעל "מאמין כי סמנכ] ל"המנכ... [ותכנון לערוך את האומדן 
 ."ובהנחות סבירות כדי להגיע לאומדן סביר והוגן

 
 כןשא,ית והקופות מכבי ומאוחדתלח כל"ו קופיעוד ה2000ן למשרד מבקר המדינה מינואר ובתשבת
 .ע על נפגעי עבודה שטופלו אצלןדימערוכות למסור למוסד ן לא היו ה
 

 ררתבשהומכיוון , מכיוון שכספי המקדמה נמצאים אצל הקופות, שרד מבקר המדינה מעתלד
 מהן מידעת בלבקהתנות את תשלומיו לקופות לא לכי בהסכם חדש אתן מתכוון המוסד ממי

כדי , לוהדרוש ע ידהמ לקבלת ראוי היה לו להמתין עד, ה שטופלו אצלןדעבוהעל נפגעי 
. ויות הצדדים בעבריבחיהתאת , בהתאמות הנדרשות, להעריך באמצעות הנתונים שיימסרו

סמך מידע  על ים שבעבריבחשהתהיה בה כדי לבסס את , גם אם אינה מדויקת, דרך זו
 .סטטיסטי
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 א ללשההנמצא בחופ, "הדסה"כללית ושל בית החולים  ח"ד של קופב עואל הו"כהמנ.   7
יכם  סבוש, 1999 בפברואר ופותכי בדיון עם הק, יןצוי. 7ל"את תפקיד המנכ אללום כדי למתש

ממונה על  הואשה, ח כללית"ל קופ"השתתף גם מנכ, ןהל את עמדת המוסד כלפי"המנכ
  .ופהקתה ובחופשה ללא תשלום מא, מוראכ, ל הנמצא"המנכ

 
ות ארתוהמבנסיבות , ל בסוגיה הנדונה"כנקיטת העמדה בידי המנ, שרד מבקר המדינהמ תעדל

 . בו חשש לניגוד עניינים שישהביאה אותו לידי מצב, לעיל

 
 כי, בכתל חוות דעת ובה "הגיש היועץ המשפטי של המוסד למנכ, הדיון עם הקופותר חלא, 15.3.99-ב
מצוי ד הב עוממשיכים להתקיים יחסי עובד מעביד בין, ין לעבודהדי התלפי פסיקת בתי המשפט וב"

עות עם שמ מרבלמוסד יש קשר יל והוא... לבין המעביד המאשר את החופשה , בחופשה ללא תשלום
 ודי למשוך את ל"נכהמעל " ומתקבלות אצלו החלטות הנוגעות אליהם, לישני המעבידים הנזכרים לע

קשרים  לאומי לבין הטוחי לבניגוד עניינים בין תפקידך במוסדלשש חנושאים שבהם יש "מטיפול ב
 ".מסגרת עיסוקיך הקודמים בקשורת או לכל גוף אחר אשר אליו היי, לשני המעבידים הנזכרים לעיל

 
ים המעבידכי על עבודתו אצל שני , ל המוסד" מנכיעוד ה1999דינה מיולי מו למשרד מבקר התבושתב

ונים של בדיתף ת הששכן היועץ, ל"ל המוסד עוד לפני שמונה למנכשטי פהאמורים ידע היועץ המש
 היועץ המשפטי בר סלו; ועדת המינויים של מועצת המוסד והיו לפניו כל המסמכים שהוגשו לוועדה

משום , אך. "דיויו לתפקינ מעםהיה עליו להזהירו ולהנחותו מיד , ניינים כאמורעשעלול להיווצר ניגוד 
 ".' ענייניםגודי לנחשש'ני התעורר לפתע הנושא של שן הומה רק לאחר הדי

 
הוא בדרגת ", וזיי מחרופא גריאטר, ל כי תפקידו הקודם" המנכיףוס ה1999ו מאוקטובר תבושתב
י יתהימעולם לא . רפואי מובהק-ומאידך זה תפקיד מקצועי,  אדמיניסטרטיבית נמוכה יחסיתותירבכ

 או יותר אחקבלת החלטות בגוף זה ולא היתה לי כללתף ות הקופה וממילא לא הייתי שלהנחבר בה
 ניגוד גםן איבידי טי שלפי מיטב היעוץ המשפ, כאמור...  במדיניות הכללית של קופת חולים עניין

ובין עובדת ם ליחו הנוגעים ליחסי המוסד לביטוח לאומי וקופות םעניינים כלשהו בין עיסוק בענייני
י נמנע ניין זה אנז עא ומאני מחמיר עם עצמי... ף על פי כן או, תית מקופת חולים הכלל"תי בחלויה

או לקופות /ת לבתי חולים ורושוהקמלהשתתף בישיבות שנושאן עניינים הנוגעים להחלטות כספיות 
 ".חולים

 
 שלידו קפתח כללית כי "ל קופ" עוזר מנכיעודה, 1999מבקר המדינה מנובמבר  ו למשרדתבושתב
ר ש הקש אישלשמ; לתת ייעוץ להנהלת המחוז בנושא גריאטריה,  היתרןבי, ליאטר המחוזי כולגרה
ם של איושבנעדה לוויסות חולים  הוולרכז את; ם מוסדות אחרים בכל הקשור לנושאי גריאטריהע

דיים עוים חולים סיפזושמאלעשות בקרה על מוסדות שבהם ; מורכב ושיקומי-סיעודי, אשפוז סיעודי
וזי ותו של הגריאטר המחורבע שמהעוזר ציין. ח כללית" בקופםטחיומורכבים ושיקומיים המב

 . בעמדתה של הנהלת המחוזמחוז ול בכבקביעת מדיניות ובניהול תקציבים תלויה בהגדרת התפקיד 
 

 זיקה רהאולכח כללית סמכויות היוצרות "לגריאטר המחוזי בקופ, שרד מבקר המדינה מעתלד
  ל ניגוד עניינים מוטלת עלשצב מהחובה להימנע מ;  עם הקופהתוהוהזד

                                                      
 ח"פובק ורופא גריאטרי מחוזי" הדסה"מנהל מחלקה בבית החולים  ימששל לתפקידו הוא "ניסת המנכי כנ לפ 7

 .כללית
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; גםהפל שלא הזהירו אותו על כך אין בה כדי להקהות את "טענת המנכ; החלטה הבלמק
 8.ותופהקל להימנע מקביעת עמדה כלפי "ל המנכ עיה ה1999ישיבה מפברואר ב

 
ל על "בקר המדינה ביקש מהיועץ המשפטי של המוסד להסביר מדוע לא העמיד את המנכד מרמש
  .הקופותטיפולו בהסדר הכספי עם ים ביקלע למצב של ניגוד עניינ שישהחש

 
 יהסוג הכי היה ער למורכבות,  היועץ המשפטייעוד ה24.1.2000-ו למשרד מבקר המדינה מתבושתב

מרה החם  לשאין להחמיר עם עובד הציבור "כי , בין היתר, של ניגוד עניינים ולפסיקה שבה נאמר
בור המעורה יד צב עור ויעיל הוא גםמוכשאת השיקול כי עובד ציבור  בוןשיש לקחת תמיד בח. בלבד

קונו ית יבוא על שוליכהחשש לאפשרות של תקלה כתוצאה מניגוד עניינים  "יוכ, "בחיי קהילתו
 העומד בראש ל"נכהמתפקודו של ", לדעתו של היועץ המשפטי". בדרכים אלטרנטיביות שונות

ם לכלל קופות געיו הנותדינימנו להיות מעורב בנושאי ממנע והמערכת היה נפגע אילו הייתי מ
 ."החולים

 
ן דתעמעל  דוהדיון הצפוי עם קופות החולים נועד בעיקר על מנת ללמ"שפטי כי מדיע היועץ הוה דוע

וזאת ד וחמימ עם קופות החולים ימונה צוות "כי למו... , היה מובן מאליו] ... של הבודק[ח "כלפי הדו
שיכול ויעלה תי רסב לא... ולת ההסכם החדש ד תחת קופות החולים באשר למועד עמללאחר שתתקב

ים אלה מכל מגע נושם ראאיושבנולפיכך גם לא סברתי שיש לנתק את הדיון , החשש לניגוד עניינים
את כל הנוגעים בדבר בהציעו י ללהכהפתיע המנהל "בדיון עם הקופות , ואולם". עם המנהל הכללי
נהל הכללי על הצורך להעמיד את המ, וןכ לנתי ראיכל הסיבות האמורות לאמ... מה דלוותר על המק

ת בנושא זה וסברתי כי השלב הראוי לכך יהיה בוורמעמכל ) ... המפתיעה(ודם לישיבה ק, להתנתק
 ." ות החולים לגופו של עניןופ קעםלקראת מינויו של הצוות אשר ישא ויתן 

 

 
 

מי ו לאל המוסד לביטוח"עם קופות החולים היה על מנכ יבהשבי, שרד מבקר המדינה מעתלד
אף . תליכלח "ם קופע םימנע מקביעת עמדה כלפי הקופות בשל החשש לניגוד עניינילה

המשפטי למוסד ץ ועהי, שהחובה להימנע ממצב של ניגוד עניינים מוטלת על מקבל ההחלטה
מיד , שש לניגוד ענייניםח לל"המנכב אילו הפנה מלכתחילה את תשומת ל, היה מיטיב לעשות

  .רכשעלה הנושא בו מדוב

                                                      
, )1 (99תקדין עליון ', המשנה של מועצת מקרקעי ישראל ואח-ועדת' נ' עזריאל ואחק דו צ5734/98ץ "ג בב 8
ור סאיה"י וכ, "את הכלל בדבר ניגוד עניינים, בתרמילו, כל עובד ציבור נושא עמו", בין היתר, רנאמ, 69' מע

ו עלול להיות ב בצ במ הוא על הימצאותרהאיסו. קידאינו רק על שיקול הדעת עצמו בביצוע הפעולה או התפ
 ."היא למנוע את הרע בטרם יארעל מטרת הכל. ניגוד עניינים

 


