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זאת למרות שאורך השירות נקבע משיקולים , ץ מאריכה את שירות החובה"קדה תפוקת
 אוהית מעורר אף חם הנוכתכונת במםיסלקורוקי חהעיגון ה. הם צורכי הצבאוב, יםנייינע
 .תישארהץ ומחוות הדעת של הפרקליטות הצבאית "כעולה מפסיקת בג, ותלאש
 

ץ נהנים " לא ברור מדוע אין חובשי ספסל הקד-קורסים חודשי שירות נוסף בהיות ה
 . תנאי שירות בסיסיים לגענו לפחות במה ש-ירות כמו כל חיילי החובה ש יאנתמ
 
 ץ"דקהל לבחינה עקרונית של סוגיות "ניגש צה, מצאים שקיבלו ביטוי בדוח זהכח המנו
 . לתיקון חלק מהליקויים עליהם הצביעה הביקורתו
 

ראוי שמינהל הגיוס יבחן ויעדכן את הנהלים , ץ ימשיכו להתקיים"שקורסי הקדכל עוד 
 .שומם בפועלייר אחויעקוב ,  לאוכלוסייה זוםיעגונה

 

 האוויר ליהחלפים בחלאי מ לוהינ
 
המיועדים , ויר מפעיל מטוסים ומסוקים לסוגיהם ומערכות שונות באוויר ובקרקעוהאל חי
הפעלת אמצעים אלה בעת רגיעה ובעת מלחמה כרוכה בהחזקת מלאי . משימות החיל עוציבל
 .לותעילפר צורך תיקון והחלפה של פריטים שאינם כשירים יותל, םיפלח
 

כפופה לראש להק ציוד במפקדת חיל האוויר ה, )א" מפ- ןהלל (ראווייטי רשל מינהלת פייעודה 
  ץראבלתמוך בפעילות חיל האוויר ברגיעה ובלחימה על ידי תכנון רכש חלפים , )ד"לצר - ןלהל(
 תגרדב קצין השארבו 1977א הוקמה בשנת "מפ. ועל ידי תכנון וניהול מלאי החלפים, ל"חובו
 םיפלחהן ישיר ברכש ובניהול מלאי פבאו קיםסועמהם ישה מח: א שבעה ענפים"במפ. ם"לא

שניים ; )םייטירפהם יפנעה –להלן (כמו ענף פריטי הנעה ומכשור וענף פריטי מטוסים , לסוגיהם
 -ם טכניים ימוסרפווענף מרכז ידע לוגיסטי ) ם" תקו-להלן ( ענף תקצוב ומיכון -נוספים 
 .  כל הענפים הפריטייםותילפעתומכים ב

 
תפקידם לטפל ). רים" מנפ-להלן (ם פועלים מנהלי פריטים יהפריטי פיםנ העתשמ מחדאחל כב
וכדי לאפשר , כדי שהמלאי הנדרש יהיה במצאי חיל האוויר, וטף במלאי פריטי החלפיםש ןפואב
ים את תחמנ ורים מעבדים"המנפ. תמיכה במימוש תכניות הפעילות של חיל האוויר תע לכב
 רים"רוב המנפ. ה המיטבי לחלפים נדרשיםנאת המע ספקלים רומוא, חלפיםריכת מלאי הצ ינותנ

 .ם בשירות קבע ומיעוטם קציניםהם נגדי
 
את התכנית השנתית לרכש חלפים . ינה כל שנה את תכנית רכש החלפים לשנה הבאהא מכ"מפ
 יולפ, ה במפקדת חיל האווירמט האשא על פי הנחיות להצטיידות בחלפים שקובע ר"פמ הניכמ
 .שנקבעת כל שנה ,חלפים רכשלתקציב ה תגרסמ
 

 :תכנון של התכנית השנתית לרכש חלפים כולל את השלבים המרכזיים הבאיםתהליך ה
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כ. 1 תה דנ ם  י ר ע פ ח  ות תוכנות מחשב ייעודיות לבדיקה ממוחשבת של מלאי עלופמ: ו
מים הקיי ריטיםפ יגוס 900,000-לת כול כקההבדי. בהשוואה להנחיות ההצטיידות םיפלחה
, ריטיםפ יגוס 60,000-רים כ"ובסופה עולים לבדיקה יסודית של המנפ, וירואה ליחאי למב

 . דרש על פי הנחיות ההצטיידותנהמ ןטקשהמצאי בהם 
 
: בויט". 2 כמו נתוני ,  על מדדים לוגיסטיים שונים הקשורים לכל סוג פריטמךסתבה"
 תרדגה את ןך לתקר צושם יא םרי"פ המנם בודקי-הערכתם המקצועית ל וע, הזמן הספקו הכירצ
 תרפושמבמגמה להגיע להגדרה , שהועלה בבדיקות המחשב, )שהוא גם הצורך ברכש(חוסר ה

 םיפנעבתוצאות הטיוב נבדקות על ידי ראשי המדורים . של צורכי הרכש לגבי כל סוג פריט
 א"פמפקד ים מיבסיום שלב זה מק. ים עצמםנפהעי הפריטיים הנוגעים לעניין ועל ידי ראש

 . ובסופם הוא מאשר את הצרכים ברכש החלפים,  על צורכי הרכשםדיוני
 
: תוסנכתה". 3 א למסגרת "כנוני זה מותאמים צורכי הרכש שקבעה מפ תלבבש"
ההתכנסות מבוצעת על ידי ראשי . ת להצטיידות בחלפים שקבעה מפקדת חיל האוויריביצקתה
יכולות להתבטא , טג פריול סכגבי  ל, בשלב זהההחלטות. א"טיים ומפקד מפרי הפיםפנעה
מסיבות : האישור החלקי נובע משתי סיבות עיקריות. צורכי הרכש במלואם או בחלקם רושיאב
כלומר החלטה על רכש סוג פריט מסוים בהתאם למידת חשיבותו , לים לוגיסטייםוקיש לש
לא שלטה חה ינו דהי,או משיקולים תקציביים; יםחר איםית בהשוואה לסוגי פריטטסיגולה
בסיום שלב ההתכנסות . למרות שיש בו צורך, ט מסוים כתוצאה מחוסר בתקציבירפ גוסרכוש ל

. ריטיםפ יגוס 35,000-בדרך כלל נכללים בתכנית זו כ. א על תכנית הרכש"פמ דקפמממליץ 
 .ד וראש המטה"אישור רלצל תאבומהתכנית 

 
שורים לניהול קמבקר המדינה מספר נושאים הרד שמ קדב 2000אר ונד יע 1999י יונ פהקובת
מידת התאמת מלאי פריטים וחלפים , תהליך תכנון רכש החלפים: לפים בחיל האווירחה יאלמ
השפעת חוסר בחלפים על הפעלת מטוסים ואמצעי לחימה בעת , הצטיידות הנדרשיםה ידעיל
ן כו; )ד"צל -הלן ל(בלהק ציוד ; א"נערכה במפת וריקהב. הטיפול במלאים עודפיםו, העיגר

בדיקות השלמה נעשו במחלקת . שבמפקדת חיל האוויר) ר" תוא-להלן (תכנון וארגון  תקלבמח
 בענף אימונים טכניים שבמחלקת; ד"במחלקת פיתוח וביחידת המחשב שבלצ, ותקשוב תוכרעמ

 .ירווהאל בשלוש טייסות התחזוקה של שלושה בסיסים של חיו; הדרכה
 

שלא , ה הוועדה לענייני ביקורת המדינה של הכנסתטילהח, דינההצעת מבקר המבהתאם ל
לשם שמירה על ביטחון , ולפרסם רק חלקים ממנו, במלואו על שולחן הכנסת הז קרפלהניח 
 ].שולבמ חסונ [1958-ח"התשי, בקר המדינהמ קוחל 17סעיף ל םאתהב, המדינה

 

 כש החלפיםר ןונכת
  וןכנ התיכילהת
 
בהוראה נקבעו שתי . ות מלאי החלפים בחילידינמקת בוסיר עהאוו  טכנית של חילראהוה. 1
המגדירה את מלאי החלפים הנדרש בחיל בעת רגיעה ובעת , מדיניות המלאי) א: (תורדגה

 לתת מענה -ובעת חירום ,  המלאי ברגיעה צריכה לתת מענה לצריכה השוטפתתוינידמ. חירום
דרש נפים הל החי מלאתא רותמגדיה, הנחיות הצטיידות) ב(; הימבלחם יפלחלצריכת 

שקבעה , ובהתחשב במסגרת התקציב להצטיידות בחלפים, ת המלאיוינידמללהצטיידות בהתאם 
דרות הללו מתייחסות לחלפים הנרכשים עבור אמצעי הלחימה גהה יתש. מפקדת חיל האוויר

 .שהגדיר החיל, תויזכרמבשלוש רמות עדיפות 
 

א הספיק לרכש החלפים לא "מפלצה ק שהוביצהתקנות וכי בשנתיים האחר,  התבררבביקורת
 מקורות , אושרה תכנית הרכש לשנה זוש רחאל 1999נוספו במהלך , א"ל פי נתוני מפע. שרדנה
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מקורות אלה נשענו ברובם על תוספות לתקציב לצורך . וספים שהביאו לסגירת הפערתקציב נ
, לך כלרבד, אתז םע. 2002-2000קדמה של תקציבים לשנים  העלו ,ים למנועיםפלח שכר
יוצרות צורך בחריגה , א במהלך השנה עד להגעת תוספות לתקציב הרכש"ההמתנה במפ תופוקת
ולכך השלכות ;  הרגיל של הזמנות מרוכזות על ידי משרד הביטחון פעם בשנהלולסמהמ

 . תםלזמינות הפריטים ולעלו,  ההספקהתופוקתלהנוגעות 
 
 1999במאי . נים של ניהול מלאי החלפיםום שיתחומ םיבודקה, םי נקבעו שישה מדדא"פמב. 2
מדד נוסף כדי להעריך את איכות הטיוב שמבצעים , בין היתר, א על כך שצריך לפתח"פ מדהעמ
מועד סיום  דע ךא, 1999נקבע שמדד זה יפותח עד ספטמבר . ם בתהליך תכנון הרכשיר"פנמה
 החתופ 2000נואר יי בכ, ל"הצ רסמ 2000 בתשובתו ממאי. ים פיתוחותיהסם  טרתרוקיבה

 .והוחל בהטמעתם, חלקם בודקים את איכות התכנון ואיכות הטיובש, םידדממערכת 
 
א דוח מחשב על פריטים שהמלאי שלהם נמוך "ם שבמפ"נף תקוע קיפה 1999סט וגואב. 3
ות בין בדוח לכל פריט את הסיצי לשורים התבק"המנפ. על פי הנחיות ההצטיידות שרדנהמ

כי בדוח , בביקורת עלה. ין המלאי הנדרש לפי הנחיות ההצטיידותבאי הקיים ללמה ןיבלפער 
 הפריטים שבהן מטפלים תוצובק 290-כ ךותמ 150- התייחסויות רק לתועיפומהמחשב 

רים "נפהמב רוכי , עוד עלה. רים לא פירטו את הסיבות לפערים"חלק מהמנפ, ונייהד.רים"המנפ
" אין צורך ברכש: "בסיבות כלליות כמו, ך כללרבד, תו זאקמילפערים נ תוביסהשציינו את 

כי במצב זה שבו לא כל , משרד מבקר המדינה העיר. או פירוט נוסףיבה אלו, "אין תקציב"ו
נפגעת היכולת של , ים ואחרים מביאים נימוקים שאינם מפורטיםרעפה תארים מנמקים "המנפ
דים שפותחו בינואר דחד המאכי  ,ולהע ל"ת צהשובתמ. רים"המנפ תוליעפך את ריהע לא"מפ

למדד זה יצורף דוח על פריטים שאינם עומדים ; "בהנחיות ההצטיידות הדימע"דד מ וניה 2000
 .יבה לאי העמידהסה ללוכ, בהנחיות אלה

 
פים למנועים חל בסרד מסקנות ועדת חקירה שמינה בנושא חו"לרלצ וגצוה 1999יוני וף סב. 4
לחקור את התהליכים שהביאו לכך שלא נרכשו : ויעדה הו הוליה שתורמט". עורסי"י קוסמ לש
להצביע על הכשלים והגורמים ; מנועים כדי לתמוך את תכנית הטיסות המתוכננתל םיפלח
, בין היתר, ד"בסיכומו ציין רלצ. להגיש המלצות למניעת הישנות מקרים דומים בעתיד; ךילהתב
ום שהוא ביקש כבר בעבר לטפל חבר בתו מדיכ, הדבותה העהיי ה למינוי ועדת החקירהביסה יכ
על בסיס מסקנות . ולמרות זאת נוצר מצב של חוסר בחלפים למנוע זה, מת לב יתרהושתב וב
, כי קיימת בעיה ניהולית בתחום החלפים, בין היתר, ד"קירה והמלצותיה קבע רלצחה תדעו
; א" לבין מפד"לצ  מטהיןילות בהפע בתיאום לא מספק של, שאר היןב, די ביטוייל האבש
וכי קיימים פערי ; א"על שיטות העבודה במפ, ד"א והן של לצ"הן בתוך מפ, א מספקתל הרקבב
כי הפתרון הנדרש , בין השאר, ד קבע"רלצ. ד"ום הלוגיסטי בקרב אנשי המטה בלצחתב עדי
על , ד"י בלצורתתלהקים ענף ; א" בקרה במפשלה ימניהולית הינו להקים מערכת מתאה היעבל
 ולהקים מערך הדרכה סדור בתחום; א"ד על שיטות העבודה במפ" הבקרה של לצתר אפשל תנמ

 .ד"י עבור אנשי המטה בלצהלוגיסט
 

ד תכנית הדרכה "כמו כן נבנתה בלצ; א"כי הוחל במיסוד תהליכי הבקרה במפ,  התבררבביקורת
, יםמם קיייענפ  שניבולל ידי שיע, ד ענף חדש"והוקם בלצ; טייסוגהמטה בתחום הל יניצקל
מחלקת , כי במועד סיום הביקורת, יצוין(א "בקרה על פעילות מפ, בין השאר, קייםל רומאש
 ).מפקדת חיל האוויר טרם אישרה שינוי זהב ר"אות
 

ע קב שותד יעקוב מקרוב אחר אופן ביצוע הפעול"קר המדינה מצביע על הצורך שלצמשרד מב
 . עלתה ועדת החקירההש בעיותן הועל תרומתן לפתרו ד"צלר
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  לתכנון הרכש תואחסונ
 
התכנון . הוודאות-יים בתחום תכנון רכש חלפים וניהול המלאי שלהם הינו מימד אישהקד אח
, כאשר אין שליטה מספקת במשתנים הרבים המשפיעים על כך, ל חיזוי צריכת חלפיםע ססבתמ
י הטוב וטרה להגיע לחיזבמ. ם בפועלים אלה ובהשפעתה על הצרכיתנמשן ציה בירגטניאב

א מפעילים נוסחאות ומדדים שונים לחיזוי סוגי החלפים "ד ומפ"לצ, יםכרצה לשביותר 
 .הנדרשת מכל סוג פריט בעת רגיעה ובעת לחימה תומכהוהדרושים 

 
 דדמ". Aמטר פר"-כר מדדים החשובים לחישוב כמות החלפים הנדרשת ללחימה מוגדד החא. 1

. הצפויה בלחימה) עבור כל סוג של כלי טיס( הטיסה תשעו מכמות םגיתר ן היע בפשומזה 
ד "שיאפשר ללצ, ר"ד לבין מחלקת תוא"כי לא הובטח התיאום הדרוש בין לצ,  התבררתרוקיבב
נים בדבר שעות הטיסה הצפויות בעת לחימה ותנ וא" Aפרמטר "ונים מעודכנים של תנ לבקל
ים של נכדועמ" Aפרמטר "ד נתוני "לצ ידיבהיו ל בפוע. ויר כלי הטיס שמפעיל חיל האולכ רובע
ד רק באוגוסט "ונתונים אלה הועברו ללצ, )מטוסי קרב ומסוקי קרב(גי כלי טיס בלבד וס העשת

ומטוסי " יסעור"כגון מסוקי , ד נתונים כאלה לסוגים נוספים של כלי טיס"לצל ורסח. 1999
 ,המטוסים האחרונים  סוגיילגב ,א"פמוב ד"לצם ביכתוצאה מכך נעזר". ערבה"ו" םאר", "ףנרק"

א מתכננת רכש חלפים "כי מפ, חשש םייקו, "Aפרמטר " ישנים ולא מעודכנים של בנתונים
 .וגי מטוסים בהתבסס על נתונים שגוייםס םתואל
 
 רובעת החלפים יכצרן א במדדים נוספים לתכנו"ד ובמפ"ם בלצישמתשמ". Aפרמטר "לסף ונ.  2
היחס שבין  וניהש, "Bפרמטר " בתחום זה הוא ב חשודמד. ו עצמד"צלרם במקוש, י טיסלכ
בביקורת  . לחלק חילוף בשעת טיסה בלחימה לבין הביקוש לו בשעת טיסה ברגיעה שוקיבה

 ,יעדרםהב יכו" Bפרמטר "ד אין עבור רוב הפריטים נתונים מעודכנים של "א ובלצ"פמב יכ, עלה
 וניאש, "Bפרמטר " אחד ואחיד של ךרעבע קנ 2000 תנשלו 1999תכניות הרכש לשנת בתכנון 

 ד כבר "כי בעיה זו אותרה בלצ, יצוין. אלא מהותו בהערכה לא מבוססת בלבד, ל נתוניםע ססובמ
 .רם נמצא לה פתרוןט לםאו, 1998-ב
 
 םיעצמאעול בלחימה של תפ הניא אין נתונים לגבי מאפיי"ד ובמפ"כי בלצ, לה בביקורתד עוע. 3
 שרדנהא לתכנן את מלאי החלפים "ד ולמפ"כול לסייע ללצימידע זה . טוסיםמ דפים מלבנוס
 . מלחמה ולהיערך בהתאםל
 
ערכים המוטסים מה לכב" Aפרמטר "כי מתבצעת פעילות לעדכון נתוני , ר בתשובתוס מל"צה
 הדינמבקר המ דרשמ. 2000ף שנת סוד  עשפעילות זו תסתיים, וכי ההערכה היא, האוויר ליח לש
 ".Bפרמטר "נתונים מעודכנים גם לגבי   לגבשיראוהן שמ, ירמע
 

 " רכת נשק מושבתתעמ "יבצמ
מצב שבו חסר חלק חילוף וכתוצאה מכך מטוס או מערכת , וראה טכנית של חיל האווירה יפ לע
" תתבשומכת נשק ערמ "צב מוגדר כמ-ת המשרתת את חיל האוויר אינם יכולים לפעול רחא קשנ
 ועבקנ. טיפול בהספקת החלפים החסרים בעדיפות גבוהה ייבחש מ"מ בצמ). ש"מ -להלן (
תו  ועמשמש, 1ש בעדיפות "לגבי מ, למשל. ש"רבע דרגות של עדיפות לטיפול במצבי מא
נקבע שזמן ההספקה עד להגעת הפריט ליחידה , פריט המשבית פעולה מיבצעיתב רוסחמ
יחידה , בין היתר ,שביתמט היר בפרסוחתו ועמשמש, 2ש בעדיפות "לגבי מ. דייי מהוא תשרודה
 תועש 12נקבע שזמן ההספקה המירבי עד הגעת הפריט ליחידה הדורשת הוא , תיעצבימ
ההחלטה אם חוסר בפריט מסוים , על פי ההוראה הטכנית האמורה. ש" על מצב המהעדוהמה

, א"פמלטיפול כל מקרה כזה מועבר . ווירהאל חיש מתקבלת במסגרת יחידות "מ בצמלגורם 
קיימות . א את הטיפול בפתרונו"ובהתאם לה קובעת מפ, ש"העדיפות של המ מתר דקתב נשם

 מספר 
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, ויסות חלפים בין יחידות החיל, הספקת הפריט החסר ממלאי חיל האוויר: וביניהן, תאפשרויו
 ורכש הפריט בארץ או, חסר היטפרחידות האחזקה של החיל לתיקון או שיפוץ הי תלעפה
 .ל"וחב
 
,  השלכה על היכולת להפעיל מטוסים ואמצעי לחימה אחרים בחיל האווירש"י מצבמל. 1
ש ניתן "מהסיבות למצבי מ. ותם הינה תוצאה של חוסר בחלפים במלאי יחידות החילרצוויהו
ת רופשהאש מצביע על "מצב מ: גבי תהליך ניהול מלאי החלפים והרכש שלהםל קיסהל

או עקב מגבלות , יהולית או ביצועיתנ,  אם בשל טעות- שו נרכ לאםרך לרכשוצ היהששחלפים 
כרע , א"ד ובמפ"בלצ, ש"נתפסים מצבי מ, בנסיבות של מצוקה תקציבית, תאז םע. תקציב

מאפשרים לתכנן רכש חלפים תחת ההנחה שבמערכים מסוימים ניתן לרכוש  םה ןכש, במיעוטו
ך בתמורה א, ש"מ צבימצעות מאבאים במל ולספוג את הפגיעה, הנדרש מנההקט תומכבחלפים 

והם לא ייפגעו , בעלי עדיפות וקדימות, דיפות ברכש חלפים למערכים אחריםע ןתניתלכך 
 .םיבר ש"מממצבי 

 
ש "מ ירקמ 702-בנוגע ל, א לבקשת משרד מבקר המדינה"שהפיקה מפ, י דוח מחשבתוננמ. 2
 כ(מתוכם  םירקמ 385- ביכ, הלוע, 1999וסט גוא דע 1998נואר מיה ופתקב ויהש, 2 תופידעב

-ב: ניגוד לדרוש לפי ההוראה הטכנית האמורהב, תועש 12-ש מעבר ל"צב הממ ךשמנ) -55%
א "פקד מפמ. ם ימי109 דע 14- מ-ביתר המקרים ו, םימי 14ם עד יימוימ) -84%כ (יםקר מ324
 עפי שנקבכ, תוע ש12 ךותב 2עדיפות  בש" מכי בפתרון מצב, רד מבקר המדינהשמל רסמ
ולהערכתו , וונה היא למשך הזמן הדרוש לוויסות חלפים בין בסיסי החילכה, יתנה הטכארובה
הן תיקון חלפים או ,  דלעילםירקמה 385-המרכזיות למשך הטיפול הארוך מהנדרש ב תוביסה
א משרד מצ, לועא משקפת את המצב בפ"בהנחה שעמדת מפקד מפ. הגעתם מרכשל הנתמה
וח המחשב נפתרו ד יפלש, )-24%כ (ל דלעיםירקמה 385 וךמת םירקמ 92דינה מה רקבמ
 תועש 12-אך ברוב המקרים נמשך תהליך זה מעבר ל,  ויסות חלפים בין בסיסי החילתועצמאב
 ).םימי 21ם עד יימוימ(
 

הוויסות ך ליתהקרים אלה לא נמשך בפועל מ ךותמ -95%כי ב, ל"הצ ןעט 2000 ממאי בתשובתו
 . דיוקים בדיווחי היחידות על מועד קבלתם של הפריטים-יאקיימים ך א, ת שעו12 לעמ
 
 :מור לעיל מעיר משרד מבקר המדינהא הכחנו
 
א בכל הנוגע למשך הזמן " לבחון את נוסח ההוראה הטכנית מול טענתו של מפקד מפראוי) א(
 .2ש בעדיפות "ן מצב מורתפ לש
 
 .ש אלה" דיווח שגוי בעניין פתרון מצבי מכדי למנוע, יווחי היחידות דעלה ורך בבקרצש י) ב(
 
 יבצמלריטים שחסרונם גרם פ יגוס 15א נתונים על "ריכזה מפ,  משרד מבקר המדינהקשתבל. 3
 םיטירפכי בכל שנה גרמו , ררבתה. 1997-1999ש בכמות הגדולה ביותר בכל אחת מהשנים "מ

, םלפיח במחסור אש בנויוןדד "לצר םייק 28.10.99-ב. ש"מי שונים מקבוצה זו לעשרות מצב
 םיאצמנבעקבות מצב שבו חלפים , ד בנושא זה"ו נבחנו תוצאות עבודה שנערכה בלצבו

, רתיהבין , כי הסיבות למחסור זה הן, ממסקנות העבודה עולה. במחסור מתמשך מספר שנים
 תוסנכתההותהליך ; ר צפויוס חשלזיהוי מוקדם -אי; זמן הספקה ארוך; ות מלאי נמוכותמר

; תוסנכתההשיפור המתודולוגיה של תהליך : ת העיקריות בעבודה היוומלצהה. ד"צלבא ו"במפ
 של הקזחאהורים בתהליך הרכש "ד לבין המנפ"חיזוק שיתוף הפעולה בין קציני המטה בלצ

ד "צלר. הםי בושיפור הזיהוי המוקדם של חוסר צפו; קיצור זמני ההספקה של פריטים; החלפים
 א"פמליעד , בין היתר, הוא קבע, ושאנום הכבסי. בעבודהו ת שהובאאימץ את כל ההמלצו

 נתבש -6%לו 2000הפריטים במחסור מתמשך בשנת  תומכב -10%ולפיו יש לרדת ל, ד"ללצו
2001 . 
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 לוף עודפים יח יקלח
גדרו כפוטנציאל הוש, יםריטפ יגוס -26%חיל האוויר כ יאלמב 1999היו בשנת , א"ני מפותנ יפל
כי התרשם , ד"לצר ןייצ 1998כבר במארס . לא היה מספק העודף לאימפול ביטהכי , צאיו. ףדוע
שבמחסנים יש צבר של פריטים שנכון לפנותם מאחר שאין ,  הרבים בבסיסי חיל האווירוירויסמ
 ".אבן שאין לה הופכין"והם נמצאים במחסנים כ, ושמיש םהב
 

המידה הקיימות להגדרת  תות אמן אוד לבח"א ולצ" המטה את מפראשה נחה 1999 באוגוסט
ד מודל חדש להגדרת פריטים "א בשיתוף לצ"גיבשה מפ, בעקבות הנחיות ראש המטה. םיפדוע
תוך מגמה לאפשר גם מכירתם של פריטי חלפים עודפים השייכים למטוסים שעדיין , םיפדוע
ל "הצ. רםמוכלאות זרים ויהיה קל יותר צב בהםנחה שקיים עדיין ביקוש לחלפים שלהב, םיסט
 .2000כי המודל החדש כבר הופעל בפברואר ובמארס , למשרד מבקר המדינה שובתובת ווחיד
 

 א "שרה במפכה ירדס
בעיקר , א בקורסים והשתלמויות"ועל מרכז הדרכה המכשיר בעלי תפקידים במפפ א"פמב
ף מרכז ההדרכה מקיים א. טיםרי פאיא בהיבט ניהול מל" הקשורים לפעילות מפםימוחתב

ובמסגרת זו מודגש גם , א"חום הלוגיסטיקה הקשור לפעילות מפתד ב"צלטה  מיני לקצהכשרה
תוכני . ד"שהיוזמה לעריכתה נשענת על הנחיית רלצ, ובר בהכשרה חדשהדמ. שכרהתחום 

ן בי לנוא לאחר עבודת תיאום בי"ת נקבעים על ידי מרכז ההדרכה של מפורשכההוההדרכות 
, א"ם במפ"ההדרכה נעזר בכך גם בענף תקו רכזמ. כניםהתבוש לגי א"ם במפייטירפההענפים 

 .א"ורתי של מפתה ףנעהשהינו 
 
כי לא נקבע מי הגוף האמור להנחות את מרכז ההדרכה בהיבטים התורתיים , רת עלהיקובב. 1
ענף אימונים . ןכנעדלאשר תכניות הכשרה ול, לפקח עליו, ים והכשרות שהוא מקייםסרוק לש
א תכניות "ר מאשר אמנם למרכז ההדרכה במפי האוול חיתבמפקדש ההדרכקת לבמח םיינכט

. אך מדובר באישור ארגוני ובתחום שיטות ההדרכה בלבד, רים"המועברים למנפ םיסרוקשל 
ואף לא נקבע ,  טכניים אין כל יכולת ויומרה להנחות תורתית בתחום הלוגיסטיקהםינומיאלענף 
בהיבטי ההדרכה , ד"בלצ כלשהו מטה ם גוףעטמקוח  פיםלא מתקיים ג. שות כןעל יועל כי

 . ובהשתלמויות במרכז ההדרכהםיסרוקבהשונים 
 
קורס ניהול : רים"קורסים להכשרת המנפ השולש 1994 ההדרכה מקיים מאז זכמר) א. (2
. טי מתקדםיסוג לקורס להכרת המערכת הממוחשבת לניהול לוגיסטי וקורס ניהול, יטסיגול
 ראשי המדורים בענפים הפריטיים בקורס ייעודי תר אי להכשםג רכזמה לחה 1999 תליחתב

, רים"ר ישתתף בקורסים להכשרת המנפ"כי אין חובה פורמאלית שכל מנפ,  עלהתרוקיבב. להם
 אף כי ראשי הענפים.  פורמאלית שכל ראשי המדורים ישתתפו בקורס המיועד להםהבוח אלוגם 
ולא , או הוראה בעניין זה הגדרה אין ,זמתםויברים "נפמ משתתפים לעתים בקורסי הםיטיריהפ
 .י ההכשרה הנדרשת להם בתחומי הלוגיסטיקה הקשורים ישירות לעבודתםהמ רורב
 
שנקבע כגורם האחראי מטעם , א"ענף תכנון ומחקר באכ, י הוראת הפיקוד העליוןעל פ) ב(
 ו ידעא עמקצונה קס שהינו הכשרה מסמיכה המור קכלאמור לאשר , שר קורסיםאל ל"הצ
הענף מאשר את הקורס לאחר שהוא בודק את ). שתלמות המיועדת לריענון ידיעותה מלידבהל(
לאחר אישור הקורס הוא מתווסף לרשימת הקורסים הצבאיים . שהועבר אליו, וד לקורססיה קית
ל בכל "הקורס במחשב צהל  עוחמספר זה מאפשר דיו. ספר לשם זיהויו ברשימה זומ לבקמו
 . והשלימו את חובותיווחיילים שהשתתפו בם אותל עגונה
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רים לא אושרו " המנפתרשכהל 1994א מקיימת מאז "כי שלושת הקורסים שמפ,  עלהבביקורת
זאת . והם אינם מופיעים ברשימת הקורסים הצבאיים, א כנדרש"ענף תכנון ומחקר שבאכ ידי לע
אינו מופיע  הוא,  צבאיעוצ כמקר"פנד מתייחסים לתפקיד המ"לצובא "פ על פי שבמףא, דועו
ולמעשה אינו מוגדר כמקצוע צבאי , המקצועות הצבאיים שמפרסם ענף תכנון ומחקר תמישרב
 .ל"הצב
 

א אל ענף אימונים טכניים במחלקת הדרכה מספטמבר "ל מפקד מרכז ההדרכה במפבמכתב ש
הינו  ירהעיקקם ועיס, מיחידות חיל האווירא "פלמרים "י לאחר הגעת המנפכ, רמאנ 1998
והם אינם עוסקים בפועל במקצועות הטכניים התעופתיים שאותם , ל הלוגיסטיוניהה םוחתב
א "קידומם המקצועי מרגע הגעתם למפ; בר ועסקו בהם כאשר שירתו ביחידות החילעב ושכר
:  רכה הוסיףהד הכזמפקד מר. ל ההכשרה שהם רוכשים בשלושת הקורסים דלעילע ססבתמ
, והטבות השכר הנגזרות ממנו, ו רכש החיילתתי אופתעוהקצוע מה מור עלשל המגממתוך "

א ייעשה "של חיילי מפ] בשלבים מקצועיים[שהמשך קידומם , מטה מקיפה תדובעבסוכם בעבר 
רים מעניק להם "קורס ניהול לוגיסטי למנפ, למשל; "התעופתי אותו רכשו עוצקמהבמסגרת 

כי עם , פקד מרכז ההדרכהמין יצ דוע. 12ב לש -דם מתק ניהול לוגיסטי סרוקו, 9 יעוצקמשלב 
א מעבירה את הפרטים האישיים של החיילים לענף אימונים טכניים "מפ, ורסק לכ לשסיומו 
 .שלב המקצועי של החייל על פי השיוך למקצוע התעופתי שרכש בעברה חווידלצורך 

 

או ובשלא ה, א" בקורסים המתקיימים במפיםר"נפשההכשרה למ, וא מצבפא רצונ
 םייאבצמעניקה להם שלבים מקצועיים במקצועות , א"ענף תכנון ומחקר שבאכ רושיאל

מאז  םייקתמאף על פי שמצב לקוי זה . רים כבר לא עוסקים בהם בפועל"שהמנפ, אחרים
 שראה פנ 1999רק בנובמבר . לא ננקטו כל פעולות לתיקונו, ון מדי פעםדנ ףאו 1994

: הבאות תויעבהיע בין היתר על בוהצ, ד"לצבא ו"פמב רמים גולענף אימונים טכניים א
ים נש הז. ב; ל"רים נעשה שלא על פי אישור גורמי צה"קידום אוכלוסיית המנפ. א

חינה ב ךילהתהתנעת . ג; רים אינה מוכרת כבעלת מקצוע בפני עצמו"שאוכלוסיית המנפ
 אוה. םרכשבוע לפג ל עלול"ועי מול גורמי צהקצהמם רים וקידומ"של הכשרת המנפ

 למספר תמאתומהרים בטווח המיידי יתבצע על פי תכנית ההכשרה "קידום מנפ כי, םכסי
, א"ביוזמת מפו ךוראהואילו לטווח , ל"המקצוע שרכשו בעבר ושהוכר על ידי גורמי צה

ללא , ל"י צהמור גדייתוך פעילות להכרתו על , רים"ייבחן תהליך הכשרה ייעודי למנפ
ף אימונים נעב הטמ התנהלה עבודה תביקורהום יועד סמב . בשכרםשתיגרם פגיעה
 .אשונבא לטיפול "א בשיתוף ענף תכנון ומחקר שבאכ"טכניים ובמפ

 

 
 

ניהול מלאי החלפים הדרוש לאחזקה של כלי הטיס והמערכות האחרות בחיל ו ןונכת
יכי ורך זה דרוש למסד את תהללצ. הרבת תמחוהינו נושא מורכב הדורש ה ריוואה
ובמיוחד את ההכשרה הניתנת , א לבעלי תפקידים אצלה"שנותנת מפ הרשכהה
 יאלמהקשורים לתחום של תכנון וניהול , ד"ואת ההכשרה לקציני המטה בלצ, םיר"פנמל
 .לפיםחה
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א "פד ומ"משקיעים לצ, חוסר הקיים בשנים האחרונות בתקציב לרכש חלפיםה תורמל
יתמוך בצורה מיטבית בפעילות השוטפת של החלפים  ת שמלאינל מעבים צים ראממ
 .משימותיו המתוכננות בשעת חירוםבו ליחה
 

לחוסר בחלפים יש השלכה על . קיים בחלק מסוגי הפריטים קטן מהדרושהמלאי ה
ד "ראוי שלצ, כדי שתוקטן ככל האפשר הפגיעה בפעילות החיל. חיל האוויר תוליעפ
נון הרכש וניהול המלאי והבקרה יפור תכש החלו לם בהםליכיתה בדומיתי א"פמו
יל האוויר כיווני פתרון לבעיות הנוגעות למחסור ח ההיז 1999כי בשנת , צויןי. םהילע
 אך הפעילות לתיקונן -במלאי של פריטים מסוימים ולחלקי חילוף עודפים  ךשמתמה
 .ת אלה היא ברובה בתחילתהויעב לש

 

 ל"צהמזון בבנושא ה תויגוס
 

 -להלן (ל הם מפקדת קצין התחזוקה הראשי "חראים לנושא המזון בצההעיקריים האהגופים 
 -להלן (ומפקדת קצין הרפואה הראשי , ל"הכפוף לאט, ) המרכז-להלן (מרכז מזון , )ר"תחקמ
 ).ר"פרקמ
 

ור  ולשיפוחלפית, לתכנון, באחריות מטה מקצועית לאפיון, בין היתר, ר נושא"ן במקחתענף מזו
ולקיום הדרכה וביקורת בנושא , ל"חות מזון ותפריטים לכל יחידות צהביעת לוקל; זוןי מטפרי
המזון נרכש על . ל"המרכז נושא באחריות להשברת מזון ליחידות צה. ל"כל יחידות צהב ןוזמה

מינהל ההרכשה (מזון במסגרת התקציב המאושר באמצעות משרד הביטחון ה תוחולפי 
ענף בריאות הצבא . ח" שןוילימ 400- כלע דמע 1999 לשנת ןמזולל "הציב צתק). ורוהייצ
לקביעת מדדים תברואתיים ולפיקוח תברואתי על , בין היתר, אחראי) ץ"הרב -להלן (ר "במקרפ

 . במזון ועל העובדים בהםםיקסועהמתקנים 
 
 לחיי לרטפ, חדום אהמשרת יותר מי,  בשירות סדיר או חייל בשירות מילואים פעילליי חכל
הכנת הארוחות נעשית על ידי היחידה המפעילה . כאי להתכלכל בצבאז, מי כלכלהד למקבה
הספק מכין את הארוחות בדרך כלל .  על ידי קבלן אזרחי המספק אותן ליחידותוא, חבטמ
שתפקידם אינו מאפשר להם להימצא בחדר , םילייח 7,000-כ. ל"מזון שהוא מקבל מצה ירצוממ
 מקבלים דמי כלכלה לרכישת ארוחות מחוץ, דתםכל ביחיוות או שאין חדר א הארוחמןזב כלואה

 . ל"צהלמחנות 
 

, הקבע, המנות מיועדות לכלכלת חיילי החובה. ספק מאות אלפי מנות מזון ביוםהמרכז מ
 10,500-ועדות למשטרת ישראל וימ ןהמ 17,500; ל והשוחרים"האזרחים עובדי צה, םיאולימה
 .והרבתי הס ותירלש

 
רד מבקר המדינה מספר סוגיות בנושא המזון שמ קדב 2000 ראנוי -1999קטובר ואה פבתקו
סדרי הזמנת המזון על ידי , לוחות המזון שעל פיהם מתכלכלים החיילים: בדקונ. ל"הצב
; סדרי הבקרה; )חדרי אוכל ומחסנים, מטבחים, כוח אדם(מערך המזון ביחידות , תודיחיה

: ל"ובחמש מיחידות צה, ץ"ף ברהבענ, במרכז, ר"תמקחברכה נע תרויקהב. אהורבתונושאי 
וגדוד , יחידת שירותי חימוש, מתקן אימונים, בסיס אימונים חטיבתי, וירואה ליחבסיס של 

 .גולני תביטחב" אגוז"


