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א "פד ומ"משקיעים לצ, חוסר הקיים בשנים האחרונות בתקציב לרכש חלפיםה תורמל
יתמוך בצורה מיטבית בפעילות השוטפת של החלפים  ת שמלאינל מעבים צים ראממ
 .משימותיו המתוכננות בשעת חירוםבו ליחה
 

לחוסר בחלפים יש השלכה על . קיים בחלק מסוגי הפריטים קטן מהדרושהמלאי ה
ד "ראוי שלצ, כדי שתוקטן ככל האפשר הפגיעה בפעילות החיל. חיל האוויר תוליעפ
נון הרכש וניהול המלאי והבקרה יפור תכש החלו לם בהםליכיתה בדומיתי א"פמו
יל האוויר כיווני פתרון לבעיות הנוגעות למחסור ח ההיז 1999כי בשנת , צויןי. םהילע
 אך הפעילות לתיקונן -במלאי של פריטים מסוימים ולחלקי חילוף עודפים  ךשמתמה
 .ת אלה היא ברובה בתחילתהויעב לש

 

 ל"צהמזון בבנושא ה תויגוס
 

 -להלן (ל הם מפקדת קצין התחזוקה הראשי "חראים לנושא המזון בצההעיקריים האהגופים 
 -להלן (ומפקדת קצין הרפואה הראשי , ל"הכפוף לאט, ) המרכז-להלן (מרכז מזון , )ר"תחקמ
 ).ר"פרקמ
 

ור  ולשיפוחלפית, לתכנון, באחריות מטה מקצועית לאפיון, בין היתר, ר נושא"ן במקחתענף מזו
ולקיום הדרכה וביקורת בנושא , ל"חות מזון ותפריטים לכל יחידות צהביעת לוקל; זוןי מטפרי
המזון נרכש על . ל"המרכז נושא באחריות להשברת מזון ליחידות צה. ל"כל יחידות צהב ןוזמה

מינהל ההרכשה (מזון במסגרת התקציב המאושר באמצעות משרד הביטחון ה תוחולפי 
ענף בריאות הצבא . ח" שןוילימ 400- כלע דמע 1999 לשנת ןמזולל "הציב צתק). ורוהייצ
לקביעת מדדים תברואתיים ולפיקוח תברואתי על , בין היתר, אחראי) ץ"הרב -להלן (ר "במקרפ

 . במזון ועל העובדים בהםםיקסועהמתקנים 
 
 לחיי לרטפ, חדום אהמשרת יותר מי,  בשירות סדיר או חייל בשירות מילואים פעילליי חכל
הכנת הארוחות נעשית על ידי היחידה המפעילה . כאי להתכלכל בצבאז, מי כלכלהד למקבה
הספק מכין את הארוחות בדרך כלל .  על ידי קבלן אזרחי המספק אותן ליחידותוא, חבטמ
שתפקידם אינו מאפשר להם להימצא בחדר , םילייח 7,000-כ. ל"מזון שהוא מקבל מצה ירצוממ
 מקבלים דמי כלכלה לרכישת ארוחות מחוץ, דתםכל ביחיוות או שאין חדר א הארוחמןזב כלואה

 . ל"צהלמחנות 
 

, הקבע, המנות מיועדות לכלכלת חיילי החובה. ספק מאות אלפי מנות מזון ביוםהמרכז מ
 10,500-ועדות למשטרת ישראל וימ ןהמ 17,500; ל והשוחרים"האזרחים עובדי צה, םיאולימה
 .והרבתי הס ותירלש

 
רד מבקר המדינה מספר סוגיות בנושא המזון שמ קדב 2000 ראנוי -1999קטובר ואה פבתקו
סדרי הזמנת המזון על ידי , לוחות המזון שעל פיהם מתכלכלים החיילים: בדקונ. ל"הצב
; סדרי הבקרה; )חדרי אוכל ומחסנים, מטבחים, כוח אדם(מערך המזון ביחידות , תודיחיה

: ל"ובחמש מיחידות צה, ץ"ף ברהבענ, במרכז, ר"תמקחברכה נע תרויקהב. אהורבתונושאי 
וגדוד , יחידת שירותי חימוש, מתקן אימונים, בסיס אימונים חטיבתי, וירואה ליחבסיס של 

 .גולני תביטחב" אגוז"
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 מזוןה תוחול
מזון מהווים את הבסיס לתכנון המרכז להזמנת הפריטים הדרושים לו לניפוק המזון ה תוחול
על , לוח מזון מפרט את פריטי המזון הגולמיים וכמותם). או בהמשךרפירוט הלוחות  (תודיחיל

חות ורא לש 1999העלות הכספית לשנה בשנת , לדוגמה. ארוחות ובציון עלותםל הקולחפי 
עלות השנתית של חייל המתכלכל על הו, ח"ש 2,329- בהמכתסה 2 על פי לוח לכלכתמהלחייל 

 .ח"ש 3,671- ב- 5 חולפי 
 

 R.D.A( משמש מדריך של משרד הבריאות האמריקני כנת לוחות המזוןס להיכבס
RECOMMENDED DAILY ALLOWANCE( ,םאתהבאת צורכי התזונה של הפרט  עבוקה 

על ידי משרד הבריאות  וצמוא R.D.A -הדרישות התזונתיות שב. דרגות מאמץ מוגדרותל
ש  התאם למאמץ הנדרבל "הות צידיחת ם א פיהשאפיינה על, ר" ועל ידי מקרפילארשיה
וכל אחד מהם אמור לתת , הוכנו כמה עשרות של לוחות מזון. יות החיילים השונותסולכואמ
חיילים , צוללנים, כגון צוותי אוויר, לרבות קבוצות ייחודיות, רכים של קבוצות חייליםצל הנעמ
 .חיילים במארבים חודרים וכלואים, םיבצומב
 

 :ם היםריעיקון המזלוחות ה
 

 ;יילים ביחידות עורפיותעיקר לחד בעונ, 1לוח 
 
 ;בגדודי קשר, ביחידות חיל האוויר, בסדנאות, עיקר לחיילים בבסיסי הדרכהב דוענ, 2ח לו
 
 ;חיילים ביחידות שדה וכן במפקדות חטיבה וביחידות מסוימות בחיל האווירל דוענ, 3ח לו
 
 ;ותותחניםי שריון דן גדווכג, ה גבומץאמ שנדרבהן חיילים ביחידות שדה ל דוענ, 4ח לו
 
 פלוגות הנדסה, ר"כגון חיילי חי, חיילים ביחידות בהן נדרש מאמץ גבוה במיוחדל דוענ, 5ח לו

 .פר לקציניםובית הס
 
 :מצאים העיקרייםמ הלןלה
 

רכו התזונתי ע ןיבל R.D.A -בין הדרישות התזונתיות ב, בחלקו פער ניכר, פערם ייק. 1
, )1999מעודכנים לפברואר (ת המזון ל על פי לוחו"צהבפק ו המסוןזמה לש רחאהו
 :להלןש הלבטב טרופמכ

 
 

  2ח ול 3ח ול 4לוח  5 חול
 זונתית ביכרמ רשדנ יםיק רשדנ יםיק רשדנ יםיק רשדנ םייק

3,864 4,800 3,305 4,200 2,891 3,200 2,478 2,500 )ל"קק (הירגנא
 )'רג (ןבולח 85 86 90 97 125 118 140 130
947 1,200 786 1,200 666 1,000  )ג"מ (דןיס 800 573

 
 

 וחבל -20%כ) פחמימות ושומנים(העיקריים הינם במרכיבים המספקים אנרגיה  םירעפה
 .5 וחבל -20%כו, 3 חולב ו2 חולב -30%כ, 4 חולב 35% -ב הסידן יכרמבו, 5 חולב ו4
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בעניין . קציביותל נובע בעיקר ממגבלות ת"צה בוןמזוחות הל ןיבל R.D.A -ן דרישות ההפער בי
פערים כמותיים , ל"ר לסגן ראש אט"שהעבירה מקחת ךמסמב, 1998ו בנובמבר גצוה הז
שעלותו , כי נדרש שיפור בכל לוחות המזון, ונאמר במסמך, ים בכלל לוחות המזוןיתנוזתו
 .ח" שןוילימ 155-הוערכה בכ תיתנשה
 

, שבעה תפריטים יומיים, ל"הבישול של צה פרס שבםכונימת יפ על, כנוביקשה שיור "מקחת
שוואה בין הכמויות של פריטי המזון המסופקות על פי לוחות המזון לבין הכמויות ה הכרעו
כי מכמות הבשר והירקות המסופקת על פי , ר התברר"למקחת.  להרכבת תפריטים אלהתושרדנה
פקת הינה ם שהכמות המסוושמ, תרוטן י קתונמניתן להכין על פי התפריט מספר , מזוןה תוחול
שיש צורך בהגדלת , המסקנה הייתה. ובתהליכי ההכנה והבישול נוצר פחת כמותי, למיתוג תומכ
בעקבות זאת המליצה . של ירקות טריים לבישול ושל בשר,  של ירקות טריים לסלטתויומכה
הרחיב לל ימקבבו, רבשהמנת  לש -30%בין היתר על ידי הגדלה בכ, לשפר את הלוחות ר"תחקמ
 ב ואת כמות הפחמימות עצוממב -55%להגדיל את כמות הירקות ב, וש בבשר פרוסמישה תא

להגדיל את הכמויות של מעדני חלב להשלמת החוסר , ר"עוד המליצה מקחת. עצוממב -10%
 . מקור עיקרי וזמין למרכיב תזונתי זהכ, ןדיסב
 

דבר , וף הפרוסוס במנת הבשר והער הפר הבשוריע שדלג םנמא 1999כי בשנת ,  נמצאבביקורת
כמו כן נופקו סוגים נוספים של ; אך לא הגדיל את מנת הבשר הבסיסית, את הפחת ןיטקהש
כי , כמו כן התברר. כמפורט בנתונים שבפרק זה, אך נותר בעינו חוסר ניכר בסידן, לבח ירצומ
  -20%ת בכדויחיהוב ת לראף הוקטנה הספקת הירקו, לות תקציביותבגמ לשב
 
כספית לצורך השלמות מזון  תפסות 1998-2000מרכז בכל אחת מהשנים הקצה ל ל"טא. 2
. מרכזהמ ח"ש 62,500תוספת של " אגוז"דוד ג לביק 1999בשנת , לדוגמה.  שונותתודיחיל
 8%בנוסף לכך לא קוזזו מתקרת היחידה ". לתוספת השבעה"ו" שיפור מזון"נועדה ל תפסותה
שהיחידה מזמינה , בביקורת גם עלה). ראו בהמשךבעניין זה (ל "ת פקודת מטכבעוקש יפ כתנומ
ענף מזון חישב לבקשת משרד מבקר המדינה את ערכן . ון מעל למספר המתכלכליםזמ תונמ
 4,228כי מרכיבי המזון המספקים אנרגיה עלו לכדי ,  של התוספות שניתנו לגדוד ומצאיתנוזתה
 .שרדהנמ -90%הווים כמה, ל"קק
 

דרו אמות המידה למתן תוספות כספיות ליחידות שונות כי לא הוג, התבררת ריקובב
ראוי שנושא התוספות , לדעת משרד מבקר המדינה. כמותי ואיכותי של המזון רופישל
 . שיובא לידיעת כל היחידות, נוהלב ןגועי

 

 זוןמ תנמזה
ה בהתאם שיעתון זנת מזמ הכי, ר היתבין, קובעת, שעניינה הזמנת מזון, ל" מטכדתקופ. 1
תקרה זו מבטאת את מצבת . ועד לתקרה שקבע המרכז, מתכלכלים בפועל ביחידהה רפסמל
 יזוז בשל חופשות ובשל הימצאות חיילים מחוץ ליחידהק אוהש, 8% של היחידה פחות םילייחה

 .אחרותמסיבות 
 

 א לתודיחי 24-ל יכ ,תההעלל יעלד 8%ערך משרד מבקר המדינה בעניין הקיזוז של בדיקה ש
 זאת במטרה להגדיל את כמות המזון שהוא מספק ליחידות אלה - הקיזוז הנדרש כז אתרמה ךרע
 - תודיחי 12-ל, 2%לשלוש יחידות היה הקיזוז בשיעור של ,  אחת לא נערך כלל קיזוזהדיחיל(
 תודבדרך כלל ביחי רבודמ). 7% של -שתי יחידות  דועלו, 6% של -ידות חי לשש; 4% לש
 .דרכהדרכה או מתקני הי הסבסי, השד
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שאם יש הצדקה להתחשבות מיוחדת ביחידות שונות על ידי שינוי , קר המדינה מעירמשרד מב
ל "ראוי שמסגרת הפעולה של המרכז בהקשר זה תקבל ביטוי בפקודת המטכ, קיזוז בהןה רועיש
 .ליעלד
 
מצבה לצורכי  יומן" לנהל בתיי חשוםת ריכל יחיד,  הוראות קצין השלישות הראשי פילע. 2
ינוהל מדי יום וישקף בכל יום את מצבת חיילי היחידה לצורכי כלכלה  ןמויה). 6ופס ט" (הלכלכ
 .בסוף כל חודש חייבות היחידות להעביר את היומן למרכז. ודםקה םויב
 

כי למרכז היה קושי לקיים בקרה שתמנע משיכות יתר על מצבת , ם עולהיכמסמהמ
ים חווידו, 6זה בדיווחי היחידות בטופס  תלוי בעניין ההי רכזמה. לועפב םילכלכתמה
די יב ויה 2000בעת הביקורת בינואר .  חלקיים או שכלל לא התקבלו במרכזויה הלא
 יכ, התלעה 1999דיקת הדיווח לאוגוסט ב. דבלב 1999יווחים עד חודש אוגוסט ד זכרמה
 ותידיח 43, ו דיווח מלארעביה תודיחי 213 רק, ח שהיו חייבות לדוותודיחי 316 ךותמ

 . לא העבירו דיווח כללתודיחי 60-העבירו דיווח חלקי ו

 
מרכז נתוני כוח אדם ממרכז המחשבים של ה לבקמ 2000כי החל מינואר , רת התברריקובב. 3
. המאפשרים לו פיקוח ובקרה טובים יותר על משיכות המזון של היחידות, )א"כממ (א"כא

על מצבת , תונים שהיו בידי המרכז את הנתודיחי 30 ילגב  בדקנהמדי הרקבממשרד 
. ואת הזמנות המזון של יחידות אלה, א"תקבלה מממכהש יפכ, 2000 ראוניבהמתכלכלים בהן 

יו הש ומז 33%ד  ע-10%ת הזמינו מנות מזון בכמות שהייתה גדולה בוידיחמה 11כי , התברר
 .םשלהלים ייחה תבצמזכאים להזמין על פי 

 
שקיים קושי בקבלת נתון  , ל על כך"צה עיבצה, 2000מאי  למשרד מבקר המדינה מובתשובת
וזאת בהיעדר דוח ממוחשב על מספר החיילים הזכאים לאכול , ל מספר המתכלכליםע קיודמ
 אוהו, 2000נואר ימ לחה 6מוחשב טופס , לשיפור מערכת המידע. ון או בארוחה מסוימתתנ םויב

 . חיםקקת להפ ועהלבי הטמנמצא בש
 

 ם מארוחות חייליתורדעיה
, שהגיעו לחדר האוכל, ר ספירה של החיילים"קחתמ הכרע 1997-שלושה חודשים בכ ךלהמב
כי ביחידה הראשונה מספר , ומצאה) בסיס ציוד ומפקדת קצין השלישות הראשי(ידות חי יתשב
 -50%ה השנייה בידיחוב,  של החיילים שבאו לאכולםרפסממ -31%הוזמנו היה גדול בש תונמה
 
 םיברקיימת תופעה שחיילים , בעיקר כאלה השוכנות באזורים עירוניים, לק מהיחידותבחול איהו
 איה, כי אף אם היחידה מזמינה את המזון לפי מצבת חייליה, יוצא, הגים לאכול מחוץ ליחידהונ
 .לת מזון מעל לצרכים בפועלבקמ
 

-רב"כשיר  בפועל באמצעות מםכליל מתכרתיפס יטתן לשמרכז אפיוה ןיכה 1998 בספטמבר
-כבהן מתכלכלים , דותי יח24כי ביצוע הפרויקט יוחל על , נקבע. וכרטיסים אישיים" דוק

, טקיורפהרכז לביצוע מה לעפ, 2000ינואר , הביקורת דעומב. 1בדרך כלל בלוח , םלייי ח30,000
 .1997-ב ר כבל" אטאשר ןגט סהחלישעל הצורך בה , אך עדיין לא הוחל בהפעלת הספירה

 

 תוקקדזהכי אף בהנחה שניתן לחסוך בהזמנת מזון בשל אי , קר המדינה העירבמ דרשמ
, וכלאה רדחמראוי לבחון את הסיבות להיעדרותם , של חלק מהחיילים לארוחות ביחידה

  זאת גם בהתייחס להיבט הציבורי של -ולחפש דרכים לשיפור המצב 
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רוכה בהוצאות לא קטנות הכ, ל"חוץ לצהמת ורוחאיית קנל  שת דפוס התנהגותורצוויה
 . בדרך כלל על שכם משפחות החייליםתולפונה

 

 ל"טבחי צהמ תלעפה
שבדרך כלל מנהלים את נושא המזון (ל כולל נגדי תזונה בשירות קבע "ם במטבחי צהדאה חוכ
, 2000 רוארפבמ א" אכתוניעל פי נ). שים"מכ(טבחים בשירות חובה ומשגיחי כשרות , )הדיחיב
 הבצמ; 2,191תקן (בשירות חובה  םיחבט 225אך חסרו לתקן , נה תאמה לתקןדי התזוג נבתמצ

) 714 הבצמ; 1,113תקן  (םיש"כמ 399חסרו לתקן , ןכ ומכ. 10%ם חוסר של יווהמה, )1,966
 .36% חוסר של םויהוהמ

 
 התזונה תרכעל משיים קול ןוארגול ושניה,  פיקודיות שנערכו ביחידות הצביעו על כךתרוקובי
במיוחד , או שכוח האדם הקיים איננו מקצועי מספיק, חסור בכוח אדם מקצועי ביחידותממ ועבנ
, יודגש. שלעתים מספקות מזון לאלפי חיילים בכל ארוחה, יהול מערכות תזונה גדולותנ םוחתב
ות תזונה רכמעל לנהרים לא כל טבח טוב הוא גם בעל יכולת וכישו, עוסקים בנושאה תעדלש
 .תולודג
 

תי ספר מקצועיים במגמת טבחות מהווים פוטנציאל מקצועי טוב וגם מהווים פוטנציאל בוגרי ב
למיומנותם המקצועית של הטבחים ביחידות השפעה ניכרת על טיב האוכל . שך איכותימה רודל
 לךהמב כי, א התברר"מבדיקה שערך משרד מבקר המדינה באכ. ול המצרכים שסופקוצינ לעו

 ויה) 24% (םירגוב 84;  כאלה שובצו במקצוע טבחםירגו ב355 ןמבי) 58% (207 קר 1999
בתפקידים שונים  וצבוש) 18%(והשאר , שהם מקצועות בעדיפות,  במקצועות לחימהםיצבמשו
מבין הבוגרים ששובצו , ראוי לבחון אם ניתן להגדיל, דעת משרד מבקר המדינהל. ל"הצב
 . מקצוע הטבחותשיעור המוצבים ב את, הלחימת ועוצ מקאינםת שועוצקמב
 

 בקרה תולועפ
שבו תנוהל מערכת המזון , ר קובעות את הכללים ואת האופן"ל והוראות קחת"מטכ תודוקפ
, רישומו, הזמנת המזון,  בכל הנוגע לארגון ולניהול של המטבח ושל חדרי האוכלתודיחיב
 תזונה די להבטיח רמתכת אל זכ. ודועי ומ היפריטקביעת הת, וביקורת על צריכתו ותנסחה
 . ל"שמירה על בריאותם של החיילים ופעילות תקינה של המערכת וחיסכון לצהו התואנ
 
כי מעקב על רמת התזונה וניהול מערכות מזון ביחידות יבוצע על ידי , ר נקבע" קחתתאוורבה
 ך ביקורות וסקרי פתעור ער"גם ענף מזון במקחת. קי תזונה בפיקודים ובזרועות"זון ומשמ יניצק

 .ותביחיד
 
 ןויצה). לא כולל ביקורות הדרכה וביקורות נושאיות(ת ורוקיב 318ף מזון נע ךרע 1999נת שב. 1
 ןוזמהאיכות , קר הליקויים היו בתחום בישול המזוןיע). בוט (81ממוצע בביקורות אלה היה ה
 . ידותח היימחסנ בןוזמוכן בתחום רישום מלאי ה, ניצול מיטבי של פריטי המזוןו
 

בסיכום ; ל היו במטבחים המופעלים באמצעות שבעה קבלנים אזרחיים"ביקורות הנהן בי מ78
והציפייה מהם היא להישגים , כי ההישג אינו גבוה, ן נאמר לגבי הישגי הקבלניםוזמ ףנעשל 

, םייזרחים אאשר למידת ההצלחה של שיטת קבלת שירותי הסעדה מקבלנ. תרוי הברהטובים 
כי כללית קיימת שביעות רצון רבה ביחידות המקבלות מזון , בקר המדינהמ שרדל למ"הר צמס

ל היא לעבור לשירותי הסעדה בכל "מדיניות אט. הסעדה של קבלן אזרחי יתורישבאמצעות 
 מקום שקיימת 



182 א51דוח 
 
מוש מי. ל"שבחנה את תחום ההסעדה בצה, ל ועדה"אש אטר הנימ 1999-ב. כלכלית ותאיכד
 ".ל"בתרבות המזון בצה"פור נוסף לשי, ל"דעת צהל, ועדה יביאהות לצומה
 
 הפוקתבשנערכו , של ביקורות תזונה במטבחים ביחידות תוחוד 35מבקר המדינה בדק רד שמ. 2

בניין ל השביה נגדי התזונה של פיקוד המרכז ושל מפקדת זרוע ידי לע 2000ינואר 1999-אוגוסט 
ם יאצממהמלהלן חלק . י"זמ לש 15-ד המרכז וופיק ו שלהי ורותקיב 20). י" מז-להלן (הכוח 

 :שעלו בביקורת מבדיקת דוחות אלה
 

. ר"שבהן התפריט המוגש לא תאם את תכנית התפריטים של מקחת, תודיח י20 ואצמנ
 השגה-יא, הגשה של פריטים שונים כמו דייסות ומרקים בארוחות-ל מדובר באילכ ךרדב

, אצמננה יחידות בשמו. בארוחות ותנאשורנות  מלש ההגש-או אי, של דברי מאפה
 היה אלהוכן בצורה לא מקצועית ובמקרה אחד אף צוין שהאוכל , אוכל איננו מגווןהש

 .אכיל
 
 - נמצאו ליקויים בתחום של ניהול מלאי המזון ורישומו ביומן פריטי מזון תוידיח 23-ב
 אלשום שרי היה לקןבחו, הדיחיון בלא נוהל כלל רישום של מלאי פריטי המז ןקלחב
 . בשבע יחידות נמצאו פריטים שפג תוקפם.  המצאי אתםאת

 
כי הרישומים ביומן לא תאמו , ורת שערך משרד מבקר המדינה במתקן אימונים נמצאגם בביק

 500ובפועל היו בו , מןש רטיל 397שישנם במחסן , היה רשום, למשל, כך. י בפועלאלמה תא
חידה אחרת יב. ג"ק 70על נמצאו בה ובפויר ג" ק100ות ים להכירי צהיושום י הריפל; טרלי
לעומת צריכה ממוצעת , רזוא ג"ק 700כי במחסן היו , מצאה הביקורת) ימונים חטיבתיא סיסב(
 .ן הזמנה להזמנהיב ג"ק 300-כ לש
 
-בו י"מז ועדות תזונה שהתקיימו ביחידות הכפופות לימוכיס 15-מבקר המדינה עיין ברד שמ. 3

 -פגישות הוועדות התקיימו בתקופה אוגוסט ; פיקוד המרכזדות הכפופות לייח  שליםמוכיס 10
, תאזעם . ת פיקוד המרכז הביעו חיילים בדרך כלל שביעות רצון מהאוכלודיחיב. 1999 רבמצד
 תוחוראוכן על כך שלא תמיד מסופקות , גיוון-על אי, עו תלונות על חוסר במנות לצמחוניםמשנ

 הנטקי התלוננו חיילים על מנת בשר "כפופות למז התודיחי 12-ב .הזכאים לכךם יליילילה לח
 רפסמש, אף טענו החיילים, וביניהן בית הספר לקצינים, בשמונה מיחידות אלה. ינה מספיקהאש
 . ולאלה שמגיעים אחרונים לחדר האוכל לא נשאר מספיק מזון, מנות אינו מספיקה
 

 מזון תאורבת
פיקודים ובזרועות לבצע ביקורות תברואה ני בריאות הצבא בי קצלי עכ, בענקל "מטכת דוקפב
שערכו , משרד מבקר המדינה בדק תוצאות של ביקורות בנושא תברואת מזון. ל"צה תונחמב
ת שערך חיל האוויר ורוקיב 35(ריאות הצבא של הפיקודים המרחביים ושל חיל האוויר ב יניצק
 ןלהל). 2000ם בינואר קודים המרחביייהפ רכועת שנוקוריב 35-ו, 1999דצמבר -יולי הפוקתב
 : העיקרייםםיאצמהמ

 
עקב אי הקפדה על כללי ,  זיהומיות שונות עלולות לעבור מעובדי מזון אל חייליםלותחמ. 1
בשמונה יחידות נמצאו עובדי מזון שהועסקו בלי שהיה להם אישור העסקה על .  נאותיםהנייגיה
 חסרו כרטיסי עובד -ואי לקויים מי הפיקוח הרפוישריו הפות וסנ תובשמונה יחיד; אפור ידי
פיה ידווח לרופא בכל מקרה של סימני מחלה ל, דבועה וללים הצהרה חתומה על ידיכה, ןוזמ
וכי הוא מתחייב שלא לעבוד במקרה כזה בעבודות הקשורות למזון עד , )ים בהצהרהטרופמה(
עליהם , התורןקצין או הסמל ה יכ, אצת נמרואח ותדיחי 28-ב. ישור מרופא היחידהא לבקיש
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לא ביצעו אותה כלל או שביצעו אותה בתדירות , צע ביקורת היגיינה אישית יומיתמוטל לב
 .הנדרש בהוראותמ הכומנ
 
לפי הוראות קצין . מהווה קרקע פורייה להתרבות חיידקים, ומזון מעובד בפרט, בכללון זמ. 2
כי מזון מוכן יישמר ,  ההוראותכמו כן קובעות. םוד יו מבעולשיב  עליסורחל א, הראשי האופרה
בתנאי שדה ניתן (מזון המוגש קר יישמר במקרר . ימום או בארגזי בידוד עד צריכתוח ןוראב
 סויסלצ 65°טמפרטורת המזון בהגשה תהיה מעל ). ת המזון בארגזי בידוד עם קרחא רומשל
עי בידוד משנה יובל באמצ תוחידיפק לנומה ןמוכזון מ. םילטסל 10°-ם ומתחת לילישבתל
 . על טמפרטורת המזון ורמשיש
 
כגון ליקויים הנוגעים ,  מצאו קציני בריאות הצבא ליקויים בתחום שמירת המזוןתוידיח 30-ב
  הנידמהלמשרד מבקר . לקיחת דגימות מזון-ואי, חיטוי ירקות-אי, על טמפרטורת המזון הרימשל

 .סר ציוד מתאים ביחידותום שמירת המזון נובעים מחותח ביםכי חלק מהליקוי, התברר
 

שנועד לשמור על חום המזון ,  ארון לחימום מזוןתודיחי 580כי חסרו , ר "מנתוני מקחתכך עלה 
שנועדו לשמור סלטים בטמפרטורה נמוכה עד , ביחידות קירור. בישול עד שעת ההגשהה םויסמ
ע מזון ממטבחים שנועדו לשינו, ודדביזי גרא 2,040כמו כן חסרו ; תודיחי 860סרו ח, השגהה
 . למטבחי קצה ולשטחי אימוניםםייזכרמ
 
כגון עוף או דגים קפואים , זון מוגבל הוא לוח ללא פריטי מזון רגישים לקלקולח מול. 3
וכתחליף להם מנופקים חזה הודו קפוא או בשר בקר קפוא ומוצרי בשר , ם הגולמייםהירצומו
ם מוצרי בשר מעובדים או משומרים או ובה, "ליפי שדהתח"של  וחות לםג םמיקיי. םידבועמ
: הסיבות לכך הן, ר"הסמכות לקביעת לוח מזון מוגבל ליחידה נתונה בידי מקחת. ברק תונמ

או מחסור בכוח אדם , מחסור באמצעי קירור או בישול, תשתית מטבח לקויה, לקוי יאורבתמצב 
 מזון מסיבה  יל יחידות בלוחבגהר ל"מקרפ בץ"הרף בש ענהמלצת רא. במטבח יעוצקמ

נקבע לוח , ליחידות השוהות בתקופת הקיץ באזורי אקלים חמים. צה מחייבתלמה איהבריאותית 
 הסרת ההגבלה נעשית רק לאחר. לא קשר למצב התברואה ומערכת המזון ביחידהל לבגוממזון 

 .מזון או ביקורת תברואה חוזרת ביחידהביקורת 
 

 ענף ידי לע 54-ץ ו"טלו בהמלצת גורמי ברהוה ןהמ 103:  מזוןתולבגה 157 ויה 1999בשנת 
בעיקר ,  אלה אינן כוללות הגבלות קבועות על יחידות שנובעות מתנאי אקליםתולבגה(מזון 
כפי שנרשמו ביומני המעקב של ענף , קר המדינה בדק את הסיבות להגבלהבמ דרשמ). בקיץ

 .ץ"הרב ףנעמזון ושל 
 

 ויה) -18%כ (תולבגה 29, ב תברואי ירודל מצש בויה) 34%(ת והגבל 53כי , ררבתה
 מתשתית האצותכ) -13%כ (21; מחוסר כוח אדם מקצועי לטיפול נכון במזון האצכתו
שאר ). ראו גם בהמשך( מהתפרצות מחלות מעיים האצותכ) 11% (17; ויהקל חבטמ
ות לבגההמ 92ליד . ורירק יחכמו שיפוצים וחוסר בנפ,  היו מסיבות שונותתולבגהה
נמשכה  םירקמ 16-כי ב, ומן תאריך הטלת ההגבלה ותאריך הסרתה ונמצאיב םשרנ
 .םוי 30מעל  הלבגהה

  
  17- הוגבלו עד שבוע ותודיחי 17.  הוגבלו ללוח מנות קרבתודיחי 34כי , היומן עולהמנתוני 

 אלוינן מגוונות אלל כדרך  ברבהקת מנו, דברי תזונאים בענף מזוןל. םימי 10בוע עד ש -ת רואח
 הנידמהמשרד מבקר . גם החיילים מביעים חוסר שביעות רצון ממנות הקרב. ד הן מספקותימת

 תונורתפולמצות , כי ראוי לצמצם את השימוש במנות קרב כפתרון לבעיות השונות, העיר
 . שנבנו במיוחד כתחליף למנות קרב, כגון שימוש בלוחות מזון, חלופיים
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מורה " ידה בעת התפרצות מחלות חריפות בדרכי העיכולווח וחקירה ביחדי"ר "פ קרראתהו. 4
וכן , ה לדווח על חשד להתפרצות מחלות חריפות בדרכי העיכול בקרב חיילי היחידהבוחה לע

על הצורך לבצע חקירה אפידמיולוגית לאחר התפרצות מחלות חריפות בדרכי ו הבוחהעל 
 .חקירה והאחריות לביצועהופן בו תבוצע ההא, וחו הדיטתיש תת א מפרטהדוקפה. העיכול

 
 660-ובהן נפגעו כ, יות של תחלואת מעייםוצרפתה 21 ויה 1999בשנת , ץ"תוני ענף ברהעל פי נ

 40 ויה 1997ובשנת , םילייח 886ובהן נפגעו , יותוצרפתה 29 ויה 1998בשנת . יםילחי
מספר  על מגמת ירידה בםיעיבה מצאל םינתונ. םליייח 1,704ובהן נפגעו , ותיצופרהת
 .ות תחלואת המעייםיוצרפתה
 

את הסיבות של התפרצויות תחלואת , ל"על פי התחקירים שערך צה, קר המדינה ניתחמשרד מב
המשוער  םרוגה) 48% (ןהמ 10-כי ב, התברר. ורם המשוער להתפרצותגה יפל, 1999-ב םייעמה
 בשל בעיות -ש בשלו, )הובלה, שההג, ההכנ(ן זוהמאת תברוהקפדה על נהלים בתחום -יא היה
, לגבי שש ההתפרצויות הנותרות.  בשל אי שמירה על היגיינה אישית-ובשתיים , תיתשתב
 . ם לא העלו את הסיבה להתפרצותיריקחתה
 

ר תמשכנה לפעול "ר ומקחת"ראוי שמקרפ, שנוכח רגישות הנושא, קר המדינה סבורב מרדמש
מספר התפרצויות מחלות גמה של ירידה במה משךהירת שמל םיצעים המתחייבמאה לכב
 . בבריאות החייליםתועגופה
 

 
 

,  עם זאת התברר. קדם בתחום גיוון מוצרי המזון ושיפר את האספקה ליחידותתה ל"הצ
 ידכבו  שי זה  מצב.ם לוחות המזון הוא אינו עומד באמות המידה שקבע לעצמווחתב יכ
 םיצמאמבם לעמוד  שנועדה לשמור על כשירות, םליייהחוע בתזונתם הנכונה של גפל

 .הנדרשים מהם
 

עה של הזמנות יתר דורשת את שיפור אמצעי הבקרה שעל מרכז מזון להפעיל גם התופ
 . נגד האחראים להזמנות היתר, לפי הצורך, טת האמצעים המשמעתייםיקנ תאו
 

 לעהן , ת הממונותדופקהממזון מתקיימות ביקורות תכופות ביחידות הן על ידי בנושא ה
ברבות מהביקורות מתוארת אי . ר והן על ידי היחידות עצמן"מזון במקחתענף  ידי
 הדימעכמו כן בולטת אי . רצון של החיילים מכמות המזון המוגש להם ומגיוונו תועיבש
ון זמ זכוף מרתבשי, ר"תחל מקכי ע, משרד מבקר המדינה סבור. תפריטים המחייביםב

רכי ד שבגלוממצאי הביקורות השונים לבחון בראייה כוללת את , םייודיקוהגורמים הפ
 .רופישלושיהיה בהן כדי לאתר ולשפר את הנושאים הראויים לתיקון , פעולה

 


