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 יםיחשמליים מכנשירותים 

 מ"חברת מים בע, של מקורותת ב תרבח

 לים"נכחילופי מ
 

 ל"נכפרישת המ
ר "ויו)  מקורות-להלן (מ "ר הדירקטוריון של מקורות חברת מים בע"ו קיבלו י1997בספטמבר 
 -להלן (מ "חברת מים בע, יון של שירותים חשמליים מכניים חברת בת של מקורותהדירקטור

 -לן לה(מ "ח של"תפקודו של מנכגבי נה אנונימית לותל, תל מקורו"מנכ םג ששמהמ, )מ"שח
 -להלן (מ "ר הדירקטוריון של שח"יו. ן מהבחינה הניהולית והן מהבחינה האישיתה, )ל"המנכ
 לבדוק את הטענות שהועלו)  המבקר הפנימי-להלן (מ "יל על המבקר הפנימי של שחהט) ר"היו

 . במכתב
 
ר ולוועדת הביקורת של "פנימי שני דוחות ליוהקר הגיש המב 1998ר אוני וב1997 רבמצדב
המבקר הפנימי העלה ליקויים בסדרי ההתקשרות ).  ועדת הביקורת-להלן (מ "ון שחירקטוריד

כמו . מ"ובסדרי ההתקשרות עם קבלנים ונותני שירותים לשח) ראו להלן(ייעוץ ותכנון עם חברת 
זקת פריטי ולהחל "גות של המנכי חרחהוצאות אירול רשקב המבקר הפנימי ליקוייםכן העלה 

 .ל מחוץ לחברה"ידי המנכמ ב"שח ל שדציו
 

ובסיומן  , ל"ר שיחות עם המנכ"ו קיים הי1997בלת דוח המבקר הפנימי בדצמבר קבעקבות 
 .ל לפנסיה מוקדמת"כ פרש המנ31.3.98-ב. ל יפרוש לפנסיה מוקדמת"כי המנכסוכם 

 
ה מ במכתב התלונ"חשל שלן של מקורות ו את טיפו1999וני יב קדב ר המדינהקמשרד מב
להלן . ל שפרש"במקום המנכ, מ"ל לשח"ואת סדרי מינוי מנכ,  ובנושאים שהועלו בויהאנונימ

 :העיקרייםהממצאים 
 

 לונה בידי המבקר הפנימי בדיקת הת
 
מבקר הש ףא, ל"יל על המבקר הפנימי את בדיקת הטענות שהועלו בתלונה על המנכטר ה"היו

ק להלן חו (1975-ה"התשל, ות הממשלתיתורתאם לחוק החבבה, ל"ף ישירות למנכופ כיהפנימ
 ).ממשלתיותהחברות ה

 

 -להלן (מ "שמן הראוי היה שדירקטוריון שח, מ"ר המדינה העיר לשחמשרד מבק
, הפנימיולא על המבקר , ישקול את הטלת הבדיקה על גוף שמחוץ לחברה) יוןהדירקטור

 . ל"רות למנכישי ףופכה
 

הבדיקה רות של העברת כי האפש, 1999 רמבביעה למשרד מבקר המדינה בנודמ הו"שח
הבדיקה ולאחר שנשקלה הוחלט להשאיר את , גוף חיצוני עלתה גם בוועדת הביקורתל
 שאם נשקלה האפשרות , משרד מבקר המדינה מעיר. ידי המבקר הפנימיב
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נאמר אך בפרוטוקול לא ,  זאתףלשק דת הביקורתעו לש היה על פרוטוקול הישיבה, האמורה
 .  בעניין זהדבר

 
 ל"ישה של המנכהסכם הפר

 
ל לארגון ומינהל של מקורות "הסמנכ, ר"כום דברים בין היו נחתם סי1997בר צמד ףוסב

 -בל לפנסיה מוקדמת "ועל פיו יפרוש המנכ, ל"לבין המנכ, מ" לכספים של שחל"והסמנכ
בידי  שרווקפו לאחר שיאס לתכי הוא ייכנ, בריםדן בסיכום הוד צויע. 56 ליגב 31.3.98

 :ל"להלן תנאי הפרישה שנקבעו למנכ. יוןירקטורהד
 

בתוספת , המנהלים בדירוג 10 בדרגה 70%ם לו קצבה בשיעור של שלת מ"חש)  1(
 .המנהלים בדירוג 11ן דרגה זו לדרגה ההפרש בימחצית 

 
רש לו פ,  זכאי להםהשהי יםפיצויהמ 50% לש ם לו מענק בסכוםשלתמ "חש)  2(
 .וייםצבפיהמזכים תנאים ב
 
ודכן מדי פעם בפעם במועד עדכון שכר העובדים בדירוג המנהלים תע בהקצה)  3(

 .במקורות
 
ל "יך לשאת בכל התשלומים שיידרשו לצורך הבטחת זכויותיו של המנכשממ ת"שח) 4(

 .65יל גל ועיגעד ה, אילו היה עובד החברהכ, הפנסיהבקרן 
 
כל ן תשלם לקרן הפנסיה את וכ, ל את הקצבה"תשלם למנכמ "חכי ש, עיל עולה למוראמה

ל "מנכהפנסיה לן שלם קרת 65מגיל . 65מים שיידרשו לצורך הבטחת זכויותיו עד גיל התשלו
 .לפי תקנון הקרן, הפורש קצבה

 
 מ לבין מקורות "ל בין שח"ויות פרישת המנכחלוקת על

 
ת הקדמת שעלו, ררבתה.  שנים13.5-פני כן עבד במקורות כול,  שנים16-מ כ"חשב דעבל "המנכ

ח פיצויים בשיעור של "ש מיליון 0.5-מזה כ, ח"ש מיליון 2.4-ל הסתכמה בכ"ל המנכהפרישה ש
ל ושל התשלומים "ח ערכם הנוכחי של הקצבה המוקדמת שתשולם למנכ"שיון מיל 1.9- וכ50%

 .65ל "מנכל תואלמלקרן הפנסיה עד שישולמו 
 

לא , ישור הדירקטוריוןפרישה לאה םר המדינה העלה כי עם הבאת הסכמשרד מבק
מ לבין "וחלוקת נטל העלות בין שח, ירקטוריון העלות הכוללת של הפרישההוצגה לד
 . מקורות

 
מ לא סיכמו ביניהן את אופן חלוקת "כי מקורות ושח,  משרד מבקר המדינהעלהה דו ע

 1.1-כורות לשלם לה  ממקמ"דרשה שח, ל" המנכלם פרישתו שע. ןהיניישה בעלות הפר
 לפי החלק היחסי של שנות עבודתו -פרישה  מעלות ה-46%שהם כ, ח"שן וילמי

 -46% כשהם, ח" ש221,000-ואולם מקורות הסכימה לשלם רק סכום של כ. במקורות
 . קדמת הפרישה מעלות ה-9%יצויים וכהפ םוכסמ
 

 שנות 16ור בעב, מ"תישא שח, ות הפרישהמעלח "ש 221,000 קמקורות ר אם תשלם
 דהיינו , 70%בעלויות פרישה מוקדמת בשיעור של , מ"ל בשח"נכל המו שדתועב
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לא במקורות , תנאים אלה אינם מקובלים; מ"ל שנת עבודה בשח בעבור כ-4.4%כ
 .לא בחברות ממשלתיות אחרותמ ו"ובשח

 
המכהן , ר"כי היו, 1999 ברבממ בנו"ו שחל העידוערת משרד מבקר המדינה ההבעקבות 

 .מסר שאופן חלוקת עלויות הפרישה יישקל מחדש, תל מקורו"כנממור גם ככא

 

 ל בפועל"כמינוי מנ
ל לכספים "ת הסמנכ למנות א1997החליט הדירקטוריון בדצמבר , מ"ל שח"ו של מנכעם פרישת
ת הגדרת אות נקטוריון לשריהד טי החל1998 בפברואר. 1.1.98-ל החל ב"ום המנכלממלא מק
 ." בפועלל"מנכ"ממלא המקום לל  שהתפקיד

 
נעשה ניסיון למנות חבר דירקטוריון , ל בפועל"ה לאחר מינויו למנככמעט שנ, 1998 בנובמבר
אך עקב ההתנגדות של נציגות העובדים למינוי אדם שאינו עובד מקורות או , חברהל ה"למנכ
טוריון מקורות דירקר "יו,  משרד התשתיות הלאומיותל"כנמ ןולפי סיכום בי, קידמ לתפ"שח

 מנהלת נה סגןפ 1998בדצמבר . ירד הנושא מסדר היום, ן העובדים של מקורותרגוומזכיר א
ל "בבקשה למנות בהקדם האפשרי מנכ, מ"לשח)  הרשות-להלן (רות הממשלתיות רשות החב
הוסיף , מינויו חרלא נתייםשכ, 2000 ראפברו, ולם עד מועד סיום הביקורת בנושא זהוא. לחברה
 .ל"מנכשמונה ל לאבפועל לכהן ל ב"המנכ

 
ל לחברה נוגדת את הוראות חוק החברות הממשלתיות "הדירקטוריון ממינוי מנכ הימנעות
על , לחוק) א (37על פי סעיף . ואת ההנחיות של הרשות) וק הח-להלן  (1975-ה"התשל

ועדה ם הואחר התייעצות עלם ויאישור השרב, ל"כנמיון בחברה ממשלתית למנות הדירקטור
) ג(42אמנם סעיף . א חל גם על חברת בת ממשלתיתהו,  לחוק77סעיף לפי . םייינולבדיקת מ

, 37ל לפי סעיף "עד שימונה מנכ, ל"אם פקעה כהונת המנכ, ל בפועל"ר למנות מנכמתיבחוק 
 שישה ל עלהופה שלא תעקתל לעול בפ"אות הרשות מתירות לדירקטוריון למנות מנכורה םלוא

ל לפני "אשונים לתפקידו יובא מינויו למנכודשים הרחה בלבד שבמהלך שלושתו, חודשים
 .בדיקת מינוייםהוועדה ל

 

ל בפועל גם לא הובא לפני הוועדה "כי מינויו של המנכ, קר המדינה העלהבמ דרשמ
 . ינוייםלבדיקת מ

 
ן כיוומ, ר משישה חודשיםת לא תארך יולעופב ל"כי כהונתו של מנכ, רשות קובעותההוראות 

או אם , ל בפועל"מתום שישה חודשים למינויו למנכ. וונת המחוקקפה של כיעק משוםשיש בכך 
 לא – המוקדם בהם -ל לא יאושר בידי הוועדה לבדיקת מינויים או בידי השרים "מנכמינויו ל

 . ל בפועל את החברה"ולתו של המנכיב פעתחי
 

יות תש לשר הת1999במבר  בנוריון של מקורותורקטיר הד"ה יונפ, תרוקביבעקבות ה
אולם , ל קבוע"מ פועלת כשנתיים ללא מנכ"וציין כי שח, מר אלי סוויסה, ומיותהלא

ר "עוד ביקש יו. ל בפועל הוא עובד ותיק של החברה"כי המנכ,  להוסיףראה מקום
 שבה, רגישה מאוד הפוקתבון מקורות כי השר יתחשב בכך שמקורות נמצאת דירקטורי
 , 1כ"מ וצמ"הביצוע ואיחוד שח בנושא גם,  ארגון העובדיםן עםא ומתמתנהל מש

 

                                                           
 .יחידה במקורות שמבצעת עבודות פיתוח; כני כבדמ דויצ - כ"מצ 1
 



 איגודים

 

351
 

המשרד לתשתיות לאומיות . זמן הקרוב יש להימנע מגרימת זעזועים במערכתוציין שב
לאחרונה תשתיות הלאומיות בוחן  כי שר ה2000שרד מבקר המדינה בפברואר הודיע למ
 .בהקדםוכי הוא מקווה שמינוי זה ייעשה , מ" שחל"כנמ דפקיתל מועמדים

 

 נית משאבות כיבוי אש עם יצרהתקשרות 
היא עשתה ניסיון מצדה , מ להרחיב את היקף הפעילות בתחום המשאבות"חלטת שחה רואל. 1

מ וחברה העוסקת במתן שירותי  " חתמו שח1995באפריל . וק משאבות כיבוי אשלחדור לש
 ב"ולפיו תאתר חברת הייעוץ בארה, על חוזה)  חברת הייעוץ-להלן  (שא יובכיותכנון ליעוץ 

מ "ותנהל עמם משא ומתן שיביא להתקשרות של שח, י משאבות לכיבוי אשמ ספק"שחבעבור 
 .סיס בלעדיותמהם על בעם אחד 

 
מ לבין "בין שח" נהבמזכר ה "1995ר בבמנונחתם ב,  פעילות נציג חברת הייעוץתבועקב. 2

 1996נואר ובו נאמר כי עד תחילת י, ) החברה האמריקנית-להלן (ת כיבוי אש ובאמש תיצרני
מ למפיצה הבלעדית של המשאבות לכיבוי אש של "דדים להסכם שלפיו תתמנה שחהצ ועיגי

ין הצדדים בו כמתנאי התשלום ושאר התנאים יוס, וכי המחירים, מריקנית בארץהחברה הא
 .הנהבהר כספח שיצורף למזבנפרד בנ

 
לבין החברה מ " כמה פגישות עבודה בין שח התקיימו1996ראשונה של שנת הבמחצית 
מ "שח. בלא שהצדדים הגיעו לידי הסכם חתום, אולם המגעים ביניהן נפסקו, תהאמריקני

 הצדדי בידי החבר- חדןים הופסקו באופכי המגע, 1999קר המדינה בנובמבר למשרד מבהודיעה 
 . תיהאמריקנ

 
בר הערכה בד) ד" משרד העו-להלן (מ ממשרד עורך דין חיצוני "ח ביקשה ש1997 רבטוקואב

ד "משרד העו. של הגשת תביעה נגד החברה האמריקנית על הפרת מזכר ההבנה עמההעלויות 
, )משפט-םקדת לא כולל ישיבו( שכר הטרחה על הגשת כתב תביעה והליכים מקדמיים העריך כי
 2.5%מ לשלם על הגשת התביעה אגרה בסך "על שח היהי ך כל עףוסונ, ולר ד10,000-יהיה כ

מ תוכל לבצעם באמצעות "ד כי שח"גע להמשך ההליכים ציין משרד העובנו. ביעההת םוכסמ
.  רדול 15,000 עד 10,000להערכתו תמורת שכר טרחה של , כי דין אחר שייצג אותהמשרד עור

 .י של מקורותטפשמה ץמ מקבלת בקביעות שירותים משפטיים מהיוע"שחש, וייןיצ
 
הוחלט , ל לכספים ומנהל השיווק"נכהסמ, ל"תקיים באותו חודש בהשתתפות המנכשה ןוידב

באותו יום פנה מנהל . מ"ד החברה האמריקנית תביעה על הפרת מזכר ההבנה עם שחלהגיש נג
ד "ה הגיש משרד העוה שנבדצמבר אות. עהי תבבד והורה לו להגיש כת"משרד העוהשיווק ל

מתן -י על איהכולל פיצו, ח"ש מיליון 1.5-על סך של כ, ד החברה האמריקנית נגהעיב תבכת
מ "החזר הוצאותיה של שח, פיצויים על הפרת חוזה,  מראש על ביטול החוזהזמן סבירהודעה 

 .וניטין שלה ובשמה הטובפגיעה במופיצוי על 
 
 : עלה כדלהלןהנה יר המדבקמ דרשמ
 
עם החליטו להגיש את כתב התביעה ללא תיאום , השיווק להנמו יםפכסלל "הסמנכ, ל"כנמה.א

ר להעביר את הנושא "ו הורה הי1998כי רק בינואר , התברר. י של מקורות המשפטהיועץ
 .1997 בדצמבר -ואילו התביעה הוגשה קודם לכן , יועץ המשפטי של מקורותלבדיקת ה

 
את כי היועץ המשפטי בדק , הדעווהרי חבל נאמר 1998ואר בפבר ועדת הביקורת ל שהיבשיב. ב

כי על פי , ל ציין באותה ישיבה"מלא מקום המנכמ. ההתקשרות עם החברה האמריקניתנושא 
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כיבוד -הייתה עילה להגשת תביעה נגד החברה האמריקנית על אי, ל היועץ המשפטי שותקידב
 .הסכמים

 

ץ עויה לשו עת לא נמצאה חוות דמ"שחכי במסמכי , ה העלהנר המדימשרד מבק
 .כפי שצריכה הייתה להיות, עניין זההמשפטי ב

 
ולכן יש , היות שלנתבעת אין נציגות או סניף בארץ, ר כי הנושא בעייתי"ין היויבה צישבאותה י

ב תכי הוא לא היה שותף להגשת כ, עוד ציין. שבה נוספת אם יש להמשיך בתביעהמקום למח
נשאה , 1999יוני , ום הביקורת בנושא זהיס דעומד ע. ןו מפרסום בעיתודע להדבר נוו, ביעהתה

 .ין הגשת כתב התביעה דולר בג10,000-ויות של כמ בעל"שח
 
 
 
 


