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ביטחוניות�דרכי� חקלאיות

תקציר 

ביטחוניות ה� דרכי	 שנמצאות בשטח השיפוט של מועצות אזוריות דרכי	 חקלאיות
בשנות השישי	 והשבעי	 רובדו דרכי	 אלה מסיבות . הסמוכות לגבולות המדינה

 החלו 1993בשנת . ביטחוניות ובמש� השני	 נהרסו חלק מה� בהיעדר תחזוקה נאותה
משרד החקלאות וחלק , ל"קק, ""מע, יישבות שבמשרד הביטחו�היחידה להת

. פרויקט שעדיי� נמש�, בפרויקט לשיקומ�, מהמועצות האזוריות

. מ" ק930ביטחוניות כ היה אור� הדרכי	 החקלאיות1993בשנת , ""לפי נתוני מע
הועלה כי פריצת דרכי	 . היעדר תחזוקה נאותה של דרכי	 אלה דרדר את מצב�

ביטחוניות וריבוד� של דרכי	 קיימות באספלט נעשו ללא תכנו� הנדסי חקלאיות
.ללא תיאו	 ע	 משרד התחבורה וללא הליכי רישוי, נאות
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" הגדירה את המהות וההיק$ של העבודות ופיקחה על "במסמכי	 לא נמצא שמע
ל לקבוע בעצמה את "היחידה להתיישבות אפשרה לקק. איכות עבודות הסלילה

את היקפי העבודות ואת אומדני התקציבי	 הדרושי	 וג	 לבצע את , מפרטי הסלילה
 .ובכ� יצרה מצב לא תקי�, הפרויקט

שנתי של על משרדי הממשלה המעורבי	 בפרויקט רב, לדעת משרד מבקר המדינה
לעשות עבודת מטה סדורה , ביטחוניות ושיקומ�סלילת הדרכי	 החקלאיות

ייעשה תכנו� הנדסי , כללו דרכי	 בפרויקטשבמסגרתה ייקבעו אמות מידה שלפיה� יי
יש להקפיד על ביצוע . לתחזוקת� ולשיקומ� וכ� ייקבעו מקורות התקציב, לסלילת�

הוראות הדי� וכי בפרויקט ייכללו רק דרכי	 המתאימות להגדרה של דרכי	 
 . ביטחוניותחקלאיות

 

♦ 

 

חלק . ת לגבולות המדינהבשטח השיפוט של כמה מועצות אזוריות יש דרכי חקלאיות הסמוכו
בסו� . ביטחוניות�מדרכי אלו משמשות ג את מערכת הביטחו� ולכ� ה� קרויות דרכי חקלאיות

כדי , שנות השישי ובתחילת שנות השבעי ריבד משרד הביטחו� הרבה דרכי כאלה באספלט
 �930 אלה כ היה האור# הכולל של דרכי1993בשנת , �"לפי נתוני מע. למנוע ולסכל את מיקוש�

דרכי אספלט חקלאיות "ולפי נתוני המועצות האזוריות היו בתחומי שיפוט� באותה שנה , מ"ק
 . מ" ק�1,200באור# כולל של כ" בשטחי הסמוכי לקו הגבול

תשתית ופיתוח , היחידה להתיישבות ותשתיות לאומיות שבלשכת עוזר שר הביטחו� להתיישבות
בהקמה ובשיקו של , מסייעת למועצות אזוריות במימו�, ) היחידה להתיישבות�להל� (אזורי 

הקמת גדרות מערכת ומערכות תאורה , כגו� הקמת מקלטי, תשתיות בעלות חשיבות ביטחונית
 פנו כמה ראשי מועצות אזוריות אל 1992במהל# שנת . ביטחוניות�וטיפול בדרכי חקלאיות

המועצות האזוריות אמדו את האור# . ההיחידה להתיישבות בבקשה לסייע לה� לשק דרכי כאל
,  עוסקי היחידה להתיישבות1993משנת . מ" ק�610הכולל של הדרכי הזקוקות לשיקו בכ

בשיקו , משרד החקלאות והמועצות האזוריות, )ל" קק�להל� (הקר� הקיימת לישראל , �"מע
 הביקורת הוצאו על עד מועד סיו).  הפרויקט�להל� (ביטחוניות �ובסלילה של דרכי חקלאיות

 .25ח" מיליו� ש�54הפרויקט כ

סדרי ביצוע את , לסירוגי�,  בדק משרד מבקר המדינה2002אוקטובר �2001בחודשי אפריל 
בדיקה  ה.ביצוע והפעלה, תכנו�, סדרי בדיקת כדאיות,  קביעת פרוגרמה�על שלביו הפרויקט 

� "הצפו� והדרו של מעבמחוזות , �"משרד הראשי של מעב, יחידה להתיישבותבנעשתה 
 . במשרד התחבורה ובמינהל התכנו� שבמשרד הפני, ובנפותיה

 

 

__________________ 

 .לפי מדד תשומות הסלילה, 2001כל המחירי	 במחירי שנת  25
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 ביטחוניות�פרוגרמה לשיקו
 הדרכי
 החקלאיות

סקר על מצב : שכללה,  עשתה היחידה להתיישבות עבודת מטה בעניי� הפרויקט1992בשנת 
 ,  ואומד� עלות השיקובדיקת היק� העבודות הנדרשות, ל"באמצעות קק)  הסקר�להל� (הדרכי

 .בדיקת שותפי פוטנציאליי למימו� הפרויקט ובחירת הגו� שירכז את ביצוע הפרויקט

, כגו� גרירת כלי חקלאיי, כי מאחר שהשתמשו בדרכי באופ� לא נאות, בי� היתר, בסקר נקבע
כגו� , ומאחר שלא עשו בדרכי החקלאיות שרובדו בשנות השבעי את פעולות התחזוקה הנדרשות

הידרדר מצב� עד כדי כ# שבשנות התשעי היו רוב� הרוסות והיה , ייצוב שוליי וניקוז, הטלאות
הסקר קבע שיש צור# ". עד כדי חוסר אפשרות לתנועה"בחלק מהדרכי הגיע המצב . צור# לשקמ�
 . ח" מיליו� ש�27בסכו של כ, מ דרכי" ק272בשיקו של 

ל ונציגי "קק, �"מע, משרד הבינוי והשיכו�, משרד הביטחו�,  הקימו משרד החקלאות1993ביולי 
ל משרד "בראשות מנכ, ביטחוניות�משרדית לשיקו הדרכי החקלאיות�ועדה בי�, מועצות אזוריות

באוקטובר אותה שנה הטילה הוועדה על ראש היחידה להתיישבות ).  הוועדה�להל� (החקלאות 
הפרוגרמה ).  הפרוגרמה�להל� (שהכינה היחידה לרכז את ביצוע הפרויקט בהתא לפרוגרמה 

 מועצות �15הנמצאי ב, כי הפרויקט יבוצע רק ביישובי קו עימות וקו התפר, בי� היתר, קבעה
 �22.5בתקציב של כ, אזוריות הסמוכות לתחו הרשות הפלסטינאית בעזה וביריחו ולגבול ירד�

 .למש# שלוש שני, ח"מיליו� ש

1. ˜ ˙Â·˘ÈÈ˙‰Ï ‰„ÈÁÈ‰‰Ú· , ÌÈÎ¯„ ÂÓ˜Â˘È ÂÈÙÏ˘ ÔÂ¯˜ÈÚ ÏÚ ÒÒ·˙È Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÈÎ
˙ÂÈ‡Ï˜Á-ËÏÙÒ‡· ¯·Ú· ÂÙÂˆ˘ ˙ÂÈ�ÂÁËÈ· ,Ô‰Ï˘ ÌÈ�ÈÈÙ‡Ó‰ ˙‡ ‰¯È„‚‰ ‡Ï ÌÏÂ‡ . 

2.  ÌÈÎ¯„ Ï˘ ‰¯„‚‰Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó Ô�È‡˘ ÌÈÎ¯„· ˙Â„Â·Ú Ì‚ Â˘Ú� Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ·
˙ÂÈ‡Ï˜Á-˙ÂÈ�ÂÁËÈ· . 

, מעת לעת"כי ,  למשרד מבקר המדינה2002היחידה להתיישבות ציינה בתשובתה מספטמבר 
, התקבלו החלטות התואמות את המצב המשתנה, בתיאו ע משרדי הממשלה השותפי בפרויקט

אשר לפעילות� של המועצות האזוריות המוזכרות ". כדי לתת מענה למציאות והצרכי בשטח
בשיקול דעת� וחרגו ייתכ� והמועצות טעו ", בממצאי הביקורת שהובאו לידיעת היחידה להתיישבות

היחידה להתיישבות הפיקה הלקחי ומכא� . מהקריטריוני לביצוע דרכי חקלאיות ביטחוניות
 ואיל# לא תאושרנה דרכי חקלאיות בטר נבדק התוואי וקבלת אישור על עמידה בקריטריוני

 ". לביצוע

 

 

 סדרי תכנו� ורישוי 

È ˙ ¯ Â · Á ˙  Ô Â � Î העוסק בפיתוח התחבורה היבשתית משרד התחבורה הוא הגו� העיקרי  : ˙
 .ועל השלטו� המקומי לתא עמו סלילת דרכי חדשות ושדרוג דרכי קיימות, ובהפעלתה

‰ÏÚÂ‰ , ˙ÂˆÚÂÓ‰˘ ¯ÙÚ ÈÎ¯„ ÂÈ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· Â„·Â¯˘ ÌÈÎ¯„‰Ó ¯ÎÈ� ˜ÏÁ˘
Ô‰ÈÎ¯ÂˆÏ Âˆ¯Ù ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ,‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ÌÚ ÌÂ‡È˙ ‡ÏÏ .ÍÎ ,Ï˘ÓÏ , ÌÈ�˘·2001-2002 

ÂÏÏÒ�Î ‰�ÂÎÈ˙‰ ‰·¯Ú‰ ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ˆÚÂÓ· -34˜ " „¯˘Ó ÌÚ ÌÂ‡È˙ ‡ÏÏ ˙Â˘„Á ÌÈÎ¯„ Ó
‰¯Â·Á˙‰. 
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È ¯ Â Ë Â Ë Ë Ò  Ô Â � Î דר# )  חוק התכנו��להל� (, 1965 �ה "התשכ, לפי חוק התכנו� והבנייה  :˙
קיר , אי תנועה, מבני דר#, לרבות מסילת ברזל, הולכי רגל או בעלי חיי, תוואי למעבר רכב"היא 
בות רול, חפיר ומעביר מי בצד הדר# או מתחת לה, או סוללה למניעת רעש וכ� תעלהקיר , תומ#

לא יעשה אד אחד מאלה ולא יתחיל לעשותו "כי , לחוק התכנו� קובע) א (145סעי� ". מתקני דר#
 היתר לכ# ולא ,�העניילפי , עדה המקומית או רשות הרישוי המקומיתואלא לאחר שנתנה לו הו

 ".סלילתה וסגירתה,  התווייתה של דר# )1(:   התא לתנאי ההיתריעשה אותו אלא ב

הרוב הגדול של הקרקעות החקלאיות שבתחומי המועצות האזוריות נמצאות בבעלות מינהל 
י לכל "משו כ# חובה לקבל את הסכמת ממ, ומוחכרות לחקלאי) י" ממ�להל� (מקרקעי ישראל 

וח בקרקע חקלאית טעונה אישור הוועדה לשמירה כל עבודת פית. פעולת פיתוח הנעשית בקרקעות
 פ ה ג חלק "י וולקחש"אישורי ממ). פ" ולקחש�להל� (על קרקע חקלאית ושטחי פתוחי

 . מהתהלי# הסטטוטורי ותנאי לקבלת היתרי סלילה בתחומי המועצות האזוריות

1. ‰ÏÚÂ‰ ,˙Â·˘ÈÈ˙‰Ï ‰„ÈÁÈ‰˘ ,Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó‰ ,ÓÓ ˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ‰˘˜È· ‡Ï" È
ÌÈÎ¯„· ‰˙˘Ú˘ ˙Â„Â·ÚÏ .ÓÓ ˙ÓÎÒ‰ ¯„ÚÈ‰" Ú‚Â�· ˙Â˜ÂÏÁÓÏ „È˙Ú· ÌÂ¯‚Ï ÏÂÏÚ È

ÓÓ ÏÈÁ˙˙ ¯˘‡Î ÌÈ‡Ï˜ÁÏ ÈÂˆÈÙÏ"Ú˜¯˜‰ „ÂÚÈÈ ÈÂ�È˘ ÔÂ�Î˙· È . 

2. ˘Á˜ÏÂÂÓ ‰˘˜È· ‡Ï ˙Â·˘ÈÈ˙‰Ï ‰„ÈÁÈ‰" Â˘Ú�˘ ÌÈÎ¯„ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙Â„Â·Ú ¯˘‡Ï Ù
˙È‡Ï˜Á‰ Ú˜¯˜·. 

3. ÌÈ¯˙È‰ Â�˙� ÔÂ�Î˙‰ ˙Â„ÒÂÓ˘ ‡ˆÓ� ‡ÏÌÈ¯˙È‰ ˙Â�ÂÚË‰ ˙Â„Â·Ú‰ ÚÂˆÈ·Ï  , Â˘Ú�˘
Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· ,˙Â˘„Á ÌÈÎ¯„ ˙ˆÈ¯Ù Ô‰·Â ,ËÏÙÒ‡· ¯ÙÚ ÈÎ¯„ „Â·È¯Â È‡ÂÂ˙ ÈÂ�È˘ . ÍÎ

‰Ó‚Â„Ï , ÌÈ�˘· ‰�ÂÎÈ˙‰ ‰·¯Ú‰ ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ˆÚÂÓ· ¯ÙÚ‰ ÈÎ¯„ „Â·È¯2001-2002 ‰˘Ú� 
ÔÂ�Î˙‰ ˜ÂÁ· ˘¯„�‰ ¯˙È‰ ÈÏ· . 

בי� הגופי השותפי לפרויקט קיימת חלוקת עבודה "כי , בתשובתה ציינה היחידה להתיישבות
על המועצה האזורית מוטלת האחריות להסדרת התכניות והאישורי הנדרשי : ואחריות כדלקמ�

בחלוקת . לוודא שאכ� קיימי האישורי בטר כניסה לעבודה, כגו� מבצע, ל"על קק. פ החוק"ע
 ".עבודה זו אי� ליחידה להתיישבות חלק כלשהו

 �אי� "כי , 2002מועצה האזורית הערבה התיכונה השיבה למשרד מבקר המדינה בספטמבר ראש ה
, בכלל הרישוי בהתא לחוק התכנו� והבנייה, שהתהליכי, ולא יכולה להיות מחלוקת על כ#

בלהט העשייה ומגבלות הזמ� שבה� עמדו התקציבי לרשות� של . חייבי להתבצע בהתא לחוק
 ".יתכ� שלא הייתה הקפדה מספקת על כ#י, המועצות האזוריות

ÔÈ·‰ ‰„ÚÂÂ· ÌÈ¯·Á Ì‰È‚Èˆ�˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÏÚ- ˙Â„Â·Ú ·Âˆ˜˙Ó Ú�ÓÈ‰Ï ˙È„¯˘Ó
‰ÈÈ�· È¯˙È‰ ‡ÏÏ ˙Â˘Ú�˘ ‰ÏÈÏÒÂ ‰ÈÈ�· , ‡ÏÏÂ ÍÎÏ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ÌÂ‡È˙ ‡ÏÏ

Ì¯Â˘È‡ ,ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ . 

Ë ¯ Â Ù Ó  Ô Â � Î בדיקת סוג הקרקע : קרייבתהלי# סלילה נאות יש כמה שלבי עי. 1  : ˙
על סמ# תוצאות , ובכלל זה העובי והסוג של שכבות המצעי" מבנה הדר#"תכנו� ; בתוואי הדר#

תהלי# זה נועד להבטיח שהדר# תהיה תקינה לאור# זמ� ולא . של בדיקות ובהתא לייעוד הדר#
 . ייווצרו באספלט שקיעות וסדקי שיהרסו אותה

להגדיר את המהות וההיק� של העבודות , בי� היתר, �"הוטל על מע, על פי הפרוגרמה של הפרויקט
 .ל הוטל לפרס מכרז בהתא להגדרות אלה"ועל קק, ביטחונית�בכל דר# חקלאית



 ב53דוח שנתי  744

)‡( ÚÓ ÈÎ ‡ˆÓ� ‡Ï" ˙Â·˘ÈÈ˙‰Ï ‰„ÈÁÈ‰Â ˙Â„Â·Ú‰ Ï˘ Û˜È‰‰Â ˙Â‰Ó‰ ˙‡ ‰¯È„‚‰ ı
˜˜Ï ‰¯˘Ù‡"‰ÏÈÏÒ‰ ÈË¯ÙÓ ˙‡ ‰ÓˆÚ· ÚÂ·˜Ï Ï ,„Â·Ú‰ ÈÙ˜È‰ ˙‡ Ô„ÓÂ‡ ˙‡Â ˙Â

Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙‡ Úˆ·Ï Ì‚Â ÔÚÂˆÈ·Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ .ÔÈ˜˙ ‡Ï ·ˆÓ ‰¯ˆÈ ÍÎ· . 

)·( ˙ÂÈ‡Ï˜Á‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÏÈÏÒÏ-ÈÒ„�‰ ÔÂ�Î˙ Ì„˜ ‡Ï ˙ÂÈ�ÂÁËÈ· , ‰È¯ËÓÂ‡È‚‰ ˙Â·¯Ï
Í¯„‰ Ï˘ ,Ú˜¯˜‰ ·ÈË ˙Â˜È„· ÏÚ ÒÒ·˙‰· ‰ÚÒÈÓ‰ ‰�·Ó ,ÊÂ˜È� ÈÚˆÓ‡ , ˙ÂÁÈË· È¯„Ò‰

„ÎÂ' .ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ,¯„‰ ·ˆÓ ˙„¯Ï ‰ÏÂÏÚ Ô‰· ‰Ú˜˘‰‰Â ‰¯‰Ó· ¯„¯„È‰Ï ÏÂÏÚ ÌÈÎ
ÔÂÈÓËÏ. 

 

 

 סדרי תקצוב הפרויקט

אי� להוציא מסעיפי של תקציב ממשלתי הוצאות , 1985ה "התשמ, לפי חוק יסודות התקציב .1
. לפי מצאי הדרכי שבאחריותה, בי� היתר, � נקבעי"תקציבי מע. למטרות שלא יועדו לה�
�כפי שבאי לידי ביטוי באומדני שבתכניותיה הרב, רכי רשת הדרכיתקציבי אלו קטני מצו
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 ÈÏÂÈ· „ÂÚ1993ÚÓ ‰¯˘È‡ " Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· Ë˜ÈÂ¯Ù· ‰˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙‡ ı15% ‡Ï· Í‡ Â˙ÂÏÚÓ 
‰�˘ ‰˙Â‡Ï ‰·Èˆ˜˙· È„ÂÚÈÈ ·Èˆ˜˙ Ë˜ÈÂ¯ÙÏ ¯˘Â‡˘ . ÌÈ�˘·1995 -2001ÚÓ ‰�ÓÈÓ " ı

 Ë˜ÈÂ¯Ù· ‰˜ÏÁ ˙‡)5.7˘ ÔÂÈÏÈÓ "Á( ,˜˙Ó Ô�È‡ ‰Ï‡ ÌÈÎ¯„˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ ‰˜ÂÊÁ˙‰ ·Èˆ
‰˙ÂÈ¯Á‡·˘ ÌÈÎ¯„‰ È‡ˆÓ ÌÚ ˙Â�Ó�. 

ביטחוניות שונות זו מזו בתרומת� הביטחונית ובמצב� הפיזי ולכ� חשוב �הדרכי החקלאיות .2
 . לדרג אות� לפי סדר עדיפות

)‡(  ¯„Ò ÈÙÏ ÌÈ·Â˘ÈÈ· ÌÈÎ¯„‰ ˙‡Â ÌÈ·Â˘ÈÈ‰ ˙‡ ‰‚¯È„ ‡Ï ˙Â·˘ÈÈ˙‰Ï ‰„ÈÁÈ‰
 ˙ÂÙÈ„Ú˙È�ÂÁËÈ· .˙ÂˆÚÂÓ‰ ÏÎÏ ‰‰Ê ÌÂÎÒ· ·Âˆ˜˙· Ì‚ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ‚Â¯È„‰ ¯„ÚÈ‰ ,

Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ ˙‡ˆÓ� Â·˘ ¯ÂÊ‡· È�ÂÁËÈ·‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙„ÈÓÏ ¯˘˜ ‡ÏÏ , ÌÈÎ¯„‰ È‡ˆÓÏ
˙ÂÈ‡Ï˜Á‰-Ô·ˆÓÏÂ ÔÓÂÁ˙·˘ ˙ÂÈ�ÂÁËÈ· . 

)·( ‰ÏÚÂ‰ , ÂÏÈ‡Â ·Èˆ˜˙‰ ˙‡ Ï·˜È ‰ÓÂÁ˙· ·Â˘ÈÈ ‰ÊÈ‡ ‰Ú·˜ ˙È¯ÂÊ‡ ‰ˆÚÂÓ ÏÎ˘
 ·Â˘ÈÈ‰·ˆ˜Â˙˙ Í¯„ ÂÊÈ‡ Ú·˜ . ˙Ú‚ÂÙ „·Ï· ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂˆÚÂÓ‰ È„È· ‰ËÏÁ‰‰ ˙¯‡˘‰

 ‰˘Ú�‰ ÔÈ·Ï ‰Ó¯‚Â¯Ù‰ È„ÚÈ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰ ˘È˘ ‡„ÂÂÏÂ Á˜ÙÏ ˙Â·˘ÈÈ˙‰Ï ‰„ÈÁÈ‰ ˙ÏÂÎÈ·
ÏÚÂÙ· . 

 

 

__________________ 

תחזוקת של רשת "פרק ', ב52' בעניי� סדרי תקצוב תחזוקת רשת הדרכי	 ראו דוח מבקר המדינה מס 26
 .835' עמ, "הדרכי	 הארצית



 745 מחלקת עבודות ציבוריות

 סדרי מסירת עבודות וביצוע�

1.  �פשר מא, ) תקנות חובת המכרזי�להל�  (�1993ג"לתקנות חובת המכרזי התשנ) 18 (3סעי
 או יותר 25%ל מממנת "קק: ל ללא מכרז א# ורק א התקיימו כל אלה"להתקשר בחוזה ע קק

ל ע צדדי "התקשרויות קק; ממקורות שאינ תקציב המדינה, לפי מחירי השוק, מסכו החוזה
ייעשו בהליכי מכרז פומבי וההתקשרות ע , א ה� נובעות מ� ההתקשרות ע המדינה, נוספי

 ). ל" חשכ�להל� (אישור החשב הכללי ל טעונה "קק

‰ÏÚÂ‰ ,Î˘Á‰ ¯˘È‡ ‰�˘ ÏÎ·˘"ÚÓÏ Ï" Ê¯ÎÓÓ ¯ÂËÙ ÔÂÁËÈ·‰Â ˙Â‡Ï˜Á‰ È„¯˘ÓÏÂ ı
˜˜ ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰Ï"Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ·Ï Ï .Î˘Á‰ ¯Â˘È‡" ‡Ï· ‰�˘· ‰�˘ È„Ó Ô˙È� Ï

˜˜ ‰ÚÈˆ‰˘ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ‰˙˘Ú�˘"˜Â˘‰ È¯ÈÁÓ ÔÈ·Ï Ï , ˙·ÂÁ ˙Â�˜˙Ó ·ÈÈÁ˙ÓÎ
ÌÈÊ¯ÎÓ‰ . 

כי אומד� סופי כולל לביצוע העבודה ייקבע לאחר , בי� היתר, בפרוגרמת הפרויקט נקבע .2
; ל תפרס מכרז פומבי לביצוע העבודות ואת תוצאותיו תרכז בטבלת השוואה"קק: השלבי האלה

לאחר . ל ליחידה להתיישבות"תעביר קק, יחד ע העתק חוזה חתו ע קבלני המשנה, את הטבלה
 .ל לבצע את הפרויקט" אלה בידי היחידה להתיישבות יאושר לקקבדיקת מסמכי

‰ÏÚÂ‰ ,˜˜ ‰˜ÈÒÚ‰ ˙Â„Â·Ú‰Ó ˜ÏÁ·˘" ‡Ï ˙Â·˘ÈÈ˙‰Ï ‰„ÈÁÈ‰Â Ê¯ÎÓ ÈÏ· ‰�˘Ó È�Ï·˜ Ï
˜˜Ó ÌÈÊÂÁ È˜˙Ú‰Â ‰‡ÂÂ˘‰ ˙Ï·Ë ˙Ï·˜ ÏÚ ‰„ÓÚ"Ï . 

ת בדיקו, � הוטל להיות הגו� המפקח על איכות העבודות ובכלל זה ביצוע מדידות"על מע .3
 . ל"מעבדה ובדיקת חשבוניות קק

)‡( Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ‰Ó¯‚Â¯ÙÏ „Â‚È�· ,ÚÓ ‰Á˜ÈÙ ‡Ï" ‰ÏÈÏÒ‰ ˙Â„Â·Ú ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ı
ÍÎ ÏÚ È˙Ï˘ÓÓ ÛÂ‚ ÌÂ˘ Á˜ÈÙ ‡Ï ÏÚÂÙ·Â . ¯‡Â�È· ˜¯2002 ˙Â·˘ÈÈ˙‰Ï ‰·ÈËÁ‰ ‰ÏÁ‰ 

˜˜Ó ˘Â¯„Ï" ÌÂÈÒ ¯·„· ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ò„�‰ÓÓ ¯Â˘È‡ ‰Ï˘ ÌÂÏ˘˙‰ ˙Â˘˜·Ï Û¯ˆÏ Ï
‡Â ‰„Â·Ú‰‰˙ÂÎÈ. 

)·(  ˙�˘· ‰�ÓÈÓ ˙Â·˘ÈÈ˙‰Ï ‰„ÈÁÈ‰2001 ,Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· , Ì‚ ˙ÂÓÈ‡˙Ó˘ ÌÈÎ¯„
˙Â¯˘˜Ó ÌÈÎ¯„ Ï˘ ‰¯„‚‰Ï27Î Ï˘ ÏÏÂÎ Í¯Â‡· ˙Â¯˘˜Ó ÌÈÎ¯„ ˘ÂÏ˘ ‰Ê ÏÏÎ·Â -17˜ " Ó

Ï‡Ú¯ÊÈ ˜ÓÚ ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ˆÚÂÓ· .ÚÓ Ï˘ ÌÈÈÒ„�‰ ÌÈ�˜˙ ÈÙÏ ÂÏÏÒ� ‡Ï ‰Ï‡ ÌÈÎ¯„"ı. 

לאור הערות הביקורת בכל הנוגע "כי , 2002אוקטובר � השיבה למשרד מבקר המדינה ב"מע
� מתכוונת "מע,  שנצבר במש# השני�ל בביצוע פרויקטי והניסיו"� ע קק"להתקשרויות של מע

 ".ל"לבדוק באופ� יסודי ומעמיק את נושא ההתקשרויות העתידיות ע קק

 

✯ 

 

__________________ 
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ÚÓ È�Â˙� ÈÙÏ"ı , ˙�˘·1993˙ÂÈ‡Ï˜Á‰ ÌÈÎ¯„‰ Í¯Â‡ ‰È‰ -ÂÈ�ÂÁËÈ·Î ˙-930˜ "Ó . ¯„ÚÈ‰
Ô·ˆÓ ˙‡ ¯„¯„ ‰Ï‡ ÌÈÎ¯„ Ï˘ ‰˙Â‡� ‰˜ÂÊÁ˙ . „ÚÂ�˘ ·Èˆ˜˙· ÈÎ ‰ÏÂÚ ÌÈÎÓÒÓ‰Ó

˙ÂÈ‡Ï˜Á ÌÈÎ¯„ Ï˘ ‰¯„‚‰Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó Ô�È‡˘ ÌÈÎ¯„ ˙ÏÈÏÒÏ Ì‚ ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú� ÂÊ ‰¯ËÓÏ-
˙ÂÈ�ÂÁËÈ· ,˙ÂÈ‡Ï˜Á ÌÈÎ¯„ ˙ˆÈ¯Ù ÈÎÂ-ËÏÙÒ‡· ˙ÂÓÈÈ˜ ÌÈÎ¯„ Ï˘ Ô„Â·È¯Â ˙ÂÈ�ÂÁËÈ· ,

‰ ÔÂ�Î˙ ‡ÏÏ Â˘Ú�˙Â‡� ÈÒ„� ,ÈÂ˘È¯ ÈÎÈÏ‰ ‡ÏÏÂ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ÌÚ ÌÂ‡È˙ ‡ÏÏ. 

·¯ Ë˜ÈÂ¯Ù· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÏÚ-˙ÂÈ‡Ï˜Á ÌÈÎ¯„ ÌÂ˜È˘ Ï˘ È˙�˘-˙ÂÈ�ÂÁËÈ· ,
 ÌÈÎ¯„ ÂÏÏÎÈÈ Ô‰ÈÙÏ˘ ‰„ÈÓ ˙ÂÓ‡ ÂÚ·˜ÈÈ ‰˙¯‚ÒÓ·˘ ‰¯Â„Ò ‰ËÓ ˙„Â·Ú ˙Â˘ÚÏ

Ë˜ÈÂ¯Ù· ,Ô˙ÏÈÏÒÏ ÈÒ„�‰ ÔÂ�Î˙ ‰˘ÚÈÈ , ÔÎÂ ÔÓÂ˜È˘ÏÂ Ô˙˜ÂÊÁ˙Ï·Èˆ˜˙‰ ˙Â¯Â˜Ó ÂÚ·˜ÈÈ .
 Ï˘ ‰¯„‚‰Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈÎ¯„ ˜¯ ÂÏÏÎÈÈ Ë˜ÈÂ¯Ù· ÈÎÂ ÔÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ˘È

˙ÂÈ‡Ï˜Á ÌÈÎ¯„-˙ÂÈ�ÂÁËÈ· . 

 


