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 היבטי  מינהליי  בתהלי  הטמעת מודל 

 ללימוד מתמטיקה בגני ילדי  
 תקציר
בתהלי  של )  המשרד להל  ( התרבות והספורט , הוחל במשרד החינו 1999בשנת 

את המודל פיתח "). י'לבני דיג("הטמעת מודל חדש ללימוד מתמטיקה לגני ילדי  
הריכוז . והוא מייצר על פיו ערכת לימוד)  מפתח המודל להל  (פרופסור מבוסטו  

המדעי  , והפיתוח של תכניות וחומרי למידה לגיל הר  בתחומי המחשבי 
גיה והפיקוח עליה  ה  בסמכותה של המפקחת הארצית למדע וטכנולוגיה והטכנולו
 ).  המפקחת הארצית להל  (בגיל הר  
 גני ילדי  בשיתו) מינהל מדע 75  נעשה ניסוי בהטמעת המודל ב2000  ו1999בשני  

הניסוי הסתיי  בלא . יסודי והאג) לחינו  קד )  המינהל להל  (וטכנולוגיה במשרד 
כי , נמצא. רד דיו  מסכ  לגבי תוצאות הניסוי והמסקנות העולות ממנושהתקיי  במש

המפקחות על הגני  והמדריכות למתמטיקה , למרות זאת החלו המפקחת הארצית
ומחשבי  בגני  בפעילות נמרצת להפצת הערכה והחדרתה בקרב גורמי חינו  

 להשתמש והאג) ארג  לגננות השתלמויות כדי להנחות  כיצד, ברשויות המקומיות
 . בערכה

עד מועד סיו  הביקורת רכשו רשויות מקומיות את הערכות בלי שהמשרד הסדיר את 
הרי , כיוו  שהמשרד הוא שיז  את החדרת הערכות לגני . תנאי הרכישה ע  הספק

שג  א  כל רשות מקומית רכשה את הערכות מ  הספק בעצמה ולא באמצעות 
ק על הפחתת מחיר הערכות אגב ניצול היה על המשרד לשאת ולתת ע  הספ, המשרד

 . היתרו  לגודל ולהודיע על כ  לרשויות המקומיות
וכי הדבר נעשה , שג  בתי ספר רכשו את ערכת הלימוד שיוצרה על פי המודל, נמצא

הגילי  , א) הוא בלי שדנו במשרד והחליטו על הרחבת השימוש בערכה ג  בבתי ספר
שילוב המודל בתכנית הלימודי  , מידת תרומתה לתלמידי , לשימוש בה
 . ועל ההשתלמויות שיש לתת למורי , במתמטיקה

נסעה לבוסטו  לבחו  את המודל , שליוותה את התהלי  מראשיתו, המפקחת הארצית
שוועדת הנסיעות של המשרד לא אישרה את , נמצא. במימונו של מפתח המודל

 המשפטי של המשרד ועדת הנסיעות לא קיבלה את חוות דעתו של היוע(. נסיעתה
שהיה ביכולתה להשפיע על החדרת המודל , נסיעתה של המפקחת. כנדרש, בעניי 

 .העמידה אותה במצב של ניגוד ענייני , לגני ילדי 
בשני  שבה  נעשה הניסוי הייתה המפקחת הארצית תלמידת מחקר באחת 

קחת למפ. ואת הניסוי עשתה כחלק מעבודת הדוקטור שלה, האוניברסיטאות באר(
ולא נדונו במשרד הבעיות שעלולות , לא נית  אישור רשמי לכ  מהממוני  עליה

כגו  שימוש במידע פנימי ובמשאבי המשרד לצור  העבודה , להיווצר בנסיבות כאלה
  . האקדמית

♦ 
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להנהיג בגני )  המשרד או משרד החינו  להל  (התרבות והספורט ,  החל משרד החינו 1993בשנת 
התכנית כללה כמה מודלי! שמטרת! ללמד ". טיפוח חשיבה חשבונית בגיל הר "הילדי! תכנית ל

 . מניית כמויות ואת המבנה העשרוני, את הילדי! את מבנה המספרי!
 פנה פרופסור מאוניברסיטה בבוסטו  אל מנהלת המינהל למדע וטכנולוגיה במשרד 1998בסו% שנת 

המחשת ארגו  המספרי! בשיטה העשרונית והציג לפניה אמצעי חדש שפיתח ל)  המינהל להל  (
" י'לבני דיג"ושמה , דמויות לבני דומינו המיוצרת על פיו, וערכה של לבני! קטנות)  המודל להל  (
מפתח המודל . 11 ויותר וילדי בית ספר עד גיל 4הערכה פותחה בעבור ילדי ג  בני ).  הערכה להל  (

 . תב שמייצרת את הערכו"הוא בעליה של חברה בארה
המדעי! והטכנולוגיה , הריכוז והפיתוח של תכניות וחומרי למידה בגיל הר  בתחומי המחשבי!

 המפקחת  להל  (והפיקוח עליה! ה! בסמכותה של המפקחת הארצית למדע וטכנולוגיה בגיל הר  
אול! בפועל את מרבית עבודתה היא , המפקחת כפופה מהבחינה המינהלית למינהל). הארצית

 ). האג% להל  (יסודי  הילדי! בשיתו% ע! האג% לחינו  קד!עושה בגני 
החל המשרד לבחו  את מידת התאמתו ) 2000 אוגוסט   1999ספטמבר (ס "בשנת הלימודי! התש

 . של המודל לילדי הג  ואת אפשרויות השימוש בערכה בגני הילדי!
 במשרד החינו  כמה ,לסירוגי ,  בדק משרד מבקר המדינה2004 ינואר   2003בחודשי! נובמבר 

, בכלל זה פעולותיה של המפקחת הארצית, היבטי! מינהליי! בתהלי  הטמעתו של המודל בגני!
   .הבדיקה נעשתה במינהל ובאג%. שהייתה אחראית להטמעת המודל

 הניסוי להטמעת המודל בגני ילדי  
ת המודל ואת  הציע מפתח המודל שהמפקחת הארצית תיסע לבוסטו  כדי לבחו  א1999במאי  .1

המפקחת נסעה . קוד! שיוחלט על השימוש בו בגני הילדי! באר*, דר  הפעלתו בגני הילדי! ש!
 ).ראו להל  (1999לשבוע ימי! לבוסטו  בתחילת יוני 
 הציגה המפקחת הארצית את שיטת ההוראה שלמדה עליה 1999בישיבת הנהלת האג% בסו% יוני 

 גני 15 תחילה במסגרת ניסוי ב,  לשלבה בגני ילדי!והנהלת האג% החליטה, בנסיעתה לבוסטו 
הפנמת , על בסיס הנחייה קודמת בתכנית המתמטיקה לגני!"הגננות נבחרו . ילדי! במחוז המרכז

 15מפתח המודל תר! למשרד . 1"תרבותית לעיסוק בתחו! ונכונות  לאתגר חדש הגישה הסוציו
כשמונה חודשי! לאחר תו! . ס"די! התשהניסוי נעשה בשנת הלימו. ערכות לש! ביצוע הניסוי

ובו הערכה על התקדמות , כתבה המפקחת הארצית דוח מסכ! על הניסוי, 2001במאי , הניסוי
 .הילדי! שהשתתפו בניסוי

הציגה המפקחת הארצית את ממצאיה לפני האג% ,  גני הילדי!15 בתו! הניסוי ב, 2000בקי*  .2
 גני! 60 הוחלט להרחיבו ל,  הדוח המסכ! על הניסויוא% שבאותו מועד טר! הגישה את, והמינהל
הגני! נבחרו בשבע רשויות . כמו כ  הוחלט לממ  את הניסוי המורחב מתקציב המינהל. נוספי!

הניסוי המורחב נעשה . במקומות שיש בה! מדריכות למתמטיקה שיכולות לסייע לגננות, מקומיות
בעת ביצוע הניסוי הייתה ). 2001וסט  אוג  2000ספטמבר (א "במהל  שנת הלימודי! התשס

נושא המחקר שלה היה התפתחות . המפקחת הארצית תלמידת מחקר באחת האוניברסיטאות באר*
נושא שהיה בתחו! עיסוקה , מושג המספר בגיל הר  כפי שהיא משתקפת מהשימוש במודל

  .)פרטי! ראו להל (והיא עשתה את הניסוי ג! כחלק מעבודת הדוקטור שלה , במשרד
__________________ 

 .2001ממאי " דוח מסכ  שנת ניסוי ראשונה"מתו   1



 ב54דוח שנתי  572
· ÈÂÒÈ ‰ ‰˘Ú  ‰·˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ ˘-60 ÌÎÒÓ ÔÂÈ„ „¯˘Ó· ÌÈÈ˜˙‰˘ ‡Ï· ‰ÓÈÈ˙Ò‰ ÌÈ ‚‰ 

Â ÓÓ ˙ÂÏÂÚ‰ ˙Â ˜ÒÓ‰Â ÈÂÒÈ ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ È·‚Ï .‡ˆÓ  , ˙Á˜ÙÓ‰ ÂÏÁ‰ ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ ÈÎ
˙Èˆ¯‡‰ , ˙ˆ¯Ó  ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈ ‚· ÌÈ·˘ÁÓÂ ‰˜ÈËÓ˙ÓÏ ˙ÂÎÈ¯„Ó‰Â ÌÈ ‚‰ ÏÚ ˙ÂÁ˜ÙÓ‰

Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ·¯˜· ‰˙¯„Á‰Â ‰Î¯Ú‰ ˙ˆÙ‰Ï˙ÂÙÒÂ  ˙ÂÈÓÂ˜ , ‰ˆÈÏÓ‰ Û‡ ˙Èˆ¯‡‰ ˙Á˜ÙÓ‰Â
ÌÈ„ÏÈ‰ È ‚ ÏÎ· Ï„ÂÓ‰ ˙‡ ÒÈ Î‰Ï2 . „ˆÈÎ Ô˙ÂÁ ‰Ï È„Î ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ˙Â  ‚Ï Ô‚¯‡ Û‚‡‰

‰Î¯Ú· ˘Ó˙˘‰Ï ,˙ÂÎ¯Ú‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈ·Èˆ˜˙ ¯È·Ú‰ Û‡Â . 
 È ÂÈ· ˜¯2002Ï ˙ÂÎ¯Ú ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈ˘˜·˙Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰‰ ÔÈÈ Ú· ˙ÈËÙ˘Ó ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ‰ ˙È   È ‚

ÌÈ„ÏÈ .‰˘ÈÎ¯‰ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÎ¯„‰ Â Â„  ˙Ú„‰ ˙ÂÂÁ· ,‰· ¯Ó‡ Â ,¯˙È‰ ÔÈ· , ÈÂ‡¯ ÈÎ
 ‰˙Ù„Ú‰Â ‰Î¯Ú‰ ˙¯ÈÁ· ˙‡ Ë¯ÂÙÓ· ˜Ó ˙ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂÂ˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ‰˘ÚÈ˙ ‰˘ÈÎ¯‰˘

˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÎ¯Ú È Ù ÏÚ . ÏËÂ·Ó ‡Ï ¯ÙÒÓÏ ‰Î¯Ú‰ ‰˘Î¯  ¯·Î˘ ¯Á‡Ï ‰ ˙È  ˙Ú„‰ ˙ÂÂÁ
 ‰ „ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂÂ˘ ÈÏ· ÌÈ ‚ Ï˘‰˜ÈËÓ˙ÓÏ ˙È Î˙· Ï„ÂÓ‰ Ï˘ Â·ÂÏÈ˘· , ‰Ê ÏÏÎ·Â

˜Â˘· ˙ÂÚˆÂÓ‰ ˙Â¯Á‡ „ÂÓÈÏ ˙ÂÎ¯Ú È Ù ÏÚ ÂÈÙ ÏÚ ‰¯ˆÂÈ˘ ‰Î¯Ú‰ ˙Ù„Ú‰Ï ˙Â·ÈÒ· .   
 רכישת הערכות

דהיינו עוד , 2000בעידוד  של המפקחות עוד בשנת , רשויות מקומיות החלו לרכוש ערכות .1
. ו המסקנות לגבי המודל ותרומתו לגני הילדי!קוד! שהסתיי! שלב הניסויי! בגני! וקוד! שהוסק

 עד 2000משנת . הרכישה נעשתה מרביתה מתקציב המשרד וחלקה מתקציב הרשויות המקומיות
 .ח"בסכו! כולל של כחצי מיליו  ש, 3 ערכות לגני ילדי!450  נרכשו כ2002מאי 

חה שכל גני הילדי! בהנ. 20034ח בשנת " ש1,250  ל2000ח בשנת " ש950 מחיר הערכה היה בי  כ
ובלי להביא בחשבו  רכישות של בתי , כפי שכאמור המליצה המפקחת הארצית, ירכשו את הערכה

 .5ח מכספי ציבור" מיליו  ש13 מדובר בפוטנציאל רכישות בהיק% של כ, ספר
2. ˙ÂÎ¯Ú‰ ˜ÙÒÓ ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈ Â˙  ÈÙ ÏÚ6 , ˙ ˘·2003Î Ì‚ Ô˙Â‡ Â˘Î¯ -140¯ÙÒ È˙·  .

‰ Û‡ ‰˘Ú  ¯·„‰¯ÙÒ È˙·· Ì‚ ‰Î¯Ú· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙·Á¯‰ ÏÚ ÂËÈÏÁ‰Â „¯˘Ó· Â „˘ ÈÏ· ‡Â ,
‰· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÏÈ‚‰ ,ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰˙ÓÂ¯˙ ˙„ÈÓ , ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙È Î˙· Ï„ÂÓ‰ ·ÂÏÈ˘

‰˜ÈËÓ˙Ó· ,ÌÈ¯ÂÓÏ ˙˙Ï ˘È˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰Â . 
שמנהלת האג% תנחה את המפקחות , 2003בעקבות חוות הדעת המשפטית הוחלט בתחילת  .3

להמלי* על רכישת הערכות עד שיימצא הסדר רכישה העולה בקנה אחד ע! כללי על הגני! שלא 
כי המפקחות אכ  הפסיקו להמלי* , המפקחת הארצית הודיעה למשרד מבקר המדינה. מינהל תקי 
שג! , אול! בירורי! שעשה משרד מבקר המדינה ע! כמה רשויות מקומיות העלו, על הערכות

 . רכוש את הערכות הציעו לה  המפקחות ל2003במהל  
__________________ 

 .2002המינהל ליועצת המשפטית של המשרד ממאי על פי מכתבה של סגנית מנהלת  2
 .2002על פי מסמ  של המפקחת הארצית ממאי  3
 .ההבדלי  במחירי  נובעי  ה  משינויי שער הדולר וה  מהבדלי  בתכולת הערכה 4
 . גני ילדי 11,900 ח לערכה ו" ש1,100החישוב נעשה לפי מחיר של  5
 .באר" יש רק ספק אחד לערכות אלה 6
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‰ÏÂÚ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰Ó ,˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ËÏÁ‰ ¯Â„Ò ÍÈÏ‰· ‰Ï·˜˙‰ ‡Ï˘ Û‡ ÈÎ- ˘ÂÎ¯Ï ˙È‚Â‚„Ù
„¯˘Ó‰ ÏÚÙ ‰Î¯Ú‰ ˙‡ ,˙Èˆ¯‡‰ ˙Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ‰„Â„ÈÚ· , ‰˘ÎÂ¯Ï ‰ËÏÁ‰ ‰ÏÙ  ÂÏÈ‡Î

ÂÊ ‰¯ËÓÏ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈ·Èˆ˜˙ ¯È·Ú‰ Û‡Â .„¯˘Ó‰ , ˙ÂÎ¯Ú‰ ˙¯„Á‰ ˙‡ ÌÊÈ˘
ÈÂ˘¯‰ ˙‡ „„ÂÚ Û‡Â ÌÈ ‚Ï ˙ÂÎÈ¯„Ó‰Â ÌÈ ‚‰ ÏÚ ˙ÂÁ˜ÙÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â

Ô˙Â‡ ˘ÂÎ¯Ï ‰˜ÈËÓ˙ÓÏ ,˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÏÏÎÏ ‰˘ÈÎ¯‰ È‡ ˙ ˙‡ ¯È„Ò‰ ‡Ï , ‰Ï‡Â
Ô‰Ó ˘¯„ ˜ÙÒ‰˘ ¯ÈÁÓ· ‰Î¯Ú‰ ˙‡ Â˘Î¯ . ˙ÂÎ¯Ú‰ ˙‡ ‰˘Î¯ ˙ÈÓÂ˜Ó ˙Â˘¯ ÏÎ Ì‡ Ì‚
„¯˘Ó‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡ÏÂ ‰ÓˆÚ· ˜ÙÒ‰ ÔÓ ,„¯˘Ó‰ ÏÚ ‰È‰ ,ÍÏ‰Ó‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰˘ ,Ï ˙‡˘

˙ÂÎ¯Ú‰ ¯ÈÁÓ ˙˙ÁÙ‰ ÏÚ ˜ÙÒ‰ ÌÚ ˙˙ÏÂ ,Ï„Â‚Ï ÔÂ¯˙È‰ ÏÂˆÈ  ·‚‡ , ÍÎ ÏÚ ÚÈ„Â‰ÏÂ
˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï.   

 נסיעתה של המפקחת הארצית לבוסטו 
היא , לאחר שהמפקחת הארצית קיבלה את אישורה של מנהלת המינהל לנסיעה לבוסטו  .1

, בלי לציי  מי המממ , "ממומנת "ובה כתבה שהנסיעה, בקשה לוועדת הנסיעות של המשרדהגישה 
ועדת הנסיעות החליטה שלא לאשר את ". ח ימי חופשה"להשתחרר בתפקיד ולא ע"וביקשה 
 . נסיעתה

אסור לעובד ציבור לקבל מתנה שניתנה לו , 1979 !"התש, )מתנות(על פי חוק שירות הציבור 
 .  ציבור לקבל מתנההחוק קובע הסדרי! מיוחדי! שמאפשרי! לעובד. באשר הוא עובד ציבור

‡ˆÓ  , Ì˘ ‰˙‰˘Â ˙ÂÚÈÒ ‰ ˙„ÚÂ ˙ËÏÁ‰Ï „Â‚È · ÔÂËÒÂ·Ï ‰ÚÒ  ˙Èˆ¯‡‰ ˙Á˜ÙÓ‰ ÈÎ 
Ó-8.6.99 „Ú 15.6.99 .Ï„ÂÓ‰ Á˙ÙÓ Ï˘ Â ÂÓÈÓ· ÂÈ‰ ‰ ÈÏ‰Â ‰ÚÈÒ ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ . 

נקבע הסדר מיוחד ) תקנו  שירות המדינה (7ר"ובתקשי) תקנות כספי! ומשק(! "כי בתכ, יצוי  .2
וחוות , ולפיו נסיעה במימו  גו% חיצוני תיבח  בידי היוע* המשפטי של המשרד, ל"ת לחולגבי טיסו

היוע* המשפטי יבדוק א! ; ל לפני קבלת ההחלטה על הנסיעה"דעתו של היוע* תובא לפני המנכ
אי  במימו  הנסיעה בידי גו% חיצוני משו! ניגוד אינטרסי! או פגיעה בטוהר המידות ובסדרי מינהל 

 .8תקי 
בקשתה של המפקחת הארצית הוגשה לוועדה המשרדית בלי שהתקבלה קוד! בעניינה חוות דעת 

אמנ! החליטה הוועדה המשרדית שלא לאשר את , במקרה דנ . של היוע* המשפטי של המשרד
הדבר נדרש . אול! חוות דעת זו הייתה צריכה להיות לפניה בעת שדנה בבקשת המפקחת, הנסיעה

ונוכח החשש שמדובר , "ממומנת"בבקשה נאמר במפורש כי הנסיעה בייחוד נוכח העובדה ש
 .בקבלת טובת הנאה

„ÈÙ˜‰Ï „¯˘Ó‰ ÏÚ ,ÂÁÏ ‰ÚÈÒ  ÂÏ ¯˘‡Ï „·ÂÚ Ï˘ ‰˘˜· ÏÎÏ˘" Ì¯Â‚ È„È· ÔÓÂÓ˙˘ Ï
È ÂˆÈÁ ,„¯˘Ó‰ Ï˘ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ Ï˘ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ Û¯Âˆ˙ . 

__________________ 
 . 26.14ר בסעי% "ובתקשי) 01סעי% (, 5  בפרק "בתכ 7
 .191' עמ, )È˙ ˘ ÁÂ„51‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ·) 2001 בעניי  זה ראו ג   8
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בבוסטו  שמייצרת מנהלת המינהל הנחתה אותה לדרוש מהחברה , לדברי המפקחת הארצית .3

אישור בכתב כי אי  הנסיעה מחייבת את המפקחת הארצית או את המשרד להתקשרות , את הערכות
כי נסיעתה ,  ששלחה החברה למפקחת הארצית נאמר1999במכתב ממאי . עתידית מכל סוג שהוא

 .ידוכי אי  לה או למשרד כל התחייבות לעת, לבוסטו  אינה מחייבת אותה לרכוש מוצר כל שהוא
לא היה , מכתב זה של החברה. ולא ברור לפני מי הוצג, המכתב לא נשלח לגורמי! נוספי! במשרד

   .יכול לשמש תחלי% לפנייה אל היוע* המשפטי לש! קבלת חוות דעתו
 עבודת הדוקטור של המפקחת הארצית 

¯ÂÓ‡Î , ˙Á‡· ¯˜ÁÓ ˙„ÈÓÏ˙ ˙Èˆ¯‡‰ ˙Á˜ÙÓ‰ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ„ÏÈ‰ È ‚· ÈÂÒÈ ‰ ÚÂˆÈ· ˙Ú·
‡‰ı¯‡· ˙Â‡ËÈÒ¯·È Â ;‰Ï˘ ¯ÂË˜Â„‰ ˙„Â·ÚÓ ˜ÏÁÎ Ì‚ ‰˙˘Ú ÈÂÒÈ ‰ ˙‡Â . ‡Ï „¯˘Ó‰

 ¯˜ÁÓ‰ ÚÂˆÈ·· „¯˘Ó‰ È·‡˘Ó· ‰ÚÈÈ˙Ò‰ ‡È‰˘ Û‡ ‰Ê ÔÈÈ Ú· ÌÈ¯Â¯· ˙ÂÏÂ·‚ ‰Ï Ú·˜
ÌÈ„ÏÈ‰ È ‚· Ï„ÂÓ‰ ˙ÚÓË‰· ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÓ„‰ ‰˙ÈÈ‰Â . ‰ÈÏÚ ÌÈ ÂÓÓÏ˘ ‰ÏÂÚ ÌÈÎÓÒÓ‰Ó

‰È˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÌÏ˘ Ú„ÈÓ ‰È‰ ‡Ï , ÂÈ‰ ‡ÏÂ‰˙„Â·Ú ÏÚ Á˜ÙÏ ÌÈÏÎ Ì‰Ï. 
נוהל טיפול בבקשות לעריכת מחקרי! וסקרי! על ידי גור! מחו* לשירות " נקבע 9ר"בתקשי
. ובקשות אלה נדונות בוועדה לאישור ביצוע מחקרי! הפועלת בנציבות שירות המדינה, "המדינה

 עיסוקו לא נקבע נוהל לגבי עובד מדינה שמבקש לעשות עבודת מחקר אקדמית פרטית בתחו!
עיסוק של עובד במחקר פרטי המשולב ע! . דוגמת המפקחת הארצית, במשרד שבו הוא עובד

ולהביא לעירוב השקפתו , עבודתו עלול לפגוע בשיקול הדעת שלו בפעולות שבתחו! סמכותו
כמו כ  עלולות להיווצר בנסיבות האמורות שאלות של קניי  ; כחוקר ע! חובתו כעובד הציבור

 .  הכרוכות בדואליות זורוחני ואחרות
‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ˙Ú„Ï , ¯È„ÒÈ˘ Ï‰Â  ˙ÚÈ·˜ ÏÂ˜˘Ï ‰ È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ  ÏÚ

‰Ê ÔÈÈ Ú· ˙ÂÓ¯Â  Ú·˜ÈÂ ¯ÂÓ‡Î ÌÈ¯˜ÒÂ ÌÈ¯˜ÁÓ Ï˘ ÚÂˆÈ· Ì‚ ˘¯ÂÙÓ· . ˘Â¯„ ‰ÊÎ Ï‰Â 
ÈË¯Ù ÈÓ„˜‡ ¯˜ÁÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ˘ ‰ È„Ó È„·ÂÚÏ ÌÈ¯Â¯· ˙ÂÏÂ·‚ ·Èˆ‰Ï È„Î , ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÚÂ ÓÏÂ

Â‚È  Ï˘¯˜ÁÓ‰ ˙„Â·Ú ÔÈ·Ï ‰ È„Ó‰ ˙Â¯È˘· Ì„È˜Ù˙ ÔÈ· ÌÈ ÈÈ Ú „ , ˙ÂÈÚ· ÚÂ ÓÏ È„Î ÔÎÂ
˙ÈÓ„˜‡‰ ‰„Â·Ú‰ Í¯ÂˆÏ „¯˘Ó‰ È·‡˘Ó·Â ÈÓÈ Ù Ú„ÈÓ· ˘ÂÓÈ˘ ÔÂ‚Î. 

 ¯‡Â¯·ÙÓ ‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘ÓÏ ‰˙·Â˘˙· ‰ÚÈ„Â‰ ‰ È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ 2004 , ÈÎ
"È·˜Ï ÏÂÚÙÏÂ ÌÎ˙ˆÏÓ‰Î ÏÂÚÙÏ ‰ È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˙Â·Èˆ · ËÏÁÂ‰ ˙‡ ¯È„ÒÈ ¯˘‡ Ï‰Â  ˙Ú

‰ È„Ó È„·ÂÚ Ï˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ÚÂˆÈ· ‡˘Â ." 
‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ˙Ú„Ï , ÔÈÈ Ú· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ˙Èˆ¯‡‰ ˙Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ‰˙Â·¯ÂÚÓ· ‰È‰

ÔÈ˜˙ Ï‰ ÈÓ È¯„Ò· ‰ÚÈ‚ÙÂ Ì‚ÙÏ ÌÚË ÌÂ˘Ó ˙ÂÎ¯Ú‰.  
✯  

__________________ 
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ÈÂÒÈ ‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ÌÎÒÓ ÔÂÈ„ „¯˘Ó· Í¯Ú ˘ Ì¯Ë ‰˘Ú  Ï„ÂÓ‰ ˙ÂÎ¯Ú· ˘ÂÓÈ˘‰ , ÈÏ·Â
˜˙‰˘ ˙ÂÎ¯Ú È Ù ÏÚ ‰˙Ù„Ú‰Â ‰Î¯Ú‰ ˙¯ÈÁ· ˙‡ ˙˜Ó Ó‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Ú„ ˙ÂÂÁ ‰Ï·

˙ÂÈÙÂÏÁ. 
 ÌÈ„ÏÈ È ‚· Ï„ÂÓ‰ ˙ÚÓË‰Ï „¯˘Ó· ‰ÈÏÚ ÌÈ ÂÓÓ‰Â ˙Èˆ¯‡‰ ˙Á˜ÙÓ‰ ÂË˜ ˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰

 ÌÈ ˘·1999 „Ú 2003ÔÈ˜˙ Ï‰ ÈÓ ÈÏÏÎ ÌÚ „Á‡ ‰ ˜· ÂÏÚ „ÈÓ˙ ‡Ï  . Ï„ÂÓ· ¯·Â„Ó˘ Û‡
ÈÏÈÓ· ˙ÂÓÎ˙ÒÓ Â˙ÚÓË‰ ˙ÂÈÂÏÚ˘ È‚Â‚„ÙÌÈÏ˜˘ È Â , È˙Ï· ÈÚÂˆ˜Ó ÛÂ‚ „¯˘Ó‰ ‰ ÈÓ ‡Ï

ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÈ˘ ÈÂÏ˙ ,Â· ÈÊÎ¯Ó‰ „È˜Ù˙‰ ˙‡ ‰‡ÏÈÓ ˙Èˆ¯‡‰ ˙Á˜ÙÓ‰Â . 
 ‡Ï˘ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ˙Â¯Â‰Ï Ï‰ ÈÓ‰ Ï˘ ˙Â·ˆ˜‰‰ ˙„ÚÂ ‰ËÈÏÁ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙Â·˜Ú·

 ·Èˆ˜˙Ó ˙ÂÎ¯Ú ˘ÂÎ¯ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï" ÌÈ„ÏÈ È ‚ ˙Â„ÈÈËˆ‰- ·Èˆ˜˙ ÈÙ„ÂÚ· 2003 ." 
Ó ˙Ú„Ï‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘ , ˘ÂÓÈ˘Ï ÂÒ ÎÈÈ ‰„ÈÓÏ È¯ÊÚ˘ „ÈÙ˜‰Ï ÍÂ ÈÁ‰ „¯˘Ó ÏÚ

 Ì˙ÂÏÚ ˙‡ ÔÎÂ È‚Â‚„Ù‰ ÌÎ¯Ú ˙‡ ÔÁ·È ÈÂÏ˙ È˙Ï· ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÂˆ˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ÍÂ ÈÁ ˙Â„ÒÂÓ·
ÌÈÈÙÂÏÁ ‰„ÈÓÏ È¯ÓÂÁÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ,Í¯Ú ÈÂÂ˘ .  




