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 משרד התיירות 

 ממצאי מעקב
 גנת מלונות באזור י  המלח מפני הצפהה

רת קו י הב ת  ו ל ו  פע
שבמשרד ) ל"החשכ(באג  התקציבי  ובאג  החשב הכללי , במשרד התיירות

במינהל מקרקעי ישראל ובחברה לפיתוח י  , במועצה האזורית תמר, האוצר
להגנת מלונות הפעולות , בביקורת מעקב, מ נבדקו"המלח חברת סדו  וערד בע

מועד סיומה של ביקורת , 2002י  המלח מפני הצפה שנעשו מאז ספטמבר 
. ב53שממצאיה פורסמו בדוח שנתי , קודמת של משרד מבקר המדינה בנושא זה

 .כמו כ# נבדק הטיפול בפתרו# הקבע לבעיית ההצפה
הקמת פרויקטי  במימו# גופי  ממשלתיי  "במסגרת מטלת רוחב בנושא 

נבדקו במשרד התיירות ובחברה הממשלתית " ברשויות מקומיותוממלכתיי  
מ קשרי הגומלי# בינ  לבי# הרשויות המקומיות שבמשרד התיירות "לתיירות בע

   ).77' ראו עמ(מסייע לה# ובינ  לבי# משרדי ממשלה וגופי  אחרי  
 תקציר

ופה של שוכני  לח)  אזורי התיירות להל  (אזורי התיירות בעי  בוקק ובחמי זוהר 
בשל ). 5 בריכה  להל  (אחת מבריכות האידוי המשמשות להפקת מחצבי  מי  המלח 

ועקב , מ בשנה" ס20 מפלס המי  בבריכה עולה בכ, שקיעת מלח בתחתית הבריכה
העלייה במפלס הבריכה עלולה לגרו  להצפת החו# . כ" עולה ג  מפלס מי התהו 

כ  את יסודות בתי המלו  השוכני  על והעלייה במי התהו  עלולה לס, והמבני  שעליו
2003שפרס  משרד מבקר המדינה בשנת , בדוח ביקורת בנושא זה. החו#

1

צוי  שא# , 
שכל הגופי  הקשורי 
2

 1971 לפיתוח אזורי התיירות האמורי  ידעו כבר בשנת 
ה  עודדו את פיתוח , שעליית מפלס הבריכה עלולה לגרו  בעתיד להצפת החו#

ועקב כ" נדרש כיו  להשקיע , י לתת פתרו  של קבע לבעיההאזורי  האלה בל
 בדק משרד 2005יוני  בחודשי  פברואר. בפתרונה עשרות רבות של מיליוני דולרי 

מועד סיו  , 2002מבקר המדינה מה נעשה לפתרו  הבעיה האמורה מאז ספטמבר 
 ).  המעקב להל  (הביקורת הקודמת 
__________________ 

1  È˙ ˘ ÁÂ„53·761' עמ,  של מבקר המדינה. 
מינהל מקרקעי ישראל , מ"חבל סדו  וערד בע, החברה לפיתוח חו  י  המלח, משרד התיירות 2

 .והמועצה האזורית תמר
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 בדיקה של ארבע חלופות לפתרו  קבע  הסתיימה2004המעקב העלה כי בפברואר 

ביולי אותה . והוא המלי* על אחת מה , שעשה יוע* חיצוני מטע  משרד התיירות
והוחלט לאשר בדיקת היתכנות הנדסית של , כלכלי שנה נדו  הנושא בקבינט החברתי

, בסיוע גורמי חו*, ל משרד התיירות לבדוק"כמו כ  הוטל על מנכ. החלופה המומלצת
עוד נקבע . ת המשוערת של יישו  כל אחת מארבע החלופות לפתרו  הקבעאת העלו

 2005 בינואר 1שר התיירות יגיש הצעת החלטה לממשלה עד ליו  "בהחלטה כי 
   2005יוני , ואול  עד מועד סיו  המעקב". לבחירת פתרו  הקבע להגנת חו# י  המלח
יתרה . ות את ההצעה לא הגיש שר התייר כחצי שנה לאחר המועד שנקבע בהחלטה 

משרד התיירות א# לא התקשר ע  חברה הנדסית לש  ביצוע בדיקת ההיתכנות , מזו
יצוי  כי במועד סיו  המעקב . ולא נעשה החישוב של עלות יישו  החלופות, ההנדסית

מנה משרד מבקר המדינה עשרה גופי  שבזמ  כלשהו היו אחראי  לטיפול בנושא 
  .פתרו  הקבע

. של קבע שימנע את הצפת החו# ניתנו פתרונות זמניי  בלבד לבעיהבהיעדר פתרו  
היה הקמת סוללת מג  בעי  , 1995שביצועו הושל  בשנת , הפתרו  הזמני הראשו 

קרקעיות לניקוז מי התהו  ולשאיבת  באמצעות שלוש  בוקק ובניית מערכות תת
המלו  והמבני  כדי שלא יפגעו ביסודות של בתי , 5תחנות שאיבה והזרמת  לבריכה 

הער" העתידי של עלות העבודות. המסחריי  באזור
3

בשל . ח" מיליו  ש80  נאמד בכ
 בעת פעולות תחזוקה באחת מתחנות 1997תאונת עבודה קשה שקרתה בשנת 

ובמש" חמש שני  ה  הופעלו רק באופ  , הופסקו פעולות התחזוקה בתחנות, השאיבה
ועדת ההיגוי קבעה 2004המעקב העלה כי ביולי . חלקי

4

 שאמצעי ההגנה שהוקמו 
והחליטה לפתור זמנית את בעיית ,  באזור התיירות בעי  בוקק נכשלו1995בשנת 

 קדיחת עשרות בארות באזור והתקנת  ההצפה בשיטה חדשה להשפלת מי התהו  
 2005באפריל . 5ושאיבת מי התהו  והעברת  מהבארות לבריכה , משאבה בכל באר

 61 ת של תכנונ  והקמת  של אמצעי ההגנה החדשי  בכהוערכה העלות הכולל
 . ח"מיליו  ש

ובתי , שאזורי התיירות נמצאי  בתחומה, בי  הממשלה לבי  המועצה האזורית תמר
המלו  באזורי  אלה יש מחלוקות באשר לדר" שבה יחולקו ביניה  העלויות הנוספות 

לת מי התהו  בשיטה והדבר מעכב את ביצוע הפעולות להשפ, הכרוכות בהגנת החו#
  . החדשה

♦  
 מבוא

בשל סגולותיו של אזור י  המלח יז  משרד התיירות באמצעות החברה לפיתוח חו  י   .1
פ "החל. פיתוח קרקע באזור לייעודי  תיירותיי ) פ" החל להל  (מ "חבל סדו  וערד בע, המלח

ת בתי מלו  ובפיתוח  והיא עוסקת בעיקר בפיתוח מגרשי  המיועדי  לבניי1956הוקמה בשנת 

__________________ 
 במחירי אותו 2005 מהוו  ליוני 5%הער  העתידי של עלות העבודה חושב לפי שער היוו  ריאלי של  3

 . חודש
שנועדה לרכז את הטיפול בהגנת ,  המורכבת מנציגי הגופי  הקשורי  לפיתוח אזורי התיירותועדה 4

 .מלונות י  המלח מפני הצפה
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פ מפתחת שני אזורי  סמוכי  בחו  האג  הדרומי של "החל. 'גינו  וכד, מי , ביוב,  דרכי  תשתיות 
שהוא הבעלי  של , )י" ממ להל  (מינהל מקרקעי ישראל . אזור עי  בוקק ואזור חמי זוהר: י  המלח

בני  מסחריי  לשירות פ להקמת בתי מלו  ומ"משווק את המגרשי  שפיתחה החל, הקרקע באזור
 .התיירי 
כדי לנצל את ) ה" מי להל  (מ " הקימה הממשלה את חברת מפעלי י  המלח בע1952בשנת 

  להל   (1961 א"התשכ,  קיבל תוק  חוק זכיו  י  המלח1961בשנת . אוצרות הטבע שבי  המלח
כור קרקעות ה זיכיו  לנצל את אוצרות הטבע בי  המלח ולח"ומכוחו יש למי, )חוק הזיכיו 

במסגרת חוק זכיו  י  , 1986א& במאי , 31.3.99מועד תו  הזיכיו  שנקבע בחוק היה . הדרושות לכ&
בשנת . 2030 עד   שני  נוספות 30 ה ב"הואר& הזיכיו  למי, 1986 ו"התשמ, )2' תיקו  מס(המלח 
 .ומאז אינה עוד חברה ממשלתית, ה" הופרטה מי1995

נסיגה , בעשורי  האחרוני , נוצרה,   את י  המלח ועקב שני  שחונותבשל ניצול מי הירד  המזיני
ה על "מכוח חוק הזיכיו  בנתה מי. מתמדת של מי הי  והחל תהלי& של ייבוש באג  הדרומי של הי 

השטחי  . ומוזרמי  אליה  מי י  הנשאבי  מ  האג  הצפוני, האג  הדרומי כמה בריכות תעשייתיות
שוכני  לחופה של אחת )  אזורי התיירות להל  (זוהר שיועדו לתיירות באזורי  עי  בוקק וחמי 

 .והנופשי  מתרחצי  בבריכה זו, ולא לחופו של י  טבעי, )5 בריכה  להל  (הבריכות 
, מלח הבישול הרב המצוי בה  שוקע בקרקעית הבריכה,  מתאדי  בשמש5המי  שבבריכה 

 מועברי  למיצוי נוס   מיי  חשובי  אחרי   אשלג וחומרי  כי ומחצבי  אחרי  שנותרו במי  
מאחר שתהלי& הייצור מחייב . מ בשנה" ס20  עולה בכ5גובה שכבת המלח בבריכה . מחו* לבריכה

אחת . מ במפלס המי  בה" ס20 יש עלייה שנתית של כ, ה לשמור על נפח מי  קבוע בבריכה"את מי
כדי שגובה  יתאי  למפלס המי  , ה את הסוללות התוחמות את הבריכה"לכמה זמ  מגביהה מי

ככל שעוברות השני  מתגברת הסכנה שמי הבריכה יציפו את החו  ואת התשתיות והמבני  . העולה
העלייה במפלס מי הבריכה גורמת לעלייה של מפלס מי התהו  המלוחי  , זאת ועוד. שהוקמו עליו

תי המלו  ושל המבני  ומי  אלה עלולי  לפגוע ביסודות של ב, שנמצאי  מתחת לקרקע החו 
 .האחרי  שבאזור החו 

 בדק משרד מבקר המדינה את תהלי& קבלת  של ההחלטות שהביאו להקמת אזורי 2002בשנת  .2
 ושל ההחלטות בדבר החלופה המתאימה ביותר להגנת אזורי  אלה מפני 5התיירות בחו  בריכה 

צאי הביקורת פורסמו בדוח ממ. הצפה וכ  את הפעולות שנעשו להגנה מפני ההצפה ואת עלות 
בדוח הקוד  צוי  כי כבר בשנת ).  הדוח הקוד  להל   (761' עמ, של מבקר המדינה' ב53שנתי 
, משרד התיירות: ה לפני מקבלי ההחלטות הקשורי  לפיתוח אזורי התיירות"ל מי" התריע מנכ1971
התיירות נמצאי  שאזורי , ) המועצה האזורית להל  (פ והמועצה האזורית תמר "החל, י"ממ

אול  למרות זאת הוחלט לפתח בו אזורי  ,5על סכנת ההצפה הנשקפת לחו  שליד בריכה , בתחומה
 . תיירות

 היו צריכי  5 שליד בריכה 5עוד נאמר בדוח הקוד  כי התשתיות והמבני  שנבנו באזורי התיירות
ת ובתי המלו  ואול  התשתיו. להיבנות במפלס גבוה מהמפלס המרבי הצפוי של מי הבריכה

למרות שכל הגופי  . הראשוני  באזורי התיירות נבנו בלא שניתנה הדעת על בעיית המפלס העולה
ניתנו אישורי  לבניית בתי מלו  נוספי  באזורי  , הקשורי  לפיתוח התיירות ידעו על הבעיה

  ובתכנונ  ובבניית  של בתי המלו  הובאה בחשבו  רק סכנת ההצפה הנשקפת לה; האמורי 
 חדרי 4,000  הוקמו באזורי התיירות בעי  בוקק ובחמי זוהר כ2005יצוי  כי עד שנת . בטווח הקצר

 .מלו 
היה על הגופי  ,  עלולה לגרו  להצפת החו 5משהתברר כי עליית המפלס הנמשכת של בריכה 

ההתמהמהות . א& הדבר לא נעשה, הנוגעי  בדבר להיער& מיד למציאת פתרו  קבע לבעיה זו

__________________ 
 .התשתיות ובתי המלו  נבנו החל מראשית שנות השבעי  למאה הקודמת 5
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הפתרו  הזמני . בוש פתרו  ארו& טווח הביאה להחלטות על פתרונות זמניי  שעלות  גבוההבגי

הקמת קיר של ": הגנה ישירה"היה , 1995שביצועו הושל  בשנת , )1/ שלב א להל  (הראשו  
בעי  בוקק ועליו סוללת מג  של עפר כדי )  שיגומי  להל  (לוחות פלדה המוחדרי  לעומק הקרקע 

קרקעיות  נוס  על כ& נבנו מערכות תת. בריכה להצי  את החו  ולחדור למי התהו למנוע ממי ה
כדי שלא יפגעו , 5לניקוז מי התהו  ושאיבת  באמצעות שלוש תחנות שאיבה והזרמת  לבריכה 

 הופסקו פעולות התחזוקה בשל 1997 ואול  ב. ביסודות של בתי המלו  והמבני  המסחריי  באזור
ובמש& חמש שני  , תה בעת פעולות תחזוקה באחת מתחנות השאיבהתאונת עבודה קשה שקר

  ) 2/ שלב א להל  ( הוחלט על פתרו  זמני נוס  1998בנובמבר . הופעלו התחנות רק באופ  חלקי
לפי אומד  שעשה משרד . וכ  שיפו* תחנות השאיבה, הגבהת סוללת המג  במטר נוס  וחיזוקה

, 2005מהוו  ליוני , 2/א 1/עבודות שבוצעו בשלבי  אהער& העתידי של עלות ה, מבקר המדינה
 .2005 במחירי יוני 6ח" מליו  ש100 נאמד בכ

בדוח הקוד  המלי* משרד מבקר המדינה לזרז את גיבושו של פתרו  קבע לבעיית ההצפה כדי שלא 
שיהיה כרו& בהוצאה כספית גדולה מאוד ולא יפתור את הבעיה , יהיה צור& בפתרו  זמני נוס 

כמו כ  הומל* לבדוק ללא דיחוי א  נפגעו יסודות המבני  הקרובי  לבריכה כדי שיהיה . סיסיתהב
 . א  יידרשו, נית  לנקוט צעדי  מתאימי 

 בדק משרד מבקר המדינה את הטיפול בפתרונות הזמניי  מאז 2005יוני  בחודשי  פברואר
).  המעקב להל  (ו  הקבע וכ  את הטיפול בפתר, מועד סיו  הביקורת הקודמת, 2002ספטמבר 

שבמשרד ) ל"החשכ(באג  התקציבי  ובאג  החשב הכללי , הבדיקה נעשתה במשרד התיירות
   . פ"י ובחל"בממ, במועצה האזורית, האוצר

 בדיקת יסודות המבני 
 דיווח מהנדס המועצה האזורית לוועדת היגוי לטיפול בנושא 2004המעקב העלה כי באוקטובר 

באיסו  מידע ) קונסטרוקטור(כי המועצה העסיקה מהנדס ביסוס , 7)ראו להל  (שהוקמה באותה שנה
מהנדס המועצה ציי  שממצאי הבדיקה הצביעו כי . על יסודות של מבני  שנמצאי  לאור& החו 

אי  בעיה של יסודות ששהו , כנראה"וכי , "ו"סדקי  וכ, אי  כל סימני  בשטח לבעיה כגו  שקיעות"
המהנדס הוסי  כי א  התעורר חשש שנגר  נזק ליסודות של מבני  פרטיי  . "זמ  ממוש& בתמיסות

בנימוק שהמגרש , דרשה המועצה מבעלי המבני  לעשות בעצמ  את הבדיקות הדרושות, מסוימי 
בתי מלו  ומבני  (ואול  בעלי המבני  . ונתנה לה  הנחיות לבדיקה, שעליו המבנה שיי& לה 

 .ת התזכורות שנשלחו אליה לא שיתפו פעולה למרו) מסחריי 
 שטר  בשלו התנאי  2005המועצה האזורית הסבירה בתשובתה למשרד מבקר המדינה מספטמבר 

.  לעשות סקר של בטיחות המבני  בשטח השיפוט שלה8להפעלת הסמכות הנתונה לה בחוק עזר
כי אי  , סבור מהנדס המועצה, הרי שנכו  להיו , חר  הסיטואציה המסוכנת"המועצה הוסיפה כי 

א  וככל שתסבור ... אינדיקציות לכ& שאיזה מ  המבני  בעי  בוקק או בחמי זוהר איננו יציב 
כי אז , או לפגיעה ביציבות המבנה גדולה/כי ההסתברות להיווצרות סכנה כלשהי ו, המועצה בעתיד

ה לא תהסס היא להפעיל סמכויותיה מכוח חוק העזר ולחייב את בעלי המבני  לבצע כל עבוד
 ". שתידרש

__________________ 
 .5%לפי שער היוו  ריאלי של , לצור  המחשה, חישוב הער  העתידי של עלות העבודות שבוצעו נעשה 6
 . ראו להל  בפרק על פתרו  הקבע!על הרכב ועדת ההיגוי ופעולותיה . ועדת ההיגוי האחרונה 7
והוא , "הריסת מבני  מסוכני  על ידי המועצה האזורית תמר"המועצה אימצה חוק עזר לדוגמה בדבר  8

 . 1228מ "ע, )24.5.1979(ט "התשל, 3984ת "פורס  בק
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 עשתה המועצה האזורית באמצעות מהנדס ביסוס סדרת בדיקות 2005 עד יוני 2004בחודשי  יוני 
הבדיקות העלו שהמבנה . לאיתור שקיעות באחד המלונות שהתעורר חשש שנגר  נזק ליסודותיו

מש&  ועל פי תוצאותיה להחליט על ה2006מהנדס הביסוס המלי* לעשות מדידה נוספת ביוני . יציב
   .כמו כ  המלי* לעשות בדיקה של כמות הסח  במי  הנשאבי . הבדיקות

 פתרו  הקבע
את הטיפול בפתרו  הקבע לבעיית ההצפה של חו  י  המלח הטיל משרד התיירות לראשונה  .1

 ביוזמת 1989 עמותה שהוקמה בשנת  )  המינהלה להל  (על המינהלה לפיתוח התיירות בנגב 
כלכלית של פתרונות קבע אפשריי  ונעזרה לש  כ& בחברה   בדיקה הנדסיתהמינהלה יזמה. המשרד

 הגישה למשרד הצעה לארבע 1991ובשנת , )' חברה זרה א להל  (זרה העוסקת בתכנו  סכרי  
,  לגונה סגורה באזורי התיירות חלופות אפשריות לטיפול בבעיה והמליצה על הקמת אחת מה  

 .אמורי  להקי  אותה ברעידת אדמהבכפו  לבדיקה של עמידת הסכרי  ש
דנו משרד האוצר והגופי  שהשתתפו בהזמנת הבדיקה , לאחר קבלת ההצעה האמורה, 1991בשנת 

ל משרד " הוציא מנכ1997בפברואר . א& לא קיבלו החלטה בעניי  זה, בעניי  החלופה הרצויה
לראש הוועדה מונה ). יגוי ועדת הה להל  (התיירות כתב מינוי לוועדת היגוי לגיבוש פתרו  הקבע 

מהחברה הממשלתית , ה"ממי, וחבריה היו נציגי  מהמינהלה, ל לתכנו  ולפיתוח במשרד"הסמנכ
ועדת ההיגוי קיימה דיוני  מספר בשני  . ממשרד האוצר ומהמועצה האזורית, י"מממ, 9לתיירות

 לבחינת השפעת  לא נעשו קידוחי , לדוגמה. א& לא נעשה דבר לקידו  פתרו  הקבע, 1999 1997
 מידע שהוא תנאי מוקד   של רעידות אדמה על הסכרי  שאמורי  להקי  את הלגונה הסגורה 

 העביר משרד התיירות את האחריות לטיפול בנושא פתרו  הקבע מהמינהלה 1998בינואר . להקמתה
א& בספטמבר אותה שנה החליטה הממשלה להעביר את הטיפול , לחברה הממשלתית לתיירות

 ).ראו להל (א לשר האוצר בנוש
ל משרד "בראש הוועדה עמד מנכ.  מינה שר התיירות ועדת היגוי חדשה199910בנובמבר  .2

וחבריה היו נציגי  של הגופי  שהיו בוועדת ההיגוי הקודמת ונציג של משרד התשתיות , התיירות
ומי  לתפקידי תפקידי הוועדה שנקבעו בכתב המינוי שלה ד).  משרד התשתיות להל  (הלאומיות 

 קיימה 2001עד סו  שנת . 15.1.00ונקבע שעליה לגבש את המלצותיה עד , הוועדה הקודמת
 2001בספטמבר . א& בסופו של דבר ג  היא לא קידמה את פתרו  הקבע, הוועדה דיוני  מספר

 .העבירה הממשלה את האחריות לטיפול בנושא ממשרד האוצר למשרד התשתיות
במקו  ועדת ההיגוי (, ל משרד התשתיות"לי  בראשות מנכ"עדת מנכ הוקמה ו2002במאי  .3

  להל  (והיא החליטה להקי  צוות מקצועי ) 1999ל משרד התיירות שהוקמה בשנת "בראשות מנכ
הצוות "ר הוועדה את "באוגוסט אותה שנה מינה יו. שיגיש לה המלצות לפעולה) הצוות המקצועי

ועל הצוות הוטל להגיש , "כליות לפתרו  עליית מפלס המי המקצועי לבחינת חלופות הנדסיות וכל
 . דוח סופי בתו& שנה

הגיש הצוות המקצועי למשרד התשתיות דוח , 2004בפברואר , המעקב העלה כי לאחר כשנה וחצי
) הלגונה( לשתי בריכות נפרדות שגבולה המזרחי של אחת מה  5ובו המלצה לחלק את בריכה , סופי

ולקצור את המלח שיצטבר בלגונה כדי לשמור בה על , מול בתי המלו , קו החו מ'  מ300יגיע לכדי 
שאליה יוזרמו מי , עוד הומל* ליצור בה פתח לתעלה שתוביל לבריכה נוספת. מפלס מי  קבוע

__________________ 
 .ופה למשרד התיירותחברה ממשלתית שלא למטרת רווח הכפ 9

 .במועד זה העביר משרד האוצר את הטיפול בפתרו  הקבע למשרד התיירות 10
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  להל  ( ויאיימו להצי  את אזורי התיירות 5הלגונה א  מסיבה כלשהי יפרצו אליה מי  מבריכה 

 מטרי  6 ה להעלות את מפלס המי  בכ" תמשי& מי5 ביתרת בריכה ;)חלופת הלגונה הפתוחה
ביצוע חלופה זו יהיה כפו  לבדיקות היתכנות ; מועד תו  הזיכיו  שלה, 2030נוספי  עד שנת 

לפי שיעור ההיוו  שבו ,  מיליו  דולר106 עד 86 עלות חלופת הלגונה הפתוחה נאמדה ב. הנדסית
 כדי לשמור בה 5קצירת המלח בכל שטח בריכה : בדקו היוהחלופות האחרות שנ. 11נעשה החישוב

  להל  ( חדרי מלו  הקרובי  לחו  ומת  אפשרות להצפת השטח 1,500נטישת ;  על מפלס מי  קבוע
 מטרי  6 על החו  באמצעות הגבהת סוללת המג  בכ" הגנה ישירה"המש& ; )חלופת ההצפה

בדיקת השלמה באג  הכספי  ). 1991ה בשנת כפי שהמליצה המינהל(יצירת לגונה סגורה ; נוספי 
: ח" מיליו  ש2.64 במשרד התשתיות העלתה כי עלות הכנתו של דוח הצוות המקצועי הסתכמה בכ

 .'ח לחברה זרה א" מיליו  ש2.01 ח שולמו לחברת ייעו* של ראש הצוות וכ" מיליו  ש0.63
 הגישו שר התשתיות 2004מרס ב. ג  בהמלצת הצוות האמור לא נעשה שימוש לקידו  פתרו  הקבע

ולפיה הממשלה תחליט על אחת משתי , ושר התיירות דאז למזכירות הממשלה הצעת החלטה
השרי  ציינו כי . חלופת הלגונה הפתוחה וחלופת ההצפה: חלופות שמידת בטיחות  מספקת

ה שעקב העליי, בהתחשב בזמ  הדרוש לתכנו  סטטוטורי והנדסי של החלופה שתיבחר ולביצועה
נדרשת החלטה מידית של , 2007 חייב להסתיי  עד סו  שנת 5המתמדת של מפלס המי  בבריכה 

 . הממשלה בנושא
 ÈÏÂÈ ÛÂÒ· ˜¯ ÌÏÂ‡Â2004‰Ï˘ÓÓ· ÔÂÈ„Ï ‡˘Â ‰ ÚÈ‚‰  .È˙¯·Á‰ Ë È·˜· ÔÂ„  ‡˘Â ‰-

ÈÏÎÏÎ , „Ú Ï˘ ˙ÂÏÚ· ˙ÈÒ„ ‰ ˙Â Î˙È‰ ˙˜È„· ¯˘‡Ï ËÏÁÂ‰Â10˘ ÔÂÈÏÈÓ " ˙ÙÂÏÁÏ Á
ÁÂ˙Ù‰ ‰ Â‚Ï‰Î Ó ÏÚ ÏÈË‰ÏÂ ‰" ÚÂˆÈ· Ì˘Ï ‰Ò„ ‰ ˙¯·Á ÌÚ ¯˘˜˙‰Ï ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó Ï

‰˜È„·‰ .Î Ó‰ ÏÚ ÏËÂ‰ ÔÎ ÂÓÎ"ıÂÁ ÈÓ¯Â‚ ÚÂÈÒ· ˜Â„·Ï Ï12 „Ú Ï˘ ˙ÂÏÚ·Â 2 ÔÂÈÏÈÓ 
˘"Ú·˜‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ÂÚˆÂ‰˘ ˙ÂÙÂÏÁ‰ ÔÓ ˙Á‡ ÏÎ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ˙¯ÚÂ˘Ó‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙‡ Á , „·Ï·Â

‰ ÔÈ·Ï ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ıÂÁ‰ ÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ‰˜ÈÊ ÌÈÈ˜˙˙ ‡Ï˘¯ÂÊ‡· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÓ¯Â‚13 . Ú·˜  „ÂÚ
 ÈÎ ‰ËÏÁ‰·" ÌÂÈÏ „Ú ‰Ï˘ÓÓÏ ‰ËÏÁ‰ ˙Úˆ‰ ˘È‚È ˙Â¯ÈÈ˙‰ ¯˘1 ¯‡Â È· 2005 ˙¯ÈÁ·Ï 

ÁÏÓ‰ ÌÈ ÛÂÁ ˙ ‚‰Ï Ú·˜‰ ÔÂ¯˙Ù ."·˜ÚÓ‰ ÌÂÈÒ „ÚÂÓ· ÌÏÂ‡Â , È ÂÈ2005 - ‰ ˘ ÈˆÁÎ 
 ‰ËÏÁ‰· Ú·˜ ˘ „ÚÂÓ‰ ¯Á‡Ï-‰Úˆ‰‰ ˙‡ ˙Â¯ÈÈ˙‰ ¯˘ ˘È‚‰ Ì¯Ë  , Û‡ ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘ÓÂ

Ï ‰ Â‚Ï‰ ˙ÙÂÏÁ Ï˘ ˙ÈÒ„ ‰‰ ˙Â Î˙È‰‰ ˙˜È„· ÚÂˆÈ·Ï ˙ÈÒ„ ‰ ‰¯·Á ÌÚ ¯˘˜˙‰ ‡
‰ÁÂ˙Ù‰ . 

אמד )  אג  התקציבי  להל  ( באג  התקציבי  שבמשרד האוצר 2004בדיו  בנושא שהתקיי  ביוני 
ח " מיליו  ש40 מהנדס המועצה האזורית את עלות התכנו  המפורט של חלופת הלגונה הפתוחה ב

 .2008לא יהיה נית  לסיי  את הפרויקט לפני שנת , יוחל מיד בתכנו וקבע שא  לא 
בנסיבות אלה ברור שהמש& עליית מפלס המי  יחייב למצוא פתרו  זמני נוס  לבעיה בעלות כספית 

 .שתרד לטמיו  לאחר יישו  פתרו  הקבע, ניכרת
ה בדצמבר ל משרד התיירות למזכירות הממשל"מדיווח על ביצוע החלטת הממשלה שמסר מנכ

ולפיה ,  עולה שהמשרד מתקשה לבצע את החלטת הממשלה עקב המגבלה שנקבעה בהחלטה2004
ל בבדיקת עלות החלופות לפתרו  הקבע לבי  "לא תתקיי  זיקה בי  הגורמי  שיסייעו למנכ

ה תוכל "ל ביקש בדיווחו לשנות את החלטת הממשלה כדי שמי"המנכ. הגורמי  הפועלי  באזור
לא נית  "וציי  שברור כי , שלב הכרחי בבדיקת ההיתכנות של חלופת הלגונה, הקרקעלבצע את חקר 

מועד זה מאוחר מכדי להשלי  את הביצוע בפועל "וכי , "2005להגיע להמלצה ברורה לפני אוגוסט 
 ".הנדסית/ תמצא כחלופה ישימה כלכליתושל לגונה במידה וז

__________________ 
 . בהתאמה3%! ו5%שערי היוו  של  11
 .גורמי  מחו, למגזר הציבורי  12
 . פ ובתי המלו "החל, המועצה האזורית, ה"מי 13
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שו שרי התשתיות והתיירות למזכירות לפי דברי ההסבר להצעת ההחלטה לפתרו  הקבע שהגי
, לתת מענה לטווח הזמ "לגונה פתוחה כפתרו  קבע אמורה , )ראו לעיל (2004הממשלה במרס 

ועל יסוד פתרו  קבע ; "שהיא מועד תו  הזיכיו  של מפעלי י  המלח, 2030 ועד לשנת 2006משנת 
יצוי  כי ).  שכבר נבנו4,000 ל כנוס  ע( חדרי מלו  4,000זה אמורי  להיבנות בחו  י  המלח עוד 

ואילו האמור ,  שנה50שכ  מבנה של בית מלו  אמור להתקיי  לכל הפחות , פתרו  זה אינו מספק
עד ( שנה בלבד 25 לעיל מלמד שבבדיקת ההיתכנות של חלופת הלגונה הפתוחה הובאו בחשבו  כ

 ). 2030שנת 
 הייתה אמורה להביא להכרעה הצגת נושא פתרו  הקבע לפני הממשלה או ועדת שרי  .4

בשאלות תלויות ועומדות בנושא זה ולקביעת מנגנוני  לפיקוח ובקרה על ביצוע ההחלטות 
 2004ביולי . ואול  היעדר ההחלטה בנושא וגלגול האחריות מגו  אחד למשנהו נמש&. שהתקבלו

היגוי חדשה בעקבות זאת הוקמה ועדת . הועבר הטיפול בנושא ממשרד התשתיות למשרד התיירות
 העביר משרד התיירות את הטיפול 2005במרס ).  ועדת ההיגוי האחרונה להל  (לטיפול בנושא 

 . בנושא לחברה הממשלתית לתיירות
 ÂÈ‰ Â‰˘ÏÎ ÔÓÊ·˘ ÌÈÙÂ‚ ‰¯˘Ú ‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ‰ Ó ·˜ÚÓ‰ ÌÂÈÒ „ÚÂÓ· ÈÎ ÔÈÂˆÈ

ÙÂ‚‰ ÈÂ·È¯ Ï˘· ÈÎ ‰ÏÚÂ‰ „ÂÚ Ú·˜‰ ÔÂ¯˙Ù ‡˘Â · ÏÂÙÈËÏ ÌÈ‡¯Á‡ ‡˘Â · ÌÈÏÙËÓ‰ ÌÈ
Ú·˜‰ ÔÂ¯˙Ù ,Ì‰È È· ÌÂ‡È˙‰ ¯ÒÂÁÂ ‰¯È„˙‰ Ì˙ÂÙÏÁ˙‰ , „Â‚È · ÏÚÙ „Á‡ ÛÂ‚˘ ˘È

¯Á‡‰ ˙ÂÈÁ ‰Ï .‰Ó‚Â„Ï , ÈÏÂÈ·2002Î Ó ˘˜È· "˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó Ï , ‰È‰ „ÚÂÓ Â˙Â‡·˘
Ú·˜‰ ÔÂ¯˙Ù ‡˘Â · ÏÂÙÈËÏ È‡¯Á‡‰ Â„¯˘Ó ,Î ÓÓ"ÓÓ ÈÏ" Ú ÓÈ‰Ï ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘ÓÂ È

Î ¯ÂˆÚÏÂ ¯·Ú‰ ˙ÂÈÂÚËÓ ÒÏÙÓ‰Ó ÍÂÓ  Ô‰Ï˘ ÒÏÙÓ‰˘ ˙ÂÚ˜¯˜ Ï˘ Ô ÎÂ˙Ó ˜ÂÂÈ˘ Ï
 ‰ÎÈ¯·· ÌÈÓ‰ Ï˘ ÈÂÙˆ‰ È·¯Ó‰5 ,ÛÂÁ‰ ÏÚ ‰ ‚‰‰ ˙ÈÈÚ·Ï ÈÂ‡¯ ÔÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓÏ „Ú .

ÓÓ ÌÏÂ‡Â"Ê ‰˘˜·Ó ÌÏÚ˙‰ ÈÂ , ˙Â‡„ÂÂ‰ ¯ÒÂÁÂ ‰ÎÈ¯·· ÌÈÓ‰ ÒÏÙÓ ˙ÈÈÏÚ Í˘Ó‰ ˙Â¯ÓÏÂ
 ÈÏÂÈ ‰ÙÂ˜˙· ÌÈÓÚÙ Ú·¯‡ ÌÒ¯Ù ˙Â¯ÈÈ˙‰ È¯ÂÊ‡ Ï˘ Ì„È˙ÚÏ ¯˘‡·2003- Ò¯Ó2005 Ê¯ÎÓ 

ÔÂÏÓ ˙È· ˙ÈÈ ·Ï Â„ÚÂÈ˘ ‰ÎÈ¯·‰ ˙Ù˘Ï ÌÈÎÂÓÒ ÌÈ˘¯‚Ó È ˘ ˙˘ÈÎ¯Ï . ¯‡Â¯·Ù·2005 
Î Ó Ï˘ Â·Ï ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó ·Ò‰"ÓÓ Ï" ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰‰ ˙‡ ‡ÈÙ˜‰Ï ‰˘˜·Ï È

˙Â¯ÈÈ˙‰ È¯ÂÊ‡· ,ÔÂ¯Á‡‰ Ê¯ÎÓ‰ ÏËÂ· ˙‡Ê ˙Â·˜Ú·Â .ÓÓ ÈÎ Û‡˘ ÔÈÂˆÈ" Ï˘ ÌÈÏÚ·‰ ‡Â‰ È
È¯ÂÊ‡· ˙ÂÚ˜¯˜‰‰Ï‡ Ì ,Ú·˜‰ ÔÂ¯˙Ù· ÈÊÎ¯Ó ÔÈÈ Ú ÏÚ· Ì‚ ÔÎÏÂ ,Ó Â¯„Ú  ÂÈ‚Èˆ -13 

 ÍÂ˙Ó ˙Â·È˘È14 ¯·ÂË˜Â‡ ‰ÙÂ˜˙· ÂÓÈÈ˜˙‰˘ 2002- Ò¯Ó2005Î Ó‰ ˙„ÚÂÂ· " Â‡ ÌÈÏ
‰ Â¯Á‡‰ ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂÂ·. 

ריבוי הגורמי  " כי 2005ל משרד התיירות כתב בתשובתו למשרד מבקר המדינה מספטמבר "מנכ
 הובלת הטיפול על ידי גור  מרכזי אחד תו& תיאו  ושיתו  ע  כל הגורמי  המטפלי  בבעיה מחייב

". מתו& הכרה של הממשלה בפרוייקט ההגנות כפרוייקט לאומי על כל המשתמע מכ&, האחרי 
ובכלל זה על , שר התיירות פנה למזכירות הממשלה בבקשה לקיי  דיו  בנושא"ל ציי  כי "המנכ

   ".כל מתו& ראית הנושא כפרוייקט לאומיהבעיות והפתרונות המתבקשי  וה
 הפתרונות הזמניי 

1. ‡  · Ï ˘ ·  Ï ˘ Î  È Â Ï È  החל מפלס מי התהו  לעלות בד בבד ע  2003בשנת : 1/‚
מאחר שבתחנות השאיבה נפלטו . ועקב כ& נוצרה רטיבות על החו , 5עליית מפלס המי  בבריכה 

בתחנות במשאבות שתחזוקת  קלה הוחלפו המשאבות , גזי  רעילי  שהקשו על הטיפול במשאבות
המשאבות החדשות הופעלו בצפו  אזור עי  בוקק במלוא ההספק ופינו כמויות מי  גדולות פי . יותר
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אול  למרות זאת לא ירדו מי התהו  לרמה , שבעה מאלה שהיו אמורות לפנות על פי התכנו 

 .הנדרשת
תוני  שמסרו לה בינואר ומניתוח של החברה לנ' מבדיקות בשטח שעשתה חברה זרה א )א(

 המועצה האזורית והיוע* ההנדסי של משרד התיירות עלה כי הסוללה והשיגומי  שהוחדרו 2004
וכי בתמיסות אלה ; ותמיסות מהבריכה חדרו אל מי התהו ,  כמתוכנ 5לקרקע לא אטמו את בריכה 

י התיירות ובתשתיות שעלולי  לפגוע ביסודות המבני  שבאזור) גורמי קורוזיה(יש חומרי  מאכלי  
עוד עלה שזרימת מי התהו  המהירה שחלה בעקבות השאיבה סחפה חלקי  מהקרקע . קרקעיות תת

יצוי  כי במועד סיו  הביקורת לא הייתה למועצה הוכחה שהיסודות לא . שבקרבת יסודות המבני 
 . נחשפו לתמיסות

 ÈÏÂÈ· ‰ Â¯Á‡‰ ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ ˙·È˘È·2004ÂÈ ¯Ó‡ " ÈÎ ‰„ÚÂÂ‰ ¯ „¯˘ÓÏÂ ‰„ÚÂÂÏ ¯Â¯·
‡ ·Ï˘· ÂÓ˜Â‰˘ ‰ ‚‰‰ ÈÚˆÓ‡˘ ˙Â¯ÈÈ˙‰/1ÂÏ˘Î   ,„˜Ù˙Ó Â È‡ ÌÈÓÂ‚È˘‰ ¯È˜Ó ˜ÏÁÂ .

 È˙· ¯ÂÊ‡ Ï˘ È ÂÙˆ‰ ˜ÏÁÏ ˙Á˙Ó ˙Â˜ÏÂÒÓ˘ ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈÓ‰ ˙ÂÈÂÓÎ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ¯·„‰
˙Â¯ÈÈ˙‰ È¯ÂÊ‡· ˙ÂÈ˙˘˙ÏÂ ÔÂÏÓ‰ È˙·Ï ÍÎ ·˜Ú ˙Ù˜˘ ‰ ‰ ÎÒ·Â ÔÂÏÓ‰ .‡ˆÓ  , ÌÈÙÂ‚‰ ÈÎ

Â·Èˆ‰‡ ·Ï˘ ÚÂˆÈ·· ÂÏÙÈË˘ ÌÈÈ¯/1 - ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó - ˙‡ Â˜„· ‡Ï 
ÌÈ˘¯„ ‰ ÌÈÁ˜Ï‰ ˙‡ Â˜ÈÙ‰ ‡ÏÂ Â· ÂÓ˜Â‰˘ ‰ ‚‰‰ ÈÚˆÓ‡ ÔÂÏ˘ÈÎÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ . ÔÈÂˆÈ

‡ ·Ï˘ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ ˙ÂÏÚ˘/1 È ÂÈÏ ÔÂÂ‰Ó 2005 ,Î· „Ó‡ -80˘ ÔÂÈÏÈÓ "Á , È ÂÈ È¯ÈÁÓ·
200514 .‰ ¯˜·Ó „¯˘ÓÏ ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó ˙·Â˘˙· ¯·ÓËÙÒÓ ‰ È„Ó2005 „¯˘Ó‰ ÈÎ ¯Ó‡  

 ˘˜È·"ÓÁ‰ È„È ÏÚ ˙˜ÒÚÂÓ‰ ıÂÚÈÈ‰ ˙¯·ÁÓ" ˙]˙Â¯ÈÈ˙Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ [ ÔÂÁ·Ï
‰È‚ÂÒ‰ ˙‡ ÔÁ·È ¯˙È‰ ÔÈ·˘ ÈËÙ˘Ó ıÚÂÈ ˙˜ÒÚ‰." 

‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ˙Ú„Ï ,‡˘Â · ÈËÙ˘Ó ıÚÂÈ Ï˘ ‰˜È„·· È„ ÔÈ‡ , ÌÈÁ˜Ï ˜ÈÙ‰Ï ˘ÈÂ
È·Ï ‰Ó„˜˘ ‰ËÓ‰ ˙„Â·ÚÏ Ú‚Â ‰ ÏÎ· Ì‚‡ ·Ï˘ ÚÂˆ/1 , ÂÏÙÈË˘ ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ· ÌÂ‡È˙Ï

ÂÏ˘ ÈÒ„ ‰‰ ÚÂˆÈ·ÏÂ ÔÂ Î˙ÏÂ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ·· . ‰ ˘Ó ˘È ÔÂ„ ‰ ÔÈÈ Ú· ÌÈÁ˜Ï‰ ˙˜Ù‰Ï
 ‰Ùˆ‰ È ÙÓ ˙Â¯ÈÈ˙‰ È¯ÂÊ‡ ˙ ‚‰Ï ˙ÂÙÒÂ  ˙Â„Â·Ú „È˙Ú· Úˆ·Ï Í¯Âˆ‰ ÁÎÂ  ˙Â·È˘Á

‰Ùˆ‰‰ ˙ÈÈÚ·Ï Ú·˜ ÔÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏÂ.  
 2005אזור התיירות בחמי זוהר הייתה בתחילת עוד העלה המעקב כי בשטחי  נרחבי  ב )ב(

בבית . ועקב כ& נוצרו על פני הקרקע כתמי רטיבות גדולי  או שלוליות גדולות, הצפה של מי תהו 
ויש צור& לסלק ממנו את , מלו  שנמצא באזור הוצ  חלק מחדר המכונות הנמצא במפלס הקרקע

 .המי  במשאבה באופ  שוט 
2. ‰  È Ó  ˙ Ï Ù ˘ ‰ Ï  ‰ ˘ „ Á  ‰ Ë È ˘Ì Â ‰  נסעו נציגי ועדת ההיגוי 2004 ביולי :˙

 מי תהעוסקת בהשפל) ' חברה זרה ב להל   (ת ע  מנהלי חברה אירופישהאחרונה לאירופה להיפג
, בישיבת הוועדה שהתקיימה באותו חודש, ולאחר שוב  ה  המליצו, תהו  ולהתרש  מעבודת 

 באזור התיירות בעי  בוקק להתקשר ע  החברה לש  תכנו  והקמה של אמצעי  זמניי  חדשי 
 ניקוז המי  באמצעות קדיחת עשרות בארות  שיאפשרו להשפיל את מי התהו  בשיטה חדשה 

 . 5התקנת משאבה בכל באר ושאיבת מי התהו  והעברת  מהבארות לבריכה , באזור
משרדי התיירות והאוצר רואי  בהקמת אמצעי ההגנה החדשי  עבודה שהיא חלק מעבודות  )א(

ואול  המועצה האזורית הבהירה .  המבוססת על שינוי תפיסה לגבי סילוק מי התהו 2/שלב א
 כולל רק את 2/וכי לדעתה שלב א, בתשובתה למשרד מבקר המדינה כי היא חולקת על עמדה זו

ולכ  אי  היא חייבת להשתת  בהוצאות על קידוח של , הגבהת הסוללה ושיפו* תחנות השאיבה

__________________ 
 .5%ער היוו  ריאלי של לפי ש, לצור  המחשה, חישוב הער  העתידי של עלות העבודות שבוצעו נעשה 14
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ל את מי התהו  ועל עבודות נוספות שלא נכללו בתכנו  המקורי של שלב עשרות בארות כדי להשפי
 . 15)עוד בעניי  זה ראו להל  (2/א
עקב כ& . חפירת הבארות מצמצמת את שטח החו  המיועד לתיירי  וגורמת לרעש ולאבק )ב(

לשלוח לאר* '  להורות לחברה זרה ב2004 באוקטובר 16ה"ר ועדת ההיגוי האחרונה למי"אישר יו
 והחומרי  כדי שיהיה אפשר לסיי  את העבודה לפני עונת התיירות באזור י  דקד  את הציובה

הציוד של החברה הגיע לאר* כבר בינואר . 2005 שהייתה אמורה להתחיל בסו  פברואר  המלח 
ובאותו חודש הודיעה החברה , ה לחברה מכתב כוונות לביצוע העבודה" שלחה מי19.1.05 ב. 2005
  אירו 3,470 כל יו  המתנה של הציוד והחומרי  בסכו  של רנתה לחייבה עבוה שבכוו"למי

 . 15.1.05  החל מהיו  שקבעו ביניה  להתחלת העבודה , )2005ח במחירי ינואר " ש19,000 כ(
על הסכ  ' ה לחתו  ע  חברה זרה ב" תקציבי ממשרד האוצר לא יכלה מירבשל היעדר אישו

 החלה   בעיצומה של עונת התיירות   2.5.05 ורק ב, 11.4.05  בההסכ  נחת  רק. לביצוע העבודה
העיכוב בהתחלת העבודה נגר  ג  משו  שהחברה לא הגישה למנהל . החברה לבצע את עבודתה

ועל כ  סוכ  עמה לאחר משא ומת  שהמדינה תשל  לה בשל , הפרויקט תכניות עבודה מפורטות
 סכו  קט  מזה שדרשה  ) 2005ח במחירי ינואר " ש350,000 כ( אירו 62,500העיכוב פיצויי  בס& 

 . תחילה
‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ˙Ú„Ï ,„ÚÂÓ· Â¯Â˘È‡Â ·Èˆ˜˙‰ ÔÂ Î˙ , ÌÂÎÒ Ì‚ ÍÂÒÁÏ ¯˘Ù‡Ó ‰È‰

˙Â¯ÈÈ˙‰ ˙ ÂÚ· ‡˜ÂÂ„ ÌÈ„¯ËÓ‰ ˙‡Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÏÁ˙‰· ¯Â‚ÈÙ‰ ˙‡ ÚÂ ÓÏ ÔÎÂ ‰Ê . 
בשמה ובשמ  של משרדי  נחת  11.4.05 ב' ה חתמה עליו ע  חברה זרה ב"ההסכ  שמי )ג(

,  בארות70ונקבע בו שהחברה תקי  מערכת שאיבה של , התיירות והאוצר והמועצה האזורית
החברה התחייבה לשמור על מפלס מי תהו  קבוע . ותתחזק ותפעיל את המערכת במש& שלוש שני 

 מספר א  יהיה צור& להגדיל את, וכ  לקדוח בארות נוספות ללא תוספת תשלו , במש& עשר שני 
הכולל את , 2005מעודכ  למאי , על פי ריכוז של תקציב אמצעי הגנת החופי  בי  המלח. הבארות

ועל עבודות נוספות ' ההוצאות על הקמת המערכת להשפלת מי תהו  באמצעות חברה זרה ב
אמד משרד התיירות את עלות , ואת ההוצאות על תחזוקת המערכת במש& שלוש שני " תומכות"

 עד 2/ וא1/עלות הביצוע של העבודות בשלבי  א, כאמור. ח" מיליו  ש61 ורות בכהעבודות האמ
יוצא אפוא שהסכו  המשוער הכולל של עלות הפתרונות . ח" מיליו  ש100  נאמדה בכ2005יוני 

 .ח" מיליו  ש161הזמניי  הוא 
3. ·  ‰ ¯ Ê  ‰ ¯ · Á  Ì Ú  ˙ Â ¯ ˘ ˜ ˙ ‰ משרד , התקשרות  של משרד התיירות)  א(:   '‰

ה לא נעשתה בהלי& תחרותי אלא "באמצעות מי' מועצה האזורית ע  חברה זרה בהאוצר וה
הסתמכה על התרשמות  של חברי ועדת ההיגוי האחרונה מפגישה ע  מנהלי החברה ומעבודות 

לאומיות לגבי סבירות  של מחיר  הוועדה ג  לא התייעצה ע  חברות הנדסה בי . שביצעה החברה
, לדוגמה. ה בעד תחזוקת המערכת להשפלת מי התהו העבודה ושל המחיר שדרשה החבר

 עולה 2005ממכתבי  שהוחלפו בי  משרד התיירות לאג  התקציבי  במשרד האוצר בפברואר 
כל , לרבות ליועצו ההנדסי, אול  לא היה לו, שמשרד התיירות סבר שמחיר התחזוקה יקר מאוד
המשרד אמנ  נשא ונת  ע  . התחזוקהאת מחיר ' מושג על פי איזה מדד הוצאות קבעה חברה זרה ב

א& למשרד אי  נתוני  , ובעקבות זאת היא הסכימה להפחית את המחיר, החברה על מחיר התחזוקה
 .המאפשרי  לו לדעת א  המחיר שסוכ  עליו לאחר המשא ומת  סביר

__________________ 
, ע  זאת. 2/משרד מבקר המדינה אינו נוקט עמדה במחלוקת בי  הגופי  שצוינו לעיל על הגדרת שלב א 15

 ".2/שלב א) "1995בשנת  (1/הוגדרו העבודות שבוצעו ממועד תו  שלב א, כדי להקל על הבנת הנושא
ומשרד האוצר אמור להעביר לה , על הסכ  לביצוע השפלת מי התחו ' ה חתמה ע  חברה זרה ב"מי 16

 . את הכספי  שיש לשל  לחברה עבור עבודה זו
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יצה שהמל, 17ר הוועדה המקצועית" הסביר יו2004יצוי  כי בדיו  בוועדת ההיגוי האחרונה באוגוסט 

ואול  ". לח* הזמ  איננו מאפשר הלי& בחירה של חברה אחרת"כי ', על בחירת חברה זרה ב
ל למציאת חלופה להצעת "בדצמבר אותה שנה אישרה ועדת ההיגוי נסיעה של שלושה נציגי  לחו

וכ  הצעה , והנציגי  נדרשו לבחו  ע  החברה את הצעתה, להגנת בית מלו  בחמי זוהר' חברה זרה ב
 ). ' חברה זרה ג להל  (רה זרה אחרת של חב

‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ˙Ú„Ï , Ï·˜Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰˙ÈÈ‰ ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÂÎ¯ÚÈ‰˘ „ÓÏÓ ¯·„‰
˜˜Â· ÔÈÚ· ˙Â¯ÈÈ˙‰ ¯ÂÊ‡· ˙Â„Â·ÚÏ Ì‚ ˙ÂÙÒÂ  ˙ÂÚˆ‰ . ÈÏ· „·Ï· ˙Á‡ ‰Úˆ‰ ˙ ÈÁ·

 ‰¯·Á· ˙ÂÏ˙ ˙¯ˆÂÈÂ ‰Úˆ‰‰ ˙‡ ‰ ÂÎ  ÍÈ¯Ú‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰ È‡ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÚˆ‰ ÌÚ ‰˙ÂÂ˘‰Ï
‰ÚÈˆÓ‰. 

ה תהיה המקשרת בי  המדינה "הואיל והגורמי  הקשורי  לעבודות ההנדסיות החליטו שמי )ב(
   2005בסו  יוני . ה הייתה טעונה מכרז או פטור ממכרז"ההתקשרות ע  מי', לבי  חברה זרה ב

אישרה ועדת המכרזי  של משרד ' ה על ההסכ  ע  חברה זרה ב"יותר מחודשיי  לאחר שחתמה מי
הוועדה התנתה את ביצוע ההתקשרות . ח" מיליו  ש60ה בסכו  של עד "התקשר ע  מיהתיירות ל

ל "בקבלת מכתב מהיחידה המקצועית במשרד התיירות שמדובר בספק יחיד ובקבלת אישור ממנכ
ואול  במועד . ל"וכ  באישור ההתקשרות בידי ועדת הפטור שבחשכ; המשרד לביצוע ההתקשרות

   .18  הסתיימו הליכי אישור ההתקשרות בוועדת הפטורטר, 2005יוני , סיו  המעקב
 קשיי  ביישו  פרויקט ההגנה על החו 

1. ‡  · Ï ˘  Ô Â Ó È Ó  ¯ · „ ·  ˙ Â ˜ Â Ï Á Ó/2 : בי  המדינה לבי  המועצה האזורית ובתי
המלו  שבתחומה התגלעו מחלוקות באשר לדר& שבה יחולקו ביניה  העלויות הנוספות הכרוכות 

 .לעיכובי  בביצוע שלב זהוהדבר גר  , 2/בביצוע שלב א
חדרו למי , ביצוע פתרו  הקבע  ואי1/המועצה האזורית טענה כי בשל הכשל בשלב א )א(

התהו  תמיסות המאכלות את קווי הביוב ואת תחנות השאיבה שבאחריותה והחלו לזרו  ג  לתו& 
ר עי  בוקק וכי כדי למנוע מגע בינ  לבי  תשתיות הביוב באזו; התחנה שבה נעשית שאיבת הביוב

המועצה טענה . יש צור& להגביה את תשתיות הביוב, והשבתת תהלי& הטיפול הביולוגי בשפכי 
שהגבהת תשתיות הביוב כדאית יותר מהנמכת מפלס מי התהו  המכילי  את התמיסות אל מתחת 

להנמכת מפלס מי התהו  תידרש השקעה , שכ  על פי הערכות, למפלס שנמצאות בו תשתיות הביוב
לפיכ& . ח" מיליו  ש4.5 ואילו להגבהת תשתיות הביוב תידרש השקעה של כ, ח" מיליו  ש10 כשל 

 .2/דרשה המועצה מאג  התקציבי  לכלול את עלות הגבהת התשתיות בעלות הכוללת של שלב א
 הוחלט שהגבהת תשתיות הביוב תיכלל בפרויקט 2004בדיו  של ועדת ההיגוי האחרונה בדצמבר 

 הודיע 2005אול  בפברואר .  תמומ  ככל עבודה אחרת הנעשית במסגרת הפרויקטועקב כ&, האמור
 .אג  התקציבי  כי לא מצא לנכו  לכלול בפרויקט את הטיפול בתשתיות הביוב

באמצעות המינהלה  (1/שהיא הגו  המתכנ  והמנהל של שלב א, המועצה האזורית רואה במדינה
 , ה באמצעי ההגנה שהוקמו במסגרת שלב זהאחראית לכשל שהתגל, )לפיתוח התיירות בנגב

ביצוע פתרו  הקבע בזמ  היה מונע את הנזקי  שנגרמו לתשתית , ולדעתה; ביצוע פתרו  הקבע ולאי
לפיכ& המועצה מוכנה להתחייב לפני . 2/הביוב מעליית מי התהו  ואת הצור& להשקיע בשלב א

__________________ 
 .  לפני ועדת ההיגוי בנושאי  הנדסיי,ועדה של ועדת ההיגוי שחבריה מהנדסי  ותפקידה להמלי!תת 17
 .ועדה המאשרת פטור מביצוע מכרז לרכישת שירותי  ומוצרי  18
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ואול  היא סבורה ;  המקורי2/שלב אבעלויות הכרוכות בביצוע ) שישית(המדינה לשל  את חלקה 
לא סביר ולא חוקי לחייב אותה לשאת בחלק מתשלו  בס& עשרות מיליוני , שיהא זה לא הוג 

 ודחיית ביצוע 1/שקלי  שרובו ככולו נדרש לתיקו  תוצאות רשלנותה של הממשלה בביצוע שלב א
 מיליו  3.3  סכו  של כ2/המועצה האזורית חייבת בגי  שלב א, ל"לפי נתוני החשכ. פתרו  הקבע

 ). 2005במחירי ינואר  (19ח"ש
תיקוני חקיקה להשגת יעדי התקציב והמדיניות ( לחוק ההסדרי  במשק המדינה 22סעי   )ב(

חמי זוהר  קובע כי בתי המלו  במתח  עי  בוקק, 2002 ב"התשס, )2002הכלכלית לשנת הכספי  
חו* , 1/לה שילמו את חוב  בגי  שלב אכל בתי המלו  הא. 220/יישאו בשישית מעלות שלב א

בלא ריבית  (2005ח במחירי ינואר " ש452,000 ל חייב כ"שלפי הרשו  בספרי החשכ, מאחד
 ).פיגורי  והצמדה כמתחייב בחוק

טענו שהמדינה אחראית לכשל בביצוע , כמו המועצה המקומית,  ג  בתי המלו   2/אשר לשלב א
 הודיע נציג  בוועדת 2005במרס . 2/אות על ביצוע שלב א וסירבו להשתת  במלוא ההוצ1/שלב א

.  בחוק ההסדרי  ולא מעבר לכ&2/לבתי המלו  נקבע חלק יחסי מתו& שלב א"ההיגוי האחרונה ש
התחייבות ...  ונובעי  ממחדלי  אנחנו לא מוכני  לשל 2/כל יתר הסכומי  שאינ  שייכי  לשלב א

התחייבויות של בתי .   שנקבע בזמנו בתכנית מתאר תקפהניתנה עד לגובה מפלס מסוי... בתי המלו 
 הגיע חוב  2005בינואר ". המלו  אינ  תקפות לגבי תכנית חדשה שתציע להעלות מפלס המי 

 . 21ח" מיליו  ש2.5  לכ2/ בתי המלו  שבאזורי התיירות בגי  שלב א14 הרשו  של תשעה מ
קוד  שהשותפי  '   חברה זרה באג  התקציבי  לא היה מוכ  לאשר את ההתקשרות ע )ג(

התקציב למטרה זו .  יתחייבו לשל  את חלק  המועצה האזורית ובתי המלו  , ה" מי האחרי  
ואול  בסופו של דבר נחת  הסכ  ע  , באיחור של כשלושה חודשי , 2005אושר כאמור באפריל 
 . לא הסכימו לחתו  על ההתחייבות המבוקשת, ה"חו* ממי, החברה א  שהשותפי 

 מיליו  62היה סכו  התקציב למטרה זו , 2005אפריל , 2/במועד אישור התקציב לביצוע שלב א
ה וחמישה מבתי המלו  שבאזורי התיירות החלו "מי). ח" מיליו  ש10בתוספת רזרבה של (ח "ש

ואת חלק  של יתר ; והסכו  נרש  כחלק מהכנסות המדינה, 2/לשל  את חלק  במימו  שלב א
יצוי  כי בדיו  של ועדת ההיגוי האחרונה שהתקיי  . ל לגבות בעתיד"נת החשכהשותפי  בכוו

ציי  מהנדס המועצה האזורית כי התקציב המעודכ  , לאחר מועד סיו  הביקורת, 2005בספטמבר 
כיו  ... הואיל וברור" איננו רלוונטי 2005וכי התקציב שנקבע באפריל , ח" מיליו  ש82 כבר גדל לכ

לכ  יש לצפות להוצאות בסדר גודל של פי . יושל  בחמש השני  הקרובותשפתרו  הקבע לא 
 )".ח" מליו  ש300 כ מעל ל"סה(שלושה מהתקציב המוצע 

‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ˙Ú„Ï , È¯ÂÊ‡· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ· ˙Â˜ÂÏÁÓ‰˘ „ÓÏÓ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰
‡ ·Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈ·ÂÎÈÚÏ Â‡È·‰ ˙Â¯ÈÈ˙‰/2Â‡ˆÂ‰ÏÂ ÛÂÁ‰ ÏÚ ‰ ‚‰‰ ˙Â„Â·Ú Ï˘  ˙

˙Â¯˙ÂÈÓ . Ì‚ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ÌÈ˜Ê ‰ ÂÓˆÚ˙È Â·˘ÂÈÈ ‡Ï ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ· ˙Â˜ÂÏÁÓ‰ „ÂÚ ÏÎ
Ú·˜‰ ÔÂ¯˙ÙÏÂ ˙ÂÈ ÓÊ‰ ‰ ‚‰‰ ˙Â„Â·Ú ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰‰ . 

2.  „ ¯ ˘ Ó  Ï ˘  È Ò „  ‰ ‰  ı Ú Â È ‰ Â  ˙ È Ú Â ˆ ˜ Ó ‰  ‰ „ Ú Â Â ‰  ˙ Â ¯ Ë Ù ˙ ‰
˙ Â ¯ È È ˙ לאור העובדה שמטלות "ר הוועדה המקצועית כי " הודיע יו2005בפברואר )  א (  :‰

,  הסתיימו2002כפי שהוגדרו על ידי ועדת ההיגוי ופורטו בחוק ההסדרי  לשנת , דה המקצועיתהווע
".  להודיע לוועדת ההיגוי על סיו  עבודתה03/02/05החליטה הועדה המקצועית בישיבתה מיו  

__________________ 
 .בלי ריבית פיגורי  והצמדה 19
והמדינה , 2/ה תישא בשישית מעלות שלב א"וס/ לבתי המלו  ולמועצה האזורית מיבנ, לפי החוק 20

 .במחצית
 .החוב הוא ללא ריבית פיגורי  והצמדה 21
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, אינ  מתפקדות' לאור העובדה כי ההגנות אשר תוכננו ונבנו במסגרת שלב א"ר הוועדה הסביר ש"יו

בצירו  המחדל הקיי  באי התחלת ,   מספקות למלונות עי  בוקק את ההגנה שהתיימרו לספקואינ
מתרבות העבודות והוועדה המקצועית , מתגלי  נתוני  חדשי , כמתוכנ ] פתרו  הקבע[' שלב ב

 ˙Â˘„Á ˙ÂÙÂÁ„ ˙Â„Â·Ú· ÏÂÙÈËÏ ˙¯¯‚ ]נגרמי  כל הזמ  עיכובי  , במקביל]... ההדגשה במקור
ככל שהזמ  חול  . משלתיי  כאלו ואחרי  שבגינ  יש צור& להיכנס לעבודות נוספותי גורמי  מ"ע

פתרו  [' היק  העבודות הול& וגדל כאשר רוב עבודות אלו יהיו מיותרות לאחר הפעלת שלב ב
 ".של ההגנות] הקבע

 הודיע היוע* ההנדסי החיצוני של משרד התיירות לפרויקט הגנת החו  על 2005במאי  )ב(
נאמר שהגורמי  ) מר אברה  הירשזו (במכתבו לשר התיירות .  להפסיק את עבודתוהחלטתו

' במיוחד לגבי שלב ב, העיכובי  שנוצרי  והצורה בה מתנהל הפרויקט"שהניעו אותו לעשות כ  ה  
הניסיו  "היוע* כתב שלדעתו הבעיה העיקרית של הפרויקט היא ". שאינה לטעמי] פתרו  הקבע[

כבר לפני עשר שני  היה ברור לכל ... לי י  המלח והמועצה האזוריתלבצעו במנותק ממפע
היוע* הביא ". העוסקי  בנושא שמפעלי י  המלח חייבת להיות מנהלת הפרויקט ומוליכת העבודה

העבודה כולה נעשית במתח  הבריכות שהוק  ומטופל באופ  שוט  על : כמה נימוקי  לעמדה זו
ה היא שתתחזק כל מבנה "מי; ודה שאמורה להיעשות בשטחהה כל עב"יש לתא  ע  מי; ה"ידי מי

ה מתכננת להגביה את הסוללות שמסביב לבריכה ועוסקת בבעיות "מי; או מתק  שייבנה בשטח
ולא רצוי ששני גופי  המטפלי  באות  בעיות , דומות לאלה שהתעוררו בפרויקט ההגנה על החו 

סוללות החו  (, ק את הבריכות לשני חלקי אי  אפשרות לנת"מה ג  ש, יעבדו ע  גופי  שוני 
וכל מי שזקוק לו צרי& לבקשו ממנה , ה"רוב הידע על האזור נמצא בידי מי; )"וסוללות הפריפריה

 של הפרויקט התגלו בעיות לא צפויות 2 במהל& הביצוע שלב א"היוע* הוסי  ש. וללמוד אותו
חוסר : בר נבע משתי סיבות עיקריותוציי  שהד, "שהביאו את העלויות לסכומי  שלא נחזו מראש

רוב  בגלל טעויות תכנוניות , הגדרה מדויקת של המשימה ובעיות הנדסיות שלא היו ידועות מראש
להגדיר את המשימה במדויק מחדש על "היוע* ההנדסי הציע . של העבודה' וביצועיות בשלב א

ועל ) '?מתי יהיה שלב ב(י  עד מתי מגינ, לא ברור על מה מגיני . מנת שכול  ידברו בשפה אחת
 ".איזה אזור מגיני 
ÂÈ Ï˘ Ì‰È¯·„" ÌÈ„ÓÏÓ ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È ÂˆÈÁ‰ ÈÒ„ ‰‰ ıÚÂÈ‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ¯

‰Ùˆ‰ È ÙÓ ÛÂÁ‰ ˙ ‚‰Ï ‰ÙÈ˜Ó ˙È Î˙ ‰˘·Â‚ Ì¯Ë˘ , Ô‚ÂÓ‰ ¯ÂÊ‡‰ Û˜È‰ ˙‡ ‰¯È„‚Ó‰
‰ ‚‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙‡Â .‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ˙Ú„Ï , Ô‰ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â · ˙ÂËÏÁ‰ ÈÁ¯Î‰ È‡ ˙

Ú·˜‰ ÔÂ¯˙Ù ÌÂ„È˜ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙ Í˘Ó‰Ï . ˙ÂÂ˘‰Ï Ô˙È  ‰È‰È ‡Ï Ô‰È„ÚÏ·
Ú·˜‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ˙Â Â˘‰ ˙ÂÙÂÏÁ‰ ÔÈ· , ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ˙‡ ˙Âˆ˜‰ÏÂ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ‰ÙÂÏÁ‰ ˙‡ ¯ÂÁ·Ï

‰ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ˘Â¯„‰.  
✯  

È„ÂÁÈÈ È˙ÈÈ˘Ú˙Â È˙Â¯ÈÈ˙ ÒÎ  ‡Â‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ¯ÂÊ‡ . ˙Â Â¯Á‡‰ ÌÈ ˘‰ ˘ÓÁÂ ÌÈ˘ÂÏ˘·
˘ È ÂÈÏÈÓ ˙Â‡Ó ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÊÎ¯ÓÂ ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó ÂÚÈ˜˘‰" ÁÂ˙ÈÙ·Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÂ„È˜· Á

¯ÂÊ‡· ˙Â¯ÈÈ˙‰ . ˙ ˘Ó ¯·Î1971 ‰ÈÈÏÚ‰ ÏÚ ¯·„· ÌÈÚ‚Â ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÂÚ„È 
 ‰ÎÈ¯·· ÌÈÓ‰ ÒÏÙÓ· ˙„Ó˙Ó‰5 ˙Ù˘ ÏÚ ÌÈ ÎÂ˘‰ ÔÂÏÓ È˙·Ï ÍÎÓ ˙Ù˜˘ ‰ ‰ ÎÒ‰ ÏÚÂ 

‰ÎÈ¯·‰ ,˙· ˙ÈÈ · Ì„˜Ï ÂÎÈ˘Ó‰ ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏÂÌÈ‰ ÛÂÁ· ÔÂÏÓ È. 
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¯·„· ÌÈÚ‚Â ‰ ÌÈÙÂ‚‰22ÛÂÁ‰ ˙Ùˆ‰ ˙‡ Ú ÓÈ˘ Ú·˜ ÔÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓÏ „ÈÓ ÂÎ¯Ú  ‡Ï  , Ï˘·Â
‰‰Â·‚ Ì˙ÂÏÚ˘ ÌÈÈ ÓÊ ˙Â Â¯˙Ù· ˘Ó˙˘‰Ï ÂˆÏ‡  ÍÎ . ÌÈÏÙËÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÈÂ·È¯ Ï˘·

 Ú·˜‰ ÔÂ¯˙Ù ¯·„· ‰ËÏÁ‰‰ ˙·ÎÚ˙Ó Ì‰È È· ÌÂ‡È˙‰ ¯ÒÂÁÂ ˙ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁÂ ‡˘Â ·
˘ ‰ ‰Ùˆ‰‰ ˙ ÎÒ ˙¯·‚˙ÓÂÂÈÏÚ˘ ÌÈ ·ÓÏÂ ÛÂÁÏ ˙Ù˜.  
‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ˙Ú„Ï ,˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó ÏÚ ,‰Ï˘ÓÓ‰ Ú·˜˙˘ ¯Á‡ ÛÂ‚ ÏÎ Â‡ , Úˆ·Ï

Â ÎË‰ ˙Â Î˙È‰‰ ˙Â˜È„· ˙‡ ˙ÂÙÈÁ„·- ÔÂ¯˙ÙÏ ÂÚˆÂ‰˘ ˙Â Â˘‰ ˙ÂÙÂÏÁ‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ
Ú·˜‰ ,˙Ù„ÚÂÓ‰ ‰ÙÂÏÁ‰ È‰Ó ÚÂ·˜Ï , ÂÈ‰È ‰ÓÂ ‰ÚÂˆÈ·Ï È‡¯Á‡ ‰È‰È ÛÂ‚ ‰ÊÈ‡

ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ,‚Â‡„ÏÂË˜ÈÂ¯Ù‰ ÔÂÓÈÓÏ È·Èˆ˜˙ ¯Â˜ÓÏ  . ÂÏÈ‡ ÚÂ·˜Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ÔÎ ÂÓÎ
Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ· ˙ÂÈÂÏÚ· Â‡˘ÈÈ ÌÈÙÂ‚ .„ÁÂ ‰¯Â¯· ‰˜ÂÏÁ· ˙È ˙ÂÓ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÁÏˆ‰-

 ÚÂˆÈ·Ï Ú‚Â ‰ ÏÎ· ¯ÂÊ‡· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÔÈ· ˙ÂÈ¯Á‡Â ÌÈ„È˜Ù˙ Ï˘ ˙ÈÚÓ˘Ó
Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ,Ì‰È È· ÌÂ‡È˙Ï ÌÈ Â ‚ Ó ˙ÚÈ·˜ ,Ú¯Î‰Ï ÌÈ Â ‚ Ó ¯Á‡ „ÂÓˆ ·˜ÚÓÂ ˙Â˜ÂÏÁÓ· ‰
ÚÂˆÈ·‰ . 

ÌÈ ˘ ˙Â¯˘Ú ¯·Î Í˘Ó  ‰ÈÚ·‰ ÔÂ¯˙Ù· ÈÂ˜Ï‰ ÏÂÙÈË‰ , ˙¯·‚˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰ ‰Ùˆ‰‰ ˙ ÎÒ
 ÚÈ˜˘‰Ï ‰ˆÏ‡  ‰Ï˘ÓÓ‰Â160˘ ÔÂÈÏÈÓ "ÌÈÈ ÓÊ ˙Â Â¯˙Ù· Á , Ú ÓÈ‰Ï ‰È‰ Ô˙È  ¯˘‡

Ì‰Ó ¯ÎÈ  ˜ÏÁÓ ,Ú"Ú·˜‰ ÔÂ¯˙Ù· ÌÈÙÒÎ‰ ˙Ú˜˘‰ È . ˙Ú‰ ÚÈ‚‰˘ Í˘Ó˙Ó Ï„ÁÓ· ¯·Â„Ó
È˘Ïı˜ ÂÏ Ì . 

__________________ 
מינהל מקרקעי ישראל , מ"חבל סדו  וערד בע, החברה לפיתוח חו/ י  המלח, משרד התיירות 22

 .והמועצה האזורית תמר




