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 : ביקורת בנושאממצאי
 קבלת פני  במשרד הביטחו  
    לרגל יו  העצמאות

  להל  (נערכת במוצאי יו  העצמאות במתח  משרד הביטחו  , לאור  שני  רבות, מדי שנה בשנה
מדובר באירוע .  קבלת פני  לרגל יו  העצמאות של מדינת ישראל1שבמחנה רבי ) המשרד

ורעייתו מתכבדי  ... שר הביטחו : " ההזמנה היאכשלשו , ממלכתי מרכזי של מערכת הביטחו 
 ...".להזמינכ  לקבלת פני 

 קציני  בשירות  סגל הפיקוד הכללי : ובה ,  קבוצות קבועות25 אוכלוסיית המוזמני  מורכבת מכ
, )די " מג להל  (מפקדי גדודי  בשירות סדיר ובמילואי  , )ל"כ צה" ספ להל  (סדיר ובמילואי  
לעתי  . נציגי תעשיות ביטחוניות ועוד, נציגי משטרת ישראל,  נציגי המשרד,נספחי  צבאיי 

" אורחי שר הביטחו "בקבוצות הקבועות נכללת קבוצה של . מתווספות או נשמטות קבוצות
 ).פירוט המוזמני  לקבוצות השונות ראו בנספח(

 כשליש למוזמני  בחלוקה של, 2 הזמנות זוגיות6,000  נשלחו כ2009בשנת , על פי נתוני המשרד
בקבוצת . כשליש למוזמני  מהקבוצות האחרות וכשליש לאורחי שר הביטחו , ל ומהמשרד"מצה

עלות האירוע בשנת . סופרי  וחברי מפלגה, עיתונאי , אנשי עסקי , בי  היתר, אורחי השר נכללו
 .ח" מיליו  ש1.5  הסתכמה בכ2009

 את תהלי  קביעת הרשימה של האורחי   בדק משרד מבקר המדינה2009בחודשי  יוני ויולי 
. לקבלת הפני  שנערכה בשנה זו ואת מספר המוזמני  לאירועי  אלה בחמש השני  האחרונות

ובדיקות השלמה נערכו באג) מבצעי  לוגיסטיי  ונכסי  , הביקורת נערכה בלשכת שר הביטחו 
 .2009 השלמה נערכו באוקטובר יבירור. ל" ובצה3שבמשרד

וביניה  ,  הזמנות3,793 הוציא המשרד 20044לקבלת הפני  שנערכה בשנת , המשרדעל פי נתוני 
 20075לקבלת הפני  שנערכה בשנת ;  לאורחי שר הביטחו 660 די  ו"ל ולמג"כ צה" לספ1,821

,  לאורחי שר הביטחו 1,536 די  ו"ל ולמג"כ צה" לספ1,820וביניה  ,  הזמנות5,187הוצאו 
 די  "ל ולמג"כ צה" לספ1,443   הזמנות 6,063 הוצאו 20096ת ולקבלת הפני  שנערכה בשנ

 .  לאורחי שר הביטחו 2,187 ו
__________________ 

 .ל או מחנה הקריה"מחנה זה מכונה ג  מחנה מטכ  1
 .ת זוגיותהמונח הזמנות מתייחס לכל אור  הדוח להזמנו  2
 .להדפסת ההזמנות ולהפצת  למוזמני , אג  זה אחראי לריכוז רשימת המוזמני   3
 .שאול מופז) 'מיל(ל "במועד זה כיה  כשר הביטחו  רא  4
 .במועד זה כיה  כשר הביטחו  מר עמיר פר"  5
 .אהוד ברק) 'מיל(ל "במועד זה כיה  כשר הביטחו  רא  6



 קבלת פני  במשרד הביטחו  לרגל יו  העצמאות: מצאי ביקורת

4 

 
 ÌÈ ˘‰ Í˘Ó·˘ ‡È‰ ÌÈ Â˙ ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó2009-2004Î Ï˘ ÏÂ„È‚ ÏÁ -60% ÏÏÂÎ‰ ¯ÙÒÓ· 

ÂÁÏ˘ ˘ ˙Â ÓÊ‰‰ Ï˘ , Ï„‚ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ÈÁ¯Â‡Ï ÂÁÏ˘ ˘ ˙Â ÓÊ‰‰ Ï˘ Ô¯ÙÒÓ˘ ‰Ú˘
Î·-230% .˙Â ÓÊ‰‰ ¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚‰Î Ï˘ ‰„È¯È‰ ÁÎÂ  „ÁÂÈÓ· ËÏÂ· ¯˘‰ ÈÁ¯Â‡Ï -20% 

ÙÒÏ ÂÁÏ˘ ˘ ˙Â ÓÊ‰‰ Ï˘ Ô¯ÙÒÓ·"‰ˆ Î"‚ÓÏÂ Ï" ÌÈ ˘· ÌÈ„2009-20077 . 
 בפרט 2009בדיקת התהלי  לקביעת רשימת המוזמני  בכלל ולקבלת הפני  שנערכה בשנת 

ר אורחי ש"בעיקר בנוגע להכנת רשימת המוזמני  בקבוצת , סדרי  מהותיי  העלתה אי
 :להל  הפירוט". הביטחו 

אי  מסמ  המגדיר את ייעודו של אירוע זה , לרבות בלשכת שר הביטחו , במשרד בכלל •
ט שר "מעבר לאחריות רמ, לא נקבע גור  אחראי על האירוע, כמו כ . ובהמש  לכ  את תוכנו

יל לא בנוגע לתמה, הביטחו  בכל עניי  הנוגע ללשכת השר ולא נקבעו כללי  או אמות מידה
. לא בנוגע למספר הכולל של המוזמני  ולא בנוגע למספר אורחי שר הביטחו , המוזמני 

ללא , האירוע מתנהל על פי קביעות משתנות של שרי הביטחו  ועוזריה , בהיעדר גור  מרכז
 ;בקרה ושליטה ראויה על רשימת המוזמני  בכללותה

 ;ללא גור  מתא  ומרכז, זריו ויועציועו, רשימת אורחי שר הביטחו  נקבעת על ידי השר ורעייתו •

, לשכת שר הביטחו  אינה מעבירה לאג$ מבצעי  לוגיסטיי  ונכסי  שבמשרד האחראי •
אלא עוזרי השר , רשימה אחת הכוללת את כל המוזמני , להדפסת ההזמנות ולהפצת , כאמור

 ;המתעדכנות מספר פעמי  עד האירוע, ט השר מעבירי  רשימות חלקיות"ורמ

וחלק אחר של המוזמני  , המוזמני  נשלחו במקביל מספר הזמנות לכתובות שונותלחלק מ •
וג  קיבלו הזמנה נוספת בגי  השתייכות  לאחת מהקבוצות האחרות , הוזמנו כאורחי השר

 .המוזמנות

¯ÈÚÓ ‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó , ÈÂ˜Ï ÔÙÂ‡· Ï‰ ˙‰ ÌÈ ÓÊÂÓ‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙ÚÈ·˜Ï ÍÈÏ‰˙‰ ÈÎ
Â„ÂÒÈ· , ‡ÏÏÂ ˙ ÂÂÎÓ „È ‡ÏÏ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ËÈÏ˘ .ÍÎÏ ¯·ÚÓ , ÏÁ ˙Â Â¯Á‡‰ ÌÈ ˘‰ ˘ÂÏ˘·

 ¯ÙÒÓ ˙ÓÂÚÏ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ÈÁ¯Â‡Ï ÂÁÏ˘ ˘ ˙Â ÓÊ‰‰ ¯ÙÒÓ· ¯˙ÂÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚
˙Â¯Á‡‰ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÂÁÏ˘ ˘ ˙Â ÓÊ‰‰ .ÂÊÎ˘ ˙ÂÏ‰ ˙‰ , Ï‰ ÈÓ ÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· ‡Ï˘ ˙È˘Ú ‰

È˙Â‰Ó ÈÂ˜ÈÏ ‡È‰ ÔÈ˜˙ ,ÌÈÁ¯Â‡ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ· ¯·Â„Ó˘Î „ÁÂÈÓ· ,Â¯· ‡Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ‰¯
ÚÂ¯È‡Ï Ì‰Ï˘ ˙ÂÈË ÂÂÏ¯‰Â . Ï˘ ÈÊÎ¯Ó È˙ÎÏÓÓ ÚÂ¯È‡· ¯·Â„Ó˘Î „ÁÂÈÓ· ¯ÂÓÁ ¯·„‰

ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ,˙ËÏÂ· ˙È¯Â·Èˆ ˙Â‡¯  ÂÏ ˘È˘Â ˘‡¯Ó ÚÂ„ÈÂ ÚÂ·˜‰ . 
ÔÎ ÏÚ ,˙È¯Â·Èˆ‰ Â˙Â‡¯ · Ì‚Â Â˙Â‰Ó· Ì‚ ¯˙Ï‡Ï Ô˜Â˙È ‡˘Â ‰˘ ˙Â·È˘Á ˘È , ÂÚ·˜ÈÈ˘Â

‰Ê ÚÂ¯È‡ ÌÂÈ˜ÏÂ ÔÂ‚¯‡Ï ÌÈÏÏÎ ,˙Â‡ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ¯˘‡È Ì .ÒÁÈÈ˙‰Ï ‰Ï‡ ÌÈÏÏÎ ÏÚ , ÔÈ·
¯˙È‰ ,Â ÎÂ˙ÏÂ ÚÂ¯È‡‰ „ÂÚÈÈÏ ,ÌÈ ÓÊÂÓ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˙Â‰ÓÏ ,ÌÈ ÓÊÂÓ‰ ÏÈ‰Ó˙Ï , Ì¯ÙÒÓÏ

ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ÈÁ¯Â‡ ¯ÙÒÓÏÂ ÏÏÂÎ‰ .ÔÎ ÂÓÎ , ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ· Ì‰ ÈÓ ÚÂ·˜Ï ÌÈÏÏÎ‰ ÏÚ
ÌÈ ÓÊÂÓ‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙ Î‰ ÏÚ ÌÈ„˜ÙÂÓ‰ ,ÂÎ‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ‡˘Â ‰ Ì¯Â‚‰ ÈÓÂ ‡˘Â Ï ˙ÏÏ

ÂÊÂÎÈ¯ÏÂ .˙‡Ê ÏÎ ,ÁÈË·‰Ï È„Î , È‡Ó· ÌÈÈ˜˙‰Ï Ô ÎÂ˙Ó‰ ÚÂ¯È‡· ¯·Î ÈÎ2010 , È‡ˆÂÓ·
‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÌÂÈ-62Ï‡¯˘È ˙ È„ÓÏ  , „¯˘Ó ÚÈ·ˆÓ Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ Ì Â˜È˙ ÏÚ Â‡Â·È

‰˙Ú ‰ È„Ó‰ ¯˜·Ó. 
__________________ 

כי הירידה במספר , ל לעוזר ראש המטה של שר הביטחו "כ הודיעה לשכת הרמט24.1.10 ב  7
 . די  מקורה בצמצו  תקני  ולא בשינוי בהרכב האוכלוסייה המוזמנת"ל ולמג"כ צה"המוזמני  לספ
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וכי , כי הערות הביקורת מקובלות,  הודיע שר הביטחו  למבקר המדינה2010בפברואר 
בימי  אלה אנו פועלי  ליישו  הלקחי  על מנת ששליחת ההזמנות לקבלת הפני  ", קבותיה בע

תו  התייחסות לקבוצות , תבוצע בהתא  לכללי  ברורי , 2010 ע"במוצאי יו  העצמאות התש
, הוקמה ועדה מייעצת"כי , עוד הוסי$ שר הביטחו ". לתמהיל הנכו  ולהיקפי  השוני , המוזמני 

כ  שאירוע קבלת פני  המתקיי  , ל הסוגיות הנוגעות להיערכות לקבלת הפני העוסקת במכלו
מרכזי , חשוב, יוסי$ להיות אירוע ממלכתי, ברחבת משרד הביטחו  במוצאי יו  העצמאות

  ".מכובד
 ונציב תלונות הציבור  מבקר המדינה  )'בדימ(שופט , מיכה לינדנשטראוס   

  2010מר    ע"ניס  התש , ירושלי 



 קבלת פני  במשרד הביטחו  לרגל יו  העצמאות: מצאי ביקורת

6 

 נספח
 *2009 2004פירוט מספר ההזמנות הזוגיות שנשלחו על פי הקבוצות השונות בשני  

2009 
)˜¯· ¯˘‰(

2008 
)˜¯· ¯˘‰(

2007 
)ı¯Ù ¯˘‰(

2005 
)ÊÙÂÓ ¯˘‰(

2004 
)ÊÙÂÓ ¯˘‰( ˙ÂˆÂ·˜ 

 די "ל ומג"כ צה"ספ 1,821 1,798 1,820 1,499 1,443
 נציגי המשרד 431 509 534 667 655
 ב"מג 21 20 20 19 19
 י"מ 25 20 21 22 22
 ס"שב 14 17 17 13 13
 תעשיות ביטחוניות 126 125 126 140 144
 מוסד 100 100 100 100 100
 כ"שב 30 30 30 30 30
 ל"ארגו  נכי צה 51 51 49 50 55
 מועצה ציבורית להנצחת החייל 16 20 17 15 26
 אלמנות 154 141 162 122 97
 ת שכולותמשפחו 62 61 60 45 50
 ארגו  יד לבני  38 38 40 73 73
 משפחות נעדרי  12 24 22 36 30
 ל"ארגו  אלמנות ויתומי צה 10 10 11 24 24
 ארגו  נפגעי פעולות איבה 22 22 12 19 28
 בעלי עיטור גבורה 30 39      

 כתבי  צבאיי  ועיתונאי  70 136 60 60  151
  נספחי  צבאיי 100 100 100 100 100
 ראשי ערי  ומועצות   191 225 248 243
 מדינה' סגל א     225 212 211
 מנהלי בתי חולי        28 30
 "עתידי "פרויקט    800      

 ראשי מכינות צבאיות       35 35
 וטרני    50   68 60
 טי "קב       62 83
 אורחי סג  שר הביטחו        160 154

 אורחי שר הביטחו  660 876 1,536 1,758 2,187
6,063 5,605 5,187 5,178 3,793 Ò"‰

מקור הנתוני  באג  מבצעי  .  בוטלה2006 ו"קבלת הפני  שתוכננה לרגל יו  העצמאות התשס *
 .לוגיסטיי  ונכסי  שבמשרד


