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  ا        

 ، 2014 ا             وا      ت 2015 ج    م66 ا   وي ا   ر ر     ن
 ا   و    وا  ر  ت ا دو   و ؤ   ت ا   و       ر        ا وزارات ،       ون     53

    ا  وا+ * وا *  ط ق ا ر     ' & ا دو    را ب   %ذ    ب. وا " ش وا      ا  د    وا     ت

  ظ ر و' & ا    ن،  ن ا  ظ & ا 2      ' & ا 1وي ا  /. ر ذات وا,"   '   ا  -  % ، ا,    د  

 لا % و  ن ا  د د  ن أ"ل ذ ك.      ل وا  وارد ا  . رة ا       ا 1وى " * ا    ب دو   إ را  ل،

 و         ا دو  ،    ا  واط  ن    ة   و'   ا 1+    ذات ا      ھذه  * ا   وي ا  1ر ر ھذا   

  .ا  -  %  ا   و    ا "  ت  ن '         ون ا    وا -د  ت  1و  م

  

  ا وظ !ف ا         ا  رب ا    ن د  

   "  د ? ا    ن ا  رب    ا  و+وع ا ول ا وارد    ھذا ا  1ر ر ا   وي ھو أ   ل ا دو   

ا وظ  ف ا     . ان      ا    ن ا  رب     ن ا   ل  ن  "ل ا    ن    ا دو   ھو ا - س، 

و  ن    ب ا 1 ود ا  -  % ،   ن      ا         ن ھذه ا %    ن ا    ن  ن   ث  و'   ا       

  د,ت ا %1ر      '     أ .ر. وا د-ل   -%+     ل    وظ  ن   ك ا    ' د ا    ن ا   ود، و 

 ظُ ر     ? ا ر     أ C  ظرا     و  ت      % ذ ا -طط ا    ددة ا   وات، و   و   ا,  % دة  ن 

  زا      ، و'دم و"ود -ط  ا  را  "      دى ا طو ل،    س  ن ا  ر"E   ذه ا %"وات ا    رة أن 

  ق  Hد  ج ا    ن ا  رب    ا وظ  ف ا        1 ص       C ا  %   . ان  ورة ا و+*        

  ز     2   ، و ذ ك           و   ل ا     د'م ا   ل:       ن    و   ل ا  1ل ا   م  ن وإ & 

ا  "   ت ا  ر   ، و 1د م ا ر'    ا    ر    Kط% ل ا ذ ن   راوح أ'  رھم   ن . .    وات وأ ل 

     ھذه ا  "   ت ھو    ل "دا.
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 ا     ب،   ن    E،    ل ا  وظ ف    ا   ود ا    ن و ا  رب ا    ن   ن ا %"وات       ل  

وا  ر   ،  وا درزي ا  ر   ا و ط    ا,    د           ا      وا      ا,    د  1وم وزارة أن

و  ن  ا %"وات.   1  ص       ا  را  "   -ط   H'داد ا  ر  ، ا و ط 'ن   .  ن  * و       ون

 ا    واة اL را     ،    ز ز     و  ت ا "ل طو ل ا     ب أن  + ن ھذه ا -ط  ا,  زام ا     

      ت     ا   /   ھذه أن    . ا   ود    ا را  ل و ا    ن ا  رب ا    ن   ن ا  وظ ف   

     ط وب ا   ج ا    '  ، ا    طق ا    درة، وإ   ء روح و  " * ا     م،  .ل أ-رى،  +   

    ا  رب ا    ن د ? ' & ا  ر  ز ان ا   ج ا    ل   1+    ا  ذ ورة  *. ا 1+      ذه ا    ل

  دو   ا,    دي ا   و    ا   رار أ +  ُ   م و   C  1ط، ا    واة   ز زا    دأ   س ا  وظ ف،

  .إ را  ل

  

   ا )ط رة ا % $ د     #ر    ا       

 ھو  وا   إ را  ل   ن  "م ا  " ود ا                ا "ر        -  % ، "  ت   1د رات و 1 

 ا "را م        2006     ر    اL را      ا   و    ررت ،.   و       ر    ل 15 - 10

 ھو     ا  دف ھذا ان   1 ق. ا  د طو ل وط     دف ا   ظ  ، وو+  م وا "ر    ا -ط رة

 ا    ر       ط  ق ا   ط ت "  *   ن ا    ون   ز ز - ل  ن ُ◌  %ذ ، ا   و     ل  ن   دد

    ذ ك        ا -ط رة، ا "ر           ا - رة ا   وات    ا 1  ون.  و  ت و    ل    ر

ا      ت ا   ظ    إ"راءات    ا 1 ور أو"C  ن ا  د د   %ت ا ر     و  ن ا,    دي، ا  % وم

 إ-%   ت ا      ت، ھذه        ن    ون و"ود ا  " ل: 'دم ھذا    ا 1  ون  ط  ق ' & وا  ؤ    

و  ا -ط رة ا "را م ا  1د   ا      ن    -د    ر     ا -د  ت  1د    * ا     ل        رة

    أ دي   L      ت وا       ت ا       ا  و"ودة  1 ر   ا    درة     ا       ت ا   ظ  ،

 ' & ا,    ء   /ن ا      وا       ا  رط    ن وا    ون ا     ق و"ود ا,"را   ، 'دما   ظ  ت 

   .و     زا         ت  ط  ق ا 1  ون ا    درة ا  وال ادارة    أو"C   ور ا       ت،

 ا    %   ز د ا      ت أن ا +روري  ن و ا   ظ   ، ا -ط رة ا,    د     "ر    ا          " ح

      ن -طوات ا - ذ ا      وا       ' & ا  رط .        ا    ل ا    ون ا 1  ون  ن در"    ط  ق

  ط وب. و   در    ا -ط رة ا "را م و "ر   اL"را    ا   ظ  ت أ ول + ط إ"راءات       
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   ت 1د وا ا     وا ذ ن ا  1د  ، ا -د  ت ا 1  ون ' &  1د   و ط  ق ا ر     أ + ، ز  دة

  .ا    درة ا  وال ادارة ، و ط وب     ن اL"را        ظ  ت

  

  ا*(   ت 

    ل وا      و   ،  ؤ   ت    ت ا       ؤ   ت ا      ا د'م ' م ُ 1دم     ب ا   و       ل

  "  * ا     د ا   وي ا   و   ا د'م   و ط   O). ا  د'و          ت(  -  %   1دم أھداف ' &

 وا+    وا'د وُ+ ت. دو,ر     ر 2.4   و إ & 2011- 2014    ا   وات ا      ا  ؤ   ت

E    ت   'Lا دو    و+وع د'م    ا    واة  1ف  /        دأ ا د'م،  1د م  " ل    ا *  "  

  وط   ط* ا         ؤ   ت اL'   ت ان  1د م    وا *،. ا  " ل  %س ا       ا       ا      ت

. و "ب ا  ر  ب  ذ ك ا -   ، ا  وال - ل  و  ر  ن       P ر    ر   أن   ب   ذ طو  

       ن ا ذي ا    واة    دأ ا    ك إ &    ر        ور أو"C ھ  ك أن ا ر       %ت ذ ك، و *

 ا     ب إ"راءات و"د   ل    ر   . ُا       ھذه وا,+رار  %      اL'   ت   E   ظ م أ  س

 و   ل إ  ح '     ' & ا  دل ا      رف اL'   ت، و       ب وزارة  1دم ا    ا   و   

       إ'   ت أن أ +  و   ن     و  ،    ت أ     ن   ق 2010 ' م       % ل ھ  ك   ن ا د'م،

       ن   ط ء     م و 1  ا    ن   ض      و            ددة  د أُ+ %ت   وال ا-رى، و  م

أ وال   ن   و ل ا  - وف  - ق  طر 1  اL'   ت  "  ت  د'و    ر دة، إط ر أ ظ     و"ب

  اL'   ت .  ن Pط ء  ر دة   ت

 ا وا+          ر و 1  ا    واة   دأ ' & ا  % ظ اL'   ت  * أ وال   وز *   وى أھ    ھ  ك

    و  ، ' & وزارات ا   و    ا      ا د'م ن  و % ءة ' دل  وز * +  ن أ"ل  ن. وا   رو  

 ل     "  E        C و   ل  ا   ل ا      ، ووزارة ا  دل وزارة إ راف و  ت ا  -  % ،

 ا   زا   ت   /   و  ظ م   /   ا  د'و  ن ا %ر د ن، ا 1 ور، وا-   ر ودرا   أو"C اL'   ت و

    +Lت ا   'Lا   ط ة - ل ا       ظ   ا.  

  



  ערבית -פתח דבר   שם הדוח:

  ג66דוח שנתי   מסגרת הפרסום:

  2016-התשע"ו  שנת פרסום:

  ا  وظ+ ن    ر     ن

 ا  د    ا -د      ون ' & ا +وء     ط ھو ا  زاد طر ق 'ن ا  د       -د     ول  وظ% ن

 ' & ا  % ظ  * وظ % ،   ل ا  +ل ا-   ر -  ا ر     ا 2رض وھو     ط ا +وء ' &) ا       ت(

P ر  و+و'   أو    ء  ,'   رات ا,-   ر   ل  * وا    و   ، ا    ف و'دم ا %رص     ؤ

. ا  د    ا  رم ا  د   وا         -د   أ' &  وظف    ر    2100 و"د  وا   .             ت

   2ل أو ا  زاد  ن ا    ل اL'% ء   E      ر 1999ا و &    ' م  ا  رة وھ  و+ ت ا دو  

   %ون ا        با     ن 2015 ' م    360   و ھ  ك   ن. ا   ث  "   - ل  ن ا    ب

  .و"وب ا'  ل  زاد  ن

)    م( ا  د    ا -د    "   و+     ا    ا 1وا'د   % ذ    ا 1 ور أو"C  ن       ا ر       %ت

 -ط رة ا   وب - ل ا  زاد.   ض    ا دو    ن    ا  وظ ف ا  د    ا -د      ون أ   م    % ذ

  "م  ؤ     . رة      ت – وا .    ، '     ا  زاد L   م ا  ز   ا طو    ا ز     ا % رة - أو,: "دا

        ن -د وا ا ذ ن أو  ك ا-   ر  ن ا " ه وھو - ا .  ث ؛ ا  زاد '     ا   رار  ن   +  

 ا     ن   دأ و 1وض ا  ظ م    أ س ا +رر    ق أن و   ن       ا   وب ھذه  زال ا  ؤ ت. ,

وا  ز C. ا  وم  ل وظ %     C   د   ھ    %    ن ا  زاد. ظ ر أ +   ا   دل ا  زاد طر ق 'ن

-وف  ن ا,+رار    ل  "   ا -د   ا  د    و 1در      -   ر  طر 1        و   1   و   1درة 

' & ا'% ء    ر ا  وظ% ن ا   ؤو  ن  ن وا"ب ا'  ل ا  زاد . و"دت أو"C   ور    ' ل  "   

  .ا  د    ا -د   ن  وظ% ن    ر        ب ا        ا   ث        

ا داء و"        C، و' & ا   و     ؤو      ت و دة و ' & (   م) وھ  ا وزراء، ' & ر  س

 ن (   م)        إ"راءات  ط وب.   وات   ذ 'دة وا وا+   أ' ه ا  ذ ورة ا          ا  ظر

  و * أن ' & ا  /  د    2   و  ن   ن. ا 1 ور أو"E      C ا   و    ا     ب و ن إدارات

    و+ ت ا    ا  س  1وض أن ا  زاد    ن ا       ن ا'  ل ا     ب إ'% ء  ط ق       ر

  ن                دو  ،  -د   ط         ر    ل  2 ر أن و   ن إ را  ل،    ا  د    ا -د  

 ا %   ن وا  وظ% ن ا      ت وا+     ن    % ل ا,  % ظ   ث   م      ، أي ا    ء و دون

   .ا  د    ا -د      ا            ط ق ا       ت زا د   ق ا  ر ا ذي ُ " د ا      ن    دو  ،
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   /روع ا   ر ا   ت " $ د ا   -"

وب ا   ر إن ا   "  إ & إ " د  ل        ار % ع    وب ا    ه     ر   ا   ج ا  و    وم    " 

ا   ت   رو     ذ '1ود    "  إ   ج ا  و    وم. و * ذ ك،  ُ+ل     ؤ       ط  ور-    (   ء 

 ط ر  ت ' & ا   طU ود'    إذا  زم ا  ر)، و م  1ُرر ' &  ل دا م   ذه ا      .   د   ر  1 ر ر 

   ط  2006   ' م    ص  را ب ا دو      ھذا ا  و+وع، و  د أن  %   ت ا      ،   ن ھ  ك

      رع     " س ا وزراء ، و- و     د ا       ت ا    "رت    ا    س ا       ا     .

  /ن   % ذ   روع    د ا   ر ا   ت   ل        ، ا & رد  2012أدى  رار ا   و          ر 

ا,    س    ا       ا     . ان ا ظروف ا    ا -ذ       رار ا   و  ، وا     ت   ن   و   

   إ را  ل و  ر   أ 2 ل ا   ر ا   ت ا   دودة (  دودة ا +  ن) و ر   ا     و  ت ا, را   

ا   دودة، و ا  راب ا  و'د ا ذي        C ا    ز  ر   ا     و  ت    ا  -راج ا  وارد ا ط      

 ل ھذه ا ظروف   'دت  - ن ا   ر ا   ت، وا   "  إ & ا - ذ  رار   /ن  ق ا,    ز ا  1 ل 

 د.ت     و'ززت   % ذ ا 1رار     ورو   و+  ن ا       ، و * ذ ك،    ن أن  2  رات       د

ا -طوط ا  ر +      روع ا ذي  1رر دون أن   رض ا  ر  رأي أو  وا 1  ا   و  . ا.ر ھذه 

ا  2  رات    دأ   روع    د ا   ر ا   ت   /- ر    ر، و   م   % ذه ' &   وات 'د دة أ .ر     

  راف 'ن  رار   ن  -طط   C، ودون أي إ          د د   ر V إ   ءه.    2  ا  /  د ' & أن ا,

 C  آ. ر            ،        ذ ك، ا  1  ل ا  ط وب د C  ا   و     /ن ا -طوط ا  ر +      روع

 و  ك ا ذ ن  ر دون ا   ول ' &  ق ا,    ز ا         ا  -راج ا  وارد ا ط     ،   د ا    ء 

رة ا      ، وا  ر   ا   و    . ' & وزارة ا      ، ووزا 2030  رة  ق ا,    ز ا         ' م 

ا  % ظ ' & ا   ر ا   ت، وھم ا ذ ن   ن '   م وا"ب ا     C   "رد ا  2  ر    ا -طوط ا  ر +  

    روع، و  "رد ا  /- ر ا    ر    ا  دئ      % ذ واX. ر ا   ر     ذ ك.  م   م ا و  ء    وا"  ت 

     ل    E    ھذا ا  دد.

    ذا ا   روع    ر "دا، و   % ذه  /. ر    ر ' &   ط1  ا   ر ا   ت، ا  +ت     أن ا  "م ا    

ا       ا      أن   ون   % ذه و 1    "دول ا ز    ا ذي  دد C ا   و  . و ذ ك،  Hن ' & 

وزارات ا       وا       وا  ر   ا   و       % ظ ' & ا   ر ا   ت، ا   ل و  ر'          

       دا-ل ا   و  ، و  1د م  ل ا    و  ت ذات ا    ،        ذ ك     ? ھذا ا  و+وع    و

ا  1ر ر، وا ط ب  ن ا   و     1رر    إذا    ت  1 ل ا     م ا "د د، وإذا   ن ا  ر  ذ ك    ھ  

  ا  روط.
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  ا   ب    ا   ن ا  دو   ظم

  "  ( '     د ت  "  . ا و & ا در"   ن وط    أھ     C ا  1ب    ا   ن ا  دو ان   ظم

 إ     ا   دت ا    ا    دئ ا   و      ت.  و         ذا ا  /ن ،2008 ' م   ) Pو د رغ

    ون   1د م   روع أ-رى، أ ور   ن  ن أدى، ا ذي ا  ر    % ذھ ، -طوات وا -ذت ا  و   ت

   روع ا   و      ت.     ' ا     زع ا را+         ا  ط    ت    ظ م     ق 2013 ' م   

 ا,"   '  ا  ر   ?   % ذ ا   و    ررت ، و    %س ا و ت ا    ،   ك  ن د    ر    ھذا ا 1  ون

  .ا  1ب ا    رف        ا  دو   ا 1رى    ز ز وا,    دي

 ا  دو ا   ن '       ظ م     1 1   1دم ا وا *    ھ  ك   ن  م ، ا  داث  "رى ھذه - %   ' &

 "واب ,: ازداد  وءا ، ا و+*   و        "   Pو د رغ  1د م  ن   وات   * و   د ا  1ب،   

ُ %ذت  ا    ا,"راءات. وھؤ,ء ا    ن     .روا ا    ت،    ا  دو      ن ا   ن وا   ,    " ت

.   دودة     ?   ت ذات   رى    رف     دو ا    ت ا   ن ا      ، و  ظ م  ط    ت      ظ م

  .ا 1رى ا    رف         ن ا & دا-ل   ر ت ا    ت  دو  ن +         

   رور  وءا  زداد ا  1ب    ا  دو      "   ت   ظ م    ل و"ود 'دم 'ن ا   "   ان ا     ل

. ا, -% ض    ا  "   ت ا  دو   آ-ذة   /     ظ م  ر   ا و ت  رور و *   دو،    ' &. ا    ن

    و   + ن     "  ا 1+      ز ز و ر *    م    ل    رف أن اL را      ا   و   ' &

  ن       ون ،  1ط '  ق ا   و   ' &    ن , ا   /   ھذه   ظ م ان   ؤو   .  1 1       ?    1 ق

 و    ن   ز'  ء أن    ھ وا     1دم L " ح ا      ، +روري أ +  ھو ا  دو ا    ن   ل ز'  ء

  . ا  دو ا    ن

  

     ) رج ا   وك  روع ( 3 ا*/راف - إ را! ل   ك

 ا    رف أ  ط  ' &    اط ر وظ %    ك ا را  ل   L راف ' & ا   وك،  ط وب   C اL راف

 ا   وك   ض أ  ط  أ. ر    ا  د-ل   L راف إ & ان ا   " . ا - رج    ا  " ر   ا, را     

  د  +د   ك ا   وك ا  ر     ا   ط ت أ"ر    ا    ا   1 1 ت أدت   ث ا - رج،    ا  " ر  

ھ  ك ز'م  /ن أ  ط  . ا +را ب  ن د * ا   رب ' & ا    دة ا و,  ت  ن '  ء     'دة ا     م

     رب  ن د * ا +را ب،  ا "  ب ا    ء    'د ا  ر      1  ون و 1  اL را      ا   وك
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 ا   وك،    ك ا,    دي ا ذى إ   ق    ب   وك ا-رى ، ' &   ھظ   تPرا  و ؤدي ا &  رض

 ا   وك +د ا   1 ق   E و"د أ C   &. ُ  ل ا   ر   ا  ظ م    ا "  ور  .1  وا,+رار

 ا  2  ر  ن  "زء أ. رت ا    ا 1+    "  * ا   ر    ا ر      % ص  م 2011 ' م    ا  و  ر  

 ا  " ر   و م ُ ط ب  ن ا   وك ا    دة، ا و,  ت    وا +را با 1  ون          ط ت   

أ ر   ن           ق     ء ا - رج    أ  ط    أن     ش  - طر إدار     "  س و ن اL را     ن

  .ھذه ا   ط  و /. ر

    اL را      ا   وك  روع أ  ط  ' & اL راف   /ن إ را  ل    ك   U   وك إ & ا  1ر ر ُ   ر

 وا    و'     ، ا   وك  ن ط     P ر أي    ط   * ' & ا  % ظ إ را  ل ' &   ك ا - رج،

    ا   ر   ا  ظ م و وة ا  1رار ' &  +رورة ا  % ظ. ا دو    ا 1وا  ن أو     ك ا .1  أن    ن

    ا    -د   ا      ت   ص ا   وك ' & ' & ا   رف ذ ك،    ا "  ور ا را  ل و' & .1 

    ا   وك '    ت 'ن ا   "            ا  - طر ا   ق، P ر و'ن ا   وك ا  - طر 'ن ا   ف

    ظ م و ت أ رب    ا   ل إ را  ل ' &   ك.  دو.   ' د ا    رة ا  - طر و  د د ا - رج،

 ا   وك  روع ' & وا ر     اL راف ا   ر *، L"راء - ل  ن ا   ر    ا ر          ت  وى

 أن  / C وا ذي  ن ا   وك، ' &  ن - ل ا, راف '     -طوات وا - ذ ا - رج    اL را     

  .اL را      ا   وك  ن ط     P ر  ل    ط    *

  

  ا   ري ا  #د د

 ا      ، ا   ط1   دود دا-ل ا  +ري ا  طور  ن  دھور إ   ش    دن '     ھو ا  +ري ا  "د د

 ' & 35   ا - رط  ا        ا 1طر   ر م  ا' رف. ا 1     ا       ا       ن ا 1 وى وا,  % دة

      ا  +ري ا  "د د ان '    ت. وط        دا   +رورة   '   ره ا  +ري ا  "د د أھ   

 ازد  د    طق    - و   وا    ھ    ر % ع، ا     ن أ   ر    ا ر ود    'د  د      أ + 

 وا      ا       ا          وا " ھز   ا,   داد   ز ز     واء  د ' &    ھ     و   ب ا ط ب،

   وا"   وا   دادھم ا ر+  ، ا ز,زل  .ل ا ط     ، ' د  دوث ا  وارث ا  +ر   ا      

  .ا      ا   د دات

 ا وط  ، وا  -ط ط و' & ُ ر   ت "  ز ا   ظ م ا رض، ' &  وارد ا   و     طرة +وء   

 '1  ت و"دت وان ا  +ري، ا  "د د '    ت ا   و   ا   ؤو        1دم و  1 ق     ل أن  "ب
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أ      و  ظ م    % +   ط وب أ +  درا  . إزا     ' &    ل أن  "ب '     ا      ت ھذه   

  .ا       '   ره و   ا  +ري ا  "د د  " ل    ا       اLدارة     ظ م

  

  ا  ر ز   ا   )   ت  #  

  وم إدارة    ذرو C -     -   ت   O ا   + ر. ا   ر ن ا     ت ا  -   ت 17.3.15    أ"ر ت

 أ  ر، . .   وا   ا  2ر ت   1دة '       ث ' س – % C، و     -ص ا     ?  ا,  -   ت

    ل.   ر    ون 240 إ & و  ت و  زا      ا      ن،  ن اX,ف      ' رات ا    ر  ن

 ' ر       ت ا    *     -   ت ا,   دادات 'ن       1ر را 2014   را ر    ا دو    را ب

 ا,  1 دات ا "د    ل ' & أ-ذت ا  ر ز    د ا,  -   ت  "   أن ا وا+E و  ن. و'ن ادار   

و  &    ر       ت   ت    رة و- ل   رة و'  ت ا    و" ت ا        ا ر     ا    1 ،

 ذ ك، و *.   ك ا ر        أ. رت ا    ا   وب   ض إ  ح إ &       ت ا   ر ن ا,  -   ت

. ا,  -   ت  "     ل طو     ن  د  م             وات   +   و  &   و    ،   م  م  +    ھ  ك

  %ظ " ب إ & و"    ا,  -   ت،  ط وب   ر ا      ، و +  ن   ن    ظل  1 1  و"ود ا   وب

 و    ؤ ا     ، ا  وال  %ظ ذ ك        ا     ، اLدارة ' &   ري ا    ا -رى ا      ا    دئ

  .      و      / +ل ا,-   ر  ق و  1 ق   % ءة، ا  وارد و -  ص ا %رص،

�  
 ھذه   ص  م   ث ا     ، وھو ا ر'    ا  1ر ر      ول  C 'دة ُ ر ت ھ م "دا ،  " ل

 اL راف   ت  +    ا  1   ؛ اL'    ذوي ا  - ص  /ھ ل. ھدا   ا ط   ا  ر ز: ا 1+   

  .ا ط    ا  -  رات    ط. ا   ل    درات إ   ء ا 2ذا  ؛

 ا % ون أ  د    .   ُ     ن ا       ا      : ا  وا+ * ھذه   ص  م ا     ، وا     م     " ل ا  ر   

. وا ز  ن    د    ا   رب  وظ ف. ا  -  ون            ء ا      ء  ر  م   روع. وا     م

    "   ا  -ط ط وا   زا        " س ا     م ا      ، ا     ت ا   + ر   .. ا ط        ن   2 ل

    ا      ن إ'داده ' & ' ل وا ذي ا  1ر ر،   ول "  * ا   راض    ن , ا   ل،  ن ط    

 ا    ا 1 ور أو"E      C ا   ل ا  % و   ا     ت وا"ب  ن. و ر     د   ا دو    را ب    ب
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    ب       ت و 1 . إ را  ل    ا      ا -د        ن و  % ءة   ر'  ا  1ر ر، ھذا    أ. رت

     ر و وف ا. رت     1 ر ر ، ا    ا 1 ور أو"E     C و  را     را"     م ا دو    را ب

    .ا, " ه ھذا
  

  

    
  (    (د) و ف     م /+ را, % ض  

  را ب ا دو   
 و  دوب    وى ا "  ور 

   2016    و ا 1دس،


