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 ةمدقملا

 ،لیئارسإ ةلود ناكرأو ملاعلا ناكرأ زّھی يذلا انوروك ءابو نم ةعبارلا ةجوملا رامغ ضوخن نحن اھ
 ززّعتت ،اذھك عقاو يف .رابتخلاا مامأ ةّیموقلاو ةّیصخشلا انتعانم عضیو ،ریثأت غلاب انتایح ىلع رّثؤیو
ّذبم ریغو ،دیفمو عجانو میلس طاشنب ةموكحلا مایق ةّیمّھأ  لصاوی نأ يف ةقئاف ةّیمّھأ ىرأ انھ نم .رِ
 اھھجاون يتلا تایّدحتلا عم ىشامتی وٍحن ىلع ،هذھ انماّیأ يف ىّتح ھطاشنو ھلمع ةلودلا بقارم بتكم
  .ةّیموكحلا تائیھلا تاطاشن نیسحت لیبس يف ،تاقولأا هذھ يف

 يف يّباقر لمع ذیفنتب أدبو ،انوروكلا ةحئاجل ىلولأا ةجوملا للاخ ةیّموكحلا تاطاشنلا ةعباتمب انبتكم أدب
 يتلا ةیّلحرملا جئاتنلا ةیّمّھأ ءوض ىلع .اھتاریثأتو انوروكلا ةمزأ ةجلاعمب ةقلّعتملا عیضاوملا نم ةلمج
 نم نّأ تدجو ، ةعرسلا ھجو ىلع اھحیحصت يف ةنماكلا ةیّفاضلإا ةمیقلاو ،ةباقرلا كلت يف تحرِطُ
 .2020 ماع لوّلأا نیرشت يف روھمجلل اھرشنو تسینكلا ةلواط ىلع ةیّلحرملا جئاتنلا عضو باوصلا

 لوحو ،يّموقلا ىوتسملا ىلع ةمزلأا ةرادإب قّلعتت عیضاومب لصّتت لاًوصف يّلاحلا ریرقتلا لمشی
 صقاونلاو بویعلل بضَتقم ضارعتسا يلی ام يف .تاّینازیملاب قّلعتت عیضاومو ةّیداصتقا عیضاوم
 :اھنأشب تایصوتلاو

 ذاخّتا تاراسم - يّموقلا ىوتسملا ىلع انوروكلا ةمزأ ةرادإ عوضوم نع لاًصف ریرقتلا نََّمضَت
 نم ،ةدیدع عیضاوم يف صقاونو اًبویع ةمّث نّأ يّباقرلا لمعلا للاخ نم نََّیبت .اھقیبطتو تارارقلا
 يّرازولا مقاطلا ةماقإ ؛نیثلاثلاو ةعبارلا ةموكحلا يف انوروكلا ةمزأ ةرتف يف تارارقلا ذاخّتا :اھنیب
 يف عوضوملا اذھ نأشب تارارقلا ذاخّتاو )انوروكلا تینیباك :يلی ام يف( انوروكلا نوؤشل صَّصخملا
 ؛ةیناثلا ءابولا يشّفت ةجوم ةرتف يف انوروكلا تینیباكو ةموكحلا طاشن ؛نیثلاثلاو ةسماخلا ةموكحلا
 ةموكحلا ةدعاسمل يّموقلا نملأل يّدایقلا رّقملا ءادأ ؛ةمزلأا ةھجاوملُ ةّیذیفنتلا ةحّصلا ةرازو تُاردق

 ویرانیس ىلع زاكترلاا ؛ةمزلأا ناّبإ تارارقلا قیبطت ةبقارمو ،ربعِلا صلاختساو ةمزلأا ةرادإ ىلع
 ةجومل تادادعتسلااو ،ىلولأا ءابولا يشّفت ةجوم نم جورخلا ةّیجیتارتسإ دیدحت ؛ثودحلا ةّیلامتحا
 .ةّیئابولا تاقیقحتلا ةموظنم ةماقإ ؛اھجراخ نم دلابلا ىلإ نیمداقلا ةجلاعم ؛ةیناثلا ءابولا يشّفت

 ةجلاعمل ساسلأاَ ةراجح لكّشُت ةّیذیفنتو ةّیرادإ تاءافكو ةربخ اھیدل رفاوتت يتلا ةّیّلحملا تاطلسلا
 ىلْثمُ ةقلاع ءانب ةّیمّھأ ىلع انوروكلا ةمزأ تدّدش دقو ،ئراوطلا تاقوأو ةّیداعلا تاقولأا يف ناكّسلا
 ىوتسملا ىلع انوروكلا ةمزأ ةرادإ عوضوم نأشب ةباقرلا يف .يّّلحملا مكحلاو ةّیزكرملا ةطلسلا نیب
 ةجلاعم ةسایس نّأ نََّیبت ،ةیلاع تایوتسمب ءابولا اھیف ىشّفت يتلا ةّیّلحملا تاطلسلا ةجلاعم - يّموقلا
 ،قَّبطت مل هراشتنا لبق ءابولا يشّفتّ دص ةیغب ءابولل ةیلاعراشتنا تایوتسم تلجّس يتلا ةءوبوملا قطانملا
 .اھدیدحت ىرج يتلا رییاعملا قفوَ ةعجان ةجلاعم ىلع لصحت مل ءابولا اھیف ىشّفت يتلا قطانملا نّأو
 يناثلا مّاعلا قلاغلإا ضرف نأشب رارقلا ذاخّتا ىلإو ،ءابولا راشتنا مقافت ىلإ ریصقتلا اذھ ىّدأ امّبر



 
 

 
 

   
          רבד חתפ         

 .انوروكلا ءابو ةھجاومل دُّنجتلل روھمجلا دادعتساب سّملا ىلإ ىّدأ امّبرو ،ةّیداصتقلاا قفارمَلا عیمج ىلع
 قیقحتو ناكّسلا ةجلاعم ءَاغتبا ھجو لضفأ ىلع ةّیّلحملا تاطلسلل ةّیبسنلا ةّیلضفلأا للاغتسا لجأ نم
 ؛ةّیلخادلا ةرازو ؛ةحّصلا ةرازو( نأشلا تاذ ةّیموكحلا تارازولا لمعت نأب يصون ،ةّیموقلا فادھلأا
ّ دحلل يّموقلا دوھجملا يف ةّیّلحملا تاطلسلا كارشإ عیسوت ىلع )لدعلا ةرازو ؛يّلخادلا نملأا ةرازو
  .ددصلا اذھ يف تاطلسلا هذھ تایحلاص عیسوت ىلإ ةجاحلا صحفت نأو ،ءابولا راشتنا نم

 قافنلإا نّأ انوروكلا ةمزأ ناّبإ روھمجلل ھَّجوملا يمّلاعلإا طاشنلا عوضوم نأشب ةباقرلا ترھظأ
 نیرشتو راذآ نیب ةعقاولا ةرتفلا يف .لكیش نویلم 311 غلب ةّیفیقثتلاو ةّیملاعلإا ةطشنلأا ىلع يّموكحلا
 لَبِق نمّ درلا رِجَْی ملو ،ةحّصلا ةرازو عقوم ىلإ لوخد ةلاح نویلم 53 لیجست ىرج ،2020 ماع لوّلأا
 لولیأ يف ةحّصلا ةرازول عباتلا يّفتاھلاّ درلا زكرمب تلااصّتلاا نم %73 ىلع يّفتاھلاّ درلا يفظّوم
 ةفلتخم جئاتن تحرِطُ ،كلذ ىلع ةولاع .)اھللاخ لاصّتلاا عطقنا تاثداحم كلذ لمشی( 2020 ماع
 لماعتلا لبسو انوروكلا ةمزأ لوح يّملاعإ طاشن ىلإ ةجاحلل ةموكحلا ھترّفو يذلاّ درلا ناك اھبسحبو
 ھیلع بُّردتلا ىرجو يّندم ئراط ثدح ناّبإ يّموقلا ملاعلإل عضِوُ يذلا طَّطخملا نع اًفلتخم ،اھعم
 بصانملا نكت مل ةحئاجلا راشتنا ءدب دنع ،كلذ ىلع ةولاع .ةحئاجلا يشّفت ءدب نم فصنو ماع لبق
 دق 2007 ماعلا نم ةموكحلا رارق قفوَ ةموكحلا سیئر ناوید يف میقأ يذلا ملاعلإا زاھج يف ةّیزكرملا
 دوقت نأ ضرَتفملا نم ناك يتلا ةحّصلا ةرازو امّأ .قبسملا طیطختلا قفوَ زاھجلا لمعی مل اذلو ،تلغِشُأ
 ىرجو ،ةمئلاملا ةّینھملا تاودلأاو ةّیئادلأا ةّیتحتلا ىنبلا ىلإ ترقتفا دقف ،ةّیموكحلا ةّیملاعلإا تاطاشنلا
 نودب ةلودلا دراومل فرص للاخ نم ءابولا يشّفت تایوتسم يف عافترلااو ةمزلأا للاخ اھلامكتسا
 ءوض ىلع .تقولا كلذ ىّتح اھفرص ىرج يتلا دراوملاو ،ةقباسلا تاونسلا يف تادادعتسلاا ةاعارم
 يتلا ةّیملاعلإا تاھجلا عیمج دادعتسا نامض لجأ نمو ،يّباقرلا لمعلا اھنع ضخّمت يتلا جئاتنلا هذھ
 تائیھلا نیب تاّیلوؤسملا عیزوتل طَّطخم مسرب يصون ،ئراوطلا تلااح يف ةموكحلا لبِق نم لمعت
 قفوَ اھیلع ىقلُت يتلا ةّیلوؤسملل اھنم ةدحاو لّكل ةّینھملاو ةّیمیظنتلا ةینْبلا ةمءَلامو ،ةفلتخملا ةّیملاعلإا
 اھنیب نم ةّدع لماوع ىلع دانتسلااب ةلاّعفلا ةّیملاعلإا جھانملاو ئدابملا دیدحتو ؛روكذملا طَّطخملا
 رداصم ةماقإ ىلع لمعلاو ؛ةفَدھتسملا ةّیناكّسلا تائفلا ملاعم دیدحتو حسم لمشت يتلا ناكّسلا ثُاحبأ
ّدحت ةمّث .ئراوطلا تلااح يف روھمجلا مادختسا حلاصل ةموكحلا لبِق نم ةجمدمو ةنمازتم تامولعم ٍ 
ّلضملاو ةبذاكلا تامولعملا عم لماعتلا وھو ةّیملاعلإا تاھجلا مامأ لثمَْی رخَآ  قاطن ىلع رشنُت يتلا ةلِ
 ةّیزھاج نامض نع ةّیلوؤسملا .)ةّیعامتجلاا تاكبشلا يف دجن ام وِحن ىلع( ةفلتخم تاءاضف يف عساو
 ریدجلا نم .ةموكحلا سیئر بتكم يف ملاعلإا زاھج ىلع ةاقلم ئراوطلا تلااح يف ةّیملاعلإا ماسجلأا
 .رامضملا اذھ يف رَبعِلا صلاختسلاً ةدعاق ھتایصوتو لصفلا جئاتن لكِّشت نأ

ّدؤی مل مَلاعلا حاتجا يذلا انوروكلا سوریڤ  ىلإ كلذك ىّدأ لب ،بسحف ضرملا راشتنا ىلإ لیئارسإ يف ِ
 عوضوم نأشب ةباقرلا للاخ نم .اھمایق ذنم ةلودلا اھتدھش يتلا ةّیلیغشتلا تامزلأا بعصأ ىدحإ
 ناسین يف ةلاطبلا موسر يّقلتم ددع نّأ نََّیَبَت ،انوروكلا ةمزأ للاخ لمعلا نع نیلطاعلل ةموكحلا ةجلاعم
 ماعلا نم يناثلا نوناك رھش يف مھددع نم اًفعض رشع دحأب رثكأ يأ ،صخش 880,000 غلب 2020 ماع
 فاعضأ ةّتسب رثكأ يأ ،لكیش رایلم 26.3 ىلإ 2020 ماعلا يف تعفد يتلا ةلاطبلا موسر تلصوو ؛ھسفن
 ىّتح ةمزلأا ةیادب ذنم نینطاوملا ىلع ةمكارتملا نویدلا نّأو ؛2019 ماعلا يف  تعفد يتلا موسرلا نم
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 تغلب دق اھیقحتسم ریغل ةلاطبلا موسرل ةضئافلا تاعفدلا ببسب )2021( يراجلا ماعلا نم يناثلا نوناك
 بویع نع موھفملا اذھب تفشكو ،"طغض رابتخا" انوروكلا ةمزأ تلكّش ،ا¤یلمع .لكیش نویلم 923

ّدُق يتلا ةمدخلا ةدوج يف صقاونو  يفو ،يّنطولا نیمأتلا ةسسّؤم نم ةلاطبلا تاصَّصخمب نیبلِاطملل تمِ
 ىلع دیدشتلا عم ،لمعلا قوس يف لمعلا نع نیلطاعلا جمد ةداعإ ىلإ تعس يتلا ةموكحلا تاطاشن
 ؛يّنطولا نیمأتلا ةسسّؤم :ةّیزكرملا ةثلاثلا  تائیھلا نیب رٍاج وٍحن ىلع تامولعملا لقنو نواعتلا
 يتلا تاھجلا دراوم سیدكتو عیمجت ةّیناكمإ صحفب يصون .لمعلا عارذ ؛لیغشتلاو مادختسلاا ةحلصم
 يذلا يّمیظنتلا لصفلا صیلقت ىلإ كلذ يّدؤیس ذإ ؛ةدحاو ةّیمیظنت ةھج فقس تحت لمعلا قوس جلاعت
 ذخأی .ةفلتخملا ماسجلأا نیب نواعتلا زیزعتب ةوسأ اذھ لّك .يّموكحلا طاشنلا ةّیلعافو ةعاجن نم لّلقی
 لیغشتلاو مادختسلاا ةحلصمو لمعلا عارذ طاشن مجح يف صیلقتلا ءوض ىلع ةصّاخ ةّیمّھأ رملأا اذھ
ّفحملا ءوض ىلعو ،2020 ماعلا يف - لمعلا نع نیلطاعلا نم ءزجل ةباقرلا ةرتف يف مّدُق يذلا يّبلسلا زِ

 نیسحت وأ ،لمعلا قوس ىلإ ةدوعلا -ةلاطبلا موسر ىلع لوصحلا قاقحتسا ةرتف دیدمت ءوض ىلع
  .ریدقت لّقأ يف مھتاراھم

 ةیداصتقا ةمزأ قلخ يفو ،ملاعلا يف يداصتقلاا طاشنلا يف داح ئطابت يف انوروكلا ءابو راشتنا دسجت
 حلاصملاو رسلأا نم ریثكلا ىدل ةیلام ةلویس ةقئاضب ةمزلأا هذھ تزیمت ثیح ،كلذك لیئارسإ يف
 عیمجل اھمیدقت ىرج يتلا ضورقلا تابلط يف ضورقلا غلبم لصو لاثملا لیبس ىلع .ةیراجتلا
 تامدخلا عوضوم يف يباقرلا طاشنلا رھظأ  .لكیش رایلم 73.6 ىلإ ةلودلا ةلافكب ضورقلل قیدانصلا
 میظنتلا نع نیلوؤسملا نأ انوروكلا ةمزأ نابإ ةیلاملا ماسجلأا رارقتساو ةیلاملا تادامتعلااو ،ةیلاملا
 يداصتقلاا عاطقلل ةدعاسملا میدقتل ةعرسب اودعتسا دق لیئارسإ ةلود يف يلاملا يوناقلا فارشلإاو
 روھمجلل مّدقُت يتلا ةیلاملا تامدخلا ةمئلام  ىلع كلذك اولمعو ،ھتاذ تقولا يف ھتناتم ىلع ةظفاحملاو
 دّدھتت يتلا رطاخملا ةعباتم ىلع اولمعو ،ةیلاملا تادامتعلاا ضورع عیسوتو ،ةمزلأا فورظ عم
 اھنمو ،ةدع صقاونو بویع كانھ نأ نیبت كلذ نم مغرلا ىلع .ةیداصتقلاا قوسلا يف يلاملا طاشنلا
 نع نیلوؤسملا طاشن ةرورض فیرعتب قلعتی ام لكب ةلصلا تاذ تاھجلا لمجم نیب نواعتلا لاجم يف
 ماسجلأل فثكملا فاشكنلاا ةجلاعمو ،ئراوطلا تلااح يف يلاملا ينوناقلا فارشلإاو میظنتلا
 ،ضورقلا حنمل سایقلل ةلباق رییاعم دیدحتو فیرعت .دلابلا جراخ يف ةیلاملا تاقاقتشلاا ىلع ةّیسسؤملا
 فّلم ىلع ةلافكلا ةبسن نأ نّیبت ،كلذ ىلع ةولاع .ضورقلا حنمل تابلطلا ةجلاعم تاقوأ دیدحتو
 ةدعاسملا تایلآ صحف يصون اذل .دلابلا جراخ يف ةھباشم جماربب ةنراقم ةیندتم ةلودلا ةلافكب ضورقلا
 حلاصملل مَّدقت يتلا ةیلاملا تادامتعلاا نم ىنجُت يتلا ةدئافلاو ةعاجنلا زیزعت لجا نم تضَرعُ يتلا
 ةیراجتلا حلاصملا نیكمتو ،ةمزلأا ءوض ىلع تدلوت يتلا ةّیدقنلا ةلویسلا يف  ةوّھلا رسج دعب ةیراجتلا
 .ةمزلأا ءاھتنا دنع ومنلاو ،اھئادأ ىلإ ةدوعلا نم

 ةمزأ ناّبإ ةّیراجتلا حلاصملل انونرلأا ةبیرض يف تلایھستلا عوضوم نأشب لاًصف ریرقتلا اذھ لمشی
 ةمزأ ببسب انونرلأا يف تلایھست میدقت ةطساوب ةّیراجتلا حلاصملل ةّیموكحلا ةدعاسملا تمّدُق .انوروكلا
 حلاصملل تلایھستلل لماشلا ریدقتلا غلب ،-2020 ماع ناسین يف– ىلولأا ةلوجلا يف .نیتلوجب انوروكلا
 قدوص يتلا تلایھستلا غلبم لصو -2020 ماع لولیأ يف– ةیناثلا ةلوجلا يف .لكیش رایلم 2.8 ةّیراجتلا

 ءبعلا نّأ حرطُ .لكیش رایلم 3.5 ىلإ )2021( مرصنملا ناریزح ىّتح 2020 ماع ناریزح نم اھیلع



 
 

 
 

   
          רבד חתפ         

 تابلطلا ةجَلاعم نّأو ،ربكأ ناك ةىناثلا ةلوجلا يف دیدستلا زاھج يف ةّیراجتلا حلاصملا ىلع يّطارقوریبلا
 .اھمیدقت ىرج يتلا تابلطلا ةجَلاعم يف تاریخأت تلصح زاھجلا لمع ةیادب يفو ،رثكأ اًتقو تقرغتسا

 ةلاكو يف ةّیطارقوریبلا ةّدح تّفخو ،اھتجلاعمو تابلطلا میدقت ماظن نیسحت ىرج ،ةباقرلا ةّیلمع للاخ
 ةّیراجتلا حلاصملا ناكمإب حبصأو ،بئارضلا ةطلس يفو ،ةطسّوتملاو ةریغصلا ةّیراجتلا حلاصملا
 ةطلس لبق نم ةقَداصم رادصتسا ىلإ ةجاحلا نودب تنرتنلإا ةطساوب ةلاكولا ىلإ ا¤ینورتكلإ ھُّجوتلا
 اموقت نأو ،نیَْتنواعتم لمعلا ةّیلاملا ةرازوو ةّیلخادلا ةرازو لصاوت نأب يصون .لیئارسإ يف بئارضلا
 صیلخت زیزعتل بولطم وھ ام لّكب اموقت نأو ،ةّیّلحملا تاطلسلاو ةریغصلا حلاصملا تاجایتحا لیلحتب
 حیحصت ىلع ناترازولا لمعت نأب كلذك يصون .قاقحتسلاا تاذ ةّیراجتلا حلاصملا لبِق نم قوقحلا
 ةدعَاسملا جماربل ةّیھیجوت اطًوطخ ادّدحت نأو ،ةباقرلا ةّیلمع للاخ تفشّكت يتلا بویعلاو تاقافخلإا
 .كلذ رملأا ىعدتسا نإ ،ةّیلَبقتسملا

 ،ةحّصلاو ،هافرلاو ،میلعتلاو ةیبرتلا عیضاوم جلاعت لاًوصف صّاخلا ریرقتلا اذھ لمشی ،كلذ ىلع ةولاع
 :لمشی امب ،لیغشتلاو

 انوروكلا ةحئاج راشتنا ناّبإ نیّنسملا نینطاوملاَ ةجلاعم •

 انوروكلا ةحئاج راشتنا ناّبإ يراجلا يّّبطلا طاشنلا يف اًداعبأ •

 انوروكلا صیخشتل ةّیربخملا صوحفلاو تانّیعلا ذخأَ ةموظنم •

 انوروكلا ةرتف ناّبإ دعُب نع مَُّلعتلاو سَیردتلا •

 انوروكلا سوریڤب ىودعلا لسلاس عطق لجأ نمً ةّیئابو تٍاقیقحت •

 ةّیموكحلا تارازولا لبق نم ةّینورتكللإا لئاسولاو ةّینورتكللإا ةكبشلا ربْع تِادادعتسلاا •
 .انوروكلا ةمزأ للاخ عوضوملا اذھ يف طیطختلا قیبطتو دعب نع لمعلل

 .ةّیلبقتسملا تادادعتسلااو ةمزلأا ةرادإ - انوروكلا ةمزأ ناّبإ تاّینازیملاب ةقّلعتملا تاّیكولسلا  •

 ةّیعامتجاو ،ةركَتبمو ةثیدح ةباقر ذیفنت اھنیب نمو ،ھتایاغو ةلودلا بقارم ایؤر يّلاحلا ریرقتلا سكعی
 ھجّوتو ،ةبقارملل عضخت يتلا تاھجلل مارتحلاا يلوت ةّیعوضومو ةلص تاذ ةباقرو ،لمعلا ىلإ ةعفاد
  اھفادھأ قیقحت ىلع اھثحتو ،ةباقرلل عضخت يتلا تائیھلا تاطاشن نسّحتو ،لبقتسملا تایّدحت وحن
 يف ةلودلا ةباقر روحمتت ،ةیحان نم .تائیھلا هذھ طاشن نم اھَینْجَ روھمجلا عیطتسی يتلا ةدئافلا ززّعتو
 طاشن ىلع رّثؤت يتلا ةّیرھوجلا رطاخملاو ،نطاوملل ةمَّدقملا ةمدخلا اھنیب نم ،ةّیعامتجا عیضاوم
 ةماقتسلااو ةھازنلاو میلسلا لمعلا رییاعم جامدإ ىلع لمعت ىرخأ ةیحان نمو ، ةباقرلل ةعضاخلا تائیھلا
  .ةمّاعلا ةرادلإاو مكحلا ةمظنأ يف
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 تلااجم ةباقر ةدحوو ،هافرلاو عمتجملا ةباقر ةدحو لبِق نم ریرقتلا اذھ يف ةباقرلا ذیفنت ىرج
 ةباقر ةدحوو ،مكحلا تاسسّؤمو ةّیموكحلا تارازولا ةباقر ةدحوو ،ةّیموقلا ةّیتحتلا ىنبلاو داصتقلاا

 ةدایق رّقم يف نیلماعلاو ،تادحولا هذھ يف نیلماعلا ركشأ .ةلودلا بقارم ةرازو يف نملأا زاھج
 ،تایدّحتلاب مَعفملاو عجانلاو يّرذجلاو يّنھملا مھلمع ىلع ،ریرقتلا ةباتك يف اوكراش نیذلا بتكملا
 .انوروكلا ءابو راشتنا بقع تدّلوت يتلا فورظلا يف امّیس لاو

 بویعلاو تاقافخلاا حیحصت لجأ نم ةعرسلا حانج ىلع لمعت نأ ةباقرلل تعضخ يتلا ماسجلأا ىلع
 اھتجوم ھجاون يتلا ،انوروكلا ةمزأ ةھجاوم ةلصاوم نیسحت لیبس يف ،نلآا ىّتح حَّحصت مل يتلا
 .ةرتفلا هذھ يف ةعبارلا

 .ةایحلا نیتور ىلإً ةنمآً ةدوعو انوروكلا ةمزلأ ىلثمًُ ةھجَاوم انعیمجل ىّنمتأ

 
 
 

 
 

 ناملیچـنأ وھاینتم

 ةلودلا بِقارم

 روھمجلا ىواكش ضَّوفمو

 
 2021 بآ ،سدقلا

 

  




