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 תיריוואה היישעתה לש םייפסכה תוחודה  |  ריצקת                                            ה

 הינוכיסו הרבחה בצמ - מ"עב לארשיל

 .הנידמה לש האלמ תולעבב תיתלשממ הרבח איה )א"עתה( מ"עב לארשיל תיריוואה היישעתה
 ימוחתב ןכו ,םייאבצ סיט ילכ ,תיאבצה הקינורטקלאה ,ללחה ,תואליטה ימוחתב תקסוע א"עתה
 הכימת יתורישו ןעטמ תרוצתל םיעסונ יסוטמ תבסה ,םילהנמ יסוטמ םהבו םייחרזא תוליעפ
 תולעופ תוביטח שולש :תויקסע תוביטח עברא תועצמאב תלעופ א"עתה .הפועתה םוחתל םיוולנ
 73%-כ 2019 תנשב .יחרזאה םוחתב רקיעב תיעיברה הביטחהו ,ינוחטיב-יאבצה םוחתב רקיעב
 הרבחה א"עתה התייה וז הנשב .1ינוחטיב-יאבצה םוחתב היה ןרוקמ א"עתה תוסנכהמ
 74%-כ .תויתלשממה תורבחה ללכ ןיבמ ולדוגב ינשה תוסנכהה רוזחמ תלעב תיתלשממה
 הרבחה 31.12.19-ל .לארשיל ץוחמ תוחוקלל הריכממ ויה 2019 תנשב א"עתה לש היתוסנכהמ
 49% דע רוכמל הטרפה יניינעל םירשה תדעו הרשיא 2020 רבמבונב .םידבוע 15,000-כ הקיסעה
 .2ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב רוביצל העצה לש ךרדב א"עתה לש תוינמה ןוהמ

  

 
 ,םידחואמה םייפסכה תוחודב םרוקמש םינותנ םה א"עתה לש םייפסכה תוחודה ךותמ הז חודב םיאבומש םינותנה  1

 .תרחא ןיוצ םא אלא

 .הטרפה יניינעל םירשה תדעו לש תפסונ הטלחה תלבקל הפופכ היהת הרבחה לש תוינמה ןוהמ 35% לעמ הריכמ  2
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 א"עתה לש תפטוש
 2019 תנשב
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 31.12.19-ל א"עתה

 לש תתחפומ תולע 
 ירפסב ןיעקרקמה
 31.12.19-ל א"עתה
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 א"עתה תויוכזש
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 א"עתהש  םיחטשה
 םהב תלעופ

 
 תרוקיבה תולועפ

 15.2.21 םויב תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעוולו הלשממה שארל אצמוה ןודנבש חודה
 תוכמסה ףקותמ .הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעווב ןוידל דע ןויסיח וילע לטוהו

 םישבו ]בלושמ חסונ[ 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמל הנותנה
 םואתבו ינוחטיבה עדימה תחטבא לע םינומאה םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל
 תלטה ךות הז חוד םסרפל טלחוה ,הרומאה הנשמה תדעו הסנכתה אלשמ ,תסנכה ר"וי םע

 חווידל םיעגונה םיטביה 2020 רבמבונ דע 2020 ראורבפ םישדוחב קדב הנידמה רקבמ דרשמ
 עדימה תוכרעמבו םייפסכה היתוחודב םיפקתשמ םהש יפכ ,יקסעה הבצמלו א"עתה לש יפסכה
 א"עתב התשענ תרוקיבה .הלש ןיעקרקמלו עובק שוכרל םיעגונה םיטביה ונחבנ ןכו ,הלש
 דרשמב ;תויתלשממה תורבחה תושרב ושענ המלשה תוקידב .)י"מר( לארשי יעקרקמ תושרבו

 םושירל תושרבו ;)לאפר( מ"עב תומדקתמ המיחל תוכרעמ לאפרב ;רצואה דרשמב ;ןוחטיבה
 .)ובאטה( םיטפשמה דרשמבש ןיעקרקמ תויוכז רדסהו
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 חוד יאצממ .ומסרופי אלו תסנכה ןחלוש לע וחנוי אל הלא םיקלח .ונממ םיקלח לע ןויסיח
 .ליעל רומאה ותאצמה דעומל םינוכנ ויתוצלמהו תרוקיבה

 

 

 א"עתה תוסנכה ךותמ םיעצוממה ילועפתהו ימלוגה חוורה ירועיש :תויחוורו תוסנכה
 םידיעמ הלא םירועיש .המאתהב 1%-כו 14%-כ ויה )2019 - 2015( תונורחאה םינשה שמחב
 לש תוסנכההמ ילועפתה חוורה ירועיש .א"עתה לש םיכומנה תויחוורה ירועישב תוביצי לע
 מ"עב תוכרעמ טיבלאו לאפר - לארשיב תורחתמה תורבחל תיסחי םיכומנ א"עתה
 ,תאז םע .תורחא תונידמב תורחתמל תיסחי םג םיכומנ הלש EBITDA3-ה ירועישו ,)טיבלא(
 יאבצה םוחתב 2019 - 2016 םינשב תוסנכההמ עצוממה ילועפתה חוורה רועיש יכ ןיוצי
 טיבלאל תיסחי םילודג ויה א"עתה לש יאבצה םוחתב 2019 תנשב EBITDA-ה רועישו
 ,טיבלאל תיסחי םיכומנ א"עתה לש 2019 - 2015 םינשב דבועל תוסנכהה ינותנ .לאפרלו

 20%-כ ,8%-כ לש עצוממ רועישב תורחא תונידמב תורחתמה תורבחב עצוממלו לאפרל
 טיבלאל תיסחי םיכומנ ויה הלא םינשב דבועל ימלוגה חוורה ינותנו ,המאתהב 37%-כו
 םיעצוממה ילועפתה חוורה ירועיש .המאתהב 48%-כו 54%-כ לש עצוממ רועישב לאפרלו

  יאבצה םוחתב תולעופה תוביטחה שולש ךותמ םייתש לש 30.6.20 - 2017 הפוקתב
 הביטחה לש עצוממה ילועפתה חוורה ירועישל תיסחי םילודג ויה )8%-כו 12%-כ(
 0%-כו 6%-כ( יחרזאה םוחתב תלעופה הביטחה לשו יאבצה םוחתב תלעופה תישילשה
 .)המאתהב

 ךרד ינבא עוציבב םיוסמ רעפ םייק :םיטקיורפב ךרד ינבא עוציבב םיוסמ רעפ
 .א"עתב םיטקיורפב

 לש התעקשה רועיש :תולולכו תונב תורבחב העקשהו )פ"ומ( חותיפו רקחמ תואצוה
 תורבחה לש הזמ ןטק היה 2019 - 2016 םינשב היתוסנכה ללכמ ימצעה פ"ומב א"עתה
 ןטק היה הלש ןמזומה פ"ומה רועיש םגו ,38%-כ לש ףקיהב טיבלאו לאפר - תורחתמה
 העקשהל היתוינכות תא השמימ אל א"עתה 2019 - 2016 םינשב ,ןכ ומכ .לאפר לש הזמ
 הרידחב הל עייסל הז ללכבו ,"תינאגרוא-נא החימצ"ב הל עייסל ידכ ןהב היהש ,תורבחב
 העקשהל רבטצמ ביצקת לומל .תומילשמ תויגולונכטלו רצומ יווקל ,םישדח םיקוושל
 .11%-כ לע דמע עוציבה רלוד ינוילימ תואמכ לש ךסב 2019 - 2016 םינשל תורבחב

 רבוטקואב ןוירוטקרידה רשיאש חתפמה ינוכיס תמישרב :א"עתה לש םינוכיס לוהינ
 .31.12.19-ל א"עתה לש יתפוקתה חודב וללכנ אלש םינוכיס םיללכנ 2019

 690-כ לש חטשב ןיעקרקמב א"עתה לש היתויוכז :תועקרקב א"עתה תויוכז תרדסה
 הריכח ימכסה תרגסמב ןה ,תלעופ איה ןהבש תועקרקה יחטשמ 20%-כ םיווהמה ,םנוד

 
 .תותחפהו תחפ ,הסנכהה לע םיסימ ,ןומימ )תוסנכה( תואצוה ינפל חוור  3

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת
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 תפוקתש םימכסהה שודיחל תושקבב י"מרל התנפ אל א"עתה .המייתסה רבכ םתפוקתש
 יחטשמ 55%-כב א"עתה לש היתויוכז .2016 תנש רחאל המייתסה םהב העבקנש הריכחה
 תמלשמ הניא איהו ,י"מר לומ םימכסהב יוארכ תורדסומ ןניא תלעופ איה ןהבש תועקרקה
 .היתועקרקמ קלחב שומישה רובע

 רבדב םירשה לש םרושיא תלבק ךילה םלשוה אל 2016 תנשמ :רקבמ ןובשח האור יונימ
 ןובשחה יאור ופלחוה אל ,ךכשמ .םירקבמ ןובשח יאור תריחבל הדעווה ירבח לש םיונימ
 תוכרעמ אתלא הלש תבה תרבחבו א"עתב .תויתלשממה תורבחה תיברמב םירקבמה
 .המאתהב םינש 14-ו 13 ךשמב ןובשח יאור םתוא םינהכמ מ"עב

 תיגטרטסא תינכת א"עתה העבק 2018 תנשב :א"עתה לש תויקסעה תואצותב רופיש
 4.1-כל 2012 תנשב רלוד דראילימ 3.1-כמ ולדג א"עתה תוסנכה .תויחוורה תאלעהל
 5%-כ לש לודיג לח 2020 תנש לש הנושארה תיצחמב .2019 תנשב רלוד דראילימ
 ילועפתהו ימלוגה חוורה ירועיש ;2019 תנשב הליבקמה הפוקתה תמועל א"עתה תוסנכהב
 תאז ,המאתהב 6%-כו 16%-כ 2020 תנש לש הנושארה תיצחמב ויה הלש תוסנכהה ללכמ
  .דקתשא הליבקמה הפוקתב 3%-כו 13%-כ תמועל

 העבק 2019 תנשב :א"עתל תויתלשממה תורבחה תושר העבקש םייסנניפ םידעי
 םידעיב הדמע א"עתה .א"עתל ךורא חווטל םייסנניפ םידעי תויתלשממה תורבחה תושר
 .2019 תנשב רבכ החימצו תיסנניפ תונתיא אשונב

 ,רלוד דראילימ 13.4-כ 31.12.19-ב היהש ,א"עתה לש לודגה תונמזהה רבצ :תונמזה רבצ
 ןהו רצקה חווטל ןה היתוסנכה תניחבמ ןוחטיבו תואדו לש תיסחי הבר הדימ הל הנקמ
  .טיבלא לשו לאפר לש תונמזהה רבצל תיסחי לודג א"עתה לש תונמזהה רבצ .ךוראה חווטל

 תודיחי לש תדקוממ הניחבל לועפל וכישמי א"עתה לש ןוירוטקרידהו הלהנהה יכ ץלמומ
 לש הנכהו ,ךכל םימרוגה חותינ ךות םיכומנ תויחוור ירועיש תולעבו תודיספמ תויקסע
  .השומימל םינמז תוחולו םייקסע םידעי תללוכה ,יקסעה ןבצמ רופישל תטרופמ תינכות

 ינבא עוציבב םיוסמ רעפל עגונב םיחקל קיפהלו לועפל ךישמת א"עתה תלהנה יכ ץלמומ
 .ךכל םימרוגה לע שגדב ,םיטקיורפב ךרד

 ,תיגטרטסאה התינכותב םידעיה לומ לא ,פ"ומב התעקשה תא ןחבת א"עתה יכ ץלמומ
 םייתורחתה היתונורתי ועגפיי אלש תנמ לע תאז .וז העקשהמ האושתה םוסקמ םשל
  .תוידיתעה תויקסעה היתואצותב םג העיגפ ענמית ךכו םייגולונכטה םימוחתב םייסחיה

 לע םישקמה םימסחה םהמ ןחבת א"עתה ףותישב תויתלשממה תורבחה תושר יכ ץלמומ
  .םהל תוביסה ןהמו תושיכרו םיגוזימ שממל א"עתה

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
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 :תלעופ א"עתה ןהבש תועקרקב שומישה יאנתו תויוכזה תרדסהל לועפל א"עתהו י"מר לע
 תועקרקל עגונב םימכסה לע המיתחל לועפלו םפקות גפש םימכסהה תא שדחל ןהילע
 רבמבונמ הטרפהה תטלחהב רומאל םאתהב םג תאז .ןתריכחל םימכסה ומתחנ אלש

 םושיר תכשל ימושירב ןיעקרקמב היתויוכז םושירל לועפל א"עתה לע ,ןכ ומכ .2020
 .ןהב תויטפשמה היתויוכז תא ןגעל תנמ לע )ובאט( ןיעקרקמה

 יכ אדוול ולעפי תויתלשממה תורבחה תושרו רצואה דרשמב יללכה בשחה ףגא יכ ץלמומ
 יאנתו שומישה יאנת ,ןהב שומישה ימד תוברל ,שרדנכ תועקרקב א"עתה תויוכז ורדסוי

  .ןהילע תולעבה תרבעה

 

 

 

 .2019 - 2010 םינשל א"עתה לש םייפסכה תוחודה :רוקמה
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 םוכיס
 איה ,ל"וחבו ץראב התוליעפ ףקיהו תוידוחייה היתולוכי הז ללכבו ,א"עתה לש הינייפאמ חכונ
 תנידמ לש ימואלה ןוחטיבב בושח ביכרמ ,תופסונ תוילארשי תוינוחטיב תוישעת םע דחי ,הווהמ
 .הנידמה לש ילכלכו ינוחטיב סרטניא אוה תיסנניפהו תיקסעה התונתיא רומיש ךכיפל .לארשי
 תדדומתמ םתיא םיבר םיישק לע דיעמ תונורחאה םינשב א"עתה לש תויקסעה תואצותה חותינ
 לא התאצוהל לועפל ךישמת ,תויתלשממה תורבחה תושר ףותישב ,א"עתה יכ ץלמומ .הרבחה
 היופצה הרומתה יכו ;המושיי רחא דומצ בקעמ ךות ,הלש תיגטרטסאה תינכותה לש לעופה
 רוציבלו קוזיחל רתיה ןיב 2020 רבמבונמ הטרפהה תטלחהל םאתהב שמשת היתוינמ תקפנהמ
 תושר ,רצואה דרשמ יכ ץלמומ הטרפהה תטלחהב רומאל םאתהב ,ןכ ומכ .ילכלכה הנסוח לש
 העפשה תויהל היושע ול ןיעקרקמה םושיר תרדסהל ולעפי א"עתהו י"מר ,תויתלשממה תורבחה
 .הייווש לעו הרבחה תוליעפ לע תיתוהמ

 


