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 רבד חתפ

 תכרעמ לע תרוקיבב קסוע תסנכה ןחלוש לע םויה חנומה יתנשה תרוקיבה חוד
 לע הרימשהו היבשותו לארשי תנידמ לע הנגהה לע הבר העפשה הל שיש ,ןוחטיבה
 .םנוחטיב

 תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעווב ןויסיח ךילהת ורבעש תרוקיב תולטמ ללוכ חודה
 קר םסרפל אלא תסנכה ןחלוש לע ןאולמב ןחינהל אלש הטילחה איהו ,תסנכה לש הנידמה
 ,הנידמה רקבמ קוחל )א(17 ףיעסל םאתהב ,הנידמה ןוחטיב לע הרימש םשל ,ןהמ םיקלח
 .תרוקיבה תולטממ קלח לש הריקס ןלהל .]בלושמ חסונ[ 1958-ח"ישתה

  ןד שוגב הלקה תבכרב רורט עוריאל תוכרעיה •
 תוכרעמה םע הנמנ אוהו ,םויב םיעסונ 300,000-כ שמשל ןנכות ל"קרה לש םודאה וקה
 ינש תפסוה םע תרכינ הדימב לודגל יופצ ןהב שומישה ףקיה רשא לארשיב םינומה תעסהל
 ,יליע יאוותו יעקרק-תת יאוות ללוכ םודאה וקה .ורטמה תבכרו ל"קרה לש םירחאה םיווקה
 ל"קרבו ללכב לארשי תנידמב רורטה םויא .היומסו היולג רוטישו החטבא תטיש וב תגהנומו

 שממתה ףא אוהו ,2023 רבוטקואב העבשב עתפה תפקתמ רחאל תאש רתיב רבג טרפב
 .םיחרזא העבש לש םהייח תא הבגו ופיב ל"קרה תנחתב 2024 רבוטקואב שחרתהש עוגיפב
 הלצההו םוריחה תוחוכו הלשממה ידרשמ לש תיבטימ תוכרעיה לש הברה תובישחה ןאכמ
 .שוכרבו שפנב העיגפה םוצמצו םדא ייח תלצה םשל ,הזכ עוריאל

 תואבכל תיצראה תושרה לש תויעצבמהו תוינכטה תושירדהמ הנושב יכ אצמנ תרוקיבב
 תבייחמה הארוה וא תיקוח הבוח לכ ןיא ,בייחמ ןקתב תונגועמה ,)ה"בכ( לארשיב הלצהו

 םיזרכמה לש םוסרפהו ןונכתה יבלשב הרטשמה לש תויעצבמהו תוינכטה תושירדב דומעל
 עגונב תידועייה הדיחיה םע תוצעייתהה ךילהת רדסוה אל ;יתרובחת תיתשת טקיורפ לש
 דעוימה ירוביצ טקיורפ יזרכמ לש םוסרפהו ןונכתה יבלשב ימיכ רורט עוריאל תוכרעיהל
 העבקש םיעגפנה שיחרת םע םיכסה אל הרובחתה דרשמו ;תבכר תנחת תמגוד ,םינומהל
 גיצה אל ךא ,הובג ותעדל היה םיעגפנה רפסמש םושמ ל"קרה יבגל 2019 רבמטפסב ל"חר
 תמחלמ ץורפ ינפל דוע יכ תרוקיבב אצמנ ןכ .הז שיחרתל הפולחכ ומעטמ םיחמומ תדובע
 לש םיחטבאמה רפסמ םצמטצהו ךלה ,המחלמה ץורפ רחאל תאש רתיבו ,לזרב תוברח
 ןגמ יתווצ יכ ;םיעגפנ יוניפב םירגתא שי יכ אצמנ דוע .)ע"תנ( םיינוריע הרובחת יביתנ תרבח
 םישמתשמ אלא ,םיאשינ רשק ירישכמב םידיוצמ םניא יעקרק-תתה ךוותב )א"דמ( םודא דוד
 תרושקת יעצמא םיתווצל ויהי אל תירלולסה תשרה סורקת םאש ךכ ,םיירלולס םינופלטב
 תוחוכ רתי לש הלא םע םירשוקמ םניא א"דמ יתווצ לש רשקה ירישכמ יכ ;םייגולונכט
 ,יעקרק-תתה ךוותב הלצהה תוחוכ ללכ ינומיאל ימואל םינומיא ןקתמ םקוה אל יכו ;הלצהה
 .הברה ותובישח תורמל

 תכרעמו ימואל ןוחטיבל דרשמה ,הרובחתה דרשמ ,הרטשמה - םייטנוולרה םיפוגה לע
 לע .ותוירחא ימוחתב דחא לכ ,תרוקיבה התלעהש םייוקילה ןוקיתל לועפל - ןוחטיבה
 הטמ תדובע עצבל רצואה דרשמו הרובחתה דרשמ ,ימואל ןוחטיבל דרשמה ,הרטשמה
 לועפל המויסבו ,ףוחד לופיט ךירצמה ימואל רגתא אוהש ,םיחטבאמב רוסחמה אשונב
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          רבד חתפ         

 תמקה ודועייש תווצה תזכרמכ ,)ל"למ( ימואל ןוחטיבל הצעומל ץלמומ .רעפה תריגסל
 ללכל םיאתתש ךכ םינומיאה תינכות תבחרהל לועפל ,ורטמה טקיורפ רובע םינומיא ןקתמ
 המקההו ןויפאה ךילהת תצאהל לועפל ןכו ,הנידמב יעקרק-תתה ךוותב הרובחתה תויתשת
 ורטמה טקיורפ חותיפל ןיתמהל ילב יעקרק-תתה ךוותל םג םיאתמה םינומיא ןקתמ לש
 ,רצואה דרשמ - ךילהתה םודיקל םיינויחה םירחאה םימרוגה ףותישב תאז .חווטה ךורא
  .ה"בכו הרטשמה ןכו הרובחתה דרשמו ימואל ןוחטיבל דרשמה

 :תליא - ןומר ףסאו ןליא םש לע ימואל-ןיבה הפועתה למנ •
-בר עוריאל הנעמהו םיינוחטיב םימויא ינפמ למנה תחטבא
 םיעגפנ

 ימואל-ןיב הפועת למנ שמשמו תליא בחרמב םקוממ ןומר ףסאו ןליא ש"ע הפועתה למנ
 .הנוילע תימואל תובישח לעב יגטרטסאו ינויח תיתשת ןקתמ אוה למנה .ג"בתנל יפולח
 .)ת"שר( הפועתה תודש תושר ידי לע הנמומ איהו ,ח"ש דראילימ 2-כ התייה ותמקה תולע
 דראילימ 1.369-כ לש דספהב למנה תוליעפ המכתסה 2023 - 2019 םינשב ,ת"שר ינותנ יפל
 .םינש ןתואמ תחא לכב עצוממב ח"ש ןוילימ 274-כ לש דספה - ח"ש

 ןוסא וא רורט תולועפמ עובנל םילולע ותביבסב וא ןומר הפועתה למנב םוריח יעוריא
 ובש םוריח עוריא אוה למנב )ן"רא( םיעגפנ-בר עוריא .ותביבסב וא למנב ינומה יתפועת
  .םיינוציח םוריחו הלצה ימרוג םע םיבאשמ דוחיא בייחתמ

 לשבו ןומר הפועתה למנב םיעגפנ-בר עוריאל הנעמה אשונב חודב וטרופש םירעפה לשב
 דרשמה ףותישב תיתכרעמ הטמ תדובע עצבל ל"למה לע ,הלא םירעפב לופיטה תופיחד
 ידכ ,א"דמו רצואה דרשמ ,ת"שר ,תואירבה דרשמ ,ל"הצ ,הרטשמה ,ימואל ןוחטיבל
 .ךכל שרדנה ביצקתה םוכיס תוברל ,ותביבסבו למנב םוריח יעוריאל םלוה הנעמ רידסהל
 - למנב םוריח יעוריאב ללוכה הנעמה ןתמ לע םהיתועפשהו םייוקילה לש םתרמוח חכונ
 למנה תדימע ךרוצל ,םייוקילה ןוקית תא אדוול )א"תר( תיחרזאה הפועתה תושר להנמ לע
  .ותלעפהל ןוישירה יאנתב

 לופיטל ךורע ןומר הפועתה למנ יכ אדוול ימואל ןוחטיבל רשה לעו הרובחתה תרש לע
  סאמח לש רורטה תפקתמב םימויאה ינייפאמ חכונ דדחתמ הז ךרוצ .םוריח יעוריאב
 ידכ הב שי ותביבסו ןומר הפועתה למנב םוריח יעוריאל יתכרעמ הנעמ תרדסה .7.10.23-ב
  .התביבסו תליא ריעה בחרמב םג םוריח יעוריאב לופיטה תרדסהל םורתל

 שומיש לע ןוחטיבה דרשמ לש הרקבבו חוקיפב םיטביה •
 םיכוותמבו םינכוסב ,קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה
 ינוחטיב אוצי תואקסעב

 הנסוחלו תילכלכה התחימצל ,הנוחטיבל הבר המורת שי לארשי תנידמ לש ינוחטיבה אוציל
 - 2018 םינשב .תוינוחטיבה תורבחה לש ןהיתוריכממ יתועמשמ חתנ הווהמ אוהו ,ימואלה

 תא לידגהל ידכ .רלוד דראילימ 60.5-כב לארשי לש ינוחטיבה אוציה םכתסה 2023
 .קוויש ימדקמ תורבחה תוקיסעמ הקסע ידכל תויקסע תויונמדזה תלשבהל םייוכיסה
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 ומכתסה 2024 - 2022 םינשב קוויש ימדקמל םלשל תוינוחטיב תורבח ובייחתהש תולמעה
 .רלוד ינוילימ תואמב

 שומישה ,קווישה ימדקמ לש םתוליעפמ תוינוחטיבה תורבחל תויהל תויושעש תולעותה דצל
 ידבועל דחוש ןתמל ששחה לשב הרדסאו תויצ יטביהב הובג ןוכיסב ךורכ תויהל לולע םהב
 דרשמ לש תויבטימ אל תוטלחה תלבקל םורגל םילולעה םיניינע ידוגינ יטביהבו ,םירז רוביצ
 איבהל הלולע ףא הז ןוכיס תושממתה .הווש תונמדזהל תוכזב העיגפלו )ט"בהשמ( ןוחטיבה
  .ירוביצה להנימב רוביצה ןומאב העיגפל

 שומישה לע ט"בהשמ לש הרקבלו חוקיפל עגונה לכב םייתוהמ םייוקיל ואצמנ תרוקיבב
 דחושל םיעגונה תויצ ינוכיס לש םתושממתה .קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה לש
 ץוחה יסחי ,ןוחטיבה יטביהב לארשי תנידמב יתועמשמ ןפואב עוגפל הלולע תותיחשו
 תוינוחטיבה תורבחה לש בוטה ןמשבו ט"בהשמ לש בוטה ומשב ;ימואל-ןיבה רחסמהו

 תכרעמל ש"מעויהו ןונכתה ףגא שאר יכ אדוול ט"בהשמ ל"כנמ לע ,ךכל יא .רבדב תועגונה
 דרשמה תוברועמ תדימ יבגל םהיתוצלמה שוביגל םדקהב ולעפי )ט"בהעמ( ןוחטיבה
 וילעו ,תולמעה תייגוסב תוברל ,קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה שומיש לע חוקיפב
 הזיאבו םא עובקל ט"בהשמ ל"כנמ לע .ויתוארוה תרגסמב דרשמה לש ותוברועמ תא ןגעל
 יעצמא תאו ,ןמושיי ןפוא תאו תורבחה לש תויצה תוינכות תא ןוחבל ט"בהשמ לע ןפוא
  .םינטקו םיינוניב םיינוחטיב םינאוצי םשייל ושרדייש תויצה

 תילכלכהו תינוחטיבה ,תינידמה ותמורתו ינוחטיבה אוציה לש תיגטרטסאה ותובישח חכונ
 ךדיאמ קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה לש שומישב םיכורכה םינוכיסהו ,אסיג דחמ
 תוברל ,וז תוליעפל םיעגונה ט"בהשמ ימרוג ללכ תא תוחנהל ט"בהשמ ל"כנמ לע ,אסיג
 לועפל ,ןונכתה ףגאו ט"בהעמ לש יטפשמה ץעויה ,)י"פא( ינוחטיבה אוציה לע חוקיפה ףגא
 תיביטקפא הרקב םויק םשל הז חוד לש ויתוצלמה יפ לע תרוקיבב ולעש םייוקילה ןוקיתל
 םיעגונה דחושהו תותיחשה םוחתב הרדסאהו תויצה ינוכיסל הפישחה םוצמצל איבתש
 .ינוחטיבה אוציל

 עדיו םייגולויב תולחמ יללוחמ לש הגילז תעינמב םיטביה •
 יגולויב קשנ חותיפל

 ללוחמ יגולויב םרוג וגישי והשלכ ףוג וא םדא םא שחרתהל לולע יגולויב רורט לש עוריא
 וב שומישה ךרדו ורומיש וא ולודיג ןפוא ,ויתונוכת יבגל יסיסב עדי םהל שיש ,הלחמ
 תכירע בגא םינוש תודסומב יגולויב קשנ חותיפמ ששחה .הלחמב םדא ינב לש הקבדהל
 רורט תורטמל םהב שומישב רושקה עדי וא תולחמ יללוחמ תגילזמ ששחה ןכו םירקחמ
 לע חוקיפו םייגולויב םימרוגב םירקחמה תכירע לע תולבגהו חוקיפ תלטה םיבייחמ יגולויב
 לש םיבושחה םיכרעבו יעדמה רקחמב עוגפל ילב תאז .הלא םירקחמב םיפתתשמה תוהז

  .הלא םירקחמ סיסב לע םייעדמ םירמאמ םוסרפ

 ,2008-ט"סשתה ,םייגולויב תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסה קוח תקיקח יכ הלע תרוקיבב
 רקחמ יכרוצל םיקיזחמה תודסומ לע חוקיפ ורשפאיש הרדסאו םינונגנמ תריציל הליבוה
 לש םושייה ןפואבו חוקיפה ינונגנמב םירעפ שי יכ הלע םלוא .םייגולויב תולחמ יללוחמב
  לע םידמלמ הז חוד לש ויאצממ .תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסהל הצעומה ילהונ
  לע הז ללכבו ,תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסהל קוחה תוארוהמ קלח לש םושיי-יא
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          רבד חתפ         

 םיללכב הדימעה לעו קוחה תוארוה םושיי לע חוקיפב םירעפ לעו ;קוחל תונקת תנקתה-יא
 יללכ לש יקלח םושיי לע םידיעמ םיאצממה ןכ ומכ .תינוציחה תידסומה הדעווה תלועפל
  .רקחמה תודבעמב םירגאמה תחטבא להונ לשו הדובעה

 ועבקנ אלו ונחבנ אל ןיידע ,קוחה תקיקח דעוממ םינש 16 ףולחב ,תרוקיבה םויס דעומב
 םיטביה ורדסוא אלו תיטתניסה היגולויבה םוחתב םירקחמ לע חוקיפל םיעגונה םירדסהה
 ןוחטיבב עוגפל לולע םמוסרפש םייגולויב תולחמ יללוחמב םירקחמ לש םמוסרפל םיעגונה
 תוכלשהב בשחתהב דחוימב תאז ;ונוחטיבב וא ותואירבב ,רוביצה םולשב וא הנידמה
 ףקות הנשמ לבקמ הז יוקיל .וחותינ לעו עדימ שופיח לע AI)( תיתוכאלמ הניב ילכב שומישה
 AI ילכו ,ריהמ בצקב תחתפתמו םדא לכל טעמכ הנימז היגולונכטה הבש ,וז הפוקתב
 .תולקב וב שומישו יגולויב קשנ לש רוציי רשפאל םילולע

 הרדסא ,רבדב םיעגונה הלשממה ידרשמ םע םואיתב ,עבקי תואירבה דרשמ יכ ץלמומ
 םילולעש תולחמ יללוחמב םירקחמל עגונב ןכו תיטתניסה היגולויבב שומישל עגונב
 אשונבו תודבעמה לע הרקבהו חוקיפה םוחתב ולעש םירעפה .הב שומיש תובקעב רצוויהל
 עדי לש םתגילזל ןוכיסה תא לידגהל םילולע םיישומיש-וד םייגולויב םירקחמ לש םוסרפה
 רורט תפקתמ לש םושייב םהל עייסלו םיניוע וא םיילילפ םימרוג ידיל תולחמ יללוחמ לשו

 .ונוחטיבב וא ותואירבב ,רוביצה םולשב ,הנידמה ןוחטיבב עגפתש הליעי יגולויב

  םתחטבאו ןוחטיבה דרשמב עדימ ירגאמ לוהינ •

 םינותנ ןוגכ ,ישיא עדימ םיללוכה םירגאמב הטילש לעב אוה )ט"בהשמ( ןוחטיבה דרשמ
 תחטבאלו תויטרפה תנגהל םינוכיסה .ילכלכה ובצמו יתואירבה ובצמ ,םדא לש ותוישיא לע
 עוגפל הלולע םתושממתהו ,לזרב תוברח תמחלמ חכונל ורבגתה ולא םירגאמבש עדימה
 עוגפל ,יתימדת קזנ ול םורגל ,ל"הצל םישרדנה םיעצמאה תא קפסל ט"בהשמ לש ותלוכיב
 הלהב עורזל לולע ףא רבדה ,ךכמ הרתי .תוסנקל ותוא ףושחלו תוחוקלו םיקפס םע ויסחיב
-םיינוחטיב םירשקהב הנידמה לש ץוחה ירשקב עוגפלו רוביצב ןוחטיב רסוח תשוחתו

  .םיינידמ

 םידיקפת ילעב לע ההזמ עדימ תוברל ,ט"בהשמ ךותמ עדימ ףלַדָ תונורחאה םינשב
 שונא תויועטמ האצותכ ןהו םיניוע םיינוציח םימרוג לש רבייס תופיקתמ האצותכ ןה ,דרשמב
 .דרשמה ידבוע לש

 להנמ ט"בהשמ ובש ןפואב םירומח םירעפ לע העיבצמ וז תרוקיבמ הלועה בצמה תנומת
 םירומש םהבש םירגאמ - םתחטבא תאו םהב הטילשה לעב אוהש עדימה ירגאמ 14 תא
 אשונה ,ט"בהשמב בושקתה ףגא יכ הלע תרוקיבב .שיא ןוילימ 2.84 לש םיישיאה םינותנה
 תחטבא תונקתו תויטרפה תנגה קוח ףקותמ ט"בהשמ לע תולחה תושירדה םויקל תוירחאב
 להונ עבק אל אוה ,2007 תנשמ ט"בהשמ תולעבבש םירגאמה ללכ תא הפימ אל ,עדימ
 תמר םהל העבקנש םירגאמב עדימ תחטבא ינוכיס רותיאל םירקס עציב אל ,םתחטבאל
 ןתודימע תניחב םשל הלא םירגאמ לש תוכרעמל תורידח יקדבמ ךרע אלו ההובג החטבא
  .םיינוציחו םיימינפ םינוכיס ינפב

 תויוהז לוהינ תכרעמב םישמתשמה תואשרה לוהינב םייוקיל ולע חודב ,ךכ לע ףסונ
 םישנא 230,000-כ לע עדימ רוגא ובש רגאמ - ל"הצ יכנ רגאמל תרשוקמה עדימה תכרעמבו
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 לע עדימ תוברל ,לזרב תוברח תמחלמ לשב וילא ופסונ םהיטרפש םיעוצפ 18,000-כ םהבו
 חותינמ .םהל םינתינה םיתורישהו םהיתוחפשמ ינב ,ילכלכה םבצמ ,יתואירבה םבצמ
 )ץוח רוקימ ידבוע( םיינוציחה םישמתשמהמ תיצחמ יכ הלע הנידמה רקבמ דרשמ עציבש
 וסנכנ אל ,ל"הצ יכנ רגאמל תרשוקמה עדימה תכרעמל הליעפ השיג תאשרה םהל שיש
 תלהונמ םתקסעהש ,םיינוציח םיצעוי םה הלא םישמתשממ 20% .הנש יצחמ רתוי הילא
 ששחה הלוע הז בצמב .דרשמה ידבוע לש וזל המודב ט"בהשמ לש םדאה חוכ תוכרעמב
 .ךרוצל אלש ל"הצ יכנ רגאמל תואשרה ולביק םה יכ

 תנגה קוחב בייחתמכ תויטרפה תנגה יטביהב וילע תולחה תושירדב דומעל ט"בהשמ לע
 טסוגואב ףקותל סנכנש ,קוחל 13 ןוקית רואל טרפבו ,עדימה תחטבא תונקתבו תויטרפה

 חותינב ולעש םיאצממה חכונ ,ןכ ומכ .םייוושכעה םירגתאל קוחה תא םיאתמה ,2025
 לוהינ יכילהת תא קודבי ט"בהשמ יכ ץלמומ ,הנידמה רקבמ דרשמ עציבש םינותנה
 ל"כנמ יכ ץלמומ דוע .ולש עדימה ירגאמל תורשוקמש עדימה תוכרעמ ללכב תואשרהה
 עדימה ירגאמב עדימה תחטבא םוחתב תוכמסהו תוירחאה תקולח תא רידסי ט"בהשמ
 םינוכיסה תא םצמצל ידכ ,תאז .ןוחטיב ףגא ןיבו בושקתה ףגא ןיב תויטרפה תנגה יארב
 .ט"בהשמ לש ודועיי שומימב העיגפלו תויטרפב העיגפל

 תוטקר ,םיליט ינפמ םיינויח םינקתמ לע הנגהל תוכרעיהה •
  בקעמ תרוקיב - םיפסונ םייריווא םימויאו
 לש רבגומה ךרוצה תא השיחמה ,2023 רבוטקואב העבשב הצרפש ,לזרב תוברח תמחלמ
 חוד הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2020 תנשב .םיינויח םינקתמ לע הנגהב ןוחטיבה תכרעמ
 ,םימיוסמ םיפוגב םיינויח םינקתמ ןוגימ תייגוסב םייתוהמ םירעפ לע דמעש ,אשונב תרוקיב
 ל"הצ ,ןוחטיבה דרשמ לזרב תוברח תמחלמ ץורפל דע .םהבש םייטירקה לע שגדב
 תרוקיבב ולעש םיירקיעה םייוקילהמ דחא אל ףא ונקית אל )ל"למ( ימואל ןוחטיבל הצעומהו

 ץורפ רחאל םג ;םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימ אשונ תא ומדיק אלו תמדוקה
 תולועפ המכ דבלמ ,הז אשונ ומדיק אל םה םייריוואה םימויאה תושממתה ףא לעו המחלמה
  .תויתדוקנ

 תרוקיבב ולעש םייוקילה ןוקית-יא לע ל"למלו ל"הצל ,ט"בהשמל ריעמ הנידמה רקבמ
 רצואה דרשמלו ט"בהשמל ,ל"למל ריעמ אוה ןכ ומכ ;תיחכונה תרוקיבב וקדבנשו תמדוקה
 םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימל םייביצקתה תורוקמה רבדב םוכיסל ועיגה םרטש לע
 .םימיוסמ

 רש לע - םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימל םיעגונה םייוקילה תוכשמתה חכונ
 ןוחטיבה רש לע .אשונב תללוכ תוינידמ שוביגל ףתושמב לועפל ל"למה שארו ןוחטיבה
 םיינויחה םינקתמה יופימ םודיקל לועפל ל"כטמרה תאו ט"בהשמ ל"כנמ תא תוחנהל
 .םנוגימל תיתנש-בר הדובע תינכותל הצלמה םייטנוולר םימרוג ףותישב שבגלו םירומאה
 לע הנגהל םיירשפאה םיעצמאה ןווגמ םהבו םייטנוולרה םילוקישה לולכמב בשחתהב תאז

 תוכמסה תקולח תא רידגהל ןוחטיבה רש לע ,ןכ ומכ .תלעות תולע ילוקישו הלא םינקתמ
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          רבד חתפ         

 ןוגימה אשונב ,ל"הצו )ל"חר( תימואלה םוריחה תושר םללכבו ,ט"בהעמ ימרוג ןיב תוירחאהו
  .םימיוסמ םיפוגב םיינויח םינקתמב םייריווא םימויא ינפמ יזיפה

 לש ןוגימה םודיקל התובישחו ןומימה תייגוס לש תובכרומהו תויזכרמה חכונ ,דועו תאז
 לחהש ,ט"בהשמ ףותישב ,םדקהב ליבוהל ל"למה לע ,םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה
 תניחבל הטמ תדובע ,םיפסונ םייטנוולר םימרוגו רצואה דרשמ ףותישבו ,אשונב קוסעל
 תא ינוחטיב-ינידמה טניבקה ינפל איבהלו םירומאה םינקתמה ןוגימל יבטימה ןומימ לדומ
 .אשונב ותצלמה

 םיוסמ ףוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימ רחא ובקעי ןוחטיבה רשו הלשממה שאר יכ ץלמומ
 .םייטנוולרה םיפוגה רתיב אשונה תא ונחביו

 ףיעס יפל ואולמב יוסח אוהש ןוחטיבה תכרעמב תיריוואה הנגהה אשונב קרפ םג ללוכ חודה
  .רוביצל םסרופי אל ונכות ןכלו הנידמה רקבמ קוחל )ג(17

 תכרעמ לע תרוקיבל הביטחב הנידמה רקבמ דרשמ ידבועל תודוהל ינוצרב םויסל
 הרוצב תרוקיבו הקידב יכילהת עוציבל תצמואמה םתדובע לע הטמה תביטחבו ןוחטיבה
 .םייטנוולרו םייביטקפא ,םירורב תרוקיב תוחוד לש םמוסרפלו תנגוהו תיעוצקמ ,תידוסי

 םתאבהו םיללחה םיפוטחה ללכ תרזחל ,ןוחטיבה תכרעמו ל"הצ ןוחצינל לחיילו ללפתהל ךישמנ
 .םיוולשו םיטקש םימילו םיעוצפה תאופרל ,הרובקל

 

 

 
 

 
 ןמלגנא והינתמ

 הנידמה רקבמ
 רוביצה תונולת ביצנו

 

 

  2025 רבמצד ,ה"פשתה ולסכ ,םילשורי
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   ةمدقملا
 ،ينملاا زاھجلا ىلع ةباقرلا تسینكلا ةلواط ىلع مویلا عدوملا يونسلا ةباقرلا ريرقت لوانتي
 .مھنمأ ىلع ظافحلا ىلعو اھناكسو لیئارسإ ةلود نع عافدلا ىلع ریبك ریثأت هل يذلا

 ةعباتلا ةباقرلا ةنجلل ةیعرفلا ةنجللا يف ةيرسلا صحف ةیلمعل تعضخ يتلا ةباقرلا ماھم ريرقتلا نمضتي
 نمأ ىلعً اظافح ،طقف اھنم ءازجأ رشن لب ،تسینكلا ةلواط ىلع لماكلاب اھعاديا مدع تررقو ،تسینكلل
 نم ءزجل ةعجارم يلي امیف .]ةدحوم ةخسن[ 1958 ماعل ،ةلودلا بقارم نوناق نم )أ( 17 ةدامللً اقفو ،ةلودلا
  .ةباقرلا ماھم

  ناد شوغ يف فیفخلا راطقلا يف يباھرإ ثدحل دادعتسلاا •

 لقنلا ةمظنأ دحأ دعيُو ،ایًموي رفاسم فلأ 300 يلاوح ةمدخل فیفخلا راطقلل رمحلأا طخلا طیطخت مت
 راطقلا يطخ ةفاضإ عم ریبك لكشب اھمادختسا دادزي نأ عقوتملا نم يتلا لیئارسإ يف يعامجلا
 مادختسا متيو ،ضرلأا قوفو ضرلأا تحت اراسم رمحلأا طخلا لمشي .ورتملا راطقو نيرخلآا فیفخلا
 ماع لكشب لیئارسإ ةلود يف يباھرلإا ديدھتلا ديازت دقل .هیف يرسو ينلع يطرشو ينمأ بولسأ
 لولأا نيرشت /ربوتكأ 7 يف ئجافملا موجھلا دعب ربكأ لكشب صاخ لكشب فیفخلا راطقلا يفو

 راطقلا ةطحم يف 2024 لولأا نيرشت /ربوتكأ يف عقو يذلا موجھلا يف ققحت هنأ ىتحو ،2023
 نم لثملأا دادعتسلال ىربكلا ةیمھلأا يتأت انھ نم .نییندم ةعبس ةایحب ىدوأو افاي يف فیفخلا
 لیلقتو ناسنلإا ةایح ذاقنإ لجأ نم ،ثدحلا اذھ لثمل ذاقنلإاو ئراوطلا تاوقو ةیموكحلا تارازولا لبق
 .تاكلتمملاو حاورلأاب قحلت يتلا رارضلأا

 يف ذاقنلإاو ءافطلإل ةيرطقلا ةطلسلل ةیلیغشتلاو ةینفلا تابلطتملا سكع ىلع ،هنأ ةباقرلا تدجو
 مزلم هیجوت وأ ينوناق مازلا دجوي لا ،مزلم رایعم يف اھیلع صوصنملا ،)ءافطلإا ةطلس( لیئارسإ
 عورشمل تاصقانملا رشنو طیطختلا لحارم ءانثأ ةطرشلل ةیلیغشتلاو ةینفلا تابلطتملاب لاثتملال
 قلعتي امیف ةصصخملا ةدحولا عم رواشتلا ةیلمع میظنت متي مل ؛تلاصاوملا لاجم يف ةیتحت ةینب
 صصخم ماع عورشم تاصقانمل رشنلاو طیطختلا لحارم ءانثأ يئایمیك يباھرإ ثدحل دادعتسلااب
 ةطلس هترقا يذلا تاباصلإا ويرانیس ىلع تلاصاوملا ةرازو قفاوت ملو ؛راطق ةطحم لثم ،ریھامجلل
 ،اعًفترم ناك ،اھيأر بسح ،هنلأ فیفخلا راطقلا نأشب 2019 لوليأ /ربمتبس يف ةینطولا ئراوطلا
 ىتح هنأ اضًيأ ةباقرلا تدجو .ويرانیسلا اذھل ليدبك اھلبق نم نیصتخم لمع جئاتن مدقت مل اھنكل
 ددع يف عجارت كانھ ناك ،برحلا علادنا دعب كلذ نم رثكأو ،ةيديدحلا فویسلا برح علادنا لبق
 دواد ةمجن قرف نأو ؛اياحضلا ءلاخإ يف تايدحت كانھ نأً اضيأ نیبت .عاتین ةكرش يف نملأا سارح
 اذإ يلاتلابو ،ةيولخلا فتاوھلا مدختست لب ،ةلومحم لصاوت ةزھجأب ةزھجم ریغ قافنلأا يف ءارمحلا
 لصاوتلا ةزھجأ نأو ؛لاصتلال ةیجولونكت لئاسو يأ قرفلا ىدل نوكي نلف ،ةيولخلا ةكبشلا تراھنا
 ذاقنلإا تاوقب ةصاخلا لصاوتلا ةزھجأب ةطبترم ریغ ءارمحلا دواد ةمجن مقاوطب ةصاخلا ةیجولونكتلا
 مغرلا ىلع ،قافنلأا يف ذاقنلإا تاوق عیمج بيردتل ةینطو بيردت ةأشنم ءاشنإ متي مل هنأو ؛ىرخلأا
 .ةریبكلا اھتیمھأ نم

 - نملاا زاھجو ،ينطولا نملأا ةرازو ،تلاصاوملا ةرازوو ،ةطرشلا - ةقلاعلا تاذ تاھجلا ىلع بجي
 ةرازوو ةطرشلا ىلع بجي .هتیلوؤسم قاطن يف لك ،ةباقرلا اھترھظأ يتلا صقاونلا حیحصتل لمعلا
 سارح يف صقنلا ةیضق نأشب يمقاط لمع ءارجإ ةیلاملا ةرازوو تلاصاوملا ةرازوو ينطولا نملأا
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 .ةوجفلا هذھ دس ىلع فاطملا ةياھن يف لمعلاو ،لاجاع امامتھا بلطتي ينطو دحت وھو ،نملأا
 عورشمل بيردت ةأشنم ءاشنلإ صصخملا مقاطلل اقًسنمك ،يموقلا نملأا سلجم لمعي نأب ىصوي
 تحت تلاصاوملل ةیتحتلا ةینبلا عیمجل ابًسانم نوكي ثیحب بيردتلا جمانرب عیسوت ىلع ،ورتملا
 ورتمل اضًيأ ةبسانم بيردت ةأشنم ءاشنإو فیصوت ةیلمع عيرست ىلع اضًيأ لمعلاو ،دلابلا يف ضرلأا
 ىرخلأا تاھجلا عم نواعتلاب كلذ يتأي .ليوطلا ىدملا ىلع ورتملا عورشم ريوطت راظتنا نود قافنلأا
 ،تلاصاوملا ةرازوو ،ينطولا نملأا ةرازوو ،ةیلاملا ةرازو يھو -ماملأا ىلإ ةیلمعلا عفدل ةیساسلأا
  .يندملا عافدلاو ةطرشلا نعً لاضف

 نیمأت :تلايا - نومار فاساو نلايا مسا ىلع يلودلا راطملا •
 نیباصملا ددعتم ثدحل ةباجتسلااو ةینمأ تاديدھت دض راطملا

 .نويروغ نب راطمل ليدب يلود راطم ةباثمب ربتعيو تلايإ ةقطنم يف نومار فاسأو نلايإ راطم عقي
 رایلم 2 يلاوح هئاشنإ ةفلكت تغلب .ىوصق ةینطو ةیمھأ تاذ ةیجیتارتساو ةيویح ةأشنم راطملا دعَيُ

 رئاسخ تغلب ،تاراطملا ةطلس تایطعم بسح .تاراطملا ةطلس لبق نم هليومت متو ،لكیش
 لكیش نویلم 274 ةراسخ يأ ،لكیش رایلم 1.369 وحن 2023-2019 ماوعلأا يف راطملا لیغشت
 .ماوعلأا كلت نم ماع لك يف طسوتملا يف ابيرقت

 يف ةیعامج ناریط ةثراك وأ ةیباھرإ لامعلأ ةجیتن هلوح وأ نومار راطم يف ةئراط ثادحأ ثدحت دق
 عم دراوملا دیحوت بلطتي ئراط ثدح وھ راطملا يف نیباصملا ددعتم ثدح .هلوح وأ راطملا
  .ةیجراخلا ئراوطلاو ذاقنلإا تاسسؤم

ً ارظنو ،نومار راطم يف نیباصملا ددعتم ثداحل ةباجتسلاا نأشب ريرقتلا يف ةلصفملا تارغثللً ارظن
 يجھنم لمعب مایقلا يموقلا نملأا سلجم ىلع بجي ،تارغثلا هذھ ةجلاعم ىلإ ةحلملا ةجاحلل
 تاراطملا ةطلسو ةحصلا ةرازوو يلیئارسلإا عافدلا شیجو ةطرشلاو يموقلا نملأا ةرازو عم نواعتلاب
 راطملا يف ئراوطلا ثادحلأ ةبسانم ةباجتسا بیترت لجأ نم ،ءارمحلا دوواد ةمجنو ةیلاملا ةرازوو
 ىلع اھتاریثأتو هذھ روصقلا هجوأ ةروطخل ارظن .كلذل ةبولطملا ةینازیملا رارقا كلذ يف امب ،هطیحمو
 دكأتلا يندملا ناریطلا ةطلس ريدم ىلع نیعتي ،راطملا يف ئراوطلا ثادحلأ ةلماشلا ةباجتسلاا
  .هب صاخلا لیغشتلا صیخرت طورشل راطملا ةیبلت لجا نم روصقلا هجوأ حیحصت نم

 .ئراوط ثادحأ ةجلاعمل دعتسم نومار راطم نأ نم دكأتلا ينطولا نملأا ريزوو تلاصاوملا ةريزو ىلع
 يف سامح هتذفن يذلا يباھرلإا موجھلا يف تاديدھتلا صئاصخ ءوض يف ةجاحلا هذھ دادزتو

 نم هب ةطیحملا قطانملاو نومار راطم يف ئراوطلا ثادحلأ ةیجھنم ةباجتسا میظنت نإ .7.10.23
 ةطیحملا قطانملاو تلايإ ةنيدم لاجم يف ئراوطلا ثادحا عم لماعتلا بیترت يف مھاسي نأ هنأش

  .اھب

 تاكرشلا مادختسا ىلع نملأا ةرازو ةباقرو فارشإا يف بناوج •
 تاقفص يف ءلاكوو ءاطسوب ،نییقيوست نیجورمب ةینملأا
 ةینملاا تارداصلا

 ،ةینطولا اھتناصحو يداصتقلاا اھومنو اھنمأ يف ریبك لكشب ةینملاا لیئارسإ ةلود تارداص مھاست
 تارداص تغلب ،2023-2018 ةرتفلا يف .ةینملأا تاكرشلا تاعیبم نم ةریبك ةصح لكشت يھو
 فیظوتب تاكرشلا موقت ،ةيراجتلا صرفلا حاجن صرف ةدايزلو .رلاود رایلم 60.5 يلاوح ةینملاا لیئارسإ
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 ةرتفلا يف قيوستلا يجورمل اھعفدب ةینملأا تاكرشلا تدھعت يتلا تلاومعلا تغلب .قيوست يجورم
 .تارلاودلا نم نیيلاملا تائم 2022-2024

 اھمادختسا نإف ،قيوستلا يجورم ةطشنأ نم ةینملأا تاكرشلا اھینجت دق يتلا دئاوفلا بناج ىلإ
 ةوشر عفد نأشب فواخملا ببسب میظنتلاو لاثتملاا ثیح نم ةیلاع رطاخم ىلع يوطني دق
 تارارق نملأا ةرازو ذاختا ىلإ يدؤي دق يذلا حلاصملا براضت ثیح نمو ،بناجا نییمومع نیلوؤسمل
 روھمجلا ةقثب رارضلإا ىلإ رطخلا اذھ ققحت يدؤي دق .صرفلا ؤفاكت يف قحلا كاھتناو ةیلاثم ریغ
  .ماعلا عاطقلا يف

 مادختسا ىلع اھتباقرو نملأا ةرازو فارشإب قلعتي ام لك يف ةریبك تارغث دوجو ىلإ ةباقرلا تلصوت
 قحلي دق داسفلاو ةوشرلاب ةقلعتملا لاثتملاا رطاخم قیقحت نإ .قيوستلا يجورمل ةینملأا تاكرشلا

 ةبیطلا ةعمسلاب ؛ةیلودلا ةراجتلاو ةیجراخلا تاقلاعلاو نملأا ثیح نم لیئارسإ ةلودبً اریبكً اررض
 ةرازول ماعلا ريدملا ىلع بجي ،كلذل .ةلصلا تاذ ةینملأا تاكرشلل ةبیطلا ةعمسلاو نملأا ةرازول
 برقأ يف نلامعي ينملأا زاھجلل يئاضقلا راشتسملاو طیطختلا مسق سیئر نأ نم دكأتلا نملأا
 تاكرشلا مادختسا ىلع فارشلإا يف ةرازولا ةكراشم ةجرد نأشب امھتایصوت ةغایصل نكمم تقو
 ةرازولا ةكراشم قیثوت هیلع بجيو ،تلاومعلا ةلأسم كلذ يف امب ،نییقيوستلا نیجورملاب ةینملأا
 نملأا ةرازو ىلع نیعتي ناك اذإ ام ررقي نأ نملأا ةرازول ماعلا ريدملا ىلع بجي .هتامیلعت راطإ يف
 ىلع نیعتي يتلا لاثتملاا ریبادتو ،ةقيرط يأبو ،اھذیفنتو تاكرشلاب ةصاخلا لاثتملاا ططخ ةعجارم
  .اھذیفنت راغصلاو نیطسوتملا نیینملأا نيردّصَمُلا

 ،ةھج نم ةيداصتقلااو ةینملأاو ةیسایسلا اھتمھاسمو ةینملأا تارداصلل ةیجیتارتسلاا ةیمھلألً ارظن
 ،ىرخأ ةھج نم ةینملأا تاكرشلا لبق نم نییقيوستلا نیجورملاا مادختساب ةطبترملا رطاخملاو
 امب ،طاشنلا اذھب ةلصلا يوذ نملأا ةرازو فارطا عیمج هیجوت نملأا ةرازول ماعلا ريدملا ىلع بجي
 مسقو ينملأا ماظنلل ينوناقلا راشتسملاو ،ةینملأا تارداصلا ىلع فارشلإا مسق كلذ يف
 نم ريرقتلا اذھ تایصوتلً اقفو ةباقرلا يف ترھظ يتلا روصقلا هجوأ حیحصت ىلع لمعلل ،طیطختلا
 لاجم يف میظنتلاو لاثتملاا رطاخمل ضرعتلا لیلقت اھنأش نم يتلا ةلاعف ةباقر ىلع ظافحلا لجأ
 .ةینملأا تارداصلاب ةقلعتملا ةوشرلاو داسفلا

 ريوطتل ةفرعمَلاو ةیجولویبلا ضارملأا تادلوم برست عنم بناوج •
 ةیجولویبلا ةحلسلأا

 ،ضرملل دلوم يجولویب لماع ىلع نایك وأ صخش لصح اذإ يجولویب باھرإ ةثداح عقت نأ نكمي
 ةباصلإ همادختسا ةیفیكو ،هیلع ظافحلا وأ هتیمنت ةیفیكو ،هصئاصخب ةیساسأ ةفرعم هيدل ناكو
 ءارجإ ءانثأ ةفلتخملا تاسسؤملا يف ةیجولویبلا ةحلسلأا ريوطت نم فوخلا نإ .ضرملاب رشبلا
 باھرلإا ضارغلأ اھمادختساب ةقلعتملا ةفرعملا وأ ضارملأا تادلوم برست نم فوخلا كلذكو ،ثوحبلا
 ةيوھ ىلع فارشلإاو ةیجولویبلا لماوعلا ىلع ثوحبلا ءارجإ ىلع دویقو ةباقر ضرف مزلي ،يجولویبلا
 تلااقملا رشنل ةمھملا میقلاو يملعلا ثحبلاب رارضلإا نود كلذو .ثاحبلاا هذھ يف نیكراشملا
  .تاساردلا هذھ ىلع ةینبملا ةیملعلا

 ىلإ ىدأ ،2008 ماعل ،ةیجولویبلا ضارملأا تادلوم يف ثحبلا میظنت نوناق رادصإ نأ ةباقرلا تفشك
 ضارملأا تادلومب ظفتحت يتلا تاسسؤملا ىلع ةباقرلا نیكمت اھنأش نم تامیظنتو تایلآ ءاشنإ
 متي يتلا ةقيرطلاو ةباقرلا تایلآ يف تارغث كانھ نأ نیبت دقف ،كلذ عم .ثحبلا ضارغلأ ةیجولویبلا
 ىلإ ريرقتلا اذھ جئاتن ریشت .ضارملأا تادلومب ةقلعتملا ثوحبلا میظنتل سلجملا تاءارجإ ذیفنت اھب
 ةمظنلأا نس مدع كلذ يف امب ،ضارملأا تادلوم ثوحبل مظنملا نوناقلا ماكحأ ضعب قیبطت مدع
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 ةنجللا لمع دعاوقب مازتللااو نوناقلا ماكحأ ذیفنت ىلع ةباقرلا يف تارغثلاو ؛نوناقلاب ةصاخلا
 نمأ تاءارجلإو لمعلا دعاوقل يئزجلا ذیفنتلا ىلإ اضًيأ جئاتنلا ریشت .ةیجراخلا ةیسسؤملا
  .ثاحبلأا تاربتخم يف تاعدوتسملا

 ةقلعتملا تابیترتلا ديدحت وأ صحف متي مل ،نوناقلا نس نم امًاع 16 دعب ،ةباقرلا ءاھتنا تقو يف
 رشنب ةقلعتملا بناوجلا میظنت متي ملو ،دعب ةیعانطصلا ایجولویبلا لاجم يف ثاحبلأا ىلع فارشلإاب
 ةملاس وأ ةلودلا نمأب رارضلإا ىلإ اھرشن يدؤي دق يتلاو ،ةیجولویبلا ضارملأا تادلوم يف ثاحبلأا
 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا راثآ ىلإ رظنلاب صاخ لكشب حیحص اذھو ؛هنماو هتحص وأ روھمجلا
)AI( ثیح ،رصعلا اذھ يف ىربك ةیمھأ وذ للخلا اذھ حبصأ دقل .اھلیلحتو تامولعملا نع ثحبلل 
 ءاكذلا تاودأ نكمت نأ نكميو ،ةعيرس ةریتوب روطتتو ابيرقت عیمجلل ةحاتم ایجولونكتلا تحبصأ
 .ةلوھسب اھمادختساو ةیجولویبلا ةحلسلأا جاتنإ نم AI يعانطصلاا

 نأشب ةمظنأ عضوب ،ةلصلا تاذ ةیموكحلا تارازولا عم قیسنتلاب ،ةحصلا ةرازو موقت ناب ىصوي
 ةجیتن أشنت دق يتلا ضارملأا تادلوم يف ثحبلا ناشب كلذكو ةیعانطصلاا ایجولویبلا مادختسا

 رشن ةیضق يفو تاربتخملا ىلع ةباقرلاو فارشلإا لاجم يف ترھظ يتلا تارغثلا نإ .اھمادختسلا
 ىلإ ضارملاا تادلومو ةفرعملا برست رطخ نم ديزت دق جودزملا مادختسلاا تاذ ةیجولویبلا ثاحبلأا
 هنأش نم لاعف يجولویب يباھرإ موجھ ذیفنت يف مھتدعاسمو ةيداعملا وأ ةیمارجلإا رصانعلا يديأ
 .هنماو هتحص وأ روھمجلا ةملاسو ةلودلا نمأب رارضلإا

  نملأا ةرازو يف تانایبلا دعاوق نمأو ةرادإ •

 صخشلا ةیصخشب ةقلعتم تانایب لثم ،ةیصخش تامولعم نمضتت تانایب دعاوق نملأا ةرازو ةزوحب
 دعاوق يف تامولعملا نمأو ةیصوصخلا ةيامح ىلع رطاخملا تداز دق .يلاملا هعضوو ةیحصلا هتلاحو
 نملأا ةرازو ةردقب رارضلإا ىلإ اھقیقحت يدؤي دقو ،ةيديدحلا فویسلا برح ءوض يف هذھ تانایبلا

 عم اھتاقلاعب رارضلإاو ،اھتروصب ررضلا قاحلإو ،يلیئارسلإا عافدلا شیجل ةمزلالا لئاسولا ریفوت ىلع
 روعشلاو رعذلا عرزي نأ هنأش نم اذھ نإف ،كلذ ىلع ةولاع .تامارغلل اھضيرعتو ،ءلامعلاو نيدروملا
  .ةیسایسلاو ةینملأا تاقایسلا يف دلابلل ةیجراخلا تاقلاعلاب رضيو ،روھمجلا نیب نملأا مادعناب

 نع ةیفيرعت تامولعم كلذ يف امب ،نملأا ةرازو نم تامولعم تبرست ،ةریخلأا تاونسلا يف
 أطخل ةجیتن وأ ةيداعم ةیجراخ فارطأ لبق نم ةینورتكلإ تامجھل ةجیتن ءاوس ،ةرازولا يف نیلوؤسم
 .ةرازولا يفظوم لبق نم يرشب

 ةرازو اھب ريدت يتلا ةقيرطلا يف ةریطخ تارغث دوجو ىلإ ةباقرلا هذھ اھرھظت يتلا ةروصلا ریشت
 ـل ةیصخشلا تانایبلا نيزخت متي يتلا دعاوقلا هذھ نمأو اھتزوحب يتلا 14 -لا تانایبلا دعاوق نملأا

 ،نملاا ةرازو يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت مسق نأ ةباقرلا تفشك .صخش نویلم 2.84
 ةیصوصخلا ةيامح نوناق بجومب نملاا ةرازو يف اھب لومعملا تابلطتملل لاثتملاا نع لوؤسملا
 ،2007 ماع ذنم نملاا ةرازول ةكولمملا تانایبلا دعاوق عیمج حسمب مقي مل ،تامولعملا نمأ ةمظنأو
 تانایبلا دعاوق يف تامولعملا نمأ رطاخم ديدحتل تاحوسم ءارجإب مقي ملو ،اھنملأ ءًارجإ عضي ملو
 دعاوقلا هذھ ةمظنأ ىلع قارتخا تارابتخا ءارجإب مقي ملو ،اھل عفترم نامأ ىوتسم ديدحت مت يتلا
  .ةیجراخلاو ةیلخادلا رطاخملل اھتمواقم صحف لجأ نم

 تايوھلا ةرادإ ماظن يف نیمدختسملا تایحلاص ةرادإ يف تارغث نع ريرقتلا فشك ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 يلیئارسلإا عافدلا شیج يف ةقاعلإا يوذ صاخشلأا تانایب ةدعاقب طبترملا تامولعملا ماظن يفو
 فلأ 18 يلاوح كلذ يف امب ،صخش فلأ 230 يلاوح نع تامولعم يوتحت تانایب ةدعاق يھو -
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 مھتلاح نع تامولعم كلذ يف امب ،ةيديدحلا فویسلا برح ببسب اھیلإ مھلیصافت ةفاضإ تمت باصمُ
 بتكم هارجأ لیلحت فشك .مھل ةمدقملا تامدخلاو ،مھتلائاع دارفأو ،يلاملا مھعضوو ،ةیحصلا
 مھيدل نيذلا )ةیجراخ رداصمب ةناعتسلاا يفظوم( نییجراخلا نیمدختسملا فصن نأ ةلودلا بقارم
 يف ةقاعلإا يوذ صاخشلأا تانایب ةدعاقب طبترملا تامولعملا ماظن ىلإ لوصولل ةطشن ةیحلاص
 نیمدختسملا ءلاؤھ نم %20 .رھشأ ةتس نم رثكأ ذنم اھیلإ اولخدي مل يلیئارسلإا عافدلا شیج
 رارغ ىلع ،نملاا ةرازوب ةيرشبلا دراوملا ةمظنأ يف مھفیظوت ةرادإ متي نویجراخ نوراشتسم مھ
 ةدعاقل ةيرورض ریغ تانوذأ ىلع اولصح مھنأ نم فّوخت كانھ ،ةلاحلا هذھ يف .ةرازولا يفظوم
 .يلیئارسلإا عافدلا شیج يف ةقاعلإا يوذ ا تانایب

 وھ امك ،ةیصوصخلا ةيامحب قلعتي امیف اھیلع ةيراسلا تابلطتملا ءافیتسا نملأا ةرازو ىلع نیعتي
 13 مقر ليدعتلا ءوض يف ةصاخو ،تامولعملا نمأ ةمظنأو ةیصوصخلا ةيامح نوناق بجومب بولطم
 .ةیلاحلا تايدحتلل نوناقلا مئلاي يذلاو ،2025 بآ /سطسغأ يف ذیفنتلا زیح لخد يذلا ،نوناقلل
 موقت نأب ىصوي ،ةلودلا بقارم بتكم هارجأ يذلا تانایبلا لیلحت جئاتن ءوض يفو ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 امك .اھتانایب دعاوقب ةطبترملا تامولعملا ةمظنأ عیمج يف تانوذلأا ةرادإ تایلمع صحفب نملأا ةرازو
 نمأ لاجم يف تایحلاصلاو ةیلوؤسملا عيزوت میظنتب نملأا ةرازول ماعلا ريدملا موقي نأب ىصوي
 تامولعملا ایجولونكت مسق نیب ةیصوصخلا ةيامح روظنم نم تانایبلا دعاوق يف تامولعملا
 ةرازو ةمھم قیقحتب رارضلإاو ةیصوصخلا كاھتنا رطاخم لیلقت فدھب كلذو .نملأا مسقو تلااصتلااو
 .نملأا

 فئاذقلاو خيراوصلا نم ةيویحلا تآشنملا ةيامحل دادعتسلاا •
  ةعباتم ةباقر - ىرخلأا ةيوجلا تاديدھتلاو

 ةجاحلا ،2023 لولأا نيرشت/ربوتكأ نم عباسلا يف تعلدنا يتلا ،ةيديدحلا فویسلا برح ترھظأ دقل
 ةلودلا بقارم بتكم رشن ،2020 ماع يف .ةيویحلا قفارملا ةيامحل ةینملأا ةسسؤملل ةديازتملا
 قفارملا ةيامح ةیضق يف ةریبك تارغث ىلع ءوضلا طلس يذلاو ،عوضوملا اذھ لوح ةباقر ريرقت
 ،ةيديدحلا فویسلا برح علادنا ىتح .ةیمھأ رثكلأا ىلع زیكرتلا عم ،تائیھلا ضعب يف ةیساسلأا
 روصقلا هجوأ نم يأ حیحصتب يموقلا نملأا سلجمو ،يلیئارسلإا عافدلا شیجو ،نملأا ةرازو مقت مل
 ضعب يف ةيویحلا تآشنملا ةيامح ةیضق اوززعي ملو ،ةقباسلا ةباقرلا يف تدجوُ يتلا ةیسیئرلا
 هذھ اوززعي مل مھنإف ،ةيوجلا تاديدھتلا ققحت نم مغرلا ىلعو ،برحلا علادنا دعب ىتحو ؛تائیھلا
  .ةددحملا تاءارجلإا ضعب ءانثتساب ،ةیضقلا

 حیحصتب مقت مل عافدلا ةرازوو يلیئارسلإا عافدلا شیجو نملأا ةرازو نا ىلع ةلودلا بقارم هونيُ
 اضًيأ هونيُو ؛ةیلاحلا ةباقرلا يف اھصحف مت يتلاو ةقباسلا ةباقرلا يف ترھظ يتلا روصقلا هجوأ
 نأشب قافتا ىلإ نلآا ىتح لصوتلا مدع ىلع ةیلاملا ةرازوو نملأا ةرازوو يموقلا نملأا سلجمل
 .تائیھلا ضعب يف ةيویحلا قفارملا ةيامح ليومتل ةینازیملا يف ةیلاملا رداصملا

 ريزو ىلع نیعتي ،تائیھلا ضعب يف ةيویحلا قفارملا ةيامحب قلعتي امیف روصقلا رارمتسا ءوض يف
 بجي .عوضوملا اذھ نأشب ةلماش ةسایس ةغایصل اعم لمعلا يموقلا نملأا سلجم سیئرو نملأا

 حسم لمعل زيزعتلا ىلع لمعلاب ناكرلأا سیئرو نملأا ةرازول ماعلا ريدملا فیلكت نملأا ريزو ىلع
 تاھجلا عم نواعتلاب اھتيامحل تاونسلا ةددعتم لمع ةطخ ةرولبو ،هلاعأ ةروكذملا ةيویحلا قفارملل
 ةنكمملا لئاسولا عونت كلذ يف امب ،ةلصلا تاذ تارابتعلاا عیمج رابتعلاا يف اذھ ذخأيو .ةلصلا تاذ
 نأ نملأا ريزو ىلع نیعتي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةدئافلا لباقم ةفلكتلا تارابتعاو قفارملا هذھ ةيامحل
 ئراوطلا ةطلس كلذ يف امب ،ةینملاا ةسسؤملا تائیھ نیب ةیلوؤسملاو ةیحلاصلا عيزوت ددحي
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          רבד חתפ         

 قفارملل ةيوجلا تاديدھتلا دض ةيداملا ةيامحلا ةیضقب قلعتي امیف ،يلیئارسلإا عافدلا شیجو ةینطولا
  .تائیھلا ضعب يف ةيویحلا

 يف ةيویحلا قفارملا ةيامح زيزعتل اھتیمھأو ليومتلا ةیضق دیقعتو ةيزكرملً ارظنو ،كلذ ىلع ةولاع
 نملأا ةرازو عم نواعتلاب ،تقو عرسا يف دوقي نأ يموقلا نملأا سلجم ىلع بجي ،تائیھلا ضعب
 لمع ،ةلصلا تاذ ىرخأأ فارطأأو ةیلاملا ةرازو عم نواعتلابو ،ةیضقلا عم لماعتلا يف تأدب يتلا
 ةیضقلا هذھ نأشب هتیصوت ميدقتو هلاعأ ةروكذملا قفارملا ةيامحل لثمأ ليومت جذومن صحفل يرادا
 .ينملأا يسایسلا سلجملا ىلإ

 صحفو ةنیعم ةھج يف ةيویحلا قفارملا ةيامح ةعباتمب نملأا ريزوو ءارزولا سیئر موقي نأب ىصوي
 .ةلص تاذ ىرخأ تاھج يف عوضوملا

 عوضوم نأشب ةلودلا بقارم نوناق نم )ج( 17 ةداملل اقًفو لماك لكشب ايًرس لاًصف اضًيأ ريرقتلا نمضتي
  .روھمجلل هتايوتحم رشن متي نل اذھلو نملأا زاھج يف يوجلا عافدلا

 رقملا ةبعشو نملأا ماظن ىلع ةباقرلا ةبعش يف ةلودلا بقارم بتكم يفظوم ركشأ نأ دوأ ،ماتخلا يف
 رشن ىلعو لداعو ينھمو لماش لكشب ةباقرلاو صحفلا تایلمع ذیفنت يف داجلا مھلمع ىلع يرادلإا
 .ةلصلا تاذو ةلاعفو ةحضاو ةباقر ريراقت

 عیمج ةدوع لجأ نمو ،ةینملأا ةسسؤملاو يلیئارسلإا عافدلا شیج راصتنإب ينمتلاو ءاعدلا لصاونس
  .ةیملسو ةئداھ مايأ لجأ نمو ،ىحرجلا ءافش لجأ نمو ،مھنفدو نیفطتخملا

 

 

 

 

 

 ناملجنأ وھاینتم

 ةلودلا بِقارم
 روھمجلا ىواكش ضَّوفمو

 

 

 2025 ربمسيد ،سدقلا
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 2023 راَيأ ,سدقلا میلشروأ
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 ןושאר קרפ

 םיאשונ
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 םייתכרעמ םיאשונ

 םוחתב תרוקיב
 תיריוואה הנגהה
 ןוחטיבה תכרעמב
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....
ריצקת                                             ה  תכרעמב תיריוואה הנגהה םוחתב תרוקיב   |  

 ןוחטיבה

 .ןוחטיבה תכרעמב תיריוואה הנגהה םוחתב תרוקיב הכרענ

 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמל הנותנה תוכמסה ףקותמ
 תחטבא לע םינומאה םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל םישבו ,]בלושמ חסונ[
 אלו תסנכה ןחלוש לע הז חוד חינהל אלש טלחוה ,תסנכה ר"וי םע םואיתבו ינוחטיבה עדימה
 .ומסרפל

  



 
 

 
 
 

 

|  24  |        

 

 

 



 
 

  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
  2025 רבמצד | ו"פשתה ולסכ | הנידמה רקבמ חוד

 
 
 

  םייתכרעמ םיאשונ

 עוריאל תוכרעיה
 הלקה תבכרב רורט
 ןד שוגב
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....
ריצקת                                             ה   הלקה תבכרב רורט עוריאל תוכרעיה   |  

 ןד שוגב

 הרובחתה תוכרעמ ללכ תמקה לע הנומאה הרבחה איה )ע"תנ( מ"עב םיינוריע הרובחת יביתנ
 1)ל"קר( הלק תבכר לש םיווק השולש תוללוכ ולא תוכרעמ .ןד שוג לש )ן"עתמ( םיעסונה תוריתע
 ינשו ,2023 טסוגואב ךנחנ םודאה וקה ,הלקה תבכרה יווק תשולש ךותמ .2ורטמ יווק השולשו

 םי תב ןיב רבחמ םודאה וקה .ןונכת יבלשב םיאצמנ ןיידע - לוגסהו קוריה - םירחאה םיווקה
 .תובכר 45 תועסונ וכרואלו ,תיעקרק-תת הרהנמב מ"ק 12 םהמ ,מ"ק 24 וכרוא .הווקת חתפל
 450 לש תלוביק ילעבו םירטמ 70 ךרואב םירבוחמ םיילמשח תונורק ינשמ תבכרומ ןהמ תחא לכ
 תחא - עצוממבו ,סמועה תועשל םאתהב הנתשמ תובכרה תורידת .)דחי תונורקה ינשב( םיעסונ
 .יעקרקה ךוותב ינדי גוהינבו יעקרק-תתה ךוותב יטמוטוא גוהינב תולעופ תובכרה .תוקד ששל

 עוציבל רורט ימרוג תניחבמ םיפדעומה םידעיה דחא םה םלועב תירוביצה הרובחתה יעצמא
 םישמתשמה םישנאה לש ברה רפסמהו םתוא חטבאל ישוקה ,םתושיגנ חכונל תאזו ,םיעוגיפ
 שוגבו םילשוריב ל"קרב םיעוגיפ רפסמו ,םיסובוטואב םיבר םיעוגיפ התווח לארשי תנידמ .םהב
 דחא רבעל שאב החתפ םילבחמ תיילוח :ןד שוג ל"קרב השק עוגיפ עצוב 2024 רבוטקואב .ןד
 הז עוגיפב .חרוא ירבוע רבעל ןכמ רחאלו ופיב םודאה וקה לש תונחתה תחאב תבכרה תונורקמ
  .16 ועצפנו םדא ינב העבש וחצרנ

 הסינכה ,םתדובכלו םיעסונל קודיב עצובמ היתונחתמ תחא לכבש ,לארשי תבכרב ומכ אלש
 סובוטואל היילעה ןפואל המודב תעצובמ יעקרק-תתה יאוותבו יליעה יאוותב ןד שוג ל"קרל
  .היומסו היולג רוטישו החטבא תטיש הב תגהנומו

 לע ןהיתש תונומא לארשי תרטשמ לש תדחוימ הדיחיו ע"תנ לש תינגרואה החטבאה תדיחי
 ,"לבת" תרבח יתווצ םע( םוריח תעשב ידיימ הנעמ ןתמ לעו הרגש תעב םודאה וקה תחטבא
 תוחכונ ןכו םייגולונכט םיעצמאב שומיש תללוכ הרגש תעב החטבאה .)וקה תא הליעפמה
 .םיבלכ םע םינבלכ לש םירויסו םיחטבאמה לש םירויס ,תונחתב םיחטבאמ לש העובק

  

 
 .ןילופורטמ ךותב תימוקמ העונתלו תינוניב תלוביקב םיעסונ תעסהל תדעוימ בור יפ לע  (light rail transit)הלק תבכר  1

 .תתשרמב הקינטירב תיידפולקיצנא רתאמ

 יזכרמלו ןד שוג ירעל העגהה תא דיתעב לקיש ,ןד שוג יבחרב םויכ הנבנה ן"עתמ לש יתיתשת טקיורפ אוה ורטמה  2
 - ע"תנ רתאמ .תונחת 109-ו מ"ק 150 לש ךרואב םיווק השולשב רבודמ .ץראב םילודגה הקוסעתה

nta.co.il/metro/?utm_source. 
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   ןד שוגב הלקה תבכרב רורט עוריאל תוכרעיה

 

 

  מ"ק 24

300,000 
 םיעסונ
  םויב

 800-כ
 תובכר 45    רורט יעוגיפ

 הליסמה ךרוא אוה
 - םודאה וקה לש
 ךוותב מ"ק 12 םהמ
 תולעו ,יעקרק-תתה
 םודאה וקה תמקה
 דראילימ 18.8 איה
 ח"ש

 לע םיעסונה תיזחת 
 תעב ע"תנ יפ
 םודאה וקה תלעפה
   אלמ ןפואב

 שפנב תודיבא ובג 
 תירוביצ הרובחתב
 תונוש תונידמב
 תנש ןיב םלועב

 רבוטקואל 2010
2019 

 45 ללוכ םודאה וקה 
 תובכר

 רפסמב  םינש 5
   םירקמ

 םירגתא
 יוניפב
  םיעגפנ

 ירישכמ 0
 רשק
 שי םיאשינ
 ןגמ יתווצל
 םודא דוד

 עבקנ זאמ ורבע
 לע םיעגפנה שיחרת
 םוריחה תושר ידי

 דרשמ .תימואלה
 אל הרובחתה
 שיחרתה םע םיכסה
 גיצה אל ךא ,רומאה
 םיחמומ תדובע
 ומעטמ תיפולח
  .הז שיחרתל

 רפסמ היה 
 תוחפ םיחטבאמה
 ןקתהמ

 םוחתב םירעפ ולע 
  הז

 לע השקִי םרדעיהבו 
 םודא דוד ןגמ יתווצ
 רשקתל )א"דמ(
 םמצע ןיבל םניב
 תסירק לש שיחרתב
  תירלולסה תשרה

 

 תרוקיבה תולועפ

 עוריאל תוכרעיהה תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2025 ראוני דע 2024 טסוגוא םישדוחב
 םוריחה תושרב ,ןוחטיבה דרשמב ,ע"תנב ,הרטשמב התשענ תרוקיבה .ןד שוג ל"קרב רורט
 הלצהו יוביכב ,הרובחתה דרשמב ,)ל"למה( ימואל ןוחטיבל הטמב ,)ל"חר( תימואלה
 םירויס ומייקתה ןכ ומכ .ימואל ןוחטיבל דרשמבו תויטרפה תנגהל תושרב ,א"דמב ,)ה"בכ(
 תוכרעיהה .)כ"בש( יללכה ןוחטיבה תורישב ושענ המלשה תוקידב .ןד שוג ל"קר לש יאוותב
 .הז חודמ קלח הניא רבייסה םוחתב רורט עוריאל
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 הז חוד חינהל אלש הטילחה תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעו
 ,הנידמה ןוחטיב לע הרימש םשל ,ונממ םיקלח קר םסרפל אלא תסנכה ןחלוש לע ואולמב
 .]בלושמ חסונ[ 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל 17 ףיעסל םאתהב

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 ןוציקה שיחרת יפ לע - ןד שוג ל"קרב רורט עוריאב םיעגפנה שיחרת רושיא ךילהת
 ןיא ,ל"קרה לע םימייקה םירומחה םימויאה תורמל .םיבר םיעגפנ וב ויהי רורט עוריאל
 עוריאל םיעגפנה שיחרת תא רשאל וא עובקל ותוכמסבש ףוגה יבגל תיביטמרונ העיבק
 םיעוציב רקח תודובע לע ססבתהב שיחרתה תא העבק ל"חר לעופב ;ןד שוג ל"קרב רורט
 ,םיעגפנה שיחרת תא רשאל רומא הרובחתה דרשמ ל"חר תייארב .ע"תנו הרטשמה לש
 יבגל ןוחטיבה םוחתב הטמה תודובע תא ליבוהל רומא הרובחתה דרשמ ל"למה תייארבו

 שיחרת םע םיכסה אל הרובחתה דרשמ יכ הלע תרוקיבב .םייתרובחת םייתיתשת םיטקיורפ
 ותעדל היה םיעגפנה רפסמש םושמ ל"קרה יבגל 2019 רבמטפסב ל"חר העבקש םיעגפנה
 תא ל"חר העבק ובש דעומהמ םינש שמח ורבעש ףאו ,2025 ראוני ,תרוקיבה םויס דע .הובג
 .הז שיחרתל הפולחכ ומעטמ םיחמומ תדובע גיצה אל הרובחתה דרשמ ,םיעגפנה שיחרת
 ןיינב תא בצקתמה ףוגהו לארשי תנידמב הרובחתה תויתשתל יארחאה ףוגה אוהש ףא תאז

 רבוטקואב העבש רחאל יכ הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ הרטשמה יכ ןיוצי .ןהלש חוכה
 םימויאה לע םיססובמה רורטל םייללכה סוחייה ישיחרתו םויאה תא שדחמ הנחב איה
 .םתונשל ךרוצ ןיאש הטילחהו ,םיימואלה סוחייה ישיחרתו

 הבוח לכ ןיא - רוהנמ תויתשתו םינומה תעסהל תויתשת תחטבאל יתרטשמ ןקת ות
 יבלשב הרטשמה לש תויעצבמהו תוינכטה תושירדב דומעל תבייחמה הארוה וא תיקוח
 איה הרטשמהש ףא תאז .יתרובחת תיתשת טקיורפ לש םיזרכמה םוסרפו הענתהה ,ןונכתה
 שרדנש םיקסע תחיתפל יאנתכ שרדנ ורושיאש םרוגו החטבא אשונב ןיד יפ לע החנמ םרוג
 תוינכטה תושירדה לש ןוגיעה יכילהת תא המייס םרט הרטשמה ,ןכ ומכ .םתלעפהל יושיר
 ךילהתב הלחהש ףא ,תבייחמ המרונכ יתבכרה יעקרק-תתה ךוותל הלש תויעצבמהו

  .)ןכל םדוק םייתנש( 2023 תנש תליחתב שוביגה

 הדיחי לעש ףא - םודאה וקב )ק"בט( ילאנויצבנוק יתלב רורט עוריאל תוכרעיה
 ףאו ,ימיכ רורט עוריאב לופיטל תללוכה תוירחאה הלטוה ןוחטיבה תכרעמב תידועיי

 תונוש תונידמב ושממתה ולאכ םימויא םימיוסמ םירקמבו ,ק"בטה םוחתב םימויא םימייקש
 עוריאל תוכרעיהל עגונב תידועייה הדיחיה םע תוצעייתה לש רדסומ ךילהת עבקנ אל -

 ללוכהו םינומהל דעוימה ירוביצ טקיורפ לש םיזרכמה םוסרפו ןונכתה יבלשב ימיכ רורט
 תא םשייל הבוח ןיא יכ ןיוצי .תבכר תונחת תמגוד ,םירוגס םיללח םע יעקרק-תת ךוות
 .הדיחיה תוצלמה

 ,לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפל דוע - םתורישכב הדיריהו םיחטבאמב שויא ירעפ
 רפסמבו ,ע"תנ לש םיחטבאמה רפסמ םצמטצהו ךלה ,המחלמה ץורפ רחאל תאש רתיבו
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 םיחטבאמה רפסמ םירקמ ינשבו ,ןקתהמ תוחפ תרמשמב םיחטבאמה רפסמ היה םירקמ
 םינונעירה םגש אלא ,םצמטצה םיחטבאמה רפסמש דבלב וז אל .ירעזמה ףסהמ תוחפ היה
 ,םיאולימה תרגסמב םיעצובמ םניאש עגמ ברק ינומיא תמגוד ,םהלש תורישכה תרימשל
 ,קימעהל הלולע לארשיב םינומהה תעסה ךרעמ לש החטבאה תמרב העיגפה .ומצמטצה
 לידגיש רבד ,ורטמה תבכר ןכו ןד שוג ל"קר לש םיווק ינש דוע לועפל םייופצ דיתעבש םושמ
  .הז םוחתב עציהל ךרוצה ןיב רעפה תא

 הרובחת יכרעמבש רחאמ - םודאה וקה תחטבא תרגשב תומדקתמ תויגולונכט
 ולעה ,םיעסונ לש דואמ הבר תומכ םע תודדומתהב רבודמ םינומה תעסהל תירוביצ
 תויגולונכטב שמתשהל תורשפא ןוחבל ךרוצה תא תרוקיבה תווצ ינפל ע"תנו הרטשמה
 טקיורפ תרגסמב םקוה ולאכ תומדקתמ תויגולונכט בוליש תניחבל תווצ .תופסונ תומדקתמ
  .ןד שוג ל"קר טקיורפ תרגסמב הזכ תווצ םקוה אל םלואו ,ורטמה

 .הז םוחתב םירעפ ואצמנ - םיעגפנ יוניפב םירגתא

 תוחודב ןיוצ יוקילהש ףא - יעקרק-תתה ךוותב א"דמ יתווצ לש רשקה יעצמאב םירעפ
 א"דמ לש רשקה תכרעמ ,רושעכ ינפל ומסרופ םקלחש ,הנידמה רקבמ דרשמ לש םימדוק
 השקִי עוריא תורקב ןכלו ,ה"בכו הרטשמה לש רשקה תוכרעמ םע תרשקתמ הניא ןיידע
 םילעופה א"דמ יתווצ ,ךכ לע ףסונ .הלצההו םוריחה יפוג רתי םע רשקתל א"דמ יתווצ לע
 קר םיאצמנ םידיינ רשק ירישכמ( םיאשינ רשק ירישכמב םידיוצמ םניא עקרקה-תתב
 תשרה תסירק לש הרקמב .םיירלולס םינופלטב הז ךוותב םישמתשמ םהו ,)םיסנלובמאב
 יזיפ ןפואב אלא ,םייגולונכט םיעצמאב םהיניב רשקתל ךרד םיתווצל היהת אל תירלולסה
  .)ה"בכ שיא וא רטוש ןוגכ( םייגולונכט רשק יעצמאב קיזחמה ישילש םרוג תועצמאב וא

 ינושארה הנעמה - הלצההו םוריחה תוחוכל יעקרק-תת ימואל םינומיא ןקתמ רדעיה
 ,ויליעפמו םודאה וקה יחטבאמל הלצה תוחוכ תריבח לע ססבתי ל"קרב םיעגפנ-בר עוריאל
 תוחוכ ינומיאל ימואל ןקתמ לש הברה תובישחה תורמל .א"דמו ה"בכ ,הרטשמה םהבו

 תא תרשיו עקרקה-תתב תויתשתה לכ לש יומיד רשפאי רשא ,יעקרק-תתה ךוותב הלצהה
 ללכ ידי לע ןקתמה תמקה המדוק אל ,דועו מ"מי ,ר"עקפ ,ל"קרה תא ןכו הלצהה יפוג לכ
 :הנשמה תדעווב 2016 תנשב הז אשונב ןוידל םיפתוש ויה רשאו ךרוצ ךכב וארש םיפוגה
 הלעוה זאמ ןכל .ה"בכו הרטשמה ,רצואה דרשמ ,ימואל ןוחטיבל דרשמה ,הרובחתה דרשמ
 ,הזכ ןקתמ םקוה אל ,2025 ראוני ,תרוקיבה םויס דעומ דעו 2016 תנשב קרפה לע אשונה
  .ותמקה הלחה אל ףאו

 

 החטבאה תרגש םוחתב םירגתא םע תודדומתהו הרטשמל ע"תנ ןיב הלועפ ףותיש
 םע תודדומתהל רושקה לכב הרטשמה ןיבל ע"תנ ןיב הרופה הלועפה ףותיש בויחל ןיוצי -
 תא םיוולמ רשא םירגתא ,םיפתושמ םינומיא הז ללכבו ,החטבאה תרגש םוחתב םירגתאה
 .7.10.23-ב לזרב תוברח תמחלמ ץורפמ טרפבו ,םודאה וקה תלעפה זאמ ל"קרה

 עוריא תורק םע - םיחטבאמה תא ע"תנ הרישכמ ובש םינומיאהו תורשכהה ןקתמ
 חוכה לע ססבתי ידיימה הנעמה ,רוזאל הלצהה תוחוכ תעגה םרטב דועו םודאה וקב רורט
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 הרישכמ ובש םינומיאהו תורשכהה ןקתמב רקיב תרוקיבה תווצ .וקה ךרואל סורפהו ןימזה
 בויחל םשרתהו ,)רחש לט בשומב( םתורישכ לע תרמושו םודאה וקה יחטבאמ תא ע"תנ
 םיליגרת םייקל תורשפאמ רשא תושידחה תויתשתהמו םינומיאהו הרשכהה תוינכותמ
 לש םילוגרת ךרוצל ידועיי תבכר ןורק םיללוכ וללה םינקתמה רתיה ןיב .םייתוכיא םינומיאו

 רבודמ אל ןכו ,עקרקה-תתל םינומיא ןקתמב רבודמ אל יכ שגדוי .ל"קרה ךותב םיעוריא
 ןומיאל דעוימה יעקרק ןקתמב אלא ,הלצהה יפוג ללכ תא תרשל דעונש ימואל ןקתמב
 .םודאה וקב עוריא תורקב ידיימה הנעמה תא תתל םירומאה ,דבלב ע"תנ לש םיחטבאמה

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 ףוגהו לארשי תנידמב הרובחתה תויתשתל יארחאה ףוגה אוהש ,הרובחתה דרשמ לע
 םיכרענ וילאש שיחרתה תא ושביג רשא םימרוגה תא ןמזל ,ןהלש חוכה ןיינב תא בצקתמה
 םא .ךרוצה תדימב תורהבה שורדלו ושוביג ךרוצל ושמישש תודובעה תא דומלל ,לעופב
 םוזיי יכ ץלמומ ,סוחייה שיחרת שוביגל סיסב ול וגצויש תודובעב הארי אל הרובחתה דרשמ
 שיחרת יבגל עירכי ךילהת לש ופוסבו אשונ ותואב ומעטמ םיחמומ לש רקח תודובע אוה ףא
 )רורט תמחול( ר"טול תביטחל ץלמומ .יביצקת יוביג ול תתלו לבקל ןכומ אוהש םיעגפנ
 יבגל םיפוגה ללכ ןיב םאתמו רידסמ םרוג תויהל הידיקפת ןיבש ,ל"למב יחרזא בחרמו

 ידכ ,ל"חרו הרטשמה ,הרובחתה דרשמ ןיב םואיתב עייסל ,רורט ימויאל הנעמה רופיש
 לש תובישחה .תיביצקת הבוגמה ןד שוג ל"קרל םיעגפנ שיחרת לש רושיאה תא םדקל
 העבש תפקתמ רחאל דוחייב הלוע הרובחתה דרשמ ידי לע םיעגפנה שיחרת רושיא
 ךישמהל הרטשמל ץלמומ דוע .זאמ הנידמב םיינוחטיבה םימויאה תרמוח תיילעו רבוטקואב
 םימויאה תורבגתה חכונ תאזו ,סוחייה שיחרת תא ההובג תורידתבו יתע ןפואב ןוחבלו

 התוכרעיה תא ןכדעל ע"תנ לעו ,םאתהב התכורעיה תא ןכדעלו ,7.10 זאמ םיינוחטיבה
  .הרטשמה דצמ סוחייה שיחרת ןוכדעל םאתהב

 ,בייחמ ןקת ותכ הרטשמה לש תויעצבמהו תוינכטה תושירדה ךמסמ ןוגיע םודיק ךרוצל
 תויתשתל יארחאה ,הרובחתה דרשמ לומ אשונב לופיטה תא תוצמל הרטשמל ץלמומ
 תנמ לע תאזו ,הרטשמל יארחאה ,ימואל ןוחטיבל דרשמהו ,לארשי תנידמב תויתרובחתה
 תואבכ יטביהל המודב ,םינומה תעסה לש םיטקיורפה לכב תובייחמכ תושירדה תא ןגעל
  .בייחמ ןקתב ורדסוהש הלצהו

 תידועייה הדיחיה םע תוצעייתהה ןפואל ךילהת תרדסהל לועפל ןוחטיבה תכרעמל ץלמומ
 םיטקירופב םינלבק יזרכמ תנכהו ןונכתה יבלשב רבכ ימיכ רורט עוריאל תוכרעיהל עגונב
 ןוחטיבה תכרעמ יכ ץלמומ ןכ .)ל"קרה לש ולאל םימוד םינייפאמב( םיימואל םייתיתשת
 תפיכא ךרוצל תשרדנה תוכמסה ןתנית םהלש םיפוגל עגונב הפיקמ הרדסהל לעפת
 .הז אשונב םיפוגה תוצלמה

 ;הרטשמל יארחאה ,ימואל ןוחטיבל דרשמה ;הרטשמה - רבדב םיעגונה םימרוגה לע
 הטמ תדובע עצבל - רצואה דרשמו הרובחתה דרשמ רקיעב ,םירחא םייטנוולר םידרשמו

 לועפל המויסבו ,ףוחד לופיט ךירצמה ימואל רגתא הווהמה ,םיחטבאמב רסוח אשונב
 .הז אשונב רעפה תריגסל
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 תא םוזיל ,ימואל ןוחטיבל דרשמהו הרובחתה דרשמ עויסב ,ע"תנלו הרטשמל ץלמומ
 ללכל תוסחייתה לולכת הדובעהש ךכ ל"למב םקוהש תויגולונכטה תווצ תדובע תבחרה
 הנעמה תא רפשל םיכרד לש הניחבו ,ןד שוג ל"קר תוברל ,םינומה תעסהל םיטקיורפה
 ,תופסונ תומדקתמ תויגולונכטב שומישה תרדסה תמגוד ,לודג ףקיהב םיעסונ תחטבאל
 הערתה לש ירוביצה סרטניאה ןיבל תויטרפה לע הנגהה ןיב יוארה ןוזיאה תחטבה ךות
 ל"למב תוכרעיהה תרגסמב םייקתמ הז אשונב ןוידהש ןוויכמ .רוביצה ןוחטיב לע הנגהו

 אלא ןיתמהל אלש ץלמומ - רושעכ דועב קר שממתהל יופצה טקיורפ – ורטמה טקיורפל
 לכב ומייקתיש םינוידב תויטרפה תנגהל תושרה ףותיש ךות ,תעכ רבכ אשונב ןודל ליחתהל
 ףסונ םדקתמ יגולונכט הנעמ לש הרדסה זרזל היהי ןתינש ידכ ,יטפשמה ןפל עגונה
 .ןד שוג ל"קרה לע םג וליחהלו

 .םיעגפנ יוניפב שיש םירגתאב לפטל הרטשמה לע

 א"דמ לש תודייטצהל ירשפאה םדקהב לועפל ,רצואה דרשמ ףותישב ,תואירבה דרשמ לע
 הרטשמה םהבו הלצהה תוחוכ רתי םע רשקתל א"דמ יתווצל רשפאתש תרושקת תכרעמב
 ל"ותב עבקנש יפכ ,םיאשינ רשק ירישכמב םידיוצמ ולש םיתווצהש אדוול א"דמ לע .ה"בכו

 .ל"קרה לש יעקרק-תתה ךוותב רשקתל ולכויש ידכ ,ולש )םיעגפנ-בר עוריא( ן"רא

 לועפל ,ורטמה טקיורפ רובע םינומיא ןקתמ תמקה ודועייש תווצה זכרמכ ,ל"למל ץלמומ
 ךוותב הרובחתה תויתשת ללכל םיאתיש ךכ בחרוי םינומיאה עוציבל ןתנייש הנעמהש ךכל
 הנעמ לביק םרטו 2016 תנשב רבכ הלעש ךרוצה חכונל תאז .לארשי תנידמב יעקרק-תתה
-וב ,יעקרק-לת יאוותב ףתושמב ןמאתהל לארשי תנידמב םוריחה תוחוכ ללכל רשפאל
 .תיבאשמ תוליעיבו ;תמא ןמזב עוריא לש םיאנתל רשפאה לככ םיבורק חטש יאנתבו ,תינמז

 ךוותל הז םינומיא ןקתמ לש המקההו ןויפאה ךילהת תצאהל לועפל ל"למל ץלמומ דוע
 רדעיה תעכ רבכ ןכש ,חווטה ךורא ורטמה טקיורפ חותיפל ןיתמהל ילב יעקרק-תתה
 תאז .תומייקה תויתשתב םישמתשמה תוחיטבב עוגפל לולע רומאכ ןמאתהל תלוכיה
 ןוחטיבל דרשמה ,רצואה דרשמ - ךילהתה םודיקל םיינויחה םירחאה םימרוגה ףותישב
 .ה"בכו הרטשמה ,הרובחתה דרשמ ,ימואל
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 .ע"תנ לש )טנרטניאה( תתשרמה רתא :רוקמה

  

 וכרואלש תונחתהו םודאה וקה לולסמ
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   ןד שוגב הלקה תבכרב רורט עוריאל תוכרעיה

 םוכיס

 תעסהל תוכרעמה םע הנמנ אוהו ,םויב םיעסונ 300,000-כ שמשל ןנכות ל"קרה לש םודאה וקה
 םיווקה ינש תפסוה םע תרכינ הדימב לודגל יופצ ןהב שומישה ףקיה רשא לארשיב םינומה
 וב תגהנומו יליע יאוותו יעקרק-תת יאוות ללוכה ,םודאה וקה .ורטמה תבכרו ל"קרה לש םירחאה
 לארשי תנידמב רורטה םויא .םיעוגיפ וב עצבל דעי אוהו ,היומסו היולג רוטישו החטבא תטיש
 שחרתהש עוגיפב שממתה ףאו ,2023 רבוטקואב העבשב עתפה תפקתמ רחאל תאש רתיב רבג
 תובישחה ןאכמ .םיחרזא העבש לש םהייח תא הבג רשאו ופיב ל"קרה תנחתב 2024 רבוטקואב
 תורשפאל הלצההו םוריחה תוחוכו הלשממה ידרשמ לש תיבטימ תמדקומ תוכרעיה לש הברה
 .שוכרבו שפנב העיגפה םוצמצו םדא ייח תלצה ךרוצל ,הזכ עוריא לש

 ןקתב תונגועמה ה"בכ לש תויעצבמהו תוינכטה תושירדה יבגל ומכ אלש יכ אצמנ תרוקיבב
 לש תויעצבמהו תוינכטה תושירדב דומעל תבייחמה הארוה וא תיקוח הבוח לכ ןיא ,בייחמ
 עבקנ אל ;יתרובחת תיתשת טקיורפ לש םיזרכמה םוסרפו הענתהה ,ןונכתה יבלשב הרטשמה
 יבלשב ימיכ רורט עוריאל תוכרעיהל עגונב תידועייה הדיחיה םע תוצעייתהה יבגל רדסומ ךילהת
 אל הרובחתה דרשמו ;תבכר תנחת תמגוד ,ינומה ירוביצ טקיורפ לש םיזרכמה םוסרפו ןונכתה
 רפסמש םושמ ל"קרה יבגל 2019 רבמטפסב ל"חר העבקש םיעגפנה שיחרת םע םיכסה
 אצמנ ןכ .הז שיחרתל הפולחכ ומעטמ םיחמומ תדובע גיצה אלו ,הובג ותעדל היה םיעגפנה
 םירגתא םנשי יכ רתיה ןיב אצמנ דוע .םודאה וקל םיחטבאמב ךשמתמ רוסחמ שי יכ תרוקיבב
 םורגל לולעש רבד ,םיאשינ רשק ירישכמב םידיוצמ םניא הז ךוותב א"דמ יתווצ יכ ;םיעגפנ יוניפב
 םע םירשוקמ םניא א"דמ יתווצ לש רשקה ירישכמ יכ ;םיוניפבו םיעגפנה תנומת שוביגב בוכיעל
 ללכ ינומיא םשל ימואל םינומיא ןקתמ םקוה אל יכו ;הלצהה תוחוכ רתי לש רשקה תוכרעמ
 .הזכ ןקתמ לש ותמקהבש הברה תובישחה תורמל ,יעקרק-תתה ךוותב הלצהה תוחוכ

 הרטשמל ץלמומ ,בייחמ ןקת ותכ הלש תויעצבמהו תוינכטה תושירדה ךמסמ ןוגיע םודיק ךרוצל
 תכרעמל ץלמומ .ימואל ןוחטיבל דרשמהו הרובחתה דרשמ לומ אשונב לופיטה תא תוצמל
 רורט עוריאל תוכרעיהה אשונב תידועייה הדיחיה םע תוצעייתהה תבוח תרדסהל לועפל ןוחטיבה
 תכרעמ יכ ץלמומ ןכו ,תבכר תונחת תמגוד ,ינומה ירוביצ טקיורפ לש ןונכתה יבלשב ימיכ
 תפיכא ךרוצל תשרדנה תוכמסה ןתנית םהלש םיפוגל עגונב הפיקמ הרדסהל לעפת ןוחטיבה
 רשאל וא עובקל ותוכמסבש ףוגל רשאב תיביטמרונ העיבק רדעיהב .הז אשונב םיפוגה תוצלמה
 רשא םיפוגה תא ןמזל הרובחתה דרשמ לע ,ןד שוג ל"קרב רורט עוריאל םיעגפנה שיחרת תא
 שורדלו ושוביג ךרוצל ושמישש תודובעה תא דומלל ,לעופב םיכרענ וילאש שיחרתה תא ושביג
 ךילהת לש ופוסבו ;ומעטמ םיחמומ רקח תודובע םוזייל - ךרוצה תדימבו ,ךרוצה תדימב תורהבה
 ןוחטיבל דרשמה ,הרטשמה לע .תיביצקת תובגל ןכומ אוהש םיעגפנ שיחרת יבגל עירכהל
 הווהמה ,םיחטבאמב רסוח אשונב הטמ תדובע עצבל רצואה דרשמו הרובחתה דרשמ ,ימואל
 ,ע"תנלו הרטשמל ץלמומ דוע .רעפה תריגסל לועפל המויסבו ,ףוחד לופיט ךירצמה ימואל רגתא
 םקוהש תווצה לש ןוידה תבחרה תא םוזיל ,ימואל ןוחטיבל דרשמהו הרובחתה דרשמ עויסב
 םיטקיורפה ללכב ןויד לולכיש ךכ ,תומדקתמ תויגולונכט אשונב ורטמה טקיורפ תרגסמב ל"למב
 דרשמ לע .םיעגפנ יוניפב םירגתאב לפטל הרטשמה לע .ותדובע תא זרזלו ,םינומה תעסהל
 תכרעמב א"דמ לש תודייטצהל ירשפאה םדקהב לועפל ,רצואה דרשמ ףותישב ,תואירבה
 םהבו ,יעקרק-תתה ךוותב הלצהה תוחוכ רתי םע רשקתל א"דמ יתווצל רשפאתש תרושקת
 טקיורפ רובע םינומיא ןקתמ תמקה ודועייש תווצה זכרמכ ,ל"למל ץלמומ .ה"בכו לארשי תרטשמ
 תויתשת ללכל םיאתיש ךכ בחרוי םינומיאה עוציבל ןתנייש הנעמהש ךכל לועפל ,ורטמה
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 לש המקההו ןויפאה ךילהת תצאהל לועפל ןכו ;לארשי תנידמב יעקרק-תתה ךוותב הרובחתה
 תאז .חווטה ךורא ורטמה טקיורפ חותיפל ןיתמהל ילב יעקרק-תתה ךוותל הז םינומיא ןקתמ
 ימואל ןוחטיבל דרשמה ,רצואה דרשמ - ךילהתה םודיקל םיינויחה םירחאה םימרוגה ףותישב
 שמתשהל רשפאת םינומיאה ןקתמ לש ותמקה תצאה .ה"בכו הרטשמה ןכו הרובחתה דרשמו

 םשל ,בורקה ןמזה חווטב םיחתופמה םיווקהו םייקה ל"קרה וקל עגונב רבכ ליעומ ןפואב וב
 ןפואב תמא ןמזב אתווצב לועפל םתלוכי תרבגהו הלצהה תוחוכ לש תורישכה תרימשו תורשכה
 .יבטימ

 הרטשמה ןיבל ע"תנ ןיב הרופה הלועפה ףותישמ ותומשרתה תא ןייצל ןוכנל אצומ תרוקיבה תווצ
 זאמ ל"קרה תא םיוולמ רשא החטבאה תרגש םוחתב םירגתאה םע תודדומתהל רושקה לכב
 .7.10.23-ב לזרב תוברח תמחלמ ץורפמ טרפבו ,םודאה וקה תלעפה
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 םימויא ינפמ למנה תחטבא :תליא - ןומר
םיעגפנ-בר עוריאל הנעמהו םיינוחטיב

 םקוממ )למנה וא ןומר הפועתה למנ( תליא - ןומר ףסאו ןליא םש לע ימואל-ןיבה הפועתה למנ
-לארשי לובגל 90 שיבכ ןיב ,תליא ריעל תינופצ מ"ק 19-כ ,ענמת קראפל ךומס ,תימורדה הברעב
 תועפשהו הנורוקה תפגמ תפוקתב תוסיטה לע תולבגה .םירצמ-לארשי לובגמ מ"ק 15-כו ,ןדרי

 תיצרא-םינפה הפועתה לעו הנממו לארשיל תוימואל-ןיבה תוסיטה לע לזרב תוברח תמחלמ
 היה למנב ורבעש םיעסונה רפסמ 2024 תנשבו ,למנב תוליעפה תא יטסרד ןפואב ומצמצ

 לש יתנשה םיעסונה לאיצנטופ תמועל תאז .תיצרא-םינפ הפועתב םהמ 99%-מ רתוי ,658,000
  .)33%-כ( הרגש תעב םיעסונ ןוילימ 2-כב ךרעוהש ,תויצרא-םינפו תוימואל-ןיב תוסיטב למנה

 תודש תושר ידי לע הנמומ איהו ,ח"ש דראילימ 2-כ התייה ןומר הפועתה למנ תמקה תולע
-כ לש דספהב המכתסה למנה תוליעפ 2023 - 2019 םינשב ,ת"שר ינותנ יפל .)ת"שר( הפועתה

 .םינש ןתואמ תחא לכב עצוממב ח"ש ןוילימ 274-כ לש דספה ,ח"ש דראילימ 1.369

 ןומר הפועתה למנ .ןוירוג ןב הפועתה למנל יפולח הפועת למנ שמשל דעוימ ןומר הפועתה למנ
 .לארשי תנידמל תימואל תיגטרטסא תיתשת אוה

 יתפועת ןוסאמ וא רורט תולועפמ עובנל םילולע ותביבסב וא ןומר הפועתה למנב םוריח יעוריא
 תולוכיהו םיעצמאה לע ססובמ רומאכ םוריח עוריאל ינושארה הנעמה .ותביבסב וא למנב ינומה
 םיבאשמ דוחיא בייחתמ וב םוריח עוריא אוה )ן"רא( םיעגפנ-בר עוריא .למנב הרגש תעב םייוצמה
 ,הלצהו תואבכ ,ל"הצ ,)א"דמ( םודא דוד ןגמ ,לארשי תרטשמ - םיינוציח םוריחו הלצה ימרוג םע
   .'וכו תימוקמה תושרה
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 םיינוחטיב םימויא ינפמ למנה תחטבא :תליא - ןומר ףסאו ןליא םש לע ימואל-ןיבה הפועתה למנ
 םיעגפנ-בר עוריאל הנעמהו

 

 

  דבלב רצק קחרמ

 ןמז ךשמ
 ח"ש ןוילימ 274  םיוסמ

 לש תיחרזמה רדגה קחרמ
 לובגמ ןומר הפועתה למנ
 ןדרי-לארשי

 שרדנש ןמזה ךשמ 
 תוחוכ ירדס תריבצל
 ל"הצו א"דמ לש האופרה
 למנב םיעגפנ-בר עוריאב
 להונ יפל ,ןומר הפועתה
 א"דמ

 עצוממה יתנשה דספהה 
 ןומר הפועתה למנ תוליעפמ
 - 2019 םינשהמ תחא לכב

 הלא םינשב דספהה .2023
 דראילימ 1.4-כב םכתסמ
 למנה תמקה תולע .ח״ש
 ח"ש דראילימ 2-כ התייה
 תודש תושר ידי לע הנמומו

 הפועתה

 תרוקיבה תולועפ

 למנ תחטבא תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2025 ראורבפ - 2024 טסוגוא םישדוחב
 תרוקיבה .למנב םיעגפנ-בר עוריאל הנעמה תאו םיינוחטיב םימויא ינפמ ןומר הפועתה
 םיעצבמה ףגאבש םיעצבמה תביטחבו החטבאה תביטחב - הרטשמב ;ת"שרב התשענ
 ;)א"תר( תיחרזאה הפועתה תושרב ;)כ"בש( יללכה ןוחטיבה תורישב ;םורדה זוחמבו )ם"גא(
 ךרע 17.12.24 - 15.12.24-ב .א"דמבו ;תואירבה דרשמב ;)ל"למה( ימואל ןוחטיבל הטמב
 חודל םילשמ חוד אוה הז חוד .ןומר הפועתה למנ חטשב תרוקיב הנידמה רקבמ דרשמ
 לארשימ תיחרזאה תימואל-ןיבה הפועתה תחטבא אשונב הנידמה רקבמ דרשמ לש גווסמ
 רוביצל ומסרופ ונממ םירצק םיעטק רשאו ,2024 ראוניב הלשממה שארל אצמוהש ,הילאו

  .2024 יאמב

 קרפ חינהל אלש הטילחה תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעו
 ןוחטיב לע הרימש םשל ,ונממ םימיוסמ םיעטק םסרפל אלא תסנכה ןחלוש לע ואולמב הז

 .]בלושמ חסונ[ 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל )א(17 ףיעסל םאתהב הנידמה
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 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 ןומר הפועתה למנב םיעגפנ-בר עוריאב לופיטה תרדסה
 ותביבסבו

 .הז םוחתב םירעפ ולע תרוקיבב - םיעגפנ-בר עוריאב הרטשמה לש הטילשהו דוקיפה
 תמלשהל שרדנה יביצקתה רוקמה תא עבק אל ימואל ןוחטיבל דרשמה יכ הלע ,ןכ ומכ
  .למנב םוריח עוריאב הטילשהו דוקיפה תייגוסל הנעמה

 תייחנה לע תססובמה ,2019 ראונימ ל"למה תייחנה ןיב המילה רסוח םייק יכ ,הלע תרוקיבב
 תועשב םהיתווצ לע ן"טנו ליגר סנלובמא תוחכונ" תבייחמה ,2017 ילוימ תואירבה דרשמ
 ךרענש ןוידב א"תר להנמ לש ותעיבק ןיבל ;ידיימ יאופר הנעמ תבוטל "הדשה תוליעפ
 הפועתה הדשב םייקה הנעמהו ,ימואל-ןיבה ןקתב דמוע הדשה" יכ ,2025 ץרמב ל"למב
 תועשב תשיואמה האפרמ םע ן"טנ + ןבל סנלובמא לש הבצה" - "]ידיימה[ יאופרה םוחתב
 - ")דחיב תואבכו האופר( תוילאוד תוכמסה ילעב ת"שר םעטמ תווצ ידי לע הדשה תלעפה
 ."קפסמ"

 האופרה תוחוכ תריבצ - למנב םוריחו הרגש תותיעב םילשמה יאופרה הנעמה
 דומעי אל יאופרה הנעמה .םיוסמ ןמז ךשמיהל היופצ למנב םיעגפנ-בר עוריא לש שיחרתב
 אוה םיכיפה יתלב םיימינפ םיקזנ תעינמל יאופרה לופיטה הבש ,"בהזה תעש"ב ורקיעב
 א"דמ ,הרטשמה ,א"תר להנמ תדמע .םדא ייחב תולעל יושעש רבד ,רתויב יביטקפאה
 יאופרה הנעמה ,למנב ן"רא תעב יכ הניה ,2025 ץרמב ל"למב הגצוהש ,תואירבה דרשמו

  .קפסמ וניא

 טניבקה לש תמיוסמ הטלחהב עובקה ףא לע - םיוסמ שיחרתל הרטשמה תונכומ
 דוקיפל התוירחא תא השמימ םרט הרטשמה ,ל"למה תייחנה ףא לעו ינוחטיב-ינידמה
 ותוסחייתהב ריהבה ל"הצ יכ ,ןיוצי .םימיוסמ םירעפ לשב תאז ,םיוסמ שיחרתב הטילשו

 לבקת הרטשמהש דע הז שיחרתל תוירחאב תאשל ךישממ אוה יכ תרוקיבה חוד תטויטל
  .הז שיחרתב הטילשו דוקיפל תוירחאה תא הילע

 ל"למה תייחנה ףא לע - למנב םוריחו הרגש תותיעל ידיימה יאופרה הנעמה תרדסה
 דרשמ ל"כנמל הנשמה לש ובתכמ ףא לעו ;רצואה דרשמלו תואירבה דרשמל 2019 ראונימ
 יכ עידומ" אוה יכ ןייצ ובש ,םירחאלו ל"למה שארל ,הלשממה שארל 17.3.19-מ תואירבה
 הפועתה הדשב םוריחבו הרגשב יאופרה הנעמל תוירחאב תאשל לכוי אל תואירבה דרשמ
 ריהמ ןויד םייקל ,למנה תחיתפ רחאל םימי המכ ,28.3.19-מ ל"למה תייחנה ףא לעו ;"ןומר
 תותיעב למנל יאופרה הנעמה תינכות בוצקת אשונב ךשמה ןויד ל"למב םייקתה אל ;אשונב
 .תינכותל יביצקתה רוקמה תא ומכיס אל רצואה דרשמו תואירבה דרשמו ,םוריחו הרגש
 ראורבפ ,תרוקיבה םויס דעומ דעו 2019 ץרממ ,םינש ששכ ךשמב אשונה לש םוכיס רדעיה

 ,םוריחו הרגש תותיעב ןומר הפועתה למנב יאופרה הנעמה ןתמ תרדסה תא בכעמ ,2025
  .ןוכיסב למנב םיהושהו םיעסונה תא דימעהל ידכ ךכב שי .םיעגפנ-בר עוריאל הז ללכבו
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 םיעגפנ-בר עוריאל הנעמהו

  ןומר הפועתה למנ תחטבא

 םיעצמא ,םדא חוכ יטביהב למנה לש ותחטבא ירדסב םירעפ ולע תרוקיבב
  .תויתשתו

 םוחתב םירעפ ולע - לזרב תוברח המחלמ תובקעב םימיוסמ םיטביהב םיחקל תקפה
  .הז

 ללכתמה םרוג ןיא ת"שר הטמב - הפועתה תודש תושר הטמב ןוחטיבה אשונ לולכת
 ,תוינידמ יטביהב ,ת"שר תוירחא תחתש הפועתה ילמנב הפועתה תחטבאב לופיטה תא
  .הרקבו חוקיפו תויגולונכט תעמטה ,ח"למא חותיפ

 ג"בתנל יפולח הפועת למנכ ןומר הפועתה למנ

 ג"בתנל יפולח הפועת למנכ דקפתל לכוי ןומר הפועתה למנ - ןומר הפועתה למנ תלוביק
 120-כ ןהמ ,עצוממב םויב תוסיט 400-כ תולפוטמ ובש ,ג"בתנ תמועל :דבלב יקלח ןפואב
 לפטל לוכי ןומר הפועתה למנ ,תורז הפועת תורבח לש 280-כו תוילארשי הפועת תורבח לש
 .)םויב ג"בתנב תולפוטמה תוסיטה תומכמ 38%-כ( דבלב םויב תוסיט 150-ב רתויה לכל
 טלחומה בורה :ןלהלדכ הדובע תויחנה ועבקנ ןומר הפועתה למנ לש תלוביקה תלבגמ בקע
 ;)םויב תוסיט 120-כ( תוילארשיה הפועתה תורבח לש ויהי למנב תוימואל-ןיבה תוסיטה לש
 למנב ולפוטי אל ,ללככו ;הממיב תועונת שש דעל םצמוצת תויצרא-םינפה תוסיטה תומכ
 לארשימ תימואל-ןיבה תיריוואה העונתה לע העפשה תויהל הלולע ולא לכל .ןעטמ יסוטמ
  .ימואל-ןיבה רחסה לע ןכו הילאו

 

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 יבגל םילועה םייוקילה לולכמ לשבו םיעגפנ-בר יתפועת עוריאמ עבונה ןוכיסה חכונ
 תוחיטבהו הרובחתה תרש לע ,ןומר הפועתה למנב םיעגפנ-בר עוריאב לופיטה תרדסה
 חכונ טרפב ,םוריח יעוריאב לופיטל ךורע למנה יכ אדוול ימואל ןוחטיבל רשה לעו םיכרדב
 לופיטל יתכרעמ ןורתפ תרדסהב .7.10.23-ב סאמח לש רורטה תפקתמב םימויאה ינייפאמ
 םוריח יעוריאב לופיטה תרדסהל םורתל ידכ שי ותביבסו ןומר הפועתה למנב םוריח יעוריאב
  .התביבסו תליא ריעה בחרמב םג

 הטילשהו דוקיפה תייגוסל םלוה הנעמ אדוול הרטשמהו ימואל ןוחטיבל דרשמה לע
  .הז הנעמ לש ובוצקת תאו ,למנב םוריח יעוריאב

 תאצקה תייגוס תא רידסהל ,א"דמו תואירבה דרשמ ,רצואה דרשמ ףותישב ,ל"למה לע
 ךרוצה תדימבו ,למנב םיעגפנ-בר עוריאל ידיימה יאופרה הנעמה ןתמל שרדנה ןומימה
 תוחוכה תריבצ בצק לש תויועמשמה תא ןוחבל ;הלשממה תערכהל אשונה תא איבהל
 דרשמ לש םתלוכיב היהי יכ אדוולו ;םיעגפנ-בר עוריא לש הרקמב למנב םייאופרה
 תוטלחהל ףופכב .אשונב יאופרה הנעמה ןתמל םתוירחא תא שממל א"דמו תואירבה
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 הנעמ ןתמל םתוכרעיה תא יוחיד אלל םילשהל א"דמו תואירבה דרשמ לע ,ולבקתיש
 .למנב םיעגפנ-בר עוריאל

 .ןומר הפועתה למנ תחטבאב ולעש םייוקילה ןוקיתל לועפל ת"שרו הרטשמה לע

 לשבו ןומר הפועתה למנב םיעגפנ-בר עוריאל הנעמה ןתמ אשונב וטרופש םירעפה לשב
 דרשמה ףותישב תיתכרעמ הטמ תדובע עצבל ל"למה לע ,הלא םירעפב לופיטה תופיחד
 הרטמב ,א"דמו רצואה דרשמ ,ת"שר ,תואירבה דרשמ ,ל"הצ ,הרטשמה ,ימואל ןוחטיבל
 שרדנה ביצקתה םוכיס תוברל ,ותביבסבו למנב םוריח יעוריאל םלוה הנעמ ןתמ רידסהל
 .הנעמה שומימל

 עסונב ינוחטיב לופיטו תיזיפ החטבא תולועפ תעצבמה תירוטוטטס תושר איה ת"שרו ליאוה
 תא ןחבת ת"שר יכ ץלמומ - ןומר הפועתה למנבו ג"בתנב תוברל ,םיימואל-ןיבה םירבעמב
 ללכתי אוהש ידכ תאז .ןוחטיבה םוחת לע הנוממל הלש הטמב דיקפת לעב תונמל ךרוצה
 יטביהב ,ת"שר תוירחאבש הפועתה תודשו הפועתה ילמנב הפועתה תחטבאב לופיטה תא
 .הרקבו חוקיפו תויגולונכט תעמטה ,ח"למא חותיפ ,תוינידמ

 למנש הדבועה לש תויועמשמה תא ןוחבל םיכרדב תוחיטבהו הרובחתה תרשל ץלמומ
 תוימואל-ןיבה תוסיטה ללכל יקלח יפולח הנעמ קר םוריח תעשב תתל לכוי ןומר הפועתה
 ןוחבל ךכל םאתהבו ,ןעטמ יסוטמב יפולח למנכ לפטל יופצ וניא למנהשו ,הנממו לארשיל
 .הלא םירעפל םיאתמה הנעמה תא
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 םיעגפנ-בר עוריאל הנעמהו

 םוכיס

 למנ שמשמו תליא בחרמב םקוממה יצרא-םינפו ימואל-ןיב הפועת למנ אוה ןומר הפועתה למנ
 תימואל תובישח לעב יגטרטסאו ינויח תיתשת ןקתמ אוה למנה .ג"בתנל יפולח ימואל-ןיב הפועת
  .הנוילע

 יתפועת ןוסא וא רורט תולועפמ עובנל םילולע ותביבסב וא ןומר הפועתה למנב םוריח יעוריא
 דוחיא בייחתמ ובש םוריח עוריא אוה למנב )ן"רא( םיעגפנ-בר עוריא .ותביבסב וא למנב ינומה
 יבר םוריח יעוריאל הנעמ ןתמב םירעפ ולע תרוקיבב .םיינוציח םוריחו הלצה ימרוג םע םיבאשמ
 .הרטשמה ידי לע למנב םיעגפנ

 דרשמ ידי לע הרשואש םוריחו הרגש תותיעב ןומר הפועתה למנל ידיימה יאופרה הנעמה תינכות
 הנעמה ךכמ אצוי לעופכ .השמומ אל - למנב םיעגפנ-בר עוריא לש שיחרתל ל"למהו תואירבה
 םיכיפה יתלב םיימינפ םיקזנ תעינמל יאופרה לופיטה הבש ,"בהזה תעש"ב דומעי אל יאופרה
  .םדא ייחב תולעל יושעש רבד ,רתויב יביטקפאה אוה

 תופיחד לשבו ןומר הפועתה למנב םיעגפנ-בר עוריאל הנעמה ןתמ אשונב וטרופש םירעפה לשב
 ,ימואל ןוחטיבל דרשמה ףותישב תיתכרעמ הטמ תדובע עצבל ל"למה לע ,הלא םירעפב לופיטה
 הנעמ ןתמ רידסהל הרטמב ,א"דמו רצואה דרשמ ,ת"שר ,תואירבה דרשמ ,ל"הצ ,הרטשמה
  .הנעמה שומימל שרדנה ביצקתה םוכיס תוברל ,ותביבסבו למנב םוריח יעוריאל םלוה

 2025 לירפאמ הנידמה רקבמ חוד תטויטל ותוסחייתהב רסמ תואירבה דרשמ ל"כנמל הנשמה
 ללכ ברקמו ייניעמ הניש רידמה אשונב רבודמ" יכ למנב םוריח עוריאל יאופרה הנעמה אשונב
 תיביצקת היגוס הניה ונורתפל דיחיה םסחה רשאכ ,אשונב םיקסועה דרשמב עוצקמה ימרוג
 ."הדשה תחיתפ רושיא םע אשונל בוצקת רדעיהמ תעבונו דרשמה תוירחאב הנוח הניא רשא
 תדובע םויקל הצלמהה תא תלבקמ איה יכ הרסמ תרוקיבה חוד תטויטל התוסחייתהב הרטשמה
 .למנב םיעגפנ-בר עוריאל הנעמה אשונב תיתכרעמ הטמ

 למנב םיעגפנ-בר עוריאל הנעמה ןתמל עגונב הז חודב ולעוהש םייוקילה לש םתרמוח חכונ
 א"תר להנמ לע - למנב םוריח יעוריאב ללוכה הנעמה ןתמ לע םהיתועפשה חכונו , ןומר הפועתה
  .ותלעפהל ןוישירה יאנתב למנה תדימע ךרוצל ,םייוקילה ןוקית תא אדוול

 ג"בתנל יפולח הפועת למנכ הנעמ תתל לכוי ןומר הפועתה למנ יכ תרוקיבב הלע ךכ לע ףסונ
 ,תורזה הפועתה תורבח לש תוימואל-ןיבה תוסיטהמ 10%-כלו תוילארשיה תוימואל-ןיבה תוסיטל
 תרשל ץלמומ .ןעטמ יסוטמב לפטל יופצ וניא םג למנה .לארשיל סוטל וכישמי ולאש לככ
 תעשב תתל לכוי למנהש הדבועהמ תולועה תויועמשמה תא ןוחבל םיכרדב תוחיטבהו הרובחתה
 וניא למנהש ךכמו ,הנממו לארשיל תוימואל-ןיבה תוסיטה ללכל יקלח יפולח הנעמ קר םוריח
  .הלא םירעפל םיאתמה הנעמה תא ןוחבל ךכל םאתהבו ,ןעטמ יסוטמב יפולח למנכ לפטל יופצ

 לע ,הז חודב םיניוצמה םייוקילה לולכמ חכונו ;םיעגפנ-בר יתפועת עוריאמ עבונה ןוכיסה חכונ
 ךורע ןומר הפועתה למנ יכ אדוול ימואל ןוחטיבל רשה לעו םיכרדב תוחיטבהו הרובחתה תרש
 לש רורטה תפקתמב םימויאה ינייפאמ חכונ טרפב דדחתמ הז ךרוצ .םוריח יעוריאב לופיטל
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 ותביבסו ןומר הפועתה למנב םוריח יעוריאב לופיטל יתכרעמ ןורתפ תרדסהב .7.10.23-ב סאמח
  .התביבסו תליא ריעה בחרמב םג םוריח יעוריאב לופיטה תרדסל םורתל ידכ שי
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 םיעגפנ-בר עוריאל הנעמהו
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 יגולויב קשנ חותיפל עדיו םייגולויב

 תושמתשמה םייגולויבורקימו םייגולויב ,םייאופר םימוחתב רקחמ תוצובק תולעופ לארשיב
 םימרוגה .)1ןגותפ וא הלחמ ללוחמ( םייגולויב תולחמ יללוחמב םיירחסמ םיכרצלו רקחמ יכרוצל
 םייתלשממ תודסומ - םיירקיע םירזגמ השולשב םילעופ תולחמ יללוחמב םיקיזחמה לארשיב
 תוישעתו ;רקחמ ינוכמו תואטיסרבינוא ;)ןוזמה ןוחטיבו תואלקחה דרשמו תואירבה דרשמ(
  .2היגולונכטויבה

 ללוחמ יגולויב םרוג גישי עוריאה םזוי רשאכ ,רתיה ןיב ,שחרתהל לולע יגולויב רורט לש עוריא
 יבגל ,הלחמה ללוחמ יגולויבה םרוגה לש ויתונוכת יבגל יסיסב עדי וידיב היהי רשאכו הלחמ
 הקבדה לש הרטמ תגשהל וב שמתשהל ןתינ הבש ךרדה יבגל עדיו ולש רומישה וא לודיגה ןפוא
  .הלחמב שונא ינב לש תיביטקפא

 תולחמ יללוחמ גישהל םינווכמ תונויסינ עונמל ודעונש םיעצמאה לולכמ" אוה יגולויב ןוחטיב
 ןוגימ :םה יגולויבה ןוחטיבה יעצמא .יגולויב קשנ תנכה ורשפאיש עדימו תויגולונכט וא םינכוסמ
 הניחבו ;עדימ ןוחטיב ;םידבוע תונימא ;הרבעהבו הלבוהב ןוחטיב ;הרקבו חוויד ;יזיפ
 תובישח שי יגולויב ןוחטיב לע הרימש דצל .3"יעדמה רקחמה לשו תינכותה לש תיביטרגטניא
 סיסב לע םייעדמ םירמאמ לש םמוסרפב שיש םיבושחה םיכרעבו יעדמה רקחמב עוגפל אלש
 .םירומאה םירקחמה

 םייגולויבורקימו םייגולויב ,םייאופר םירקחמ תכירע בגא םינוש תודסומב יגולויב קשנ חותיפמ ששחה
 תלטה ובייח יגולויב רורט תורטמל םהב שומישב רושקה עדי וא תולחמ יללוחמ תגילזמ ששחה ןכו

 םיפתתשמה תוהז לע חוקיפ תלטה ןכו םייגולויב םימרוגב םירקחמה תכירע לע תולבגהו חוקיפ
 תירקחמה תוליעפה תאו תולחמ יללוחמ לש הקזחהה אשונ תא רידסהל ידכ .הלא םירקחמב
 תרדסה קוח תא הקקוח תסנכה ,םייגולויב םימרוג לש םניינעב השעיתש רשפאש וא תישענש
 וא תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסה קוח( 2008-ט"סשתה ,םייגולויב תולחמ יללוחמב םירקחמ
 ,םהב םירקחמ תכירעלו תולחמ יללוחמ תקזחהל םייסיסבה םירדסהה תא עובקל ותרטמש ,)קוחה
 רש .וחתפל הנווכ אלב םג ,םירקחמ תכירע ןמזב םינוש תודסומב יגולויב קשנ חותיפמ ששחה לשב
  .ועוציבל עגונה לכב תוארוה תעיבק לעו קוחה עוציב לע הנוממה אוה תואירבה

 
 ;תולחמל םימרוגה ,םיפיגנ םהבו ,םירחא תולחמ יללוחמ ןכו ,תוירטפו םיקדייח ןוגכ םימזינגרוא םה םינגותפ  1

 .ףוגה לש הנגהה תוכרעמ םע םידדומתמהו

 הסדנהו תירלוקלומ היגולויב ,הימיכויב ,היגולויבורקימ לש תיביטרגטניאה תיעדמה תוליעפה איה היגולונכטויב  2
 םייחמצ םיאתו םימזינגרואורקימב ןומטה יגולויבה לאיצנטופה לש )יתיישעת( יגולונכט םושייל תנווכמה ,תימיכויב
 .)תירבעה הטיסרבינואה רתא( .ולא תוטישב תופורת רוציי ללוכ ,םהיביכרמבו םיילמינאו

 .20-ו 16 'מע ,)2008( רורטה ןדיעב יגולונכטויב רקחמ ,ימואל ןוחטיבל הטמה/םיעדמל תילארשיה תימואלה הימדקאה  3
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43 
  תודסומ

 תומר 4
  תוחיטב

22 
 תודסומ
  םירכומ
 קלחב  )51%-כ(

 לארשי תנידמב
 דסומ"כ םיכמסומ
 םלצא קיזחהל "רכומ
 תולחמ יללוחמ
 תושעל וא םייגולויב
 ןוכנ ,רקחמ םהב
 םויס דעומל
 רבמבונ ,תרוקיבה

 יתב םהבו ,2024
 ,םילוח
 ינוכמו תואטיסרבינוא
 תורבח ,רקחמ
 תואירבל תודבעמו

 רוביצה

 תונקתב ועבקנ 
 תוחיטבה
 הכומנה .4הדובעב
 ,Bsl-1 איה רתויב
 ההובגה המרהו

 לכל .-4Bsl - רתויב
 תעבקנ הדבעמ
 תוחיטבה תמר
 םאתהב ,תשרדנה
 םרוגה גוסל
 לפוטמה יגולויבה
 הדבעמ התואב

 )םימייקה 43 ךותמ(  
 הדעו ומיקה אל
 רשא תימינפ תידסומ
 תתל התוכמסב
 תקזחהל םירושיא
 תולחמ יללוחמ
 םירקחמ תכירעו

 איהש דסומב םהב
 וב תלעופ

 וקדבנש תודסומהמ 
 אשונב םירעפ ואצמנ
 רדעיה רבדב ריהצת
 תוריבעב תועשרה
 ןוחטיב

 רפסמב
 רפסמב   תודבעמ

   תודבעמ
 תנשמ

2008  
 אשונב םירעפ ואצמנ
 םינוכיס רקס עוציב

 םירעפ ואצמנ 
   ןוחטיבב

 לש ותקיקח דעומ 
 םירקחמ תרדסה קוח
 דעו תולחמ יללוחמב
 ,תרוקיבה םויס דעומ
 דרשמ ,2024 רבמבונ
 לעפ אל תואירבה
 לכב תונקת ןיקתהל
 עוציב ןפואל עגונה
 לע חוקיפלו קוחה
 שרדנה תודבעמה
 וחוכמ

 

 

 
 תוימיכ ,תויאופר תודבעמב םינכוסמ םימרוג םע הדובעב תיתקוסעת תוהיגו תוחיטב( הדובעב תוחיטבה תונקת  4

 .2001-א"סשתה ,)תויגולויבו
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 תרוקיבה תולועפ

 ימרוג לש חוקיפה תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2024 רבמבונ דע 2024 טסוגוא םישדוחב
 תורבחהו םילוחה יתב ,)5םירכומ תודסומ 43( םינושה רקחמה תודסומ לע הפיכאה
 אלב תולחמ יללוחמ םיקזחומ וא תולחמ יללוחמב םירקחמ םיעצובמ םהבש ,תויטרפה
 תא ןכו ;6תודבעמ תולעופ םהבש תודסומ המכ לש םתוליעפ תא ;רקחמ םהב השענש
 ןעדמה תכשלב :תואירבה דרשמב התשענ תרוקיבה .אשונב תשרדנה היצלוגרה םודיק
 תידסומה הדעוובו ,םייגולויב תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסהל הצעומב ,ישארה
 רש רזוע תכשלב :)ט"בהשמ( ןוחטיבה דרשמב ;)ל"למה( ימואל ןוחטיבל הטמב ;תינוציחה
 .לארשי תרטשמבו ;תוננוגתהל ןוחטיבה

 תוטקננה תולועפל תועגונה תולאש חלש ,תואירבה דרשמ תועצמאב ,תרוקיבה תווצ
 תודבעמ עבראל :םירכומה תודסומה לש תודבעמה 43 ללכל יגולויבה ןוחטיבה תחטבהל
 וחלש תודבעמה 43 ךותמ 24 .תוחקופמה תודבעמה 39 רתיל ןכו BSL-3 תוחיטב תמרב
 18 .םייגולויב תולחמ יללוחמב תוקיזחמ ןניא ןהש ובישה תודבעמ שש .תולאשל הנעמ
  BSL-3 ןתוחיטב תמרש ןכותמ עברא( ינטרפ ןפואב תולאשל וסחייתה תורחאה תודבעמה
 .)רתוי הכומנ ןתוחיטב תמרש תודבעמהמ 14-ו

 רקבמ םע תוצעייתהב ,תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעו
 ,ונממ םיקלח קר םסרפלו ,תסנכה ןחלוש לע ואולמב הז חוד חינהל אלש הטילחה ,הנידמה
-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל )א(17 ףיעסל םאתהב ,הנידמה ןוחטיב לע הרימש םשל

  .]בלושמ חסונ[ 1958

  

 
 תוחיטב תמרב תודבעמ עבראל יגולויבה ןוחטיבה תחטבהל תוטקננה תולועפל תועגונה תולאש חלש תרוקיבה תווצ  5

BSL-3 ןהמ שש יכ הלע ןהלש הנעמהמו ,תולאשה לע ונע תודבעמה 43 ךותמ 24 תוחקופמה תודבעמה 39 רתיל ןכו 
 יללוחמ קיזחהל םהל רשואש תודסומכ הצעומה ידי לע תורכומ ןהש םגה( םייגולויב תולחמ יללוחמב תוקיזחמ ןניא
 .םוחתב רקחמב תוקסוע ןניאו )תולחמ

 .םייגולויב תולחמ יללוחמ םלצא קיזחהל וכמסוהש םירכומ תודסומ לש  6
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 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 םינשב - תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסהל קוחה תוארוה עוציבל תונקת תנקתה
 ןוכדע ןפוא תא רידסמה קוחל 24 ףיעסל םאתהב ,תונקת תואירבה רש ןיקתה 2020-ו 2017

 יללוחמ תמישר תא 'א חפסנב ואר( 7קוחל תפסותבש םייגולויבה תולחמה יללוחמ תמישר
 ונקתוה ולא תונקת יכ שגדוי .)תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסה קוחב ועבקנש תולחמה
 קוחה לש ותפיכאב תוקסוע ןניא ןהו ,םייגולויבה תולחמה יללוחמ תמישר ןוכדע ךרוצל
 דעוממ יכ הלע תרוקיבב .קוחל 25 ףיעסב שרדנכ ,ונממ םיבייחתמה חוקיפה יטביהבו

 ,תרוקיבה םויס דעומ דעו 2008 תנשב תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסה קוח לש ותקיקח
 לע חוקיפלו קוחה עוציב ןפואל עגונה לכב תונקת ןיקתה אל תואירבה רש ,2024 רבמבונ
 קיזחמכ דסומב הרכהל םיאנת תוללוכה תונקת ונקתוה םרט ןכו וחוכמ שרדנה 8תודבעמה
 יללוחמב םירקחמ תרדסהל הצעומה האיצוהש הדובעה יללכ ,ןכ ומכ .תולחמ יללוחמב
 הלולע תונקתה תנקתה-יא .תוימשר תונקתב ונגוע אל ,םירגאמ תחטבא להונ ןכו תולחמ
 ןוכיסה תא לידגהל ךכבו םירכומה תודסומה לע חוקיפבו קוחה תוארוה םושייב עוגפל
 .תוילילפ וא תוניוע םיידיל תולחמ יללוחמ לשו עדי לש םתגילזל

 תרוקיבב - םירכומה תודסומב תולעופה תודבעמב יגולויב ןוחטיב ינוכיס תכרעה
 לש החטבאה להונב טרופמכ םינוכיס רקס םויקל תסחוימה תובישחה ףא לע יכ אצמנ
 םירקחמ תרדסהל הצעומה ידי לע םסרופש תולחמ יללוחמ םירמוח תוקיזחמה תודבעמ
  .םינוכיס רקס תכירע אשונב םירעפ ואצמנ תודבעמהמ קלחב ,םייגולויב תולחמ יללוחמ

 םירושקה םירעפ ואצמנ תודבעמ רפסמב - םירכומה תודסומב ןוחטיבה תדיחי תוליעפ
 .תודבעמל ןוחטיב תויחנה תרדסהב

 ןתמב םירעפ ואצמנ תודבעמ רפסמב - תידסומה ןוחטיבה תדיחי ידי לע היחנה ןתמ
  .תידסומה ןוחטיבה תדיחי ידי לע ןוחטיב תויחנה

 ישרומ לע תינוחטיבה הרקבב םירעפ ואצמנ תודבעמ רפסמב - םישרומל ינוחטיב ןוניס
  .תודבעמל השיגה

 קדבנש תודסומהמ קלחב יכ הלע תרוקיבב - ןוחטיב תוריבעב תועשרה רדעיה ריהצת
 .ןוחטיב תוריבעב תועשרה רדעיה רבדב ריהצת אשונב םירעפ ואצמנ

 יאשונב םלוגרתו תודבעמה תחטבא אשונב םירעפ ואצמנ - םיליגרת עוציבו החטבא
  .החטבא

 
 םירקחמ תרדסה תונקת ;2017-ז"עשתה ,)קוחל תפסותה יוניש( םייגולויב תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסה תונקת  7

 .2020-א"פשתה ,)קוחל תפסותה יוניש( םייגולויב תולחמ יללוחמב

 .םייגולויב תולחמ יללוחמ קיזחהל וכמסוהש םירכומ תודסומ לש  8
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 אלש - תולחמ יללוחמ םירמוח קיזחמה דסומב םוריח יעוריאל הנעמ תינכות
 תנכהב םירעפ ואצמנ תודבעמ רפסמב ,םיללכלו םירגאמה תחטבא להונב עובקל םאתהב
  .םוריח יעוריאל הנעמ ןתמל תינכות

 - םייגולויב תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסהל הצעומל יניעידומ עדימ תרבעה
 .ל"למהו ט"בהשמ ,לארשי תרטשמ גיצנ ,רתיה ןיב ,םהבו ,םירבח 15 הנומ הצעומה
 תויהל יושעש יניעידומ עדימ תרבעהל רושקה לכב הרדסה תמייק אל יכ אצמנ תרוקיבב
 יללוחמל הקיזב יגולויב קשנ רוציו חותיפ אשונל וא יגולויבה רורטה םויא אשונל יטנוולר
 ןפואב יניעידומ עדימ תרבעה-יא .הצעומל םיינוחטיבה םיפוגה יגיצנמ ,םייגולויב תולחמ
 תרטשמ תוסחייתהמ .םירכומה תודסומב יגולויבה ןוחטיבב עוגפל הלולע םיפוגה ןיב רודס
 לש הרדעיהב תמייקה תויתייעבה תאש רתיב הלוע תרוקיבה חוד תטויטל ל"למהו לארשי

  .הצעומל יטנוולר יניעידומ עדימ תרבעהל רושקה לכב הרדסה

 יגולונכט יעדמ םוחת איה תיטתניס היגולויב - תיטתניס היגולויבב היצלוגר תרדסה
 לש שדחמ בוציע וא ,םישדח םייגולויב םיקלחו םיטנמלא ,תוכרעמ לש היינבו בוציע ברעמה
 עוציב לע הנוממה אוה תואירבה רש .םיישומיש םיכרצל תומייק תויעבט תויגולויב תוכרעמ
 תרוקיבב .ועוציבל עגונה לכב תוארוה תעיבק לעו תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסה קוח
 ןוחבל ,הלעש ךרוצהו תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסהל הצעומה תונקסמ ףא לע הלע
 לע הרקבל לועפל הז ללכבו ,לארשיב תיטתניסה היגולויבה םוחתב קוסיעה םודיק תא
 דוחיאב לבוקמל המודב ,םהב שומישה לעו קזיה לאיצנטופ ילעב DNA יפצר תשיכר
  .אשונב היצלוגר רידסהל לעפ אל תואירבה דרשמ הילרטסואבו תירבה תוצראב ,יפוריאה

 ידיב ורוציילו יגולויב קשנ לש וחותיפל םורתל םילולעה םייעדמ םירמאמ םוסרפ
 ,םירקחמ לש םיאצממ םיטרופמ םייעדמ םירמאמב - ךכל םיכמסומ םניאש םימרוג
 םע ופתשלו םייקה יעדמה עדיל םורתל דעונ םמוסרפו ,םיוסמ םוחתב תוריקס וא םייוסינ
 אוה )Biosecurity( יגולויבה ןוחטיבה אשונ .ותוללכב רוביצה םעו תימלועה תיעדמה הליהקה
 תרוקיבב .יעדמ רקחמ שפוח תמועל ןוחטיב :םימוחת ינש ןיב ןזאל ךרוצה וב םלוגמו בכרומ
 יללוחמב םירקחמ תרדסהל קוחה תא תסנכה הרשיא ובש דעומה ,2008 תנשמ יכ הלע
-וד םייגולויב םירקחמ יאצממ םוסרפ תרדסה אשונב הנד אל הצעומה ,םייגולויב תולחמ
 עגונב ל"למה ןיבל לארשי תרטשמ ןיב תקולחמ תמייק יכ ,תרוקיבב הלע דוע .םיישומיש
 םיעגונה םייעדמ םירמאמ םוסרפב םיכורכה םיינוחטיבה םיטביהב לופיטה לע תוירחאל
 לולע םיישומיש-וד םייגולויב םירקחמ לש םוסרפ לע הרקבו חוקיפ רדעיה .תולחמ יללוחמל
 איבהלו הליעי יגולויב רורט תפקתמ לש םושייבו ןונכתב רורט ימרוגלו םיניוע םימרוגל עייסל
 הנשמ לבקמ הז אשונ .ונוחטיבב וא ותואירבב ,רוביצה םולשב וא הנידמה ןוחטיבב העיגפל
 ,ןכ ומכ .ריהמ בצקב תחתפתמו םדא לכל טעמכ הנימז היגולונכטה הבש ,וז הפוקתב ףקות
 יגולויב קשנ רצייל םיכמסומ אל םימרוגל רשפאל לולע רומאכ הרקבו חוקיפ רדעיה
  .הרתי תולקב וב שמתשהלו

 

 תולעופ םהבש םירכומה תודסומה לכב - םירכומה תודסומב ןוחטיב תדיחי לש המויק
 .תידסומ ןוחטיב תדיחי תמייק BSL-3 ןתוחיטב תמרש תודבעמה עברא
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 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 ךרדה ןיינעל תוברל .קוחה עוציבל עגונה לכב תונקת ןקתל לועפל תואירבה דרשמ לע
 ןפוא ןיינעל תוברלו ,קוחל 25 ףיעסב עבקנש יפכ ,םירושיא ןתמלו רקחמל תושקב תשגהל
 םירקחמ תרדסהל הצעומה יכ עצומ ןכ .םהב םירקחמ תכירעלו תולחמה יללוחמ תקזחה
  .ןתנקתה תא םדקל ידכ תונקתה חסונ שוביגב עייסת

 ץעייתהש רחאל ,תואירבה רש יכ עבקנ ובו קוחל 25 ףיעסל םאתהב לועפל תואירבה רש לע
 יללוחמב קיזחמכ דסומב הרכהל םיאנת תוללוכה תונקת ןקתי ,ןוחטיבה רש םע אשונב
 תוינוחטיבה תונכסה חכונ תובישח שי ןוחטיבה רש םע הז ןיינעל תוצעייתהל .תולחמ
 רבודמשכ דוחייבו ,תולחמ יללוחמ לש הקזחהב תוכורכ תויהל תולולעש תוילאיצנטופה
  .רומאכ תולחמ יללוחמב וקיזחיש תודסומב הרכהה ןתמל םיעגונה םיללכה תרדסהב

 עוציב תורידת תא םג להונב עבקת תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסהל הצעומה יכ ץלמומ
 .םינוכיסה רקס

 תניחבל םילהנ עובקל םייגולויב תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסהל הצעומל ץלמומ
 .םייגולויבה תולחמה יללוחמל השיגה ישרומ לש תינוחטיבה םתמאתה

 .תודבעמל ןוחטיב תוארוה תעיבק םילשהל תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסהל הצעומה לע

 םילועש םייוקילה ןוקיתו םיחקל תקפה ךילהת אדוול תואירבה דרשמב חקפמה לע
 .תודבעמב םיכרענש םיליגרתב

 .הז חודב ולעש םייוקילה ןוקיתל לועפל םייטנוולרה תודסומה לע

 ולעפי ,ל"למהו ט"בהשמ ,לארשי תרטשמ - הצעומב םיינוחטיבה םיפוגה יגיצנ יכ ץלמומ
 תרדסהל ;הצעומל םיינוחטיבה םיפוגהמ יטנוולר יניעידומ עדימ תרבעה אשונ תרדסהל
 ךכבו ותלועפ יכרדו ויתויוכמס ,אשונל יארחאה םרוגה תא ןגעת רשא תיביטמרונ תיתשת
 .ל"למל לארשי תרטשמ ןיב תומייקה תוקולחמל הנעמ ןתניי

 ןהו תיטתניס היגולויבב שומישל ןה תעגונה היצלוגר רידסי תואירבה דרשמ יכ ץלמומ
 ט"בהשמ לומ תאז םאתיו הב שומישמ רצוויהל םילולעש תולחמ יללוחמב םירקחמל
 לש םמוסרפ תייגוס תא ןחבת הצעומה יכ ,ץלמומ .אשונל םייטנוולרה הלשממה ידרשמו

 םולשב וא הנידמה ןוחטיבב עגפי םמוסרפ יכ ששח שיש םייגולויב תולחמ יללוחמב םירקחמ
 תוכלשהה תא ןובשחב איבהל שי תאז הניחב תרגסמב .ונוחטיבב וא ותואירבב ,רוביצה
 שומישה לע ךכמ תועבונה תוכלשהה תאו וחותינ לעו עדימ שופיח לע AI ילכב שומישל שיש
 ךרוצל .םייגולויב תולחמ יללוחמ אשונב ומסרופיש םירקחמב םולגה עדימב תושעל ןתינ
 ןוחטיבל יעדמה רקחמה שפוח ןיב םישרדנה םינוזיאה לע הרימש םשלו אשונה תניחב
 לשו םייטנוולרה הימדקאה ישנא לש אשונב םתדמע תא םג ררבל הצעומה לע ,יגולויבה
 שיגת הצעומה יכ ,ץלמומ .לארשיב יגולויב רקחמל ןוכמהו ל"למה ,כ"בשה ,לארשי תרטשמ
 םאתהבו תסנכה לש היגולונכטהו עדמה תדעוולו תואירבה רשל התניחב יאצממ תא
 תרטשמ - הצעומב םיינוחטיבה םיפוגה יגיצנ יכ ץלמומ .הלועפ יכרד שבגל הניחבה יאצממל
 .ל"למל הרטשמה ןיב תומייקה תומכסהה-יא תרדסהל ולעפי ,ל"למהו ט"בהשמ ,לארשי
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 םוכיס

 ללוחמ יגולויב םרוג גישי עוריאה םזוי רשאכ ,רתיה ןיב ,שחרתהל לולע יגולויב רורט לש עוריא
 וב שומישה ךרד יבגלו ורומיש וא ולודיג ןפוא יבגל ,ויתונוכת יבגל יסיסב עדי ול שי רשא ,הלחמ
 יגולויב קשנ חותיפמ ששחה .הלחמב שונא ינב לש תיביטקפא הקבדה לש הרטמ תגשהל
 שומישב רושקה עדי וא תולחמ יללוחמ תגילזמ ששחה ןכו םירקחמ תכירע בגא םינוש תודסומב
 םימרוגב םירקחמה תכירע לע תולבגהו חוקיפ תלטה םיבייחמ יגולויב רורט תורטמל םהב
 רקחמב עוגפל ילב תאז .הלא םירקחמב םיפתתשמה תוהז לע חוקיפ בייחמ אוה ןכו ,םייגולויב
  .םירומאה םירקחמה סיסב לע םייעדמ םירמאמ לש םמוסרפב שיש םיבושחה םיכרעבו יעדמה

 ,2008-ט"סשתה ,םייגולויב תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסה קוח תקיקח יכ הלע תרוקיבב
 רקחמ יכרוצל םיקיזחמה תודסומ לע חוקיפ ורשפאיש היצלוגרהו םינונגנמה תריציל הליבוה
 םיללכה םושיי ןפואבו חוקיפה ינונגנמב םירעפ שי יכ הלע םלוא .םייגולויב תולחמ יללוחמב
 לע םידמלמ הז חוד לש ויאצממ .תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסהל הצעומה ילהונב םירדסומה
 תנקתה-יא לע הז ללכבו ,תולחמ יללוחמב םירקחמ תרדסהל קוחה תוארוהמ קלח לש םושיי-יא
 הדעווה תלועפל םיללכב הדימעה לעו קוחה תוארוה םושיי לע חוקיפב םירעפ לעו ;קוחל תונקת
 להונ לשו הדובעה יללכ לש יקלח םושיי לע םידיעמ םיאצממה ןכ ומכ .תינוציחה תידסומה
  .רקחמה תודבעמ ידי לע םירגאמה תחטבא

 ורדסוא אלו ונחבנ אל ןיידע ,קוחה םוסרפ דעוממ םינש 16 ףולחב ,תרוקיבה םויס דעומב
 םיטביה ורדסוא אלו תיטתניסה היגולויבה םוחתב םירקחמ לע חוקיפל םיעגונה םירדסהה
 ןוחטיבב עגפי םמוסרפ יכ ששח שיש םייגולויב תולחמ יללוחמב םירקחמ לש םמוסרפל םיעגונה
 שיש תוכלשהב בשחתהב דחוימב תאז ונוחטיבב וא ותואירבב ,רוביצה םולשב וא הנידמה
 הבש ,וז הפוקתב ףקות הנשמ לבקמ הז יוקיל .וחותינ לעו עדימ שופיח לע AI ילכב שומישל
 קשנ לש רוציי רשפאל הלולע ףאו ריהמ בצקב תחתפתמו םדא לכל טעמכ הנימז היגולונכטה
 .)AI( תיתוכאלמ הניב ילכב שומיש ךות תולקב וב שומישו יגולויב

 תרדסהל ןכו תיטתניסה היגולויבב שומישל תעגונה היצלוגר רידסי תואירבה דרשמ יכ ץלמומ
 ידרשמ םע תאז םאתלו הב שומיש תובקעב רצוויהל םילולעש תולחמ יללוחמב םירקחמ
 לש םוסרפ אשונבו תודבעמה לע הרקבהו חוקיפה עוציבב ולעש םירעפה .םייטנוולרה הלשממה
 תולחמ יללוחמ לשו עדי לש םתגילזל ןוכיסה תא לידגהל םילולע םיישומיש-וד םייגולויב םירקחמ
 תפקתמ לש םושייבו ןונכתב רורט ימרוגלו םיניוע םימרוגל ךכב עייסלו תוניוע וא תוילילפ םיידיל
 .ונוחטיבב וא ותואירבב ,רוביצה םולשב וא הנידמה ןוחטיבב העיגפל איבהלו הליעי יגולויב רורט
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 - םיפסונ םייריווא םימויאו תוטקר ,םיליט
 בקעמ תרוקיב

 לש רבגומה ךרוצה תא השיחמה ,2023 רבוטקואב העבשב הצרפש ,לזרב תוברח תמחלמ
 הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2020 תנשב .םיינויח םינקתמ לע הנגהב )ט"בהעמ( ןוחטיבה תכרעמ
 םייריווא םימויאו תוטקר ,םיליט ינפמ םיינויח םינקתמ לע הנגהל תוכרעיהה" אשונב תרוקיב חוד
 לע שגדב ,םימיוסמ םיפוגב םיינויח םינקתמ ןוגימ תייגוסב םייתוהמ םירעפ לע דמעש ,1"םיפסונ
 .םהבש םייטירקה

 

 

 

  ונקות םייוקיל 0

-מ רתוי
 םינש 14  26,000

 לזרב תוברח תמחלמ ץורפ דע
 םייוקילה תשמח ךותמ
 תרוקיב תרגסמב וקדבנש
 בקעמה

 ורגוש םייריווא םימויא 
 לארשי תנידמ רבעל
 תוברח תמחלמ תליחתמ
 רבוטקוא תליחת דעו לזרב

 תוריז ללכמ 20242
 המיחלה

 לש התצפה דעוממ ופלח 
 ףרועב לופיטל קוחה תעצה
 )"ףרועה קוח"( םוריח יבצמב
 םויס דעומל דעו הנושארל
 3בקעמה תרוקיב

 

 
 .)2020( ג70 יתנש חוד ,הנידמה רקבמ  1

 .2.10.24-ל ןוכנ ,תתשרמב ל"הצ רתא ינותנ יפל  2

 הנגהל תוירחאה תרדסה םשל רתיה ןיב ,םוריח יבצמב ףרועב לופיטל קוחה תקיקחל תובישח סחיימ ןוחטיבה דרשמ  3
 .םנוגימ תוברל ,םייריווא םימויא ינפמ םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה לע
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 בקעמ תרוקיב - םיפסונ םייריווא םימויאו תוטקר ,םיליט ינפמ םיינויח םינקתמ לע הנגהל תוכרעיהה

 תרוקיבה תולועפ

 הנגהל תוכרעיהה" אשונב תרוקיב חוד הנידמה רקבמ דרשמ רומאכ םסרפ 2020 טסוגואב
 התשענ תרוקיבה ."םיפסונ םייריווא םימויאו תוטקר ,םיליט ינפמ םיינויח םינקתמ לע
 לש תוכרעיהה רתיה ןיב וקדבנ הבו ,ןיגוריסל ,2019 לירפא דע 2017 רבמטפס םישדוחב
 ;יריוואה םויאה ינפמ םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימל )ט"בהשמ( ןוחטיבה דרשמ
 ןיינעב תיקוחה תיתשתל םיעגונה םיטביהו ;אשונב )ל"למה( ימואל ןוחטיבל הטמה תוליעפ
 תויתשתו םינקתמ לש יזיפה ןוגימה לע שגד ןתמ ךות ,םיינויח םינקתמ לע הנגהל תוירחאה
 .4הלא

 ןוחבל ידכ בקעמ תרוקיב הנידמה רקבמ דרשמ ךרע 2024 רבמצד דע טסוגוא םישדוחב
 ךלהמב התשענ המלשה תרוקיב .םדוקה חודב ולעש םיירקיעה םייוקילה ונקות הדימ וזיאב
 ל"כנמ תכשלב ,ןוחטיבה רש תכשלב :ט"בהשמב ,רתיה ןיב ,התשענ תרוקיבה .2025 ראוני

 השכרהה להנימב ,)ןומא( םיסכנו םייטסיגול םיעצבמ ףגאב ,ןונכתה ףגאב ,ט"בהשמ
 תימואלה םוריחה תושרב ;ט"בהעמל )ש"מעוי( יטפשמה ץעויה ףגאבו )ר"הנמ( רוצייהו
 בשחה ףגאב :רצואה דרשמב ושענ המלשה תוקידב .םיפסונ םיפוגבו ל"למב ;)ל"חר(
 .ל"הצבו ;םיביצקתה ףגאבו )ל"כשחה( יללכה

 הז חוד חינהל אלש הטילחה תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעו
 ,הנידמה ןוחטיב לע הרימש םשל ,ונממ םיקלח קר םסרפל אלא תסנכה ןחלוש לע ואולמב
 .]בלושמ חסונ[ 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל 17 ףיעסל םאתהב

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 דחא אל ףא ונקית אל ל"למהו ל"הצ ,ט"בהשמ לזרב תוברח תמחלמ ץורפל דע
 םינקתמה ןוגימ אשונ תא ומדיק אלו תמדוקה תרוקיבב ולעש םיירקיעה םייוקילהמ
 םימויאה תושממתה ףא לעו המחלמה ץורפ רחאל םג ;םימיוסמ םיפוגב םיינויחה
  .תויתדוקנ תולועפ המכ דבלמ ,הז אשונ ומדיק אל םה םייריוואה

 ולעש םייוקילה ןוקית-יא לע ל"למלו ל"הצל ,ט"בהשמל ריעמ הנידמה רקבמ
 .וז תרוקיב תרגסמב וקדבנשו תמדוקה תרוקיבב

 תרוקיבב - םימיוסמ םיפוגב םיינויח םינקתמ לש ןוגימה םודיקל ט"בהעמ תוליעפ
 םרט ,םימיוסמ םיפוגב ,םימיוסמ םיינויח םינקתמ יופימל הטמה תדובע יכ הלע תמדוקה

 
 ,)2014( ב65 יתנש חוד :םהב ,הנידמה רקבמ דרשמ לש םימדוק תוחודב יוטיב ולביק רבכ הלא םיאשונ יכ ןיוצי  4

 ."םהילע םויאה דגנכ לארשי תנידמב םישיגרה םינקתמה ןוגימל תוכרעיהה" קרפב
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 ךרענ אל אוה ,הלא םיפוגב ןגהל שי תויתשת וליא לע עבק םרט ט"בהשמ :המייתסה
  .הבוצקת תוברל ,רומאה ןוגימה עוציבל הדובע תינכות וידיב ןיאו ,ןנוגימל

 :ןקות אל יוקילה לזרב תוברח תמחלמ ץורפל דע יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .1

 ןיכה אל םג אליממו ,םנגמל שרדנש םיינויחה םינקתמה תא הפימ אל ט"בהשמ •
 םימויאמ םתועגפיהל ןוכיסה ףא לע תאז .םנוגימל תיתנש-בר הדובע תינכות
  .בחרנ ףקיהב ביואה ידיב םייוצמה םייריווא

 ויתוינפ .אשונה םודיק םשל םיוסמ עדימ לש ט"בהשמל הגצה םזי אל ל"הצ •
 ךרוצה רבדב 2022 - 2019 םינשב ןוחטיבה ירשל םיוסמ םרוג לש תונשנו תורזוחה
 תאצקה תוברל ,ולש ףוגב םייטירקה םינקתמה ןוגימ אשונל תונורתפ םודיקב
 תא ריתוה הז רבד .אשונב הנעמ ןתמל לעפ אל ט"בהשמו ,ונענ אל ,םיבאשמ
 .םייתועמשמ ןוגימ ירעפב ףוגה ותוא

 ןקות יוקילה לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .2
  :הטעומ הדימב

 םיינויח םינקתמ תרדגה התילכתש תפתושמ הדובע ועציב אל ל"הצו ט"בהשמ •
 .םימיוסמ םיפוגב

 ,םימיוסמ םיפוגב ןגמל שרדנש םיינויחה םינקתמה תא הפימ אל ט"בהשמ •
 ,תאז .הבוצקת תוברל םנוגימל תיתנש-בר הדובע תינכות ןיכה אל םג אליממו

 םינקתמ לש ןוגימה תינכות ןומימל העצה םודיקל ט"בהשמ תוברועמ דבלמ
 ןניאש תולועפ - תיתדוקנ ןוגימ תוליעפ עוציב דבלמו ;םיוסמ ףוגב םיינויח
 םיינויחה םינקתמה לש יזיפה ןוגימה ךרוצל תשרדנה הטמה תדובע תא תופילחמ
 ל"כנמ החנה ,בקעמה תרוקיב םויס םע ,2024 רבמצדב קר .םימיוסמ םיפוגב
 .םיינויח םינקתמ לש ןוגימ אשונב תווצ תמקה לע ט"בהשמ

 םיוסמ ףוגב םיינויח םינקתמ לש תוריתיו ןוגימל תינכות

 ןוגימה תינכות אשונב ןויד םייקל ל"למה שאר תא הלשממה שאר תייחנה תובקעב •
 תייחנהל ךשמהב יכ הלע בקעמה תרוקיבב .אשונב םינויד ל"למה םייק ,םיוסמ ףוגב
 תא ריבעי ט"בהשמ יכ 2024 ינויב ל"למה שאר החנה 2023 רבמבונמ הלשממה שאר
 קר .2024 ילויל דע הז ףוג לש ןוגימה תינכות ןיינעב תעדה תווח חסונל ותוסחייתה
 שקבתהש דעומה רחאל הנש יצחכו בקעמה תרוקיב תמלשה דעומב ,2025 ראוניב
 .ל"למל ותעד תווח תא ריבעה ט"בהשמ ,תאז תושעל

 תינכות תא ומילשה אל ט"בהשמו ל"למה )2025 ראוני( תרוקיבה תמלשה דעומל ןוכנ •
 .הבוצקת תוברל ,םיוסמה ףוגב ןוגימה

 ןיב םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימל עגונב תוירחאהו תוכמסה תקולח
 תרוקיב םויס דעומל דעו 2019 ראוני ןיבש הפוקתב יכ הלע תרוקיבב - ט"בהעמ ימרוג
 םימרוג המכ ןיב םינקתמה ןוגימל עגונב תוירחאהו תוכמסה ורבע )2024 רבמצד( בקעמה
 םתוירחא שומימל ולעפ אל ל"חרו ןונכתה ףגא ,ר"הנמ וז הפוקת ךשמב ךא ,ט"בהעמב

http://ta-d2app02:8080/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bbfda8023a321
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 אליממו הז אשונ לע םיארחא םמצעב םיאור םניא םירומאה םימרוגה ,ךכמ הרתי .אשונב
 .ומודיק-יאלו אשונב תוטלחה תלבק-יאל םרג הז רעפ .ומודיקל ולעפ אל

 תרוקיבב - םימיוסמ םיפוגב םיינויח םינקתמ לע הנגהה אשונב ל"למה תוברועמ
 םירשה תדעו תובישיב ןוידל םיאשונ הלשממה שארל עיצה אל ל"למה יכ הלע תמדוקה
 ןיינעב ,ינוחטיב-ינידמה טניבקה תובישיב וא התנוהכ תפוקתב םוריח תעשל ףרועה תנכהל
 ,םימיוסמ םיפוגב םיינויח םינקתמ לע הנגהל םיעגונה םימרוגה תוליעפ לש הביטו המויק
 רומאה ףא לע תאז .ךכל שרדנה ביצקתהו םינמזה תוחול ,ךרוצה תדימב יזיפה ןנוגימ תוברל
  .הלא תויתשת לש תימואלה םתובישח תורמלו ל"למה קוחב

  :ןקות אל יוקילה לזרב תוברח תמחלמ ץורפל דע יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .1

 לזרב תוברח תמחלמ ץורפל דעו )2019 לירפא( תמדוקה תרוקיבה םויס דעוממ •
-ינידמה טניבקה לש ,הלשממה לש הטמה תדובע תא זכרמש ףוגכ ,ל"למה
 שארל עיצמש ףוגכו ןוחטיבהו ץוחה יניינעב תרחא םירש תדעו לכ לשו ינוחטיב
 עיצה אל ,ינוחטיב-ינידמה טניבקה תובישיב ונודייש םיאשונו םוי רדס הלשממה
 םתוכרעיה תייגוס תא ינוחטיב-ינידמה טניבקה ינפל תולעהל הלשממה שארל
 תוברל ,םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה לע הנגהל םיעגונה םימרוגה לש
 טניבקה תובישי תרגסמב ןודנ אל אשונה אליממו ;ךרוצה תדימב יזיפה םנוגימ
 םיפוגב םיינויחה םינקתמה לש תימואלה םתובישח ףא לע ,תאז .ינוחטיב-ינידמה
 .םדוקה חודב הנידמה רקבמ תצלמה תורמלו םימיוסמ

 ףאו ,יטמרה הנעמ תוקפסמ ןניא תיריוואה הנגהה תוכרעמש הנבהה ףא לע •
 אל אוה ,םימיוסמ םיינויח םינקתמ ןוגימל תעגונה תוליעפב ףתתשה ל"למהש
 תוברח תמחלמ ץורפל דע םירחא םיינויח םינקתמ לש יזיפה םנוגימ אשונב קסע
 .םייריוואה םימויאה ושממתה הכלהמבש ,לזרב

 הדימב ןקות יוקילה לזרב תוברח תמחלמ ץורפמ יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .2
 לע יריוואה םויאה שממתה הכלהמבש ,לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל קר :הטעומ
 שארל םיוסמ םרוג תיינפ רחאלו ןיינעב הלשממה שאר תוברעתה םע ,םיינויח םינקתמ
 ,םיינויחה םינקתמה ןוגימ אשונב ידועיי ןויד הנושארל ל"למה םייק ,2023 רבמצדב ל"למה
 תושממתה ףא לע יכ בקעמה תרוקיבב הלע דוע .אשונה םודיקל הוותמ עבקנ םרט ךא
 גישה אל ל"למה תרוקיבה םויס דעומל דע ,המחלמה ךלהמב םייתועמשמ םייריווא םימויא
 םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימב ךרוצה לש הפיקמ הניחב לש התמלשה תא
 .ינוחטיב-ינידמה טניבקה ינפל וז היגוס תולעהל הלשממ שארל עיצה אלו

 ט"בהשמ ידיב ןיא יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - ןוגימ תינכות שומימל ןומימה תורוקמ
 יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .הבוצקת תוברל ,םיינויחה םינקתמה ןוגימל הדובע תינכות
 :ןקות אל יוקילה

 תייגוסל ןורתפ תאיצמל לעפ אל ט"בהשמ ,2024 רבמצד ,תרוקיבה םויס דעומל ןוכנ •
 .םדוקה חודב הנידמה רקבמ ץילמהש יפכ ,הלשממל אשונה תאלעה תוברל ,ןומימה
 םינוכיסבו םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה לש תובישחב הרכהה ףא לע ,תאז

 שרדנו תוהובג ןוגימה תויולע יכ הנבההו ,םייריווא םימויאמ םתועגפיהל םיישחומה
 .ןנומימ תורוקמ תא םכסל
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 ,הדוחא תוינידמ עובקלו הטמ תדובע עצבל ט"בהשמל ל"למה לש ותייחנה ףרח •
 ןוגימל תוידיתע תושקב ןומימב הנידמה תופתתשהל ,םירורב םינוירטירק תוברל
 ןוכנ ,ךכיפל .הרומאה הטמה תדובע תא עציב אל ט"בהשמ - םימיוסמ םיפוגב םינקתמ
 תינכות אשונב םיוסמ םרוג תיינפ רחאל הנשכו ,2024 רבמצד ,תרוקיבה םויס דעומל
 .הנומימ ןפואלו תינכותל עגונב הטלחה הלבקתה אל - םיוסמ ףוג לש ןוגימה

 םרט םיוסמ ירוטלוגר םרוגו רצואה דרשמ ,ט"בהשמ ,ל"למה יכ הלע בקעמה תרוקיבב •
 יכו ,םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימל יביצקתה רוקמה יבגל םוכיסל ועיגה
 איה ט"בהשמ תדמע .ןומימה תייגוסל הנוש ןורתפ ויניע דגנל האר םימרוגהמ דחא לכ
 תדמע .םימיוסמ םיפוג לש ןוגימה ןומימל םישרדנה תורוקמה דרשמה ביצקתב ןיא יכ
 תורוקממ ןתניהל ךירצ ןומימה יכ איה רצואה דרשמב םיביצקתה ףגאו ל"כשחה ףגא
  .ט"בהשמ ביצקת ךותמ תושעיהל וא םימיוסמ םיפוג לש

 תועצמאב םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימ אשונ לש תיביטמרונ הרדסה
 ףרועה קוח תעצה תא ט"בהשמ ץיפה 2011 ראורבפב רבכ יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - קוח
 הנד םרט ,2019 לירפא ,תמדוקה תרוקיבה םויס דעומב ךא ,20115-א"עשתה ,םוריח תעשל
 ףא לע :ןקות אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .התוא הרשיא םרטו העצהב הלשממה
 הנגהל תוירחאה תרדסה םשל רתיה ןיב ,ףרועה קוח תקיקחל ט"בהשמ סחיימש תובישחה
  ופלחש ףאו ,םנוגימ תוברל םייריווא םימויא ינפמ םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה לע
 )2024 רבמצד( בקעמה תרוקיב םויס דעומל ןוכנ - קוחה תעצה לש התצפה דעוממ םינש 14-כ
 .הקיקחה ךילה םויסל הז בלשב יפצ ןיאו ,םיימדקמ םיבלשב תאצמנ ןיידע קוחה תעצה תטויט

 תועצמאב םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימ אשונ לש תיביטמרונ הרדסה
 תנכהל םירשה תדעוול השיגה םרט ל"חר יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - הלשממ תטלחה
 ןונגנמ רתיה ןיב תעבוקה הטלחה תעצה ינוחטיב-ינידמה טניבקלו םוריח תעשל ףרועה
 ושיגה אל ל"חר וא 6תידרשמ-ןיבה הדעווה יכו ;המישרהמ םימיוסמ םיינויח םינקתמ תגרחהל
 םירשה תדעוול םימיוסמ םינקתמ תללוכה םיינויח םינקתמ לש הדוחאה המישרה תא
 הלשממלו ינוחטיב-ינידמה טניבקל וא התנוהכ תפוקתב םוריח תעשל ףרועה תנכהל
 תטלחה לש המויק ףא לע :ןקות אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .םרושיא תלבקל
 רשא ,לארשיב םישיגר םינקתמו תוינויח תוימואל תויתשת תנגה אשונב 2011 תנשמ הלשממ
 הב םיפתתשמו ,אשונב קוסעתש תידרשמ-ןיב הדעו לש התמקה תא רתיה ןיב העבק
 יגיצנ ןכו ט"בהשמ יגיצנ ,ל"הצ יגיצנ ,םייטנוולרה הלשממה ידרשמ יגיצנ םהבו ,םיבר םימרוג
 הנעמ ןתמ ךרוצל המוד ןונגנמ תעבוקה הליבקמ הלשממ תטלחה תמייק אל ,ל"למה
 ,תאז .הלשממ תטלחה תרגסמב וללכנ אל םירומאה םינקתמהו ,םימיוסמ םיינויח םינקתמל
 ןיינעב תיביטמרונ הרדסה רדעיה .ךכב ךרוצה תא ונייצ ףסונ םרוגו ט"בהשמ ל"כנמש ףא
 םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימש ךכל םורגל לולע ,הלשממ תטלחה לש ךרדב תוברל ,הז

 .םדוקי אל םימיוסמ

 
 .קשמב םוריח יבצמל יחרזאה בחרמה תונכומ - אוה תרוקיבה םויס דעומב קוחה תעצה םש  5

 ירדסו םינוכיסה תכרעה ,םינקתמה יגוסל םינוירטירקה תעיבק ךרוצל ל"חר להנמ תושארב תידרשמ-ןיב הדעו  6
 .תימואלה המרב תויומידקה
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 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 יופימ םודיקל לועפל ל"כטמרה תאו ט"בהשמ ל"כנמ תא תוחנהל ןוחטיבה רש לע
 .םירומאה םינקתמה ןוגימל תיתנש-בר הדובע תינכותל הצלמה שבגלו םיינויחה םינקתמה
 םינקתמ לע הנגהל םיירשפאה םיעצמאה ןווגמ םהבו םילוקישה לולכמב בשחתהב ,תאז

  .תלעות לומ תולע ילוקישו הלא

 ל"חר םללכבו ,ט"בהעמ ימרוג ןיב תוירחאהו תוכמסה תקולח תא רידגהל ןוחטיבה רש לע
 ,םימיוסמ םיפוג לש םיינויח םינקתמב םייריווא םימויא ינפמ יזיפה ןוגימה אשונב ,ל"הצו
  .םיפוגה תוארוהב יוטיב ולבקי ולא תורדגה יכ תוחנהלו

 םיוסמ ףוג לש ןוגימה תינכות שוביג תמלשה לע תוחנהל ןוחטיבה רשו ל"למה שאר לע
 םיפוגה רתיב םיינויחה םינקתמה לש ןוגימה יכרוצ לש תפתושמ הניחב לע ןכו ,העוציב לעו

 .םייטנוולרה

 טניבקה תובישיב ןוידל אשונכ ,הלשממה שאר ינפל םדקהב תולעהל ל"למה שאר לע
 שוביג ךרוצל םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה לש ןוגימה תייגוס תא ,ינוחטיב-ינידמה
 .אשונב תללוכ תוינידמ

 דרשמ ףותישבו ,אשונב קוסעל לחהש ,ט"בהשמ ףותישב ,םדקהב ליבוהל ל"למה לע
 ןוגימל יבטימה ינומימה לדומה תניחבל הטמ תדובע ,םיפסונ םייטנוולר םימרוגו רצואה
 .ותצלמה תא ינוחטיב-ינידמה טניבקה ינפל איבהלו ,םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה
 לש ןוגימה אשונ םודיקל התובישחו ןומימה תייגוס לש תובכרומהו תויזכרמה חכונ תאז

 לש ןוגימה תוינכות תא שיחהל ישחומה ךרוצה חכונו ,םירומאה םיפוגב םיינויחה םינקתמה
 שאר תייחנהל ךשמהבו ,םהיפלכ םינווכמש םירכינה םייריוואה םימויאה ינפמ הלא םינקתמ
 דרשמ .םיוסמ ףוג לש תוריתיהו ןוגימה תינכות אשונב ןויד םייקי ל"למה שאר יכ הלשממה
 םודיקל יחרכה יאנתכ תידרשמ-ןיב הדובע תשרדנ הז ןיינעב יכ שיגדמ הנידמה רקבמ
 .אשונה

 רתיה ןיב ,הנושארל ףרועה קוח תעצה לש התצפה דעוממ םינש 14-כ ופלחש הדבועה חכונ
 ילכלכה לטנה לשבו םיפסונ םיבר םימרוגו ןיינע ילעב תוברועמ ,אשונה תובכרומ לשב
 לע תוחנהלו הרוקה יבועב סנכיהל ןוחטיבה רש לע ,םיברועמה םיפוגה לע קוחה ליטמש
 םימרוגה ולעהש תויוגייתסהל תוסחייתה ןתמ ךות ,קוחה לש ומודיק ךשמה ןפוא תניחב
 .הכ דע ותקיקח ךילה בוכיעל ואיבהשו

 ימואלה יגטרטסאה ךרוצבו םימיוסמ םיפוג לע םייתועמשמה םייריוואה םימויאב בשחתהב
 ןוגימה לש הרדסהה תייגוס תא הלעי ל"למה םע םואיתב ןוחטיבה רש יכ ץלמומ ,םנוגימב
 תלבקל ינוחטיב-ינידמה טניבקב ןוידל םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה לש יזיפה
 .ןיינעב ותטלחה

 ותעד ןתייו םיוסמ ףוג ןוגימל עגונב ותייחנה שומימ רחא בוקעי הלשממה שאר יכ ץלמומ
 .םייטנוולרה םיפוגה רתי ןוגימל עגונב
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 םוכיס

 ,ל"הצ ,ט"בהשמ לש םתוליעפב םירכינ םייוקיל םימייק תובר םינש הז יכ הלע תמדוקה תרוקיבב
 יכ האצמ בקעמה תרוקיב .םיינויח םינקתמ לע הנגהה אשונב - ומוחתב דחא לכ - ל"למהו ל"חר
 תמחלמל דע ,םדוקה חודה םוסרפ דעוממ םייריוואה םימויאה לש תיתועמשמ תורבגתה ףא לע
 ךלהמבו ,בקעמה תרוקיב תרגסמב וקדבנש םייוקילה תשמחמ יוקיל םוש ןקות אל לזרב תוברח
 .ללכ ונקות אל רתיהו הטעומ הדימב ונקות םירומאה םייוקילהמ 40% המחלמה

 םע .םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמב העיגפ לש ןוכיסה הלע לזרב תוברח תמחלמ ץורפ םע
 םודיקל )2025 ראוני( תרוקיבה תמלשה דעומל דע ולעפ אל ט"בהשמ ל"כנמו ןוחטיבה רש ,תאז
 לע ט"בהשמ ל"כנמ לש היחנה טעמלו תויתדוקנ תולועפ טעמל ,םיינויחה םינקתמה ןוגימ אשונ
 תרוקיב םויס םעו המחלמה ץורפמ הנשמ רתוי ,2024 רבמצדב( אשונב קוסעיש תווצ תמקה
 םינקתמה ןוגימב ךרוצה לש הפיקמ הניחב לש התמלשה תא גישה אל ל"למה םג .)בקעמה
 תא ינוחטיב-ינידמה טניבקה ינפל תולעהל הלשממה שארל עיצה אלו ,םימיוסמ םיפוגב םיינויחה
 .היגוסה

 תמדוקה תרוקיבב ולעש םייוקילה ןוקית-יא לע ל"למלו ל"הצל ,ט"בהשמל ריעמ הנידמה רקבמ
 רבדב םוכיסל ועיגה םרטש לע רצואה דרשמלו ,ט"בהשמל ,ל"למל ;וז תרוקיב תרגסמב וקדבנשו

 .םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימל םייביצקתה תורוקמה

 רש לע - םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימל עגונה לכב םייוקילה תוכשמתה חכונ
 םיינויחה םינקתמה ןוגימ אשונב תללוכ תוינידמ שוביגל ףתושמב לועפל ל"למה שארו ןוחטיבה
 יופימ םודיקל לועפל ל"כטמרה תאו ט"בהשמ ל"כנמ תא תוחנהל ןוחטיבה רש לע .הלא םיפוגב
-בר הדובע תינכותל םייטנוולר םימרוג לש ףותישב הצלמה שבגלו םירומאה םיינויחה םינקתמה
 םיעצמאה ןווגמ םהבו םילוקישה לולכמב בשחתהב תאז .םנגמל שרדנש םינקתמה ןוגימל תיתנש
 רידגהל ןוחטיבה רש לע ,ןכ ומכ .תלעות לומ תולע ילוקישו הלא םינקתמ לע הנגהל םיירשפאה
 יזיפה ןוגימה אשונב ,ל"הצו ל"חר םללכבו ,ט"בהעמ ימרוג ןיב תוירחאהו תוכמסה תקולח תא
  .םימיוסמ םיפוגב םיינויח םינקתמב םייריווא םימויא ינפמ

 לש ןוגימה אשונ םודיקל התובישחו ןומימה תייגוס לש תובכרומהו תויזכרמה חכונ ,ןכ ומכ
 לחהש ,ט"בהשמ ףותישב ,םדקהב ליבוהל ל"למה לע ,םימיוסמ םיפוגב םיינויחה םינקתמה
 לדומה תניחבל הטמ תדובע ,םיפסונ םייטנוולר םימרוגו רצואה דרשמ ףותישבו ,אשונב קוסעל
 ותצלמה תא ינוחטיב-ינידמה טניבקה ינפל איבהלו םירומאה םינקתמה ןוגימל יבטימה ינומימה
 .אשונב

 םיוסמ ףוגב םיינויחה םינקתמה ןוגימ אשונ רחא ובקעי ןוחטיבה רשו הלשממה שאר יכ ץלמומ
 .םייטנוולרה םיפוגה רתיב אשונה תא ונחביו
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 םנוקית תדימ יפל ,םדוקה חודב ולעש םייוקילה ירקיע
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 תרוקיבה קרפ
 ףוגה
 רקובמה

 תרוקיבה חודב יוקילה
 םדוקה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 תוליעפ
 ט"בהעמ
 ןוגימה םודיקל
 םינקתמ לש
 םיפוגב םיינויח
 ינפל םימיוסמ
 תמחלמ ץורפ
 לזרב תוברח

 ט"בהשמ
 ל"הצ

 יופימל הטמה תדובע
 םיינויחה םינקתמה
 םרט םימיוסמ םיפוגב
 םרט ט"בהשמ :המייתסה
 םינקתמ וליא לע עבק
 אלו ,ןגהל שי םיינויח
 םנוגימל ךרענ

    

 תוליעפ
 ט"בהעמ
 ןוגימה םודיקל
 םינקתמ לש
 םיפוגב םיינויח
 רחאל םימיוסמ
 תמחלמ ץורפ
 לזרב תוברח

    

 תוברועמ
 תייגוסב ל"למה
 לש ןוגימה
 םיינויח םינקתמ
 םימיוסמ םיפוגב
 ץורפל דע
 תוברח תמחלמ
 לזרב

 שארל עיצה אל ל"למה ל"למה
 ןוידל םיאשונ הלשממה
 םירשה תדעו תובישיב
 תעשל ףרועה תנכהל
 התנוהכ תפוקתב םוריח
 טניבקה תובישיב וא
 ןיינעב ינוחטיב-ינידמה
 תוליעפ לש הביטו המויק
 הנגהל םיעגונה םימרוגה
 םיינויח םינקתמ לע
 תוברל ,םימיוסמ םיפוגב
 תדימב יזיפה םנוגימ
 םינמזה תוחול ,ךרוצה
 .ךכל שרדנה ביצקתהו
 קוחב רומאה ףא לע תאז

 םתובישח תורמלו ל"למה
 תימואלה

    

 תוברועמ
 תייגוסב ל"למה
 לש ןוגימה
 םיינויח םינקתמ
 םימיוסמ םיפוגב
 תמחלמ ץורפמ
 לזרב תוברח

    

 ןומימה תורוקמ
 תינכות שומימל
 לש ןוגימ
 םיינויח םינקתמ
 םימיוסמ םיפוגב

 תינכות ט"בהשמ ידיב ןיא ט"בהשמ
 םינקתמה ןוגימל הדובע
 םיפוגב םיינויחה
 הבוצקת תוברל ,םימיוסמ

    

 םדוקה חודב ולעש םייוקילה ירקיע ןוקית תדימ



 
 

 
 

 

 

|  68  |        

 

 בקעמ תרוקיב - םיפסונ םייריווא םימויאו תוטקר ,םיליט ינפמ םיינויח םינקתמ לע הנגהל תוכרעיהה

 תרוקיבה קרפ
 ףוגה
 רקובמה

 תרוקיבה חודב יוקילה
 םדוקה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 הרדסה
 תיביטמרונ
 קוח" תועצמאב
 "ףרועה

 2011 ראורבפב רבכ ט"בהשמ
 תעצה ט"בהשמ ץיפה
 ףרועה תוכרעיה קוח
 דעומב ךא ,םוריח תעשל
 תמדוקה תרוקיבה םויס
 הנד םרט )2019 לירפא(
 םרטו העצהב הלשממה
 התוא הרשיא

    

 הרדסה
 תיביטמרונ
 תועצמאב
 הלשממ תטלחה

 השיגה םרט ל"חר ט"בהשמ
-ינידמה טניבקלו הדעוול
 הטלחה תעצה ינוחטיב
 ןונגנמ רתיה ןיב תעבוקה
 םיינויח םינקתמ תגרחהל
 ;7המישרהמ םימיוסמ
 וא תידרשמ-ןיבה הדעווה
 תא ושיגה אל ל"חר
 הדוחאה המישרה
 תנכהל םירשה תדעוול
 םוריח תעשל ףרועה
 וא התנוהכ תפוקתב
 ינוחטיב-ינידמה טניבקל
 תלבקל הלשממלו

 םרושיא

    

 

 
 .יזיפ ןוגימ תועצמאב רתיה ןיב הנגה םיבייחמה םישיגר םייחרזא תויתשת ימחתמו םינקתמ לש המישר  7
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....
ריצקת                                             ה  ןוחטיבה דרשמב עדימ ירגאמ לוהינ   |  

 םתחטבאו

 עוציב ךרוצלו ,לארשי תנידמ לש ימואלה ןוחטיבה ידעי שומימב יזכרמ דיקפת ןוחטיבה דרשמל
 יכנ ,תוחוקל ,םיקפס ,םידבוע ירגאמ םהבו ,ףקיה יבחר עדימ ירגאמב שמתשמ אוה ויתומישמ
 םינותנ ןוגכ ,ישיא עדימ םיללוכ הלא םירגאמ .םיצעויו יבש ייודפ ,םיללח ,תולוכש תוחפשמ ,ל"הצ
 .תיעוצקמה ותרשכהו ילכלכה ובצמ ,יתואירבה ובצמ ,ישיאה ודמעמ ,םדא לש ותוישיא לע
 םהיבגל שיגר עדימש םישנאה לש תויטרפל תוכזב עוגפל הלולע םירגאמבש עדימה תפישח
 תוכלשה ךכל תויהל תולולע ,ןכ ומכ .לארשיב תובושחה םדאה תויוכזמ תחא איהש ,םהב רומש
 :ןלהל ראותמכ ,הנידמה ןוחטיב לעו ןוחטיבה דרשמ לש ודוקפת לע

  

 

 
 

 

 תוברח תמחלמ ךלהמב ורבג עדימה ירגאמבש עדימה תחטבאלו תויטרפה תנגהל םינוכיסה
 ןהבו ,תינרדומה המחלמהמ דרפנ יתלב קלח ןהש ,רבייסה תופקתמ תומצעתה חכונ לזרב
 )גינישיפ( גוידה תועדוה תונויסינ תורבגתהו םיירוביצ םיפוג לש עדימ ירגאמ לע תופקתמ
 וכפהש תונויסינ - רבעשל ןוחטיבה תכרעמ ישנאל הז ללכבו ,לארשיב םימרוגל םינווכמה
 ימוחתל עגונב םידקמ עדימ ףוסיא תועצמאב הפיקתה דעיב רתוי םידקוממו רתוי םימכחותמ
 רבייסה יעוריא רפסמב 24% לש היילע הלח 2024 תנשב .דעיה לש ןיינעה ימוחתלו קוסיעה

 ירגאמבש עדימה תפישחמ האצותכ תוירשפא תוכלשה
 םהב העיגפו ןוחטיבה דרשמ לש עדימה
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 םתחטבאו ןוחטיבה דרשמב עדימ ירגאמ לוהינ

 תמועל 2024 תנשב רבייס יעוריא 17,078( 2023 תנשל האוושהב ימואלה רבייסה ךרעמ תמיאש
 ותמוא 2024 תנשב - )גנישיפ( גויד יעוריא ויה רתויב תוצופנה תופקתמה .)2023 תנשב 13,040
 ועריא )1,449( 2023 תנשב גוידה יעוריאמ 44% ;2023 תנשב 3,301 תמועל םיעוריא 10,084

 הרידח יעוריא 1,771 2024 תנשב ותמוא ,ןכ ומכ .2023 תנש ףוס דעו רבוטקואב העבשמ
 ועריא )873( 2023 תנשב הלא םיעוריאמ תיצחמ ,2023 תנשב 1,714 תמועל בושחמ תוכרעמל
 .2023 תנש ףוס דעו רבוטקואב העבשמ

 עדימ לש הפישחל לשמל םורגל הלולע ןוחטיבה דרשמ לש עדימה ירגאמל םינוכיסה תושממתה
 רבוטקואב העבש חבטמ םיפוטח לע וא )ל"הצ יכנ רגאמ( המחלמב ועצפנש םילייח לע ישיא
 עדימ תפישח ,ךכ לע ףסונ .ירוביצ ןיינעל ,םחרוכ לעב ,וכפהו )יבש ייודפ רגאמ( הזעמ וררחושש
 יקפס רגאמו ןוחטיבה דרשמ ידבוע רגאמ תמגוד ,ינוחטיב ךרע ילעב םירגאממ עדימ שוביש וא
 ןוחטיבה דרשמ לש תידוקפתה תופיצרב עוגפל םילולע ,םנויסח לע רומשל שרדנש ,דרשמה
 םיקפס םע ויסחיב עוגפל ,יתימדת קזנ ול םורגל ,ל"הצל םישרדנה םיעצמאה תא קפסל ותלוכיבו
 עורזל ףא לולע רבדה - תיתעדות העפשה הז ןיינעל ,ךכמ הרתי .תוסנקל ותוא ףושחלו תוחוקלו

-םיינוחטיב םירשקהב הנידמה לש ץוחה ירשקב עוגפלו רוביצב ןוחטיב רסוח תשוחתו הלהב
 .םיינידמ

 2024 לירפאב :ןוחטיבה דרשממ עדימ ףלדל ןוכיסה שממתה לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב ,ןכאו
 עדימ םסרופ םיימואל-ןיב )םירקאה( םינחצפ ומיקהש טנרטניא רתאב יכ תרושקתה ילכב םסרופ
 עדימ םהב ללכנו ,ןוחטיבה דרשמ לש םיילהנימ םילטרופ ךותמ םיניוע םימרוג ידיב ףלדוהש
 ןוגכ ,ל"הצ לש תויגולונכט תוכרעמ לעו םיינוחטיב םיזרכמ לע עדימ ,דרשמה ידבוע לש ההזמ
 .תוינייוול םוליצ תוכרעמ לע ינכט עדימו םייסדנה םיטירשת ,םיניירושמ בכר ילכ לע םיטרפ
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ה ינ  |  ריצקת                                             
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14   

2.84 
 ןוילימ
  םישנא

18  
  0  ופלח םינש

 עדימה ירגאמ רפסמ
 דרשמ םשרש 1ישיאה
 םשרמב ןוחטיבה
  ;םירגאמה
 םה )57%( םהמ 8
 הלחש םירגאמ
 החטבא תמר םהילע
 ינוכיס חכונ ההובג
 םהש החטבאה
 םירציימ

 ירגאמב םיללכנ 
 לש ישיאה עדימה
 ,ןוחטיבה דרשמ
 230,000 תוברל
 םהיטרפש םישנא
 יכנ רגאמב םיללכנ
 לע עדימ ובו ,ל"הצ
 יתואירבה םבצמ
 ינב לע ,ילכלכהו

 לע ,םהיתוחפשמ
 םינתינה םיתורישה
 תוברל ,דועו םהל

 םיעוצפ 18,000
 תוברח תמחלממ
  לזרב

 דרשמש זאמ 
 הפימ ןוחטיבה
 )2007( הנורחאל
 םירגאמה ללכ תא
 ידכ ותולעבבש
 תולח םא תעדל
 תושירד וילע
 קוח ףקותמ תופסונ
 ,תויטרפה תנגה
 שיש ןכתיי ןכלו

 ירגאמ ותולעבב
  םיפסונ עדימ

 םירקסה רפסמ 
 ינוכיס רותיאל
 עדימ תחטבא
 יקדבמו םירגאמב
 תוכרעמל תורידחה
 ךרעש םירגאמה לש
 ןוחטיבה דרשמ
 תחטבא ךרוצל
 ינפמ םירגאמה
 םיינוציח םינוכיס
  םיימינפו

 דע
320,000  

 ח"ש
 

 10 לכמ 7

 

60% 
 

 10 לכמ 5
 יפסכה םוציעה םוכס
 תמרב רגאמ לכל
 ההובג החטבא
 ןוחטיבה דרשמש
 ול ףושח תויהל לולע
 ירקס עוציב-יא ןיגב
 יקדבמו םינוכיס
 ותסינכ םע ,תורידח
 13 ןוקית לש ףקותל
  תויטרפה תנגה קוחל

 2םיינוציח םישמתשמ 
 השיג תאשרה םע
 בשחמ תשרל
 דרשמ לש תיזכרמ
 וסנכנ אל ןוחטיבה
 יצחמ רתוי תשרל
 אל םהמ 60% ,הנש
 .םלועמ הילא וסנכנ

 ידבוע םה 90%
 ךכיפל .ץוח רוקימ
 םהש ןוכיס םייק
 השיג תאשרה ילעב
 ךרוצל אלש תשרל

 םישמתשמה ללכמ 
 אלש םיינוציחה
 רתוי תשרל וסנכנ
 םיכיושמ הנש יצחמ
 םיפגא השימחל
 ןוחטיבה דרשמב
 ןוכיסה תדימש
 עדימ תפישחל
 וא םכותמ ינוחטיב
 עדימ תפישחל
 טרפל עגונב
  ההובג איה םכותמ

 םיינוציח םישמתשמ 
 השיג תאשרה םע
 עדימה תכרעמל
 רגאמ להונמ הבש
 וסנכנ אל ל"הצ יכנ
 יצחמ רתוי תכרעמל
 םייק ךכיפל .הנש
 ילעב םהש ןוכיס
 השיג תאשרה
 ל"הצ יכנ רגאמל
 ךרוצל אלש

 

 
 .תיעוצקמה ותרשכהו ילכלכה ובצמ ,יתואירבה ובצמ ,ישיאה ודמעמ ,םדא לש ותוישיא לע םינותנ ןוגכ  1

 םישמתשמ - דרשמ ישמתשמ תצובק )א( :תוצובק יתשל םיקלחנ ןוחטיבה דרשמב בושחמה תוכרעמ ישמתשמ  2
 תוריש תונב ,םיצעוי ,דרשמה ידבוע םהבו ,ןוחטיבה דרשמ לש םדאה חוכ תוכרעמב םילהונמ םיישיאה םהיטרפש
 םניא םהיטרפש םישמתשמ - םיינוציחה םישמתשמה תצובק )ב( ;ןוחטיבה דרשמב םיתרשמש ל"הצ ילייחו ,ימואל
 .ל"הצ ישמתשמו תוינוחטיב תוישעת ידבוע ,ץוח רוקימ ידבוע םהבו ,ןוחטיבה דרשמ לש םדאה חוכ תוכרעמב םילהונמ
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 םתחטבאו ןוחטיבה דרשמב עדימ ירגאמ לוהינ

 תרוקיבה תולועפ

 דרשמ ובש ןפואה תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2025 ראוני דע 2024 טסוגוא םישדוחב
 חטבאמ אוה ובש ןפואה תאו םהב הטילשה לעב אוהש עדימה ירגאמ תא להנמ ןוחטיבה
 ,1981-א"משתה ,תויטרפה תנגה קוחב ועבקנש יפכ וילע תולחה תושירדה יארב םתוא
 יכ ןיוצי .)עדימ תחטבא תונקת( 2017-ז"עשתה ,)עדימ תחטבא( תויטרפה תנגה תונקתבו

 - ןוחטיבה דרשמב התשענ תרוקיבה .רבייס יטביהב עדימ תחטבאב הקסע אל תרוקיבה
 - םיטפשמה דרשמב ;ןוחטיב ףגאבו )בושקתה ףגא( עדימ תוכרעמ לוהינו בושקת ףגאב
 .ןוחטיבה דרשמבש םיכנ םוקיש ףגאב ושענ המלשה תוקידב .תויטרפה תנגהל תושרב

 רחאל ,2025 טסוגואב ףקותל סנכיי תויטרפה תנגה קוחל 13 רפסמ ןוקיתש ןוויכמ יכ ןיוצי
 םרט קוחה תוארוה לומ לא ןוחטיבה דרשמ לש ותוליעפ הקדבנ ,תרוקיבה םויס דעומ
 תורדגהה ,םאתהב .דיתע ינפ הפוצ הייארב וילע ולוחיש תושירדל המילהבו ןוקיתה
 תנגה תונקתלו תויטרפה תנגה קוחל סחייתהב הז חודב םיגצומה תוצלמהה ןכו םיחנומהו

  .קוחל 13 ןוקיתל םאתהב םה )עדימ תחטבא( תויטרפה

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 ירגאמבש עדימה תחטבא םוחתב וילע תולחה תושירדב ןוחטיבה דרשמ תדימע
 תוירחאה תא שמימ אל ןוחטיבה דרשמב בושקתה ףגא - תויטרפה תנגה יטביהב עדימה
 עדימה תחטבא םוחתב ןוחטיבה דרשמ לע תולחה תושירדה תא םייקל הב אשונ אוהש
 ,םינוכיס ירקס עוציבו החטבא להונ תעיבק ןהבו ,תויטרפה תנגה יטביהב עדימה ירגאמב
 ףגא לע ךמסנ אוהש םושמ תאז ;םידבועה לש תועדומה תרבגהל הכרדהו תורידח יקדבמ
 ,ןוחטיבה דרשמ לש עדימה תחטבא םוחתב תוכמסה לעבו יעוצקמה םרוגה אוהש ,ןוחטיב
 תוידוחייה תושירדה ללכל הנעמ תונתונ ןכא עצבמ ןוחטיב ףגאש תולועפה יכ אדיווש אלב
 תולועפ םלוא ,עדימ תחטבאל תולועפ עצבמ ןוחטיב ףגא יכ ןיוצי .תויטרפה תנגה טביהב
 םיפוגב ןוחטיבה תרדסהל קוחב ןתרדגהכ גווסמ עדימ לע הרימש םשל תושורד הלא
 עדימה תחטבאל אלמ הנעמ תונתונ אל ןהו ,ףגאה לעופ וחוכמש ,1998-ח"נשתה ,םיירוביצ
  .תויטרפה תנגה טביהב עדימה ירגאמב

 םינוכיסה תא הריבגמ תויטרפה תנגה תונקת ףקותמ עדימה תחטבא תושירדב הדימע-יא
 טרפב תאז ,ותונימזב העיגפ וא עדימ שוביש ,עדימ ףלֶדֶ םהבו ,עדימה ירגאמל םיפקשנה
 עדימ ירגאמב תויטרפה תנגהל תעגונה הפיכאב םימייקה םיידוחייה םירגתאה חכונ
 רבייס תופיקתמ האצותכ ןה ןוחטיבה דרשמ ךותמ עדימ ףלַדָ תונורחאה םינשב .םיבשחוממ
 ,ןוחטיבה דרשמ לש םיילהנימ םילטרופ ךותמ עדימ ופילדהש םיניוע םיינוציח םימרוג דצמ
 תוכרעמ לע עדימו םיינוחטיב םיזרכמ לע עדימ ,דרשמה ידבוע לש ההזמ עדימ תוברל
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 תויועטמ האצותכ ןהו ;3ינכט עדימו םייסדנה םיטירשת הז ללכבו ,ל"הצ לש תויגולונכט
 םיריכב לש בכר ירפסמו תומש ,תוהז תודועת ירפסמ הגגשב ומסרפש םידבוע לש שונא
 .4ןוחטיבה דרשמב

 דוגינב - עדימה ירגאמב עדימ תחטבא תונקת םושיי לע ןוחטיבה דרשמ תרקב
 עדימה ירגאמל עדימ תחטבא הנוממ הנומי םהיפלש ,תונקתבו תויטרפה תנגה קוחב שרדנל
 דיקפת לעב ןיא ,עדימ תחטבא תונקתבש תושירדב הדימעה לע תפטוש הרקב עצביש
 ,תונקתהו קוחה ףקותמ דרשמה לע תולחה תושירדה תא תוהזל יארחאש ןוחטיבה דרשמב
 2024 רבוטקוא דע יכ הלע דוע .ךכ לע הרקב עצבלו םהב הדימעה תא ףקתל הז ללכבו
 קוח יפ לע אשונו עדימה ירגאמ לוהינ לע דקפומה ,ןוחטיבה דרשמב בושקתה ףגא שאר
 תובוחב הדימעלו ןוחטיבה דרשמב עדימה ירגאמבש עדימה תחטבאל הרישי תוירחאב
 אדיו אל ,םהב הטילשה לעב אוה ןוחטיבה דרשמש עדימה ירגאמל עגונב תונקתב תויונמה
 שרדנל םאתהב הידיקפת תא תאלממ עדימה ירגאמב עדימה תחטבא לע הנוממהש
 לע תולחה תושירדב ןוחטיבה דרשמ לש ותדימע לע הרקב עציב אל אוה אליממו ;תונקתב
 םישנא לש םתויטרפ לע הנגהל ולא תונקת לש ןתובישח ףרח ,תונקתה ףקותמ דרשמה
 םירגאמל םיפקשנה םיברה םינוכיסה ףרחו םירגאמב רומש םהיבגל שיגר עדימש
  .הנידמה ןוחטיבו ןוגראה ,טרפה יטביהב - תויבחורה םהיתוכלשהו

 תנגה קוחב שרדנל םאתהב אלש - ןוחטיבה דרשמב עדימ ירגאמ םושירו יופימ
 עידויו עדימה ירגאמ םשרמב םירגאמה תא םושרי עדימ רגאמב הטילש לעב יכ ,תויטרפה
 תולעבבש עדימה ללכ תא הפימ אל בושקתה ףגא ,םירגאמל םיעגונה םימיוסמ םייוניש לע
 ,תונקתבו קוחב ותרדגהכ ישיא עדימ ללוכ אוה םא תעדל ידכ 2007 תנשמ ןוחטיבה דרשמ
 עדימ םושרל הבוחה תוברל ,קוחה ףקותמ תופסונ תושירד ןוחטיבה דרשמ לע תולח םאו
  .םירגאמה םשרמב הז

 םיפסונ עדימ ירגאמ ותולעבב שיש ןכתייש ךכב ריכה אל ןוחטיבה דרשמ הז בצמב
 הז ללכבו ,תונקתבו תויטרפה תנגה קוחבש תוארוהל םאתהב לועפל שרדנ אוה םהיבגלש
 בצמ ;םדא לש החפשמה ייח תענצ לע עדימ תמגוד שיגר ישיא עדימ םיללוכש םירגאמ
 ותוישיא ינייפאמ תכרעה ;ואצומ ;תויתדה ויתונומא ;ורכש ינותנ ;ילילפה ורבע ;ותואירב
 ינותנו ומוקימ ינותנ ;הדובעב דוקפת תלוכיו תילכש תלוכי ,יפוא יווק הז ללכבו ,םייתוהמה
  .הרובעת

 המאתה יקדבמ לש עדימה ירגאמב לשמל ללכיהל יושע הז גוסמ שיגר ישיא עדימ
 ירגאמבו וב תוקסעומש תויסולכואה ללכל ןוחטיבה דרשמ עצבמש םיינוחטיבו םייתונמיהמ
 ןכתייש ךכל עדומ וניא ןוחטיבה דרשמ ךכיפל .םידבוע סויגל הכרעה יקדבמ לש עדימה
 ףקותמ תובוח ןכו וב הטילשה לעב אוהש ישיא עדימל עגונב תופסונ תובוח וילע תולחש

 
 דרשמ תוכרעמל רודחל וחילצה םירקאה" ,םויה לארשי ,לשמל( 2024 לירפאב תרושקתה ילכב םסרופש יפכ  3

 .)https://www.israelhayom.co.il/tech/tech-news/article/15573329 )9.4.24( "ףלד שיגר עדימש ששח :ןוחטיבה
 רבמצדב הנידמה רקבמ דרשמל וז ותבוגת תא רשיאו שיגר וניאש רתא ץרפנ יכ תרושקתה ילכל רסמ ןוחטיבה דרשמ

 .החטבאה תצרפב לופיטל טקנש תולועפהו הרקמה תובקעב עצובש ריקחתה תריסמ תוברל ,2024

 לש םיטרפ תשרב הפשח לסקאב הנטק תועט" ,רקרמ הד ,לשמל( תרושקתה ילכב 2022 תנשב םסרופש יפכ  4
-https://www.themarker.com/captain-internet/2022-08-24/ty ,)24.8.22( ,"ןוחטיבה דרשמב םיריכב

article/.premium/00000182-cf9f-d1de-a7c3-dfdf3bca0000(. רקבמ דרשמל םיטרפה תא רשיא ןוחטיבה דרשמ 
 .2024 רבמטפסב הנידמה
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 םתחטבאו ןוחטיבה דרשמב עדימ ירגאמ לוהינ

 ,)יפוריאה ילכלכה רוזאהמ לארשיל רבעוהש עדימ ןיינעל תוארוה( תויטרפה תנגה תונקת
 דוחיאב תורבחה תונידמה םע רחסמ ירשק םויק לע הלקמ ןהב הדימעש ,2023-ג"פשתה
 הבר תובישח ןהלש תורז ןוחטיב תוכרעמ םע ץוחה ירשקב עוגפל לולע הרדעיהו ,יפוריאה
 .לארשי תנידמ לש ימואלה ןוחטיבה ידעי שומימל

 ,עדימ תחטבא תונקתב שרדנל דוגינב - םרובע הנגהה הנעמ שוביגו םירגאמה גוויס
 גווסי רגאמה יכו ,ול םיעגונש םייזכרמ םיטביה ראתמש רגאמ תורדגה ךמסמ ןכוי ןהיפלש
 ךמסמ ןיכה אל ןוחטיבה דרשמב בושקתה ףגא ,רציימ אוהש החטבאה ינוכיסל םאתהב
 ירגאמ תא גוויס אל אוהו ,םהב הטילשה לעב אוהש עדימה ירגאממ דחא לכל רומאכ
 ףגאל ןיא הז בצמב .)ההובג וא תינוניב( םהילע תולחה החטבאה תומרל םאתהב עדימה
 ול רשפאת רשא להנמ אוהש םירגאמה לכל עגונב תינכדעו האלמ בצמ תנומת בושקתה
 ,ךכמ הרתי .םירציימ םהש םינוכיסל םאתהב םרובע שרדנה הנגהה הנעמ תא םיאתהל
 ןוחטיבה דרשמ לולע ,תויטרפה תנגה קוחל 13 ןוקית לש ףקותל ותסינכ םע ,2025 טסוגואמ
 תונוש תורפה ןיגב ח"ש 320,000-ל ח"ש 20,000 ןיבש םוכסב םייפסכ םימוציעל ףושח תויהל
  .רגאמ לכל עגונב עדימ תחטבא תונקת לש

 5תויוהז לוהינ תכרעמב השיג תואשרה לוהינ

 םישמתשמ 10 לכמ 7 ,הנידמה רקבמ דרשמ עציבש חותינ יפל יכ הלע תרוקיבב •
 רעש איהש ,ןוחטיבה דרשמ לש תיזכרמ בשחמ תשרל השיג תאשרה ילעב םיינוציח
 וסנכנ אל )60%( םתיברמ ,הנש יצחמ רתוי וז תשרל וסנכנ אל ,עדימ ירגאמל הסינכ
 עוציב ךרוצל אלש השיג תאשרה ילעב םה יכ ששח הלוע הז בצמב .םלועמ הילא
 )90%( הנש יצחמ רתוי תשרל וסנכנ אלש םישמתשמה תיברמ יכ הלע דוע .םדיקפת
 ןוכיסה תדימש םיפגא השימחל םיכיושמ )60%( םהמ לודג קלחו ,ץוח רוקימ ידבוע םה
 .ההובג איה ,םכותמ טרפל עגונב עדימ לש וא םכותמ ינוחטיב עדימ לש הפישחל
 ,םישיגר םקלח ,םיסכנ הב םימייקו ,עדימ ירגאמל הסינכה רעש איה וז תשרש רחאמ
 ןוכיסה רבוג ,ל"הצ לש תודייטצה יכילהתו םייקסע םיכילהת םיתרשמה תומושת ןכו

 .ךכל םישרומ םניאש ימ ינפב ישיא עדימ תפישחל

 דצמ חוויד תטיש רידסה אל ןוחטיבה דרשמב בושקתה ףגא יכ דוע הלע תרוקיבב •
 לש םדיקפת םויסל עגונב ל"הצו ןוחטיבה דרשמ יפגאמ תואשרהה ישרוד םימרוגה
 ףא תאז .םהיתואשרה לוטיב ךרוצל םיינוציחה םישמתשמה תצובקמ םישמתשמ
 תצובקב ךרוצל אלש תוליעפ תואשרה תומייק רודס חוויד רדעיהמ האצותכש
 ןהש עדימ תוכרעמלו םיבשחמ תותשרל תואשרה הז ללכבו ,םיינוציחה םישמתשמה
  .עדימ ירגאמל הסינכ רעש

 תינבומו הרודס תואשרה תריקס עצבמ וניא בושקתה ףגא יכ תרוקיבב הלע ,ןכ ומכ •
 יגוס יפלא תורשע לעו תויוהז לוהינ תכרעמב םילהונמה םישמתשמה יפלא לע
 םעפל םעפמ עצבמ אוה אלא ,םישמתשמה תומישר ןוכדע ךרוצל הבש תואשרהה
 ןפואבו ותעד לוקיש יפל תמצמוצמ םישמתשמ תצובקל תואשרה לש תודקוממ תוקידב
 לשו םישמתשמה לש ןכדועמ םושיר להנל תונקתב השירדל םאתהב אלש ,תאז .ינדי

 
 בושחמה תותשרל תונוש תואשרה םהלש םידיקפת ילעב לש םישמתשמ תונובשח םילהונמ הבש תבשחוממ תכרעמ  5

 .ןהילא םירשוקמה עדימה ירגאמלו עדימה תוכרעמל ,ןוחטיבה דרשמ לש
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 לש ןמויקל עדומ בושקתה ףגאש ףאו םדיקפת עוציבל םהל ונתינש השיגה תואשרה
 .םיינוציחה םישמתשמה תצובקב ךרוצל ןניאש תואשרה

 ל"הצ יכנ רגאמל השיג תואשרה לוהינ

 ילעב םישמתשמ 10 לכמ 5 ,הנידמה רקבמ דרשמ עציבש חותינ יפל יכ הלע תרוקיבב •
 תכרעמל וסנכנ אל )481 ךותמ םישמתשמ 263( 6שמש תכרעמל הליעפ השיג תאשרה
 .םלועמ הילא וסנכנ אל )םישמתשמ 78 םהש ,םהמ 29%( םקלח ,הנש יצחמ רתוי וז

 .םדיקפת עוציב ךרוצל אלש השיג תאשרה ילעב םה יכ ששח הלוע הז בצמב

 דצמ חוויד תטיש רידסה אל ןוחטיבה דרשמב בושקתה ףגא יכ תרוקיבב הלע דוע •
 תכרעמב םיינוציח םישמתשמ לש םדיקפת םויסל עגונב תואשרהה ישרוד םימרוגה
 תומייק רודס חוויד רדעיהמ האצותכש ףא תאז .םהיתואשרה לוטיב ךרוצל שמש
 .םיינוציחה םישמתשמה תצובקב שמש תכרעמל ךרוצל אלש תוליעפ תואשרה
 ,ינוציח קפס תועצמאב וקסעוהש םידבועל ךרוצל אלש תוליעפ תואשרה ויה ,המגודל
 ןייפאתמו םידבוע תורשע הנומש ,םיכנ םוקיש ףגא לש ינופלטה דקומה תמגוד
 ,שמש תכרעמל קוחרמ רבחתהל ולכיש םיינוציח םיקפסל ןכו ,םידבוע לש הפולחתב
 .םדיקפת תא ומייס םהש ףא תאזו

 ישיא עדימל ףשחיהל םישרומ יתלב םימרוג םילולע תומיוסמ תוביסנב ,ךכמ האצותכ
  רתוי תודוא לע םיטרפ ללוכש ל"הצ יכנ רגאמב תדחוימ תושיגר לעב עדימ תוברל
 םהיתוחפשמ ינב ,ילכלכה םבצמ ,יתואירבה םבצמ הז ללכבו ,םישנא 230,000-מ
 ופסונש םיעוצפ 18,000-כ לש לודיגה חכונ רבוג הז ןוכיס .םהל םינתינה םיתורישהו

 ינתונ רפסמב תאז תובקעב לודיגהו לזרב תוברח תמחלמ לשב ל"הצ יכנ רגאמל
 לש ףקותל ותסינכ םע .שמש תכרעמב םישמתשמה םיכנ םוקיש ףגאב םיתורישה
 דרשמ לע ליטהל תויטרפה תנגהל תושרה לכות תויטרפה תנגה קוחל 13 ןוקית
 םויס םע דימ םישמתשמל השיג תואשרה לוטיב-יא ןיגב םייפסכ םימוציע ןוחטיבה
 יכנ רגאמ תמגוד ,ההובג החטבא תמרב רגאמל ח"ש 160,000 לש םוכסב םדיקפת
 .ל"הצ

 עדימה ירגאמל החטבא להונ עבק אל בושקתה ףגא - עדימה ירגאמל החטבא להונ
 ףגא עבקש םילהנב םימייק להונב לולכל שי םתואש םימיוסמ םיאשונ .תונקתב שרדנכ
 ,תואמסיס תוינידמו םידיינ םינקתה םע הדובעב הנגה ,רבייס יעוריא לוהינ תמגוד ,ןוחטיבה
 ירגאמ םיפושח םהלש םינוכיסה ןוגכ םיאשונ םלוא ;םירגאמל השיגה תוינידממ קלח איהש
 םניא ,םירגאמב שומישה לע הרקבה ןפואו םהב לופיטהו םינוכיסה תעיבק ןפוא ,עדימה
  .ןוחטיבה דרשמב םרוג ףא דצמ םילהנב הנעמ םילבקמ

 הרודס החטבא תוינידמ אלב ןוחטיבה דרשמ רתונ עדימה ירגאמל החטבא להונ רדעיהב
 ילכ אלבו עדימ ירגאמבש עדימה ףושח םהלש החטבאה ינוכיס םע תודדומתהל המלשו

 םישרדנה החטבאה יעצמא לש םמויק תא אדוול ול ורשפאיש תויתפוקת תורוקיב תכירעל
  .םתוניקת תאו להונה יפל

 
 .ל"הצ יכנ לש עדימה רגאמל תרשוקמה ,םיכנ םוקיש ףגא לש תיזכרמה עדימה תכרעמ  6
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 תחטבא ינוכיס רותיאל םירקס עציב אל בושקתה ףגא - תורידח יקדבמו םינוכיס ירקס
 לש תוכרעמל תורידח יקדבמ ךרע אלו ההובג החטבא תמרב םהש עדימה ירגאמב עדימ
 שרדנש יפכ ,םיינוציחו םיימינפ םינוכיס ינפב ןתודימע תניחב ךרוצל הלאה םירגאמה
 ירקס םיעצבמ ןוחטיבה ףגאו בושקתה ףגא .)עדימ תחטבא( תויטרפה תנגה תונקתב
 טנרטניא ירתאבו ןוחטיבה דרשמב תונוש עדימ תוכרעמבו תותשרב תורידח יקדבמו םינוכיס
 ;החטבא תושלוח םהב ןיאש אדוול ידכ ץוח רוקימב תורבח תוחתפמש ןוחטיבה דרשמ לש
-ל עגונב םיידועיי תורידח יקדבמו םינוכיס ירקס עציב אל ןוחטיבה דרשמב םרוג ףא ,םלוא

 אלו חתינ אל ,ההיז אל אוה - םהב הטילשה לעב אוה ןוחטיבה דרשמש עדימה ירגאמ 14
 וא ינטרפ ןפואב םירגאמב החטבא עוריא תושממתהל םיירשפאה םישיחרתה תא ךירעה
 יופימ לע ססבתה אל אוה ;שממתהל םתוריבס תאו םהילא עגונש יקסעה ךילהתה יבלשב
 תורקבה לש יופימ ללכ אל אוהו ;םירגאמהמ עדימ תודבעמה עדימה תוכרעמ ינייפאמ
 .םינוכיסה תושממתהל תוריבסה רועזמל םשייל יוארש תורקבה לומל ןוגראב תומייקה
 להונ ןוכדעב וא רגאמה תורדגה ךמסמ ןוכדעב ךרוצה תא ןחב אל ןוחטיבה דרשמ אליממ
 תורקבה תוליעי תא ןחב אלו ;תושרדנה תורקבה תא עבק אל אוה ;עדימ ירגאמל החטבא
  .םימייקה הנגהה ינונגנמו

 םילכה תא ןוחטיבה דרשמל ןיא עדימ ירגאמל תורידח יקדבמו םינוכיס ירקס רדעיהב
 רוגאה עדימה תומלשב העיגפל םויא םע תודדומתהל ולש תולשבה תמר תא ךירעהל
 ;עדימה תחטבאב השלוחה תודוקנ תא תוהזל ;ותונימזבו ולש תוידוסב ,עדימה ירגאמב
 תוינכותב םשייל וילעש תורקבה תא ןיבהל ;ולא םינוכיסב לופיטל תויופידע ירדס עובקל
  .םימייקה הנגהה ינונגנמ תאו תורקבה תוליעי תא ןוחבלו ;ולש הדובעה

 

 תרוקיב תובקעב - ןוחטיבה דרשמבש עדימה ירגאמב עדימ תחטבא לע הנוממ יונימ
 דרשמבש עדימה ירגאמב עדימה תחטבא לע השדח הנוממ בושקתה ףגא שאר הנימ וז

 דעש רחאל תאז .עדימ תחטבא תונקתל המילהב םידיקפתו תויוכמס הל הנקהו ןוחטיבה
 ןוחטיבה דרשמב עדימ תחטבא לע הנוממהש אדיו אל בושקתה ףגא שאר 2024 רבוטקוא
 .שרדנל םאתהב הידיקפת תא תאלממ

 ישאר תא בושקתה ףגא שאר החנה ,2024 רבמצדב ,תרוקיבה תובקעב - םירגאמ יופימ
 .םהיתודיחיבו םהיפגאב עדימה ירגאמ לש יופימ עצבל ןוחטיבה דרשמב תודיחיהו םיפגאה
 וא דרשמל ץוחמ םימרוגל ןוחטיבה דרשממ רבעוהש עדימל קר העגנ ותייחנה יכ ןיוצי

 .יופימה םייתסה םרט ,2025 ראוני ,תרוקיבה םויס דעומל ןוכנ .םהמ לבקתה

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 קוחב בייחתמכ תויטרפה תנגה יטביהב וילע תולחה תושירדב דומעל ןוחטיבה דרשמ לע
 קוחה תא םיאתמה 2025 טסוגואב ףקותל סנכייש קוחל 13 ןוקית רואל טרפבו ,תונקתבו

 רקבמ דרשמ עציבש םינותנה חותינב ולעש םיאצממה חכונ ,ןכ ומכ .םייוושכעה םירגתאל
 תוכרעמ ללכב תואשרהה לוהינ יכילהת תא קודבי ןוחטיבה דרשמ יכ ץלמומ ,הנידמה
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 דרשמ ל"כנמ יכ ץלמומ דוע .ןוחטיבה דרשמ לש עדימה ירגאמל תורשוקמש עדימה
 םוחתב ןוחטיב ףגא ןיבו בושקתה ףגא ןיב תוכמסהו תוירחאה ימוחת תא רידסי ןוחטיבה
 םינוכיסה תא םצמצל ידכ ,תאז .תויטרפה תנגה יארב עדימה ירגאמב עדימה תחטבא
  .ןוחטיבה דרשמ לש ודועיי שומימב העיגפלו תויטרפב העיגפל

 יכ אדוול ,ןוחטיבה דרשמב עדימה ירגאמ לוהינ לע דקפומה ,בושקתה ףגא שאר לע
 יכ ,שרדנכ הדיקפת תא עצבל עדימה ירגאמבש עדימה תחטבא לע הנוממה לש התלוכיב
 לע הנוממה לע .םישורדה םיבאשמה אשונל וצקוי יכו ,תשרדנה הרשכהה תא לבקת איה
 תונקתב שרדנכ הדיקפת תא שממל ןוחטיבה דרשמבש עדימה ירגאמב עדימה תחטבא
 תא עצבל ,תונקתבש תושירדב הדימעה לע תפטוש הרקבל תינכות ןיכהל הז ללכבו

 דרשמ ל"כנמ לע .רבדב םיעגונה םימרוגה ללכ לש םתעידיל היאצממ תא איבהלו הרקבה
 ףקותל סנכייש תויטרפה תנגה קוחל 13 ןוקיתב בייחתמכ תויטרפ חקפמ תונמל ןוחטיבה
 עדימה תחטבא לע הנוממה ןיב הרורב םידיקפת תקולח תמייק יכ אדוול ,2025 טסוגואב
 עוציב רחא בוקעלו ,ןוחטיבה דרשמב הנומיש תויטרפה חקפמ ןיבו עדימה ירגאמבש
  .םדיקפת

 עצבל ןוחטיבה דרשמב תודיחיה ישארו םיפגאה ישאר תא תוחנהל בושקתה ףגא שאר לע
 דרשממ רבעומש עדימל עגונב קר אלו ,םלצא םייקש ישיאה עדימה ללכ לש אלמ יופימ
 םג סחייתי יופימה יכ אדוול וילע ,ןכ ומכ .םהמ לבקתמ וא דרשמל ץוחמ םימרוגל ןוחטיבה
 ,)יפוריאה ילכלכה רוזאהמ לארשיל רבעוהש עדימ ןיינעל תוארוה( תויטרפה תנגה תונקתל
 דרשמ לע תולחה תושירדה תא תוהזל בושקתה ףגא שאר לע ,ןכמ רחאל .2023-ג"פשתה
 .םירגאמה םשרמב םתוא םושרל הבוחה תוברל ,יופימה יאצממל םאתהב ןוחטיבה

 עדימה תוכרעמב תומייקה תואשרהה ללכ תא יתיע ןפואב קודבל בושקתה ףגא לע
 יכנ רגאמל תרשוקמש שמש תכרעמ תוברל ,ןוחטיבה דרשמב עדימה ירגאמל תורשוקמש
 ,ןכ ומכ .םדיקפת יולימ ךרוצל םישמתשמל תוצוחנ ןניאש תוליעפ תואשרה לטבלו ,ל"הצ
 הז רבד .עדימה תוכרעמב תואשרהה לוהינ יכילהת תא םג ןחבי בושקתה ףגא יכ ץלמומ
 ינפב ,תדחוימ תושיגר לעב עדימ תוברל ,ישיא עדימ תפישחל ןוכיסה תא םצמצל ול עייסי

 ותונימזב העיגפל ,הז עדימ לש ףלדל ןוכיסה תא םצמצל ןכו ,ךכל םישרומ םניאש ימ
 רומש םהיבגל ישיא עדימש םישנאה לש םתויטרפב העיגפל ןוכיסה תחפי ךכבו ;ושובישלו

 .עדימה ירגאמב

 תחטבא םוחתב תוכמסהו תוירחאה ימוחת תא רידסי ןוחטיבה דרשמ ל"כנמ יכ ץלמומ
 המגודל ,עדימ תחטבא תונקתו תויטרפה תנגה קוח ףקותמ עדימה ירגאמב עדימה
 ללכל עגונב תללכתמ הייאר לעב היהיו תללוכה תוירחאב אשייש דחא םרוג יונימ תועצמאב
 קוזיחל יפגא-ןיב תווצ תמקה תועצמאב ;תויטרפה תנגה יארב תוברל ,עדימה תחטבא יטביה
 ,בושקתה ףגאמ ,ןוחטיב ףגאמ םיגיצנ לשמל לולכיש ,עדימה ירגאמב עדימה תחטבא
 לכב וא ;עדימה ירגאמב םישמתשמש םיפגאמו ןוחטיבה תכרעמל יטפשמה ץעויה ףגאמ
 ,םינושה םידיקפתהו תוכמסה ,תוירחאה תקולח יכ ץלמומ דוע .ןוכנל אצמיש תרחא ךרד
 .ידרשמ להונב ונגועי ,תויטרפה תנגה קוחל 13 ןוקיתל סחייתהב תוברל
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 ללכמ הנש יצחמ רתוי תשרל וסנכנ אלש םיינוציחה םישמתשמה רועיש
 תשרל הליעפ השיג תאשרה ילעב םיינוציחה םישמתשמה

 

 וסנכנ אלש םיינוציחה םישמתשמה לש ןורחאה הסינכה דעומ תוגלפתה
 הנש יצחמ רתוי תשרל

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,בושקתה ףגא ינותנ יפ לע

 תומושת ןכו ,םישיגר םקלח ,םיסכנ הב םימייקו ,עדימ ירגאמל הסינכה רעש איה וז תשרש רחאמ
 שיגר עדימ תפישחל ןוכיסה רבוג ,ל"הצ לש תודייטצה יכילהתו םייקסע םיכילהת םיתרשמה
 תשרל וסנכנ אלש םיינוציחה םישמתשמהמ 90%-ש םושמ דוחייב ,ךכל םישרומ םניאש ימ ינפב
  .ץוח רוקימ ידבוע םה הנש יצחמ רתוי

  

 האשרה ילעב םיינוציח םישמתשמ לש ןוכיסה לאיצנטופ
 ןוחטיבה דרשמ לש תיזכרמ בשחמ תשרל ךרוצל אלש
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 םוכיס

 לש ותוישיא לע םינותנ ןוגכ ,ישיא עדימ םיללוכה םירגאמב הטילש לעב אוה ןוחטיבה דרשמ
 םירגאמבש עדימה תחטבאלו תויטרפה תנגהל םינוכיסה .ילכלכה ובצמו יתואירבה ובצמ ,םדא
 ןוחטיבה דרשמ לש ותלוכיב עוגפל הלולע םתושממתהו לזרב תוברח תמחלמ חכונל ורבגתה ולא
 תוחוקלו םיקפס םע ויסחיב עוגפל ,יתימדת קזנ ול םורגל ,ל"הצל םישרדנה םיעצמאה תא קפסל
 רוביצב ןוחטיב רסוח תשוחתו הלהב עורזל לולע ףא רבדה ,ךכמ הרתי .תוסנקל ותוא ףושחלו
  .םיינידמ-םיינוחטיב םירשקהב הנידמה לש ץוחה ירשקב עוגפלו

 םימרוג דצמ רבייס תופיקתמ האצותכ ןה ןוחטיבה דרשמ ךותמ עדימ ףלַדָ תונורחאה םינשב
 ילעב לע ההזמ עדימ תוברל ,דרשמה ידבוע לש שונא תויועטמ האצותכ ןהו םיניוע םיינוציח
 .ןוחטיבה דרשמב םידיקפת

 תא להנמ ןוחטיבה דרשמ ובש ןפואב םירומח םירעפ לע העיבצמ הז חודמ הלועה בצמה תנומת
 עגונב םיישיא םינותנ םימייק םהבשו ,םתחטבא תאו םהב הטילשה לעב אוהש עדימה ירגאמ 14
 תולחה תושירדה תא םייקל תוירחאב אשונה ,בושקתה ףגא יכ הלע תרוקיבב .שיא ןוילימ 2.84-ל
 ללכ תא הפימ אל ,עדימ תחטבא תונקתו תויטרפה תנגה קוח ףקותמ ןוחטיבה דרשמ לע
 ,עדימה ירגאמל החטבא להונ עבק אל אוה ,2007 תנשמ ןוחטיבה דרשמ תולעבבש םירגאמה
 אלו ההובג החטבא תמרב םהש עדימה ירגאמב עדימ תחטבא ינוכיס רותיאל םירקס עציב אל
 םיימינפ םינוכיס ינפב ןתודימע תניחב ךרוצל הלאה םירגאמה לש תוכרעמל תורידח יקדבמ ךרע
  .םיינוציחו

 תויוהז לוהינ תכרעמב םישמתשמה תואשרה לוהינל עגונב םייוקיל ולע חודב ,ךכ לע ףסונ
 230,000-כ תודוא לע עדימ רוגא ובש רגאמ - ל"הצ יכנ רגאמל תרשוקמה עדימה תכרעמבו

 לע עדימ תוברל ,לזרב תוברח תמחלמ לשב וילא ופסונש םיעוצפ 18,000-כ םג םהבו םישנא
 עציבש חותינמ .םהל םינתינה םיתורישהו םהיתוחפשמ ינב ,ילכלכה םבצמ ,יתואירבה םבצמ
 תאשרה ילעב )ץוח רוקימ ידבוע( םיינוציח םישמתשמ 10 לכמ 5 יכ הלע הנידמה רקבמ דרשמ
 םג .הנש יצחמ רתוי הילא וסנכנ אל ,ל"הצ יכנ רגאמל תרשוקמה עדימה תכרעמל הליעפ השיג
 וסנכנ אל ,דרשמה ידבועל המודב ןוחטיבה דרשמ לש םדאה חוכ תוכרעמב םילהונמש ,םיצעוי

 בצמב .20% היה תכרעמל וסנכנ אלש םישמתשמה לכ ךסמ םרועישו ,הנש יצחמ רתוי תכרעמל
 .ךרוצל אלש ל"הצ יכנ רגאמל תואשרה ילעב םה יכ ששחה הלוע הז

 קוחב בייחתמכ תויטרפה תנגה יטביהב וילע תולחה תושירדב דומעל ןוחטיבה דרשמ לע
 קוחה תא םיאתמה ,2025 טסוגואב ףקותל סנכייש ,קוחל 13 ןוקית רואל טרפבו ,תונקתבו

 רקבמ דרשמ עציבש םינותנה חותינב ולעש םיאצממה חכונ ,ןכ ומכ .םייוושכעה םירגתאל
 עדימה תוכרעמ ללכב תואשרהה לוהינ יכילהת תא קודבי ןוחטיבה דרשמ יכ ץלמומ ,הנידמה
 תא רידסי ןוחטיבה דרשמ ל"כנמ יכ ץלמומ דוע .ןוחטיבה דרשמ לש עדימה ירגאמל תורשוקמש
 ירגאמב עדימה תחטבא םוחתב ןוחטיב ףגא ןיבו בושקתה ףגא ןיב תוכמסהו תוירחאה ימוחת
 שומימב העיגפלו תויטרפב העיגפל םינוכיסה תא םצמצל ידכ ,תאז .תויטרפה תנגה יארב עדימה
 .ןוחטיבה דרשמ לש ודועיי
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 םתחטבאו ןוחטיבה דרשמב עדימ ירגאמ לוהינ
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 םלוא .קיסעמ דרשמהש הנידמ ידבוע תועצמאב תישענ ןוחטיבה דרשמ לש תירקיעה תוליעפה
 תומיוסמ תודובע עוציב םשל םידחוימ תויחמומ וא עדי לעב םדאב ךרוצ לשב תובר םימעפ
 דרשמ .םייאמצע םיצעוי םע וא םיצעוי תוקפסמה תורבח םע דרשמה רשקתמ ,הבוצק הפוקתלו

 תופוקתל ,םינוש םיטקיורפבו םימוחתב )םיצעוי( ינוציח םדא חוכו םיינוציח םיצעוי קיסעמ ןוחטיבה
 .םינוש הרשמ יפקיהבו תונוש

 תיארחא )םיצעויה תדיחי( ןוחטיבה דרשמבש ןונכתה ףגאב ינוציח םדא חוכו םיצעויל הדיחיה
 אשונב ןוחטיבה דרשמ תארוהב .ןוחטיבה דרשמ רובע םיצעוי םע תורשקתה לש רושיאלו הניחבל
 תניחבמ םיצעויה תקסעה יפקיה תא םיליבגמה םיללכ ועבקנ ינוציח םדא חוכו םיצעוי תקסעה
 קסעומ תויהל ץעוי לוכי ןהבש םינשה רפסמ תניחבמו עצוממה תוישדוחה הדובעה תועש רפסמ
  .)הקסעה קתו( ןוחטיבה דרשמב

  



 
 

 
 

 

 

|  88  |        

 

 ןוחטיבה דרשמב םיצעוי תקסעה

 

 

1,235  

 לומ
2,490  

 ץעוי 2:1
 לומ ינוציח
 ידבוע ינש
 דרשמ
  ןוחטיבה

 ןוילימ 510
  ח"ש

 םיצעויה רפסמ
 דרשמ קיסעהש
 יחנומב ןוחטיבה
 ןוכנ האלמ הרשמ
 .2024 רבוטקואל
 וקסעוה לוכה ךסב

 יפקיהב םיצעוי 2,509
 םינוש הרשמ

 - םיינקת םידבוע 
 םדאה חוכ איש
 דרשמ לש
 תנשב ןוחטיבה

2024  

 םיצעוי ןיב סחיה 
 ףקיהב םיקסעומה
 הרשמ לש תועש
 לומל )1,235( האלמ
 םיינקת םידבוע
 ןוחטיבה דרשמב
 2024 רבוטקואל ןוכנ
)2,490(  

 תונמזהה םוכס 
  2024 תנשב םיצעויל
 ביצקת לומל תאז

 םדאה חוכ רכש
 דרשמב ינקתה
 2024 תנשל ןוחטיבה
 1.2-כב םכתסהש
 ח"ש דראלימ

685 
)27%(  315 

)46%(  
 םישנ 3
   דבלב

320 
)13%( 

 )רועישהו( רפסמה
 ףקיהש םיצעויה לש
 ןוכנ םתקסעה
 גרח 2024 רבוטקואל
 עבקש םיללכהמ
 ןוחטיבה דרשמ
 הדובע תועשל עגונב
 עגונבו תוישדוח
 הקסעה קתוול

 )רועישהו( רפסמה 
 ללכמ םיצעוי לש

 םיצעויה 685
 םתקסעה ףקיהש
 תיתועמשמ גרח
 דרשמ יללכמ
 ןוכנ ןוחטיבה
 - 2024 רבוטקואל
 םינש רשעמ רתוי

 180-מ רתוי וא
 הדובע תועש
 עצוממב תוישדוח
 ינשמ הגירחב וא
 דחי םג הלא

 ךותמ תוצעויה רפסמ 
 ילעב םיצעויה 20
 תורשקתהה ףקיה
 הובגה תיביצקתה
 ןוכנ רתויב
 2024 רבוטקואל

 )רועישהו( רפסמה 
 םיצעויה לש
 דרשמ קיסעהש
 ןוכנ ןוחטיבה
 2024 רבוטקואל
 תורשקתהמ רתויב
 אל םהיבגלו ,תחא
 בושיח ןפוא רדגוה
 תועש רפסמ
 תוישדוחה הדובעה
 ךרוצל תועצוממה
 תלבגמ תקידב
 הדובע תועש
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 תרוקיבה תולועפ

 םיאבה םיטביהה תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2025 ראוני דע 2024 טסוגוא םישדוחב
 תללוכ תולכתסה ,םיצעוי תקסעהל היגטרטסא :ןוחטיבה דרשמב םיצעוי תקסעה אשונב
 הרקב יכילהתו ;םיצעויה תקסעה תפוקתו ףקיה ,ןוחטיבה דרשמב םדאה חוכ יבאשמ לע
 יטפשמה ץעויה ףגאב ,ןונכתה ףגאב :ןוחטיבה דרשמב הכרענ תרוקיבה .םיצעוי תקסעהב
 ףגאב ,יוניבהו הסדנהה ףגאב ,שונא יבאשמ ףגאב ,םיפסכה ףגאב ,ןוחטיבה תכרעמל
  .המורד רבעמה להנימבו עדימ תוכרעמ לוהינו בושקת ףגאב ,ינוחטיב אוציל

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 ןוחטיבה דרשמ יפגא לכב - תונושה ןוחטיבה דרשמ תודיחיב םיצעויה תקסעה יפקיה
 תודובע עוציב ךרוצל הבוצק הפוקתל קסעומ תויהל רומא ץעוי .םיצעוי םיקסעומ ויתודיחיו

 ןוחטיבה דרשמ לש תולתה תא םצמצלו תנגוה תורחת רשפאל ידכ רתיה ןיב תאז .תומיוסמ
 םאתהב ץעוי לש הדובעה תועש תלבגהל םיללכ הארוהב עבק ןוחטיבה דרשמ ןכל .ץעויב
 ללכמ 685 לש הקסעהה ףקיה ,2024 רבוטקואל ןוכנ .ןוחטיבה דרשמב ותקסעה קתוול
 םיצעויה 685-מ 315 .ועבקנש םיללכהמ גרח )27%( ןוחטיבה דרשמב םיקסעומה םיצעויה
 םייברמה קתווה תונש רפסמממו תועשה רפסמממ הגירחב םיקסעומ )46%( םירומאה
 וא עצוממב תוישדוח הדובע תועש 180-מ רתוי וא םינש 10-מ רתוי םיקסעומ םה - ועבקנש
 ףגאב ,יוניבהו הסדנה ףגאב םיקסעומ )153( םתיצחמכ ;דחי םג םירטמרפה ינשמ הגירחב
 דרשמ ךכב .ינוחטיב אוצייל ףגאבו המורד רבעמה להנימב ,עדימ תוכרעמ לוהינו בושקת
 תנגוהה תורחתב עגופ ,ומצעל עבק אוהש הקסעהה ףקיה תולבגמב דמוע וניא ןוחטיבה
 יסחי תורצוויהל ןוכיסה תא לידגמ ,םיצעויב ולש תולתה תא ריבגמ ,תויונמדזהה ןיווישבו

 תאו ןקתב םידבוע תקסעהל ליבקמ לולסמ תורצוויהל ןוכיסה תא ,םמע דיבעמ-דבוע
 .תובר םינש תכשמנ תורשקתההשכ רקיעב תאזו ,ינוגרא עדי ןדבואל ןוכיסה

 דרשמב שבוג אל - ןוחטיבה דרשמב םיצעוי תקסעהל היגטרטסא לש הצפהו שוביג
 היגטרטסא ןוחטיבה דרשמב ןיא ךכשמו .םיצעוי תקסעה אשונב יגטרטסא ךמסמ ןוחטיבה
 תוברל םיצעוי תקסעה אשונב הלועפה ינוויכו םידעיה ,תורטמה ללכ תא תזכרמה הבותכ
 וא לוהינ ידיקפתב וקסעוי אל םיצעויש ןוגכ םיחנמ םייתכרעמ תונורקעל עגונה לכב
 יחנומב( םיצעוי 1,235 לש הקסעה ףקיה ףא לע תאז .תואשרה ןתמ םהב שיש םידיקפתב
 חוכו םיצעוי לע תואצוהה ךסמ 30% אוהש ח"ש ןוילימ 510 לש יפסכ ףקיהב ,)האלמ הרשמ
 יבאשמ ףגאל עודי אל יכ הנייצ שונא יבאשמ ףגא תשארו תיל"כנמס .1דחי םג ינקת םדא
 ףגאה שארל הריכבה תינגסהו ;םיצעוי לוהינל היגטרטסא ןוחטיבה דרשמל שי םא שונא

 
 .2024 תנשל םינוכנ םינותנה  1
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 ןוחטיבה דרשמב םיצעוי תקסעה

 ידרשמ יגטרטסא ךמסמ ריכמ וניא ינוחטיב אוציל ףגאה יכ הנייצ )ט"ביס( ינוחטיב אוציל
 ןוחטיבה דרשמב םידיקפתה ילעבל ןיא ,השעמל הכלה .םיחנמ םייתכרעמ תונורקע עבוקש
 הנוש תונשרפל איבהל לולעש רבד ,ויפל דדמיהל וא לועפל םילוכי םהש ימשר ךמסמ
 יגטרטסא ךמסמ רדעיהבש אופא אצוי .םיצעויה תקסעה תוינידמ יבגל םיפגאה ברקב
 ,תורטמל םיעדומ ןוחטיבה דרשמב םילהנמהש חיטבהל ןתינ אל םיצעוי תקסעה אשונב
  .םהיפ לע םילעופו היגטרטסאה הוותמש הלועפה ינוויכלו םידעיל

 חוכ יבאשמ לש לוהינה - ןוחטיבה דרשמב םדא חוכ יבאשמ לע תללוכ תולכתסה
 לשו ןקתב םידבוע לש יבטימ ליהמת רחא בקעמו ןונכת הז ללכבו ,ןוחטיבה דרשמב םדאה
 ןוגראה תדיחי רשאכ .המלשו תללוכ תידרשמ ללכ תיגטרטסא הייאר ףקשמ וניא ,םיצעוי

 תחא לכ ,דרפנב תולעופ ,םיצעויל תיארחאש םיצעויה תדיחיו ,ןקתב םידבועל תיארחאש
 - ןוחטיבה דרשמב םדאה חוכ יבאשמ לש תללוכה הנומתהמ רחא קלחב תדקמתמ ןהמ

 דחא ץעוי רמולכ 2024 רבוטקואל ןוכנ )האלמ הרשמ יחנומב( םיצעוי 1,235-ו םידבוע 2,490
 םדאה חוכ יבאשמ ללכ לש תללכתמ הייאר ןיאו - ןקתב םידבוע 2 לכ לע האלמ הרשמב
 ליהמתל עגונב םיידרשמה הרקבבו ןונכתב עגופ רבדה .הנש התואב םיצעויו םידבוע 3,725 -

 .םיצעויה לשו ןקתב םידבועה לש יבטימה

 ףיעסה תרתוכ( םיזרכמ תבוח קוחל )ב(ב2 ףיעס יפ לע - םיצעוי תקסעהב ירדגמ ןויווש
 איהש ההז תללקושמ האצות תולבקמ רתוי וא תועצה יתש רשאכ )"םיקסעב םישנ דודיע"
 דומלל ןתינ הז ןיינעמ .השיא תטילשבש קסע לש העצהה רחבית ,רתויב ההובגה האצותה
 ףקיהש םיצעויה 20-מ 15% קר יכ אצמנ ,תאז םע .םישנ תפדעה לש תיתקיקח תוינידמ לע
 םישנ 3( םישנ ויה ,רתויב הובגה היה 2024 רבוטקואל ןוכנ םמיע תיביצקתה תורשקתהה
 םיצעויה 20-מ דחא לכ לש עצוממה ישדוחה תורשקתהה ףקיה יכ ןיוצי .)20 ךותמ דבלב
  .ח"ש 65,000 היה וללה

 ,דחא ץעויל תויורשקתה רפסמ לש הרקמב - תחא תורשקתהמ רתוי םמע שיש םיצעוי
 תקסעה אשונב ןוחטיבה דרשמ תארוה ,)13%( 2024 רבוטקואל ןוכנ םיצעויה ללכמ 320

 תלבגמ תקידב ךרוצל ישדוחה עצוממה תועש רפסמ בושיח ןפוא תא הרידגמ הניא םיצעוי
 םיצעויה 320 ךותמ ,הנידמה רקבמ דרשמ בושיח יפ לע יכ אצמנ .עצוממה הדובעה תועש
 180 לעמ םיקסעומ )11%( םכותמ 36 ,תחא תורשקתהמ רתויב קיסעה ןוחטיבה דרשמש
 19.5-כב םכתסה הלא םיצעוי לש תויורשקתהה ךס .2024 רבוטקואל ןוכנ ,תוישדוח תועש
 יפקיה תא תנחוב הניא םיצעוי תקסעהל הדיחיה ,הארוהב הרדגה רדעיהב .ח"ש ןוילימ
 רבדה .ינויווש ןפואבו תורודס הדימ תומא יפ לע ןוחטיבה דרשמב םיצעויה לש הקסעהה
 ועבקנש םיללכל דוגינב ,ןוחטיבה דרשמב םיצעויה לש הקסעה ףקיהל איבהל לולע
  .רודס חוקיפ אלל ,הארוהב

 יכילהת עצבמ וניא ןוחטיבה דרשמב ןונכתה ףגא - םיצעוי תקסעהב הרקב יכילהת
 ןוחטיבה דרשמ לש יזכרמ באשמ םהש ,םיצעוי תקסעה אשונב םירודסו םיללוכ הרקב
 תואצוהה ךסמ 30% אוהש ח"ש ןוילימ 510-ב םכתסה םיצעויל תונמזהה םוכס 2024 תנשב(
 הרקב ךרוצל םיטרופמ םידדמ שביג אל ןונכתה ףגא .)דחי םג ינקת םדא חוכו םיצעוי לע
 יחנומב םיצעויה רפסמ ,םיקסעומה םיצעויה רפסמ ומכ םיטביהב ןונכתה תמועל עוציבה לע
 ;םיללכהמ הגירחב םיצעוי תקסעהל עגונב רוטינ ןיא ;םיגירח הקסעה יפקיהו האלמ הרשמ
 תוחוד ןוגכ תונוש תומרבו םינוש םיכתחב תוחוד תמייקה עדימה תכרעממ קיפהל ןתינ אל
 ידי לע אשונב תללוכ הייארב םייתיע הרקב ינויד םימייקתמ אלו ;םיגירח הקסעה יפקיה לע
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 קפסל יושע רשא רודס הרקבו חוויד ןונגנמ םייקתמ אל ,ךכיפל .ןונכתה ףגא שארו ל"כנמס
 תוכמסבו תוירחאב םיאשונה םימרוגל רשפאתיש ידכ םיצעויה תקסעה אשונב בצמ תנומת
 .דרשמה תויחנהב הדימעלו םידעיה תגשהל תומיאתמ תויחנה תתלו תוטלחה לבקל

 עדימה תוכרעמב תלהנמ הניא םיצעויה תדיחי - וחדנש םיצעוי תקסעהל תושקב םושיר
 ךכ בקע .תוחדנ רשא םיצעוי תקסעהל ויתודיחיו ןוחטיבה דרשמ יפגא תושקב לש םושיר
 הדעווהש הלא תוברל ,תושקבה ללכ לע תבשחוממ הרקב עצבל לוכי וניא ןוחטיבה דרשמ
 הז אשונב המלשה הנומתה תא האור וניא ןכלו ,התחד ינוציח םדא חוכו םיצעוי תקסעהל
 .םיצעויה לש הריחבהו סויגה יכילהת תא רפשל תנמ לע םיחקל קיפהל לוכי וניאו דרשמב

 לש םיעוציבה תכרעהל ךילהת עצבמ וניא ןוחטיבה דרשמ )א( - םיצעוי יעוציב תכרעה
 ומכ .)םימיוסמ םיפגאב םייתדוקנ םיכילהת לש םמויק דבלמ( יתכרעמו רודס ןפואב םיצעויה
 לש ךילהת עצבל דרשמה יפגא ללכ תא החנמ וניא ןוחטיבה דרשמב ןונכתה ףגא ,ןכ
 תללוכ הנומת ןוחטיבה דרשמל ןיא הז בצמב .םיקיסעמ םהש םיצעויל םיעוציב תכרעה
 קיסעהל ךישממ דרשמהש ןכתיי ףאו ,קיסעמ אוהש םיצעויה תוכיא תודוא לע תינטרפו
 םיעצבמ ןוחטיבה דרשמב םיפגאהמ קלחש תורמל )ב( .תקפסמ הניא םתוכיאש םיצעוי

 רתי תעידיל תומסרפתמ ןניא הכרעהה תואצות ,םיצעויה יעוציב תכרעה לש ימינפ ךילהת
 לכ הז ןפואב .םיקפס יעוציב תכרעה אשונב ןוחטיבה דרשמ תארוהל דוגינב תאז ,םיפגאה
 םיעוציבה תכרעה לש עדימל ףושח וניא ,רחא ףגאב קסעוהש ץעוי קיסעהל ןיינועמה ףגא
 השקבה תעב הטלחה תלבק ךרוצל בושח עדימ דיספמ אוה ךכב .םירחא םיפגא לש
 ןתנ אוהש תורמל ץעוי קיסעי והשלכ ףגא ובש בצמל םורגל לולע רבדה .הז ץעוי קיסעהל
 .רחא ףגאב הכומנ םיעוציב תכרעה לביקו קפסמ אל תוריש

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 דרשמב םיצעוי תקסעה אשונב יגטרטסא ךמסמ שבגי ןונכתה ףגא שארו ל"כנמס יכ ץלמומ
 .דרשמב םילהנמה ללכל ותוא ץיפיו ןוחטיבה דרשמ ל"כנמ לש רושיאל ותוא איבי ,ןוחטיבה
 העודי היהת םיצעוי תקסעה אשונב ןוחטיבה דרשמ לש היגטרטסאהש חיטבהל ידכ תאז
 הלועפה ינוויכלו םידעיל ,תורטמל הדיחא תונשרפ חיטבהל ;תילוהינה הרדשה ללכל
 םיכילהתה לע הרקב עצבל תלוכיו הלהנהה לומ תופיקש חיטבהלו ;דרשמה הוותמש
 תינוגראה היגטרטסאהמ קלח תויהל וא ומצע ינפב דומעל לוכי ךמסמה .םידעיה תגשהו

 תינוגראה היגטרטסאה ךמסמב רמשיתש דבלבו דרשמב םידיקפת שויא אשונב תללוכה
 תועצמאב הקסעה ןיבל דרשמב םיעובק םידבוע תקסעה ןיב הרורב הנחבא תללוכה
 תוירחאה ימוחתו תומישמה יגוס תוברל ךכמ עמתשמה לכ לע םיצעוי םע תורשקתה
  .םהילע םילטומה

 .וב תוקסעומה תוצעויה רפסמ תא לידגהל ידכ םידעצ טוקני ןוחטיבה דרשמ יכ ץלמומ
 םיקיסעמה תודיחיהו םיפגאה ברקב תועדומה תא ריבגהל לוכי ןוחטיבה דרשמ ,לשמל
 אשונב יגטרטסא ךמסמ שוביג תרגסמבש ץלמומ דוע .םישנ תקסעהבש תובישחל םיצעוי

  .ירדגמ ןוויג לש םיטביהב םידידמ םידעיו תורטמ ןוחטיבה דרשמ עבקי םיצעוי תקסעה
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 ןוחטיבה דרשמב םיצעוי תקסעה

 תוינוגרא תומאתה עצביו הדובעה יכילהת תא ןחבי ןונכתה ףגא שארו ל"כנמס יכ ץלמומ
 דרשמ לש םדאה חוכ יכרוצ לש תידרשמ ללכ תיתכרעמ תיגטרטסא הייאר ורשפאי רשא
 עצבתמה םדא חוכ תויפילח תניחבל ךילהתב ןוגראה תדיחי ףותיש ,לשמל ךכ .ןוחטיבה
 השיג ,דרשמב םדאה חוכ יבאשמ לש רתוי ליעי לוהינ רשפאי רבדה .םיצעויה תדיחיב
 .הלא םיכרצל תונורתפ לש המאתהו דרשמה יכרוצ יבגל הקימעמו תללוכ

 הגירחב םיקסעומש ,םייזכרמ םידיקפתב םקלח ,םיצעוי לש בחרה הקסעהה ףקיה חכונ
 ןונכתה ףגא יכ ץלמומ ,םיצעוי תקסעה אשונב ןוחטיבה דרשמ תארוהב ועבקנש םיללכהמ
 םיללכה תא ,ןוחטיבה תכרעמל יטפשמה ץעויה ףגא ףותישב ,שדחמ ןחבי ןוחטיבה דרשמב
 רושיאל םינוירטירק תוברל ,םהלש קתוולו םיצעויה תקסעה ףקיהל עגונב הארוהב ועבקנש
 תורטמהו ,םיליטמ םיללכהש תולבגמה יבגל תינכדע הסיפת שוביג ךות ,םיללכהמ הגירח
 תנטקה ,םיצעויב ןוחטיבה דרשמ לש תולתה תנטקה םללכבו תרשל םייושע ולא םיללכש
 עדי רומישו תויונמדזה ןיווישו תנגוה תורחת תריצי ,דיבעמ דבוע יסחי תורצוויהל ןוכיסה
 .ינוגרא

 אשונב םירודסו םיללוכ הרקב יכילהת עצבי ןוחטיבה דרשמב ןונכתה ףגא יכ ץלמומ
 םיצעוי תקסעה רחא רוטינ םייקיו תפטוש הרקבל םירורב םידדמ שבגי ,םיצעוי תקסעה
 רפסמ ,תורשקתהב םיצעוי רפסמ :ןה םיירשפא םידדמל תואמגוד .םיללכהמ הגירחב
 תקסעהב תוגירחה יפקיה ,םיצעוי תמועל ןקתב םידבוע סחי ,האלמ הרשמ יחנומב םיצעוי
 אדווי ןונכתה ףגא יכ ץלמומ דוע .הקסעה קתוו תוישדוח תועש לש םיטביהב םיצעוי

 הרקב יכילהתב ךומתיו שמומי םיצעויה תדיחיב תמייקה עדימה תכרעמ גורדש ךילהתש
 םייקי ןונכתה ףגא שארו ל"כנמס יכ ץלמומ ןכ ומכ .םיצעויה תקסעה אשונב םייביטקפא
 הנש ידמ בצמה תנומת תא גיציו ןוחטיבה דרשמב םיצעוי תקסעה אשונב םייתיע הרקב ינויד
 .ןוחטיבה דרשמ ל"כנמל הנשב

 תכרעה לש ךילהת עצבל ןוחטיבה דרשמ יפגא ללכ תא החני ןונכתה ףגא יכ ץלמומ
 םיצעויה יעוציב תכרעהל יתכרעמ ןונגנמ לעפתלו םיקהלו םיקיסעמ םהש םיצעויל םיעוציב
 .דרשמב םיצעויה םוחת לש תינטרפו תללוכ הנומת קפסיש
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 ןוחטיבה דרשמב םיצעוי תקסעה לש רועישהו ףקיהה חוליפ
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 ןוחטיבה דרשמב םיצעוי תקסעה

 םוכיס

 ןכלו ,םיימואל םקלח ,םיבר םיטקיורפ לעופל איצומ אוהו ,תובר תומישמ שי ןוחטיבה דרשמל
 רבוטקואל ןוכנ .םידחוימ םירושיכ וא תויחמומ ,עדי ילעב םהש םיצעוי לש םהיתורישל קקזנ אוה

 יחנומב םיצעוי 1,235 םהש ,םינוש הרשמ יפקיהב םיצעוי 2,509 ןוחטיבה דרשמ קיסעה 2024
 םיצעויל תונמזהה ומכתסה הנש התואב .)2:1 לש סחי( םיינקת םידבוע 2,490 לומ האלמ הרשמ
 .ח"ש דראילימ 1.2-כ היה ינקתה םדאה חוכ רכש ביצקתו ח"ש ןוילימ 510-ב

 ידכ רתיה ןיב תאז ,תומיוסמ תודובע עוציב ךרוצל הבוצק הפוקתל קסעומ תויהל רומא ץעוי
 עבק ןוחטיבה דרשמ ןכל .ץעויב ןוחטיבה דרשמ לש תולתה תא םצמצלו תנגוה תורחת רשפאל
 .דרשמב ותקסעה קתוול םאתהב ,ץעוי לש הדובעה תועש לע הלבגהל םיללכ הארוהב

 םיצעויה ללכמ םיצעוי 685 לש הקסעהה ףקיה ,2024 רבוטקואל ןוכנ יכ הלע תרוקיבב
 אשונב ןוחטיבה דרשמ תארוהב ועבקנש םיללכהמ גרח )27%( ןוחטיבה דרשמב םיקסעומה
 הרקב יכילהת עצבמ וניא ןוחטיבה דרשמב ןונכתה ףגא יכ תרוקיבב הלע דוע .םיצעוי תקסעה
 תכרעהל ךילהת עצבמ וניא ןוחטיבה דרשמ יכ ,םיצעויה תקסעה אשונב םירודסו םיללוכ
 יגטרטסא ךמסמ ןוחטיבה דרשמב שבוג אל יכו ,יתכרעמו רודס ןפואב םיצעויה לש םיעוציבה
 .אשונב הלועפה ינוויכו םידעיה ,תורטמה ללכ תא זכרמה םיצעוי תקסעה אשונב

 ,םיצעויה תקסעה אשונב הז חודב ולעוהש םייוקילה ןוקיתל לועפל ןוחטיבה דרשמ ל"כנמ לע
 ל"כנמס יכ ץלמומ ,ןכ ומכ .ךכל שיש תוכלשההו םייתועמשמה הקסעהה יפקיה חכונ דוחייב
 ןחבי ,דרשמב םיצעוי תקסעה אשונב יגטרטסא ךמסמ שבגי ןוחטיבה דרשמב ןונכתה ףגא שארו

 לש תיתכרעמ תיגטרטסא הייאר ורשפאי רשא תוינוגרא תומאתה עצביו הדובעה יכילהת תא
 הרקב יכילהת עצבי ןונכתה ףגא שארו ל"כנמס יכ ץלמומ דוע .דרשמה לש םדאה חוכ יכרוצ
 ןוחטיבה דרשמ תארוהב ועבקנש םיללכה תא ןחבי ןכו םיצעוי תקסעה אשונב םירודסו םיללוכ
 תולבגמה יבגל תינכדע הסיפת שוביג ךות םהלש קתוולו םיצעויה תקסעה לש ףקיהל עגונב
 יעוציב תכרעהל ןונגנמ לעפתיו םיקי ןוחטיבה דרשמ יכ ץלמומ ,ךכ לע ףסונ .םיליטמ םיללכהש
  .םיצעויה
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ה יצקת                                              |  ר  ןוחטיבה דרשמ לש הרקבבו חוקיפב םיטביה   

 ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה שומיש לע
 אוצי תואקסעב םיכוותמבו םינכוסב ,קוויש
ינוחטיב

 םימרוגב תוינוחטיבה תורבחה תועייתסמ ןהירצומ קווישל תימואל-ןיבה תוליעפה תרגסמב
 הרומת וא רכש ,הלמעל הרומתב ישילש דצ ןיבל ןניב הקסע םודיקל ןמשב םילעופה םיינוציח
 .2)םיכוותמ ,םינכוס ,קוויש ימדקמ( 1תרחא

 ודעונ וחוכמ ונקתוהש תונקתהו ,)חוקיפה קוח( 2007-ז"סשתה ,ינוחטיב אוצי לע חוקיפה קוח
 יסחי ,ימואל ןוחטיב לש םימעטמ ,תאז .3ינוחטיבה אוציה לע הנידמה לש חוקיפה תא רידסהל
 לש םירחא םיינויח םיסרטניא לע הרימש םשלו תוימואל-ןיבה היתויובייחתהו הנידמה לש ץוחה
 קוויש תלועפ ילארשי דיגאת וא ,ילארשי בשות ,ילארשי חרזא עצבי אל יכ עבקנ קוחב .הנידמה
 אלא ,4ינוחטיב אוצי תקסעל ךווית תלועפ תוברל ,ינוחטיב אוצי םודיק התרטמש הלועפ - ינוחטיב
 .)קוויש ןוישיר( 5תכמסומה תושרה תאמ ךכל ןוישיר לביק םא

 התופרטצה תא הררשא איהו תותיחש דגנ ם"ואה תנמא לע לארשי תנידמ המתח 2005 תנשב
 לש הנמאל התופרטצה תא הררשא לארשי 2009 תנשב .20086,7 רבמצדמ הלשממ תטלחהב
 תואקסעב םירז רוביצ ידבוע לש דחושב קבאמל )DOEC8( ילכלכ חותיפו הלועפ ףותישל ןוגראה
 התופרטצה תרגסמב .ןהיתוארוה תא םשייל תביוחמ איהו ,)OECD-ה תנמא( 9,10תוימואל-ןיב רחס

 
 ףסונ םולשתכ ,ידעלב םולשתכ תאז .החלצהב הנתומ םולשת םיתיעל ללוכ קוויש םדקמ םע הרבחה לש םכסהה  1

 .תואצוה יוסיכ לע ףסונ םולשתכ וא עובק םולשת לע

  .הלא םייוניכמ רתוי וא דחאב שומיש םישוע ןוחטיבה דרשמ ימרוגו תוינוחטיבה תורבחה  2

 .ינוחטיב תוריש ןתמ וא ינוחטיב עדי תרבעה ,ינוחטיב דויצ לש אוצי  3

 אלש וא הרומתב ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,רחא יעצמא לכב וא ,הפ לעב ,בתכב ,לארשיל ץוחמ וא לארשיב תעצבתמה  4
 הקסע םודיק םשל ןתמו אשמ לוהינ וא ,ואל םא ןיבו ינוחטיב עדי תרבעה הלועפה בגא תעצבתמ םא ןיב ,הרומתב
 .ואל םא לעופה לא האצי ינוחטיבה אוציה תקסע םא הנימ אקפנ ןיא יכ חוקיפה קוחב עבקנ ןכ .רומאכ

 ןיינעל ל"כנמה ךימסה םתואש י"פאב ריכב דבוע וא י"פא שאר וא ט"בהשמ ל"כנמ םה קוחה יפל תכמסומה תושרה  5
  .חוקיפה קוח

6  UN Convention Against Corruption - UNCAC. 

 .)4355 'סמ הטלחה( הנמאל תופרטצהה רורשאל הטלחה לארשי תלשממ הלביק 22.12.08-ב  7

8  OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development. 

9  OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business Transactions. 

 .)4481 'סמ הטלחה( הנמאל ףרטצהל הטלחה לארשי תלשממ הלביק 12.2.09-ב  10
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 ,קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה שומיש לע ןוחטיבה דרשמ לש הרקבבו חוקיפב םיטביה
 ינוחטיב אוצי תואקסעב םיכוותמבו םינכוסב

 לע םיטפשמה דרשמ תועצמאב )ט"בהשמ( ןוחטיבה דרשמ בייחתה ,OECD-ל לארשי תנידמ לש
  .רז רוביצ דבועל דחוש ןתמ תריבע תעינמל םינונגנמ םושיי

 1977-ז"לשתה ,ןישנועה קוחל הפסונ ,ם"ואה תנמאל לארשי לש תופרטצהה תארקל ,2008 ילויב
 רוביצ ןוגרא לש דבועל וא הרז הנידמ לש רוביצ דבועל דחוש ןתמ הניינעש הריבע )ןישנועה קוח(
 ,גישהל הרטמב רז רוביצ דבועל דחוש ןתמ וא העצה לע רוסיא םייק ,קוחה יפ לע .ימואל-ןיב
 .רומאכ תוליעפל עגונה ןורתי גישהל ידכ וא ,תיקסע תוליעפ םדקל וא חיטבהל

 לש הדובעה תצובק ידיב דקפומ םירז רוביצ ידבוע לש דחושב קבאמל הנמאה םושיי לע חוקיפה
 הניכה הדובעה תצובק .הב הרבח לארשיש ,11תוימואל-ןיב תואקסעב תותיחש לע OECD-ה
 תורומאה תוצלמהה תא OECD-ה ץמיא 2021 רבמבונבו אשונב תוצלמה לש הרוש ללוכה ךמסמ
 חתפל ,םייקסע םינוגראו תורבח דדועת הנידמש הצלמה ךמסמה ללכ ,רתיה ןיב .12ןוגראה רובע
 רתיה ןיב ,םירז רוביצ ידבועל דחוש לש העינמל וא יוליגל הקיתאו תויצ יעצמא וא תוינכות
 .םינכוס ןוגכ ,םיישילש םידדצ תועצמאב

 תלדגהו תוריכמ םודיק איה ינוחטיבה אוציה תואקסע תרגסמב קווישה ימדקמב שומישה תרטמ
 הובג ןוכיסב ךורכ םהב שומישה ,תאז םע .הקסע ידכל תיקסע תונמדזה תלשבהל םייוכיס
 תוברועמ תרגסמב םא .OECD-ה תונמאבו ןישנועה קוחב רומאה חכונ היצלוגרו תויצ יטביהב
 ילארשיה ןידה תרפה רדגב ןהש תולועפ םדי לע ושעיי ינוחטיבה אוציה תואקסעב קוויש ימדקמ
 תוכלשה לש ןווגמל ליבוהל לולע רבדה ,םירז רוביצ ידבועל דחוש ןתמ - ירק ,ימואל-ןיבהו

 ,הדמעמבו הרבחה לש ןיטינומב העיגפ ,םיברועמה םישנאה רובע ןהו דיגאתה רובע ןה תויטפשמ
 סנכית םא ינוחטיב אוצי תואקסע םייקלו ךישמהל התלוכיבו ,םלועב לארשי תנידמ לש הדמעמב
  ינוחטיבה קושב תמייקה ההובגה תורחתה חכונ דדחתמ הז ןוכיס .13"תורוחש תומישר"ל
 תותיחש תומר םע תונידמב םג תומייקתמה ינוחטיב אוציו קוויש תויוליעפ חכונלו ,ימואל-ןיבה
 ההובג תויהל הלולע ינוחטיב אוצי תקסעב תורשקתה םשל דחוש תלבקל היפיצה ןהבש ,תוהובג
 .רתוי

 םיישיא םירשקב םייוצמה קוויש ימדקמ תקסעהל עגונ קוויש ימדקמב שומישב ךורכה ףסונ ןוכיס
 אוציה םוחתב תוטלחהה תלבק ךילהת לע עיפשהל םילוכיש ,ט"בהשמב םיריכב םימרוג םע
 ,האנה תובוטל - ךכמ האצותכו ,םיניינע ידוגינל וליבוי ולא םירשק יכ אוה ששחה .ינוחטיבה
 תונמדזהל תוכזב העיגפלו ולא תואקסעל עגונה לכב ט"בהשמב תויבטימ אל תוטלחה תלבקל
 .ירוביצה להנימב רוביצה ןומאב העיגפל איבהל ףא לולע הז ןוכיס לש ושומימ .הווש

  .רלוד דראילימ 60.5-כב לארשי לש ינוחטיבה אוציה םכתסה 2023 - 2018 םינשב

  

 
11  OECD Working Group on Bribery in International Business Transactions. 

 .2009 רבמבונמ תויחנה לש ןוכדע  12

 תוימואל-ןיב תומרונ וא תונקת ,םיקוח תרפהב םימשאומ וא םידושחה םירחא םיפוגו תורבח יטרפ תוללוכה תומישר  13
 .רחס תלבגמ םהילע תלטומו ,רחס יניינעב

http://ta-d2app02:8080/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bbfda80224544
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 םינש 16-כ ינפל
 

64 
 13.1  

 רלוד דראילימ
 הריבע ןישנועה קוחל הפסונ

 דבועל דחוש ןתמ הניינעש
 וא הרז הנידמ לש רוביצ
-ןיב ירוביצ ןוגרא לש דבועל
 דמוע יברמה השנועש ימואל
  14רסאמ תונש עבש לע

 לארשי תנידמ לש ןויצה 
 דדמב 2024 תנשב
 ,15"תותיחשה תסיפת"
 תותיחש( 0 לש םלוסב
 הנידמ( 100 דעו )ההובג
 לארשי .16)תותיחשמ הייקנ
 ךותמ 30-ה םוקמב הגרוד

 תונידמ 180

 לש ינוחטיבה אוציה ףקיה 
 2023 תנשב לארשי תנידמ

  תואמ
  רכינ רועישב  רלוד ינוילימ
 תולמע לש יפסכה ףקיהה ךס
 תוינוחטיב תורבח ובייחתהש
 ןיגב קוויש ימדקמל םלשל
 2024 - 2022 םינשב תואקסע

 אוצי לש תואקסעמ 
 םינשב ושענש ,ינוחטיב

 יפסכ ףקיהב 2024 - 2022
 ויה ,רלוד ידראילימ לש
 קוויש ימדקמ םיברועמ

 

 תרוקיבה תולועפ

 לש הרקבב םיטביה הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2024 רבמצד דע טסוגוא םישדוחב
 אוצי תואקסע תרגסמב קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה לש שומישה לע ט"בהשמ
 תורבחה ןיבש קשממה תא ;אשונב ט"בהשמ לש תוינידמה תא - הז ללכבו ,ינוחטיב
 אוהש הרקבה תוברל ,קווישה ימדקמ תוליעפל עגונה לכב ט"בהשמ ןיבל תוינוחטיבה
 תרגסמב הז אשונל םיעגונה םירשקהב ט"בהשמ תוליעפ תרדסה תאו ;אשונה לע םייקמ
 :ט"בהשמב העצוב תרוקיבה .2025 ראורבפ דע ועצוב המלשה תוקידב .וילהנו ויתוארוה
 ,)ט"בהעמל ש"מעויה( ןוחטיבה תכרעמל יטפשמה ץעויה ףגאב ,ט"בהשמ ל"כנמ תכשלב
 אוציה לע חוקיפל ףגאב ,תיגולונכט תיתשתו המיחל יעצמא חותיפו רקחמל להנמב ,טביסב
 דרשמב העצוב המלשה תרוקיב .ןונכתה ףגאבו ,ינידמ ינוחטיבה ףגאב ,)י"פא( ינוחטיבה

 
 דגנ ח"ש ןוילימ 2.2-כ וא דיחי דגנ ח"ש ןוילימ 1.1-כ דע לש םוכסב .1 :ןלהלש תופולחה ןיבמ הובגה יפל ,סנק וא  14

 .הריבעה תועצמאב הגישהל הנווכ התייהש וא הבשוחש הבטהה יוושמ העברא יפ .2 .דיגאת

 תותיחשה תסיפת דדמ תא הנש ידמ 1995 תנשמ םסרפמ )Transparency International( "תימואל-ןיב תופיקש" ןוגרא  15
)CPI - Corruption Perceptions Index(, תמר לש הסיפתה יפל םלועה יבחרב תוירוטירטו תונידמ 180 תוגרודמ ובש 
 .ירוביצה רזגמב ןהלש תותיחשה

 ."תותיחשה תסיפת" דדמב 50-מ ךומנ ןויצב 2024 תנשב וגרוד םלועה תונידממ םישילש ינש  16
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 ,קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה שומיש לע ןוחטיבה דרשמ לש הרקבבו חוקיפב םיטביה
 ינוחטיב אוצי תואקסעב םיכוותמבו םינכוסב

 לש תוריבע ןיגב ןידל הדמעהו ןידה לש תורפהל דשחב הקסע אל תרוקיבה .םיטפשמה
 .םירז רוביצ ידבועל דחוש

 הז חוד חינהל אלש הטילחה תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעו
 ,הנידמה ןוחטיב לע הרימש םשל ,ונממ םיקלח קר םסרפל אלא תסנכה ןחלוש לע ואולמב
 .]בלושמ חסונ[ 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל 17 ףיעסל םאתהב

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה שומישב ט"בהשמ תוברועמ

 ט"בהעמל ש"מעויה ףגאב ןיא ,2017 רבמבונמ ט"בהשמ ל"כנמ תייחנהל םאתהב אלש •
 תויתיע תורוקיב עוציב ןונגנמ תמקה הנחבנש םידיעמה םיכמסמ ל"כנמה תכשלבו

 ןונגנמ םקוה אל אליממו ,תויצה יללכב תוינוחטיבה תורבחה לש ןתדימע תקידב םשל
 .הזכ

 רושיאל הגצוהש הטמה תדובע יכמסמ טביסבו ט"בהשמ ל"כנמ תכשלב ואצמנ אל •
 דיקפתב םויכ םינהכמה ט"בהשמ ימרוגל עודי אל ףאו קוויש ימדקמ אשונב ל"כנמה
 ל"כנמ תייחנהל םאתהב התשענש הטמ תדובע לש דועית רדעיה .וז הטמ תדובע לע
 ןונכתה ףגאו ל"כנמה תכשל ידיב ןיא ,ןכ ומכ .אשונב חוקיפבו בקעמב םגופ ט"בהשמ
 יכילהת תניחבל ט"בהעמ רקבמ תדיחי תלעפה הלקשנש ךכל דועית ט"בהשמב
 דועיתה רדעיה .קוויש ימדקמב שומישל עגונה לכב תוינוחטיבה תורבחב הדובעה
 .ט"בהשמ ל"כנמ לש תויחנהה שומימ רחא יביטקפא בקעמ עוציב רבדב קפס הלעמ

 םימרוג ופשחנ ,2020 תנשב שבגתהל הלחהש ,תמיוסמ הקסע םודיק ךלהמב •
 התייהש ההובגה הלמעלו הקסעה תרגסמב קווישה םדקמל ירקמ ןפואב ט"בהשמב
 דדחמ הז הרקמ .ולא םיאנתב העוציב תא וענמו ,התרגסמב ול תמלושמ תויהל הרומא
 תורבחה לש שומישה לע חקפל וילע ןפוא הזיאב עבקיי ט"בהשמש ךרוצה תא
 עגונה לכב - הז ללכבו .ינוחטיב אוצי תואקסע תרגסמב קוויש ימדקמב תוינוחטיבה
 ;םתדובע ףקיהל סחיבו ללכב ,םילבקמ םהש תולמעה ימוכסל ;קווישה ימדקמ תוהזל
 .תיטנוולרה תינוחטיבה הרבחב תולמעה רושיא ןפואלו

 ךרוצה רבדב 2022 ילוימ תוחפל ט"בהשמ יל"כנמ לצא השבגתהש הנבהה תורמל •
 תורבחה לש שומישה לע חוקיפב דרשמה לש ותוברועמ ןפוא יבגל הדמע שבגל
 תורזוח תויחנה ףא לעו ,ינוחטיב אוצי לש תואקסע תרגסמב קוויש ימדקמב תוינוחטיבה
 ט"בהעמל ש"מעויהו ןונכתה ףגא שארו ל"כנמסה יכ 2022 ילוימ לחה םהלש תונשנו
 תמלשה דעומל דע קוויש ימדקמב שומישה לע חוקיפל םיעגונה םיללכה תא ורידסי

 ל"כנמש רחאמ .הז אשונב הדמע ט"בהשמ שביג אל )2025 ראורבפ( תרוקיבה
 קווישה ימדקמ ןיינעב דרשמה לש היוארה חוקיפה תדימ תא עבק אל ט"בהשמ
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 תויצה ינוכיסו ,הז ןיינעב רודס חוקיפ םייקמ אל ט"בהשמ ,ינוחטיב אוצי תואקסעב
  .יבטימה ןפואב ודי לע םילהונמ םניא וב םימולגש

 שורדי ט"בהשמ יכ 2020 רבוטקואו 2017 רבמבונמ ט"בהשמ יל"כנמ תוטלחה תורמל •
 ,קווישה םדקמל תמלושמה הלמעה תוברל ,הקסעה היפלש הרהצה תינוחטיב הרבחמ
 .תורבחהמ וז הרהצה שרוד וניא ט"בהשמ ,ללככ - הרבחה ןוירוטקריד ידי לע הרשוא

 OECD-ה תויחנהב תוינוחטיבה תורבחה לש ןתדימע לע ט"בהשמ לש חוקיפה
  תותיחשו דחוש תעינמל

  לש הדובעה תצובקל חווד 2017 תנשבש ףא - תותיחש תעינמל תויצ תינכות •
 ןיינעב ט"בהשמ ל"כנמ יבתכמ יכ תוימואל-ןיב תואקסעב תותיחשב תקסועה OECD-ה
 םינשב וצפוהש םיבתכמה רחאל - םיינוחטיבה םינאוציה ללכל הנש ידימ םיצפומ הז

 2020 תנשב קר ט"בהשמ ל"כנמ לש םיפסונ םיבתכמ וצפוה 2017-ו 2016 ,2015
  .)2024 רבמטפסב( תרוקיבה ךלהמבו

 תוינוניב תוינוחטיב תורבחב תותיחש תעינמל תויצ יעצמא םושייל השירד •
 יזוח לע 2023 - 2018 םינשב ומתח תונטקהו תוינוניבה תוינוחטיבה תורבחה - תונטקו
 לע תורומאה םינשב ומתח ולא תורבח .רלוד ידראילימ לש ללוכ ףקיהב ינוחטיב אוצי

 ומתח תונטקו תוינוניב תורבח תורשע 2023 תנשב יכ ןיוצי .ינוחטיב אוציל םיבר םיזוח
 .ינוחטיב אוצי יזוח לע

 תויצ תוינכות םשייל תולודגה תוינוחטיבה תורבחהמ ט"בהשמ שרד 2011 תנשמ
 תינכות ןה ףא ץמאל תוינוחטיבה תורבחה ראש תא דדוע ךשמהבו תותיחש תעינמל
 תובר תואקסע לע הנש ידמ תומתוח תונטקהו תוינוניבה תוינוחטיבה תורבחה .וזכש
 ירשקהב )היצלוגר( הרדסאו תויצ יטביהב ןוכיס םולג ןהבש תואקסע ;ינוחטיב אוצי לש
 יואר םיעצמא וליא ועבק אל י"פא תשארו ט"בהשמ ל"כנמ ,תאז םע .תותיחשו דחוש
 תואקסע תרגסמב תותיחש עונמל תנמ לע וצמאי תונטקו תוינוניב תוינוחטיב תורבח יכ
 תרדגה רדעיהב .הדמע היבגל ושביג אל ןיידע םהש היגוס - ינוחטיב אוצי לש
 תולועפ וטקני תונטקהו תוינוניבה תוינאוציה תורבחה יכ תואדו ןיא םירומאה םיעצמאה
 .ןהלש אוציה תואקסע תרגסמב תותיחשו דחוש ינוכיס םוצמצל תוקפסמ

 ט"בהשמ ל"כנמ לש םתויה תורמל - תותיחש תעינמל תויצ תוינכות לע הרקב •
 השבוג אל ,חוקיפה קוחל םאתהב ינוחטיבה אוציה לע םיחקפמה םימרוגה י"פא תשארו

 אליממו ,תוינוחטיבה תורבחה לש תויצה תוינכות לע הרקב ןיינעב הטלחה ט"בהשמב
 .הכומנ הז ןיינעב ט"בהשמ לש הרקבה יחכונה בצמב .הפקיהו הייפוא רבדב אל םג
  תוצלמה םושיי לע ט"בהשמ לש חוקיפה יכ תואדו ןיא ,הטלחה רדעיהב
 .יבטימ אוה דחוש ןיינעב OECD-ה

 שרוד וניא ט"בהשמ - ינוחטיב אוצייל םיעגונה םימכסה תרגסמב הרהצה •
   .הלא תואקסעב קוויש םדקמל עגונה לכב עדימ תוינאוציה תוינוחטיבה תורבחהמ

 םיריהבמה םיללכ ט"בהשמב ןיא - ט"בהעמל ש"מעויל תינטרפ הרהצה תשגה •
 תינאוציה הרבחה לש תויצה ןיצקמ וא ש"מעויהמ לבקלו תונפל שי ןהבש תוביסנה תא
   קווישה ימדקמ יבגל תוינטרפ תורהצה

http://ta-d2app02:8080/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bbfda80223388
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 ,קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה שומיש לע ןוחטיבה דרשמ לש הרקבבו חוקיפב םיטביה
 ינוחטיב אוצי תואקסעב םיכוותמבו םינכוסב

 .הז אשונ לע ט"בהשמ לש חוקיפב םירעפ ולגתנ - קווישה םדקמ לע עדימ •

 ימדקמ םע תויורשקתה רושיאב תוינוחטיב תורבח לש ןוירוטקרידה תוברועמ
  םהל תמלושמה הלמעה תוברל ,קוויש

 .הז אשונב ןוירוטקרידה עבקש םיללכה תא רפשל שרדנ •

 קווישה ימדקמ אשונ לש ט"בהשמב תיביטמרונ הרדסה

  תויחנהב תוינוחטיבה תורבחה תדימע תחטבהל ט"בהשמ תוליעפ תרדסה •
 יפגא לעש תולועפה תא הרידסמה הארוה ט"בהשמ תוארוה ןיב ןיא - OECD-ה
 ירשקהב ינוחטיבה אוציה לע חוקיפה תא םשייל תנמ לע טוקנל םייטנוולרה ט"בהשמ
 רדעיהב .ינוחטיבה אוציה לע חוקיפה ןיינעב הארוהב אל תוברל ,תותיחשו דחוש תעינמ
 לש חוקיפהו ,ןרדסכ הנעצובת אל תושרדנה תולועפהש ששח םייק אשונה לש הרדסה
 .קפסמ היהי אל ,OECD-ה תנמא יפ לע הנידמה תויובייחתהל סחיב תוברל ,ט"בהשמ

 אוצי תואקסע תרגסמב קווישה ימדקמ לש םתוליעפב םיניינע ידוגינ תרדסה •
 דיקפתב רבעב ושמישש ימ וא םייטנוולר םיקסע ישנא םה קווישה ימדקמ - ינוחטיב
 תוטלחהה ילבקמ תא םיריכמש םימרוג וא ל"וחב וא ץראב "ןוחטיבה תומלוע"ב ריכב
 תא ףשוח ךכבו ,קווישה ימדקמ תוהז לע הרקב םייקמ וניא ט"בהשמ .דעיה תנידמב
 םיריכב םימרוג םע םתורכיה רשא םילארשי קוויש ימדקמל עגונה לכב ןוכיסל ומצע
 תלבקל ,האנה תובוטל - ךכמ האצותכו םיניינע ידוגינל איבהל הלולע ט"בהשמב
 תונמדזהל תוכזב העיגפלו ולא תואקסעל עגונה לכב ט"בהשמב תויבטימ אל תוטלחה
  .ירוביצה להנימב רוביצה ןומאב העיגפל איבהל ףא לולע הז ןוכיס לש ושומימ .הווש

 ,ט"בהשמב שכר תואקסעב םילעופה םינכוס לש תוברועמ ןיינעב הארוההמ הנושב
 ימדקמ לומ ט"בהשמ ידבוע לש תולהנתהה ןפוא תא הרידסמה הארוה ט"בהשמב ןיא
 היגוס תרדסה-יא .םיניינעה דוגינ תייגוסב תוברל ,ינוחטיב אוצי לש תואקסעב קווישה
 ,ינוחטיב אוצי לש תואקסע יבגל תוטלחהה תלבק יכילהתב תויטהל םורגל הלולע וז
 םע דחא הנקב םילוע םניאש םיישיא םיסרטניא םודיקל םירשק לוצינל ששח תוברל
 .ט"בהשמ לש םיסרטניאה

 תארוה יוניש דעוממ - ינוחטיב אוצי תואקסעב קווישה ימדקמל תולמעה תרדסה •
 הרקב ט"בהשמב תישענ אל ,2014 תנשב "אוצי תואקסעב תולמע" אשונב ט"בהשמ
 תמלושמה הלמעה תוברל ,קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה לש ןשומיש לע הרודס
  .םהל

 הארוה השבוג אל ,2018 תנשב "אוצי תואקסעב תולמע" אשונב הארוהה לוטיב םע
 תורבח תוברועמ ןהבש תואקסעב קוויש ימדקמל תולמע ןיינעב ט"בהשמב תיפולח
  .אשונה תרדסהב ךרוצה תא ונייצ ט"בהשמ יל"כנמש רחאל אל םג תאז ;תוינוחטיב

 תורבחה לש קווישה ימדקמ םע ט"בהשמ ידבוע לש קשממה תרדסה •
 עגונה לכב תולהנתהה ןפוא תא הרידסמה הארוה ט"בהשמב ןיא - תוינוחטיבה
 לומ לא ולהנתי ט"בהשמ ישנא יכ ןוכיסה הלוע ,וז הרדסה רדעיהב .קוויש ימדקמל
 .םירבגומ תויצ ינוכיסל דרשמה תא ףושחיש ןפואב קווישה ימדקמ
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 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 ל"כנמ לע - קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה שומישב ט"בהשמ תוברועמ
 שוביגל םדקהב ולעפי ט"בהעמל ש"מעויהו ןונכתה ףגא שאר יכ אדוול ט"בהשמ
 תוינוחטיבה תורבחה לש שומישה לע חוקיפב דרשמה תוברועמ תדימ יבגל םהיתוצלמה
 תקלחמ םע תוצעוויהב השעיי רבדה יכ ,ץלמומ .תולמעה תייגוסב תוברל ,קוויש ימדקמב
 ףקיהב רכינה לודיגה חכונ ףקות הנשמ לבקמ הז ךרוצ .םיטפשמה דרשמב הקיקחו ץועיי

  .תובורקה םינשב בחרתהל היופצ דועש תוליעפ ,תונורחאה םינשב תואקסע

 OECD-ה תויחנהב תוינוחטיבה תורבחה לש ןתדימע לע ט"בהשמ לש חוקיפה
  תותיחשו דחוש תעינמל

 ל"כנמ יכ ץלמומ - תותיחש תעינמל תויצ תינכות םושיילו ץומיאל השירד •
 לעש םיילמינימה תויצה יללכ ןיינעב הצלמה ורושיאל איבהלו ןוחבל החני ט"בהשמ
 תותיחשו דחוש ינוכיס םצמצל ידכ םשיילו ץמאל תונטקהו תוינוניבה תורבחה
 דוחייב תאז ,קווישה ימדקמ לש תותואנ תוקידבל עגונב תוברל ,ינוחטיב אוצי תואקסעב
 ןוכיסה ,הנש ידימ ולא תורבח תומתוח ןהילעש תואקסעה לש הובגה ןרפסמ חכונ
 חכונו םיברועמה םימרוגה לע תילילפ תוירחא תלטהלו תויצה יללכ לש תורפהל
 .םיאציימ ןהילאש תונידמה ינייפאמ

 םה י"פא תשארו ט"בהשמ ל"כנמ - תותיחש תעינמל תויצ תוינכות לע הרקב •
 ץוחה יסחי ,ימואל ןוחטיב לש םימעטמ ינוחטיבה אוציה לע חוקיפל תכמסומה תושרה
 םירחא םיינויח םיסרטניא לע הרימש םשלו תוימואל-ןיבה היתויובייחתהו הנידמה לש
 קבאמל OECD-ה תנמא םושיי תא םיינוחטיבה םינאוציה לע ףוכאל םתוכמסבו ;הלש
 ,תאז חכונ .המושיי לע חקפלו תוימואל-ןיב תואקסעב םירז רוביצ ידבועל דחוש ןתמב
 לש תויצה תוינכות לע ט"בהשמ חקפי ןפוא הזיאבו םאה עובקל ט"בהשמ ל"כנמ לע
 תורבח םשייל ושרדייש תויצה יעצמא ויהי המו ;ןמושיי ןפוא לעו תוינוחטיבה תורבחה
 יבגל עדימ זכרמה בשחוממ רגאמ להני י"פא יכ ץלמומ דוע .תונטקו תוינוניב תוינוחטיב
 תדיחי תעצבמש תורוקיבהמ הלועכ ,תוינוחטיבה תורבחב תויצ תוינכות לש ןמויק
 .חוקיפל רזע יעצמאכ ,ףגאבש הפיכאה

 הלא םימכסהב יכ ץלמומ - ינוחטיב אוצייל םיעגונה םימכסה תרגסמב הרהצה •
 םדקמ תודוא לע לבקל ונוצרבש םיטרפה םהמ ןחבי ט"בהשמ תואקסעל םירושקה
 .קווישה

 רושיאל איבהל ט"בהעמל ש"מעויה לע - ט"בהעמל ש"מעויל תינטרפ הרהצה •
 םידיקפת ילעבמ תוינטרפ תורהצה תשירדל םירדגומ םינוירטירק ט"בהשמ ל"כנמ
 .קוויש ימדקמב שומישל עגונה לכב תוינאוציה תוינוחטיבה תורבחב םייטנוולר

 ימדקמ ןיינעב םייבטימ הרקבו חוקיפ םייקל ידכ - קווישה םדקמ תודוא לע עדימ •
 ימדקמכ םילעופה םימרוגה יבגל טרופמו אלמ עדימ רגאמ תונבל י"פא לע ,קווישה
 וא ולביקש קווישה תונוישיר תוברל - םירזו םילארשי - תוינוחטיבה תורבחה לש קוויש
  .םמש ןיוצ םהבש אוציהו קווישה תונוישיר
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 ,קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה שומיש לע ןוחטיבה דרשמ לש הרקבבו חוקיפב םיטביה
 ינוחטיב אוצי תואקסעב םיכוותמבו םינכוסב

 ימדקמ םע תויורשקתה רושיאב תוינוחטיב תורבח לש ןוירוטקרידה תוברועמ
  םהל תמלושמה הלמעה תוברל ,קוויש

   .אשונב ולעש םירעפה תא ןקתי ןוירוטקרידה יכ ץלמומ •

 ל"כנמש ץלמומ ,אוצי תואקסעב קוויש ימדקמב שומישב םימולגה תויצה ינוכיס חכונ •
 לכב תינוחטיב הרבחב ןוירוטקרידה לש היוצרה תוברועמה תדימ יהמ עבקי ט"בהשמ
 ןהבש תואקסעב תוחפה לכלו ,םהל תמלושמה הלמעלו קוויש ימדקמב שומישל עגונה
 תואקסעבו ,עבקיש תורדגהל םאתהב ,רתוי הקודה הרקב תבייחמ קווישה םדקמ תוהז

 םויק םשל ,תאז .גירח - תילנימונ וא הקסעה םוכסמ רועישכ - הלמעה ףקיה ןהבש
 תרפהבש ןוכיסה תא םצמצל ידכ הז אשונב הרבחה תלהנה לע רתוי הקודה הרקב
 .תותיחשו דחוש תעינמל תויצה יללכ

 קווישה ימדקמ אשונ לש ט"בהשמב תיביטמרונ הרדסה

 אוצי תואקסע תרגסמב קווישה ימדקמ לש םתוליעפב םיניינע ידוגינ תרדסה •
 םייוכיסה תא ולידגיש ידכ קוויש ימדקמ תוקיסעמ תוינוחטיבה תוינאוציה - ינוחטיב
 םימרוג םע םג ךכ םשל תורשקתמ ןהו ,הקסע ידכל תויקסע תויונמדזה תלשבהל
 ץלמומ .ט"בהשמב םינהכמ םידיקפת ילעב םע םירשוקמה ט"בהעמב רבעשל םיריכב
 תוינוחטיבה תורבחה םעטמ םילעופה קווישה ימדקמ ןיב םיניינע ידוגינל עגונה לכב יכ
 תרגסמב קווישה ימדקממ תורישי יטנוולר עדימ דרשמה לבקי ,ט"בהשמב םימרוג ןיבל
 םתדימע תוברל ,קוויש ןוישירל םמעטמ השקב לכבו םינאוציה םשרמב םמושיר ךילה
 ךרוצל תאז .)ןוניצה קוח(1969-ט"כשתה ,)השירפ רחאל תולבגה( רוביצה תוריש קוחב
 תואקסעב קוויש ימדקמ לש םיניינע ידוגינ תייגוס לע ט"בהשמ ימרוג לש הרקבו חוקיפ
 .ינוחטיב אוצי

 תורבח לש ינוחטיב אוצי תואקסעב קווישה ימדקמל תולמעה תרדסה •
 תארוה לש השוביג תמלשהל םדקהב לועפל ט"בהשמ ל"כנמ לע - תוינוחטיב
 עבקי ט"בהשמש רחאל יכ ץלמומ הז ללכב .ינוחטיב אוצי תואקסעל עגונב דרשמה
 תוינוחטיבה תורבחה שומיש לע הרקב םייקי אוה םינוירטירק וליא יפ לעו ןפוא הזיאב
 תומלושמה תולמעל עגונה לכב הז ללכבו ,הלא תואקסע תרגסמב קוויש ימדקמב
 הארוהב תאז ןגעי אוה ,םהיבגל תוינוחטיבה תורבחהמ תושרדנש תורהצהלו םהל
 .הרומאה

 תא םיטפשמה דרשמב הקיקחו ץועיי תקלחמ םע ןוחבל ט"בהעמל ש"מעויה לע
 תורבחה לע ,ינוחטיבה אוציה םוחתב ,תויצה יללכ תפיכאב ט"בהשמ לש ודיקפת
 םתעמטהל לועפלו הז ןיינעב םישרדנה םיללכה תא שבגל ךכל ךשמהבו ;תוינוחטיבה
 .ט"בהשמב

 תורבחה לש קווישה ימדקמ םע ט"בהשמ ידבוע לש קשממה תרדסה •
 רוסיא תא אשונב תשבגתמה דרשמה תארוהב ןגעל ןונכתה ףגא לע - תוינוחטיבה
 תויוליעפב תוינוחטיבה תורבחה םעטמ קווישה ימדקמ לש םתופתתשה לע ל"כנמה
 .דרשמה יפגא םינגראמש
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  תויחנהב תוינוחטיבה תורבחה תדימע תחטבהל ט"בהשמ תוליעפ תרדסה •
 תולועפה ללכ תא ט"בהשמ תוארוהב ןגעל לעפי ןונכתה ףגא יכ ץלמומ - OECD-ה
 םימרוגה תאו ינוחטיב אוצי תואקסעב תותיחשו דחוש תעינמל עגונה לכב תושרדנה
 דומעת לארשי תנידמש ידכ תאז .ללכתמ םרוג תוברל ,ןעוציבל םיארחאה
 .םוחתב םינושה םינוכיסל התפישח תא רעזמתו אשונב תונושה היתויובייחתהב
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 .17"תימואל-ןיב תופיקש" ןוגרא רתא :רוקמ

  

 
17  Corruption Perceptions Index (2024) by Transparency International is licensed under CC-BY-ND 4.0. 

 2024 תנשב םלועב "תותיחשה תסיפת" דדמ
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 םוכיס

 הנסוחלו תילכלכה התחימצל ,הנוחטיבל הבר המורת שי לארשי תנידמ לש ינוחטיבה אוציל
 2023 - 2018 םינשב .תוינוחטיבה תורבחה לש ןהיתוריכממ יתועמשמ חתנ הווהמ אוהו ,ימואלה
  .רלוד דראילימ 60.5-כב לארשי לש ינוחטיבה אוציה םכתסה

 ימדקמ תורבחה תוקיסעמ הקסע ידכל תויקסע תויונמדזה תלשבהל םייוכיסה תא לידגהל ידכ
 ךסב ויה 2024 - 2022 םינשב קוויש ימדקמל םלשל תוינוחטיב תורבח ובייחתהש תולמעה .קוויש
 .רלוד ינוילימ תואמ לש

 םהב שומישה ,קווישה ימדקמ לש םתוליעפמ תוינוחטיבה תורבחל תויהל תויושעש תולעותה דצל
 ,ןכ ומכ .םירז רוביצ ידבועל דחושה אשונב הרדסאו תויצ יטביהב הובג ןוכיסב ךורכ תויהל לולע
 םיריכב םימרוג םע םיישיא םירשקב םייוצמה םילארשי קוויש ימדקמב שומישב ןוכיס םייק
 תוטלחה תלבקל ךכמ האצותכו םיניינע ידוגינל וליבוי ולא םירשק יכ ששחה חכונ ,ט"בהשמב
 לש ושומימ .הווש תונמדזהל תוכזב העיגפלו ,ינוחטיב אוצי תואקסעב ט"בהשמ לש תויבטימ אל
  .ירוביצה להנימב רוביצה ןומאב העיגפל איבהל ףא לולע הז ןוכיס

 לש שומישה לע ט"בהשמ לש הרקבלו חוקיפל עגונה לכב םייתוהמ םייוקיל ואצמנ תרוקיבב
 שומישה לע חוקיפל םיעגונה םיללכ תעיבק-יא :הז ללכבו ,קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה
 וצמאי תונטקו תוינוניב תוינוחטיב תורבח יכ יוארש םיעצמא יבגל העיבק רדעיה ,קוויש ימדקמב
 רבדב ט"בהשמב הטלחה שוביג-יא ;ינוחטיב אוצי לש תואקסע תרגסמב תותיחש עונמל ידכ
 הרקבה יפוא רבדב אל םג אליממו ,תוינוחטיבה תורבחה לש תויצה תוינכות לע הרקב םויק
 שומיש לע הרקבה תייגוס תרדסה-יא ;קווישה ימדקמ תוהז לע הרקבו חוקיפ םויק-יא ;הפקיהו

 הרבח ןוירוטקריד לש תשרדנה תוברועמ תדימ תוברל ,קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה
 יפגא לעש תולועפה לש תוארוהב ןוגיע-יא ;ול תמלושמה הלמעהו קווישה םדקמ רושיאב
 דחוש תעינמ ירשקהב ינוחטיבה אוציה לע חוקיפה תא םושייל טוקנל םייטנוולרה ט"בהשמ
 תואקסעב קווישה ימדקמ םע םהיעגמב ט"בהשמ ידבוע לש תולהנתהה ןפוא לש ןכו תותיחשו

 תרגסמב קוויש ימדקמכ םילעופה םימרוג יבגל י"פאב םלש עדימ רגאמ םויק-יאו ;ינוחטיבה אוציה
 .קווישה ימדקמ ללכ לע י"פא לש חוקיפ-יא - ךכמ אצוי לעופכו ,ינוחטיב אוצי לש תואקסע

 תנידמב יתועמשמ ןפואב עוגפל הלולע תותיחשו דחוש ירשקהב תויצ ינוכיס לש םתושממתה
 בוטה ןמשבו ט"בהשמ לש בוטה ומשב ;ימואל-ןיבה רחסמהו ץוחה יסחי ,ןוחטיב יטביהב לארשי

 ןונכתה ףגא שאר יכ אדוול ט"בהשמ ל"כנמ לע ,ךכל יא .רבדב תועגונה תוינוחטיבה תורבחה לש
 חוקיפב דרשמה תוברועמ תדימ יבגל םהיתוצלמה שוביגל םדקהב ולעפי ט"בהעמל ש"מעויהו

 ןגעל וילעו ,תולמעה תייגוסב תוברל ,ללכב קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה לש שומישה לע
 לע ןפוא הזיאבו םא עובקל ט"בהשמ ל"כנמ לע .ויתוארוה תרגסמב דרשמה לש ותוברועמ תא
 תאו ,ןמושיי ןפוא תאו תוינאוציה תוינוחטיבה תורבחה לש תויצה תוינכות תא ןוחבל ט"בהשמ
  .םינטקו םיינוניב םיינוחטיב םינאוצי םשייל ושרדייש תויצה יעצמא

 עדימ רגאמ תונבל י"פא לע ,קווישה ימדקמ ןיינעב םייבטימ הרקבו חוקיפ םייקל ידכ ,ןכ ומכ
 םירזו םילארשי - תוינוחטיבה תורבחה לש קוויש ימדקמכ םילעופה םימרוגה יבגל טרופמו אלמ
  .םמש ןיוצ םהבש אוציהו קווישה תונוישיר וא ולביקש קווישה תונוישיר תוברל -
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 ,קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה שומיש לע ןוחטיבה דרשמ לש הרקבבו חוקיפב םיטביה
 ינוחטיב אוצי תואקסעב םיכוותמבו םינכוסב

 דחמ ,תילכלכהו תינוחטיבה ,תינידמה ותמורתו ינוחטיבה אוציה לש תיגטרטסאה ותובישח חכונ
 לע ,אסיג ךדיאמ ,קוויש ימדקמב תוינוחטיבה תורבחה לש שומישב םיכורכה םינוכיסהו ,אסיג
 ש"מעוי ,י"פא תוברל ,וז תוליעפל םיעגונה ט"בהשמ ימרוג ללכ תא תוחנהל ט"בהשמ ל"כנמ
 הז חוד לש ויתוצלמה יפ לעו תרוקיבב ולעש םייוקילה ןוקיתל לועפל ,ןונכתה ףגאו ט"בהעמ
 תותיחשה םוחתב הרדסאהו תויצה ינוכיסל הפישחה םוצמצל תיביטקפא הרקב םויק םשל
 .ינוחטיבה אוציל םיעגונה דחושהו
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                                                                  Foreword 

In conclusion, I wish to thank the staff of the State Comptroller’s Office – both in the Defense 
Establishment Audit Division and in the Staff Division – for their hard work in conducting 
examinations and audits thoroughly, professionally, and fairly, and for publishing clear, 
effective, and relevant audit reports. 

We continue to pray and hope for the victory of the IDF and the defense establishment, for 
the return for burial of all the deceased hostages, for the recovery of the wounded, and for 
days of peace and tranquility. 

 

 

 

 
Matanyahu Englman 
State Comptroller and  
Ombudsman of Israel 

 
 
 

Jerusalem, December 2025 
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despite the materialization of the aerial threats, these bodies failed to address the matter, 
aside from several isolated actions.  

The State Comptroller draws the attention of the Ministry of Defense, the IDF, and the 
NSC to the failure to rectify the deficiencies identified in the previous audit and 
reexamined in the current one. He further points out to the NSC, the Ministry of Defense, 
and the Ministry of Finance that they have yet to reach agreement regarding the 
budgetary sources required for the protection of critical facilities in certain entities. 

In light of the continued deficiencies related to the protection of critical facilities in certain 
entities, the Minister of Defense and the Head of the National Security Council (NSC) 
should jointly formulate a comprehensive policy on this matter. The Minister of Defense 
should instruct the Director General of the Ministry of Defense and the Chief of the 
General Staff to advance the mapping of the relevant critical facilities and formulate, in 
coordination with the relevant parties, recommendations for a multi-year work plan for 
their protection. This should take into account all relevant considerations, including the 
range of possible protective measures for these facilities and cost-benefit considerations. 
In addition, the Minister of Defense should define the division of authority and 
responsibility among the relevant entities within the defense establishment – including 
the National Emergency Management Authority (NEMA) and the IDF – concerning 
physical protection against aerial threats at critical facilities in certain entities.  

Furthermore, given the centrality and complexity of the funding issue and its importance 
for advancing the protection of critical facilities in certain entities, the NSC should 
promptly lead, in cooperation with the Ministry of Defense (which has already begun 
addressing the matter), the Ministry of Finance, and other relevant bodies, a planning 
and policy process to examine the optimal funding model for protecting these facilities, 
and submit its recommendations to the Security Cabinet. 

It is recommended that the Prime Minister and the Minister of Defense monitor the protection 
of critical facilities within the specific entity and examine this issue in the other relevant 
entities. 

The report also includes a fully classified chapter, pursuant to Section 17(c) of the State 
Comptroller Law, dealing with aerial defense within the defense establishment; 
hence, its contents will not be made public.  
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securing them, has not conducted risk assessments for databases designated as 
requiring a high level of security, and has not performed penetration tests of these 
databases’ systems to assess their resilience against internal and external threats.  

In addition, the report identified deficiencies in user-access management within the 
identity management system and the information system linked to the IDF Disabled 
Persons Database – a database containing information on approximately 230,000 
individuals, including approximately 18,000 wounded persons whose details were added 
following the Swords of Iron War. The database includes information on individuals’ 
health status, financial situation, family members, and the services provided to them. An 
analysis conducted by the State Comptroller’s Office found that half of the external users 
(outsourced personnel) who had active access authorizations to the information system 
linked to the IDF Disabled Persons Database had not logged into the system for more 
than six months. 20% of these users are external consultants whose employment is 
managed in the Ministry of Defense’s HR systems, similarly to that of the Ministry’s own 
employees. This situation raises concern that they were granted access to the IDF 
Disabled Persons Database unnecessarily. 

The Ministry of Defense should comply with the privacy protection requirements 
applicable under the Privacy Protection Law and the Information Security Regulations, 
particularly in light of Amendment No. 13 to the Law, which came into force in August 
2025 and adapts the legislation to current challenges. In view of the findings of the data 
analysis conducted by the State Comptroller’s Office, it is also recommended that the 
Ministry of Defense review its user-access management processes across all the 
information systems connected to its databases. It is further recommended that the 
Director General of the Ministry of Defense regulate the division of responsibility and 
authority in the field of information security for databases in the context of privacy 
protection, between the C4I Directorate and the Security Directorate. This is necessary 
to reduce risk to privacy and to fulfillment of the Ministry’s mission. 

• Preparedness for the Protection of Critical Facilities 
Against Missiles, Rockets, and Other Aerial Threats – 
Follow-up Audit  

The Swords of Iron War, which broke out on October 7, 2023, underscored the 
heightened need of Israel’s defense establishment to ensure the protection of critical 
facilities. In 2020, the State Comptroller’s Office published an audit report on this subject, 
identifying significant gaps in the protection of critical facilities in certain entities, 
particularly those of crucial importance. Up to the outbreak of the Swords of Iron War, 
the Ministry of Defense, the IDF, and the National Security Council (NSC) had neither 
corrected any of the key deficiencies identified in the previous audit nor advanced the 
protection of critical facilities in the relevant entities. Even after the war began, and 
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addition, the findings point to partial implementation of operational procedures and of 
the security protocol for biological repositories in research laboratories.  

At the conclusion of the audit, 16 years after the enactment of the law, the arrangements 
for supervising research in the field of synthetic biology had not been examined, nor had 
a regulatory framework been established regarding the publication of research involving 
biological disease agents, the dissemination of which could endanger state security, 
public safety, or public health. This shortcoming is particularly significant in light of the 
implications of using artificial intelligence (AI) tools for information retrieval and analysis. 
This deficiency takes on added urgency at a time when advanced technology is widely 
accessible and rapidly evolving, and AI tools are liable to facilitate the easy production 
and use of biological weapons. 

It is recommended that the Ministry of Health, in coordination with the relevant 
government ministries, formulate regulations governing the use of synthetic biology and 
research involving biological disease agents that may result from such use. The gaps 
identified in the areas of laboratory oversight and control and the publication of dual-use 
biological research could increase the risk of leakage of knowledge and pathogens to 
criminal or hostile actors, thus enabling the perpetration of an effective biological terror 
attack that could harm state security, public safety, and public health. 

• Management and Security of Databases in the Ministry of 
Defense  

The Ministry of Defense (MoD) controls databases containing personal information, such 
as data on an individual’s character, health status, and financial situation. The risks to 
privacy protection and information security in these databases have increased in the 
wake of the Swords of Iron War, and their materialization could impair the Ministry’s 
ability to provide the resources required by the IDF, harm its reputation, damage its 
relations with suppliers and clients, and expose it to financial penalties. Moreover, such 
incidents could cause public alarm and a sense of insecurity, as well as harm Israel’s 
foreign relations in security and diplomatic contexts.  

In recent years, information has leaked from the Ministry of Defense, including 
identifying data on Ministry personnel, both as a result of cyberattacks by hostile external 
actors and due to human error by Ministry employees. 

The findings of this audit reveal serious deficiencies in the way the Ministry of Defense 
manages and secures the 14 databases under its control – databases containing the 
personal data of approximately 2.84 million individuals. The audit found that the 
Directorate of Communications and Information Technology (C4I Directorate) at the 
Ministry of Defense, which is responsible for ensuring the Ministry’s compliance with the 
Privacy Protection Law and the Information Security Regulations, has not mapped all the 
databases owned by the Ministry since 2007, has not established a procedure for 
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in supervising defense companies’ use of marketing agents, including issues related to 
commissions. The Director General should then formalize the Ministry’s involvement in 
this area within its directives. The Director General should also determine whether and 
how the Ministry should examine the compliance programs of defense companies and 
their implementation, as well as define the compliance measures that medium- and 
small-sized defense exporters will be required to adopt.  

Given the strategic importance of defense exports and their diplomatic, security, and 
economic contribution on the one hand, and the risks inherent in the use of marketing 
agents by defense companies on the other, the Director General of the Ministry of 
Defense should instruct all relevant MoD entities – including the Defense Export Control 
Agency (DECA), the Legal Adviser to the Defense Establishment, and the Planning 
Directorate – to act in alignment with this report’s recommendations and correct the 
deficiencies identified in the audit. Such measures are necessary to ensure effective 
oversight, which will reduce exposure to compliance and regulatory risks related to 
corruption and bribery in the field of defense exports. 

• Aspects of Preventing the Leakage of Biological 
Pathogens and Knowledge for the Development of 
Biological Weapons 

A biological terror event could occur if an individual or organization were to obtain a 
disease-causing biological agent and possess basic knowledge of its properties, methods 
of cultivation or preservation, and the ways it can be used to infect humans. The concern 
that biological weapons might be developed in various institutions during research 
activity, as well as concern over the leakage of pathogens or related knowledge that 
could be used for biological terrorism, requires the imposition of supervision and 
restrictions on research involving biological agents, as well as oversight of the identity of 
individuals participating in such research. This must be done without compromising 
scientific research and the important principle of publishing scientific articles based on 
such studies.  

The audit found that the enactment of the Regulation of Research into Biological Disease 
Agents Law, 2008, led to the establishment of mechanisms and regulatory frameworks 
enabling oversight of institutions that hold biological disease agents for research 
purposes. However, it also found gaps in the oversight mechanisms and in the 
implementation of the procedures of the Committee for Regulating Research into 
Biological Disease Agents. The findings of this report disclose that certain provisions of 
the law have not been implemented, including the failure to issue regulations under it; 
deficiencies in the supervision of compliance with its provisions; and shortcomings in 
adherence to the rules governing the activity of the external institutional committee. In 



 
 
 
 

|   V    |  

 

Report of the State Comptroller of Israel | December 2025 
 

cooperation with the Ministry of National Security, the Israel Police, the Israel Defense 
Forces (IDF), the Ministry of Health, the Israel Airports Authority (IAA), the Ministry of 
Finance, and Magen David Adom (MDA). This process should aim to establish an 
appropriate response to emergency events at the airport and in its vicinity, including 
agreement on the necessary budget for its implementation. In light of the severity of the 
deficiencies and their impact on the airport’s overall emergency preparedness, the 
Director of the Civil Aviation Authority should ensure that these deficiencies are remedied 
in order to bring the airport into full compliance with the terms of its license.  

The Minister of Transportation and the Minister of National Security should ensure that 
Ramon Airport is fully prepared to handle emergencies. This need has become even more 
acute following the nature of the threats disclosed by the Hamas terror attack on October 
7, 2023. Establishing a systemic response framework for Ramon Airport and its 
surroundings would also contribute to regulating the handling of emergencies in the city 
of Elat and its neighboring areas.  

• Aspects of Oversight and Supervision by the Ministry of 
Defense over the Use of Marketing Agents, 
Representatives, and Intermediaries by Defense 
Companies in Defense Export Transactions 

Israel’s defense exports make a major contribution to its security, economic growth, and 
national resilience, and constitute a significant portion of the defense companies’ total 
sales. In the years 2018–2023, Israel’s defense exports amounted to approximately USD 
60.5 billion. In order to increase the likelihood that business opportunities mature into 
actual contracts, the defense companies employ marketing agents. In the years 2022–
2024, the commissions that defense companies committed to paying these marketing 
agents amounted to hundreds of millions of U.S. dollars. 

While the activity of marketing agents may yield considerable benefits for defense 
companies, their use also carries significant compliance and regulatory risks concerning 
the potential payment of bribes to foreign public officials, as well as conflicts of interest 
that could lead to sub-optimal decision-making within the Ministry of Defense (MoD) and 
undermine equal opportunity. Materialization of such risks could also erode public trust 
in the public administration.  

The audit revealed significant deficiencies in the Ministry of Defense's oversight and 
control of the use of marketing agents by defense companies. The materialization of 
compliance risks related to bribery and corruption could cause serious harm to the State 
of Israel – in terms of security, foreign relations, and international trade – as well as to 
the reputation of the Ministry of Defense and the defense companies involved. 
Accordingly, the Director General of the Ministry of Defense should ensure that the Head 
of the Planning Directorate and the Legal Adviser to the Defense Establishment act 
promptly to formulate their recommendations regarding the level of Ministry involvement 
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that Magen David Adom (MDA) teams operating in underground sections are not 
equipped with portable radios and rely on cellular phones, so that if the cellular network 
collapses, the teams will lack technological means of communication; that MDA 
communication devices are not linked to those of the other emergency services; and that 
no national training facility has been established for joint emergency-force drills in 
underground environments, despite its high importance. 

The relevant bodies – the Israel Police, the Ministry of Transport, the Ministry of National 
Security, and the defense establishment – should act to correct the deficiencies identified 
by the audit, each within its respective area of responsibility. The Israel Police, the 
Ministry of National Security, the Ministry of Transport, and the Ministry of Finance should 
conduct a policy and planning process to address the shortage of security guards – a 
national challenge requiring urgent attention – and, upon its conclusion, take action to 
close the gap. It is recommended that the National Security Council (NSC), which 
coordinates the team tasked with establishing a training facility for the Metro Project, act 
to expand the training program so that it covers all underground transportation 
infrastructures in Israel. Additionally, the NSC should accelerate the characterization and 
establishment of a training facility suitable for underground environments, without 
waiting for the long-term Metro Project to be developed. This should be done in 
cooperation with other key stakeholders, such as the Ministry of Finance, the Ministry of 
National Security, the Ministry of Transport, the Israel Police, and the Israel Fire and 
Rescue Authority (IFRA).  

• Ilan and Assaf Ramon International Airport – Elat: 
Airport Security against Safety Threats and Response to a 
Mass-Casualty Event 

The Ilan and Assaf Ramon International Airport, located in the Elat region, serves as an 
alternative international airport to Ben-Gurion Airport. It is a critical and strategic national 
infrastructure facility of the highest importance. The cost of its construction was 
approximately 2 billion shekels, financed by the Israel Airports Authority (IAA). According 
to IAA data, between 2019 and 2023, the airport’s operations resulted in a cumulative 
loss of approximately NIS 1.369 billion, representing an average annual loss of 
approximately NIS 274 million. 

Emergency incidents at Ramon Airport or in its surrounding area may result from acts of 
terrorism or from a mass-casualty aviation disaster occurring at or near the airport. A 
mass-casualty incident (MCI) at the airport constitutes an emergency requiring the 
integration of resources with external emergency and rescue entities.  

Due to the gaps detailed in the report regarding the response to a mass-casualty event 
at Ramon Airport, and given the urgency of addressing these deficiencies, the National 
Security Council (NSC) should conduct a comprehensive interagency planning process in 
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Foreword 

The annual audit report presented today to the Knesset addresses the examination 
of the defense establishment, which has a major impact on the protection of the 
State of Israel and its residents and the safeguarding of their security. 

The report includes audits that underwent a confidentiality process in the Subcommittee of 
the Knesset’s State Audit Affairs Committee, which decided not to present them in full to the 
Knesset, but rather to publish only parts of them in order to protect state security, in 
accordance with Section 17(a) of the State Comptroller Law, 1958 [Consolidated Version]. 
Below is a summary of some of the audits. 

• Preparedness for a Terror Attack on the Light Rail in the 
Dan Region  

The Red Line of the light rail system was planned to serve approximately 300,000 
passengers per day and is among Israel’s mass transit systems, whose usage is expected 
to increase significantly with the addition of the two other light rail lines and the metro. 
The Red Line includes both underground and above-ground sections, and employs a 
combination of both overt and covert security and policing methods. The terror threat in 
Israel in general – and on the light rail in particular – intensified significantly after the 
surprise attack of October 7, 2023, and materialized in the attack that took place in 
October 2024 at the light rail station in Jaffa, which claimed the lives of seven civilians. 
Hence, great importance lies in the optimal preparedness of government ministries and 
the emergency and rescue forces for such an event, in order to save lives and minimize 
harm to people and property. 

The audit found that, unlike the technical and operational requirements of the Israel Fire 
and Rescue Authority (IFRA), which are based on binding standards, there is no legal 
obligation or directive requiring compliance with the technical and operational 
requirements of the Israel Police during the planning and tender-publication stages of 
transportation infrastructure projects. The audit further found that there is no established 
process for consultation with the designated police unit regarding preparedness for a 
chemical terror attack during the planning and tender-publication stages of public 
projects intended for mass use, such as railway stations. In addition, the Ministry of 
Transportation did not agree with the casualty scenario determined by the National 
Emergency Management Authority (NEMA) in September 2019 concerning the light rail, 
claiming that the projected number of casualties was too high; however, it did not 
present an alternative expert analysis to replace that scenario. The audit also found that 
even before the outbreak of the Swords of Iron War, and even more so afterward, the 
number of security guards employed by NTA Metropolitan Mass Transit System Ltd. 
steadily decreased. Further findings revealed challenges in the evacuation of casualties; 
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