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 2025-ה"פשתה | ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד | הנידמה רקבמ

 רבד חתפ

 תמחלמ ךלהמב הכרענש ימוקמה ןוטלשה לע תרוקיבה תואצות תא גיצמ הז חוד
 םע" עצבמ חתפנ הז חוד תנכה לש םויסה יבלשב .2025 - 2024 םינשב לזרב תוברח
 לשו ןריא לש תויאבצה תויתשתהו םיליטה םויא לעו ינריאה ןיערגה םויא דגנכ "איבלכ
 דרשמ לש תוצלמה .לארשי תנידמ לש הנוחטיבו המולש לע םימייאמה רורט ימרוג
 .איבלכ םע עצבמל םג םיפי הז חודב הנידמה רקבמ

 ינוטלשה םרוגה התויה חכונ ,םוריח יבצמב "ףרועב לופיטל דוסיה תנבל" תרדגומ תימוקמה תושרה
 תא הל תקפסמ איהש רחאמו ,הטופיש חטשב תררוגתמה הייסולכואה םע רישי קשממב יוצמה
  .םירחא םיפוגו הלשממה ידרשמ ףותישב ןהו היפגא ידי לע ןה ,םינושה היכרצ

 הז ללכבו ,םוריח תותיעב ןהו העיגר תותיעב ןה ,םיתוריש היבשותל תקפסמ תימוקמה תושרה
 םיתוריש ;תורבודו הרבסה ;רוביצל עדימ תריסמ ;תקקזנ הייסולכואב לופיט ;םימו ןוזמ תקפסא
 תטילק ;יוניפ יזכרמל הייסולכוא יוניפ ;)יוניבו בויב ,םימ( תויתשתהו הסדנהה םוחתב םיינויח
  .הלשממה תוינידמל םאתהב ךוניחה תכרעמ תלעפה ;הייסולכוא

 םיאנתבו תולבגמ תחת םג םיתורישה ללכ תא םיבשותל קפסל לכות תימוקמה תושרהש ידכ
 םיגרדה לש םילהנו תוארוה םייקל תושרה לע .םימוחת לולכמב דעומ דועב ךרעיהל הילע ,םידחוימ
 תולעהל ודעונש הלא ןהו ,הלש טופישה חטשב התוליעפל םיעגונה םילהנהו תוארוהה ןה - םיחנמה
 ;םוריח תותיעב תוליעפל םיצוחנה םיעצמאה לש םמויקל גואדל ;םוריח תותיעל תונכומה תמר תא
 .הלש םדאה חוכ ךרעמ תא לגרתלו ךרדתל ,רישכהלו

 רסוח םע לזרב תוברח תמחלמב ודדומתה תוימוקמה תויושרה ,לארשיב ןוטלשה יפוג רתי ומכ
 .המחלמה תובקעב ולעש םישדח םיכרצל ןהו םיליגרה םיכרצל ןה הנעמ תתל ךרוצה םעו תואדו

 תמחלמ ךלהמבו םוריח תעב תוימוקמה תויושרה תולהנתה לע תרוקיבה תואצות תא גיצמ הז חוד
 :לזרב תוברח

 םוריח תעשב תודחוימ תויסולכואב )ונופ אלש( תוימוקמ תויושר לופיט •

 לזרב תוברח תמחלמבו הרגשב ישפנו ישגר הנעמל יכוניח-יגולוכיספה תורישה תוליעפ •

 לזרב תוברח תמחלמ - תוימוקמה תויושרב םוריח תעב םדא חוכ •

 תוברח תמחלמ תעבו הרגש תעב תוימוקמ תויושרב רוביצה לש תונולתו תוינפ לע הנעמ •
  לזרב

 בקעמ תרוקיב - תופירשל תוימוקמה תויושרה תוכרעיה •
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          רבד חתפ         

 :הלא םיקרפמ םיינש לש הריקס ןלהל

 לופיטל )ונופ אלש( תוימוקמה תויושרה תוכרעיה •
  םוריח תעשב תודחוימ תויסולכואב

 םישנא ןוילימ 1.1-כ לארשיב ויח 2022 תנשב ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה ינותנ יפל
 ןוילימ 1.2-כו ,לארשיב הייסולכואה ללכמ 11.5%-ל בורק םהש ,תונוש תויולבגומ םע
 .לארשיב הייסולכואה ללכמ 12.5%-כ םהש ,)הלעמו 65 ינב( םיקיתו םיחרזא

 לע דחוימב הבר התעפשהו ,הנידמה יחרזא ללכ לע העיפשמ לזרב תוברח תמחלמ
 תויולתו םיבכרומ םירגתא םע תודדומתמ הרגש ימיב םגש ,תורומאה תודחוימה תויסולכואה
 ינפב המחלמה תליחתב דמעש רגתאה .דחאכ ימוקמו יזכרמ ןוטלש יפוג לש ינוציח עויסב
 יבצמב ןהל עויסה לעו תודחוימ תויסולכואב לופיטה לע םינומאה םינושה לשממה יפוג
 אלו ,עויסל תוקוקזה תויסולכואה ללכ רותיאבש ישוקהמו תובכרומהמ רתיה ןיב עבנ ,םוריח
 שי םוריח בצמב .הרגש תעב תוימוקמה תויושרב החוורה יתורישל תורכומה תויסולכואה קר
 ןהל שיגנהל ךרוצ שיו ,הלא תויסולכוא יכרוצ לש ידיימ יופימ לש רגתאה םע דדומתהל
 תעב ןהל ןתינה עויסה לש ףצרב העיגפה בקע ןה תאז ;ןהל םימאתומה םיתורישו בר עדימ
 ודעונש ,תונקתה תנקתה יכילה תא םילשהל שי .םינושה םוריחה יכרוצ לשב ןהו הרגש
 ץלמומו ,םוריח בצמב תולבגומ םע םישנא רובע םיצוחנ םיתוריש תקפסאל םינונגנמ רידסהל
 םוריחה תוכרע תרדגהל ולעפי תוימוקמה תויושרה תוגיצנ ףותישב הלשממה ידרשמ יכ
 ןתמקהל תוירחאה תרדגהלו םוריח תעשב תודחוימה תויסולכואב לופיטל תושרדנה
 .ןתקוזחתלו

 תויושר 111 לש גציימ אל יצרא םגדמב תודחוימ תויסולכוא ברקב רוביצה ףותיש לש ךילהב
 לש ןוצרה תועיבש יכ הלע ,המחלמה תפוקתב ןהמ ולביקש לופיטל עגונב ,תוימוקמ
 ךילהמ התלע דוע .הכומנ המחלמה ךלהמב תויושרהמ ולביקש עויסהמ הלא תויסולכוא
 םוריח תעשב תודחוימה תויסולכואה םע םוזי רשק תריצי לש תובישחה רוביצה ףותיש
 םידעוימה םיתוריש לש השגנההו הפישחה תרבגהבו ןהב לופיטה רופישב יתוהמה ךרוצהו

 .תוימוקמה תויושרהו םייטנוולרה הלשממה ידרשמ ידי לע ,םוריח תעשב ןהל

 תוכרעיהל הבר תובישח שי המחלמ ןמזב תודחוימה תויסולכואה לש ןתועיגפ חכונל
 ,הלא תויסולכוא רותיאל עגונה לכב תוימוקמה תויושרה לשו הלשממה ידרשמ לש תמדקומ
 רצקלו םוריח בצמל םתונכומ תא רפשל ידכ תאזו ,םימיאתמ םינעמ תנכהלו ןהיכרוצ יוהיזל
 ףותיש ךילהב ולעש םיאצממה רואל .םוריח תעשב עויסה ןתמב םהלש הבוגתה ןמז תא
 ,וקדבנש תוימוקמה תויושרב תרוקיבה יאצממ םע דחא הנקב הלוע וניא םקלח רשא ,רוביצה
 תודחוימה תויסולכואה םע םוזי רשק תריציל ןהיצמאמ תא ריבגהל תוימוקמה תויושרה לע
 תויסולכואל ןתינה תורישה תא רפשל ידכ לוכה ;םוריח תעשב ןהיכרוצ לע הנעמ ןתמלו

 .המחלמ ןמזב דוחייב ןהיפלכ תוביוחמה תא אלמלו הלא
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 ישגר הנעמל )ח"פש( יכוניח-יגולוכיספה תורישה תוליעפ •
 לזרב תוברח תמחלמבו הרגשב ישפנו
 ,לארשי תנידמב דלי לכ שוגפל לוכיש דיחיה ישפנה ךרעמה אוה יכוניח-יגולוכיספה תורישה
 תפגמ .רעונ ינבו םידלי ברקב תוישפנ תוקוצמ לש העינמבו יוהיזב יטירק דיקפת ול שי ןכ לעו

 םיווחה רעונה ינבו םידליה רועישב הדח היילעל האיבה 2020 תנשב הצרפש הנורוקה
 לזרב תוברח תמחלמו 2023 רבוטקואב העבש יעוריא .םירחא םיישפנ םיישקו ןואכיד ,הקוצמ
 םידליה ללכ לע םג ךא ,הרישיה העיגפה ילגעמב תויסולכוא לע הנושארבו שארב ועיפשה
 םיליט תופקתמל םינותנ ויהש ,םינוש הפישח ילגעמב םיאצמנה לארשי תנידמב רעונה ינבו

 רועיש יכ התלעה תרוקיבה .המחלמה ךלהמב תוישפנ תועפשה ווחשו תונתשמ תומצועב
 טעמכ םויב תחא םעפ תוחפל םייטמוסוכיספ םימוטפמיס ווחש ב"י-'ז תותיכב םידימלתה
 םירוההמ 30%-כ ;53%-כ לע דמע 2024 ראוני - 2023 רבוטקוא םישדוחב ומויב םוי ידמ
 תושרב ח"פשב םינתינה םיתורישה תא םיריכמ םניא 18 דע 3 ינב םידליל תידוהיה הרבחב
 ח"פשב ינושאר תוריש תלבקל עצוממה הנתמהה ךשמ ;םיכייתשמ םה הילאש תימוקמה
 לפטמ לצא םימי 36.7-כו םילוחה תופוקב םימי 89.7-כ תמועל תאז ,םימי 54.6-כ לע דמע
 רוביצה לש תלוכיה-יאמ עבונה לארשי תלכלכ לע לטנה 2021 תנשמ רקחמ יפ לע .יטרפ
 .ח"ש דראילימ 61-ל 51 ןיב דמאנ תישפנ הקוצמל שיגנו ןימז יעוצקמ לופיט לבקל בחרה

 םילועה םיכרצל םיח"פשב םיקסעומה םדאה חוכ יפקיה תא םיאתהל ךוניחה דרשמ לע
 ,םייכוניחה םיגולוכיספה םילעופ הבש תילטיגידהו תיזיפה הביבסל םינקת עובקל ,חטשהמ
 הנימא הנומת לבקל ורשפאיש תומאותמ עדימ תוכרעמ חותיפ לע דחוימ שגד תמיש ךות
 םיתורישה לש תיעוצקמו הליעומ תוליעפ חיטבהל ידכ .ץראב תורישה בצמ לש
 תויושרה ףותישב ,ךוניחה דרשמל ץלמומ ,םיידיתע םוריח יעוריאב םייכוניחה םיגולוכיספה
 ךלהמב ורבצש ןויסינה סיסב לע םיחקל תקפה לש ףיקמו קומע ךילה םייקל ,תוימוקמה
 לזרב תוברח תמחלמ

 תנידמ לש דיתעה תורוד לש תישפנה תואירבה תרימש לע ןומא יכוניח-יגולוכיספה תורישה
 ידימלת יפלא תואמב םיעגופ יוקלה ודוקפתו וב העיגפ .הדיתע םצע לע ךכבו ,לארשי
 םיינויווש ךוניחו תואירב יתוריש לבקל תיסיסבה תוכזה תא םהמ םיענומו םהירוהו לארשי
 לש תיתוכיאו הנתיא הדימע רשפאל יושע הז קרפב תוגצומה תוצלמהה םושיי .םניחבו

 םירגתאה חכונל ןהו הרגש תעב ןה לארשי תנידמב םייכוניחה םייגולוכיספה םיתורישה
 .לארשי תנידמב םיפוכת םוריח יבצמ םינמזמ םתואש

 םג תרוקיב תושעלו ודיקפת תא עצבל ךישמה ונדרשמ המחלמה אשונב תרוקיבה םע דבב דב
 םידמועה םיבושח תרוקיב יאצממ ירוביצה םויה רדס לע םילעמ הז חוד יקרפ .םירחא םימוחתב
 רהוט ,הרבחה ימוחת םללכבו ,םימוחת ןווגמל םיעגונו תוימוקמה תויושרה לש היישעה תבילב
 :םיקרפהמ המכ לש הריקס ןלהל .ירוביצה בחרמהו ןיקת להנימו תודימה

 ןוכיסב רעונ ינבב םייתרבח םיתורישל תוקלחמה לופיט •
 תינגורטה םירגבתמ תייסולכוא ראתמ "קותינהו הנכסה ,ןוכיסה ףצר לע רעונ ינב" חנומה
 השקש םגה .הנותנ איה םהבש ןוכיסה יבצמו הקוצמה תניחבמ דואמ בחר חווט לע תאצמנה
 ,םיינכדע םיימשר םינותנו הדוחא הרדגה לארשיב ןיא רשאב העפותה ףקיה תא דומאל
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          רבד חתפ         

 תנשבו ,ןוכיס יבצמ לע םיחווידה רפסמב תרכינ היילע הנמתסה 2022 תנש דע 2020 תנשמ
 ללכמ 14%-כ םרועישש ,רעונ ינבו םידלי 440,000-כ החוורה יתורישל םירכומ ויה 2022

 םלופיטל םיניטק לע םישדח םיחוויד 60,000-כ ונפוה וז הנשב .לארשיב רעונה ינבו םידליה
 תוללעתהו )17%( החנזה ,)20%( תיזיפ תוללעתה לשב רתיה ןיב םיילאיצוס םידבוע לש
 יכ הלוע םיילופיטה םימוחתב עוצקמה ישנא לש תוכרעההמו םינותנהמ .)11%( תינימ
 ןוכיסה יבצמו ,תולעל ףיסוה ןוכיסב רעונה ינב רפסמ לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב
  .ורימחהו ונווגתה ,ומצעתה

 םמולשל גואדל - שרדנה הנעמה תא קפסל םישקתמ תוימוקמה תויושרהו החוורה דרשמ
 תדימ תאו ןוכיסה יבצמ ףקיה תא תיחפהלו קותינו הנכס ,ןוכיס יבצמב רעונ ינב לש
 םילדלדימו םיכלוה ףאש ,םיבאשמב רוסחמה תמועל םיברתמו םיכלוהה םיכרצה .םתרמוח
 םייתרבח םיתורישל תוקלחמה לש ןתלוכי רבדב בר קפס םיררועמ ,המחלמה תובקעב
 .ןוכיסב רעונה ינבל תשרדנה םיתורישה תשר תא קפסל

 ףא .וז הייסולכואב לופיטל עגונב םידהדהמ הרהזא ינומעפ םיגיצמ תרוקיבה יאצממ
 ,לארשיב רעונה ינבמ 2%-מ תוחפ ,14%-כ אוה לארשיב רעונה ינב ברקב םרועישש
 חודה גיצמ דוע .החוורה יתוריש ידי לע םילפוטמ ,רתויב םייטוקאה הצקה יבצמב םיאצמנה
 החוורה דרשמ תוינידמו ןוכיסב רעונב לופיטל 360° תימואלה תינכותה תוינידמ ןיב םירעפ
 :הז ללכבו ;תוימוקמה תויושרב תרייטצמה המוגעה תואיצמה ןיבל - "הליהקל םינפה םע"
 ;ןוכיסב רעונל עגונב םינושה םידרשמב הדיחא הפשו הדיחא הרדגה לש העמטה רדעיה
 רידא רוסחמ ;ןוכיסב רעונ לש העפותה ףקיהל עגונב בצמ תנומתו יופימ ,םינותנ רדעיה
 לופיט תוינכות לש ןטועימ וא ןרדעיה ;תוליעפל םיצקומה םינבמב רוסחמו םדא חוכב
 תפטעמ קפסל הליהקה יתוריש לש םתלוכי-יא בקע ,תוימוקמה תויושרה ברקב הליהקב
 תוינידמל דוגינב ,רעונה ינבל תויתיב-ץוח תורגסמ לש הפדעהל םיתיעל םרוגה רבד - תכמות
 .המצע הליהקב םינעמ ןתמ תפדעהו תיבהמ האצוהמ תוענמיה לש

 םניב ןהו יזכרמה ןוטלשה יפוג ןיב ןה תמאותמ הלועפב ךרוצה לע םידיעמ תרוקיבה יאצממ
 ןהיתולועפ לולכת לע דיפקהל תושרדנ תוימוקמה תויושרה .ימוקמה ןוטלשה תודסומ ןיבל
 םיטביהה דענמב הב לופיטלו וז הייסולכואב ןוכיס תויוגהנתה תעינמל ,ןוכיסב רעונ רותיאל
 ןיכסהל ןתינ אל .לופיטה ימרוג םע םואיתב אשונב םייתיע םינויד םויק לע ןכו םייטנוולרה
 ףא תומיוסמ תוימוקמ תויושרבו - ןוכיסה ףצר לע םיאצמנה רעונה ינבמ םיבר ובש בצמל
 ןנכתל תוימוקמה תויושרהו החוורה דרשמ לע .תוימוקמה תויושרל ללכ םירכומ םניא - םבור
 בחרמבו יזיפה בחרמב - ןוכיסב רעונ לש )גושיי( םוזי רותיאל תודעוימה תולועפ עצבלו

 םירתואמה רעונה ינב רבדב םינותנה תא תופמלו ףוסאל םישרדנ םה ןכ ומכ .ילאוטריווה
 ,םהיכרוצל - םהיתודימל םאתומה ןפואב םהל םינתינה םינעמה תשק תבחרהל לועפלו

 .ךכב םפותיש תרבגה ךות ןתינש לככו - םינתשמה םינוכיסלו םהינייפאמל

 ינוריעה ירוביצה בחרמה תללצה •

 היופצה תוממחתהה חכונל תיטירק תובישח םויכ שי ירוביצה בחרמב הללצהה םודיק ידעצל
 ילג לש םתמצועב הפירח הנצקהלו םתופיכתב היילעל איבהל הרומא וז .האמה ףוס דע
 יכ יופצ לוכה ךסב - ההובג היהת הרוטרפמטה םהבש םימחה םימיה רפסמב קוניזלו םוחה
 21-ה האמה ףוס דע סויזלצ תולעמ 3.5-כב הלעת לארשיב תעצוממה הרוטרפמטה



 
 
 
 

|    11   | 

 

 2025-ה"פשתה | ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד | הנידמה רקבמ

 רגתאל ךפהית בוחרב הכילה הזכ בצמב .תונורחאה םינשה םירשעב עצוממל האוושהב
 תמועל .םישאונ ויהי תוחונ תורוטרפמטה ובש םוקמ רחא טלפמה ישופיחו ,רתוי דוע השק
 םויכ יכ אצמנ .טלפסאהו ןוטבה יוסיכ לשב רתוי ףא עגפיהל תויופצ םירעה ,םיכומס םירוזא
 םיבחרמו תובוחר לע תולחה היינבל וא ןונכתל תובייחמ הללצה תויחנה לארשיב ןיא
 יכ אצמנ דוע .רסחב הקול ינוריעה ירוביצה בחרמב הללצהה תדידמ יכו ,םיחותפ םיירוביצ
 רבדב םייבושיחו םייתטיש םילוקיש לע תוססובמה תויחנה תוינידמה יכמסמבו םינקתב ןיא
  .ירוביצה בחרמב םישרדנה הללצהה ירועיש

 לארשי ירעמ תובר ,טרפב בוחרה יצע לשו ללכב ינוריעה רעיה לש תוברה ויתולעות תורמל
 .לצ רסוחב ןייפאתמ לארשיב ינוריעה חטשהמ 90%-כו ,בוחר יצע טועימב תונייפאתמ
 םה בוחר יצע .תינוריעה הביבסב םייחה תוכיאב דואמ תרכינ העיגפל האיבמ וז הדבוע
 תובר עייסל היושע םתועצמאב הללצהו ,ינוריעה בחרמה רוריקל רתויב יביטקפאה יעצמאה
 ירעב ירוביצה בחרמב תימרתה תוחונה רופישבו םילקאה רבשמ לש ויתועפשהב קבאמב
 ידכ ,םתעיטנ רחאל רושעכ תושממתמ םיצעב תומלוגמה תולעותהש הדבועה רואל .לארשי

 תנש דע )1022 הטלחה( הללצהה אשונב הלשממה תטלחהב ורכזוהש םידעיה תא גישהל
 ימוקמה ןוטלשה .הב תועצומה תולועפה תא רצקה חווטב רבכ עצבל ליחתהל שי ,2040

 ריבגמ ףופצה ינוריעה םייחה יפוא .יתושר ימילקא ןסוח תונבל תלוכי לעב יזכרמ ןקחש אוה
 .תידועיי תוכרעיה תוימוקמה תויושרהמ ךירצמ ןכ לעו םילקא ייוניש תוכלשהל תוּעיגפה תא
 תולועפ ןמוחתב םדקל תוימוקמה תויושרל ץלמומ תורוטרפמטב היופצה היילעה חכונל
 םירבוגה םירגתאה םע דדומתהל רשפאתש תוינידמ לש לעופל האצוהל וליבוי רשא
 .ינוציק םוחמ םיעבונה

 ,ןוזמה ןוחטיבו תואלקחה רש ,הביבסה תנגהל הרשה ,ןוכישהו יוניבה רש ,רצואה רש לע
 םושייל םיארחאה ,ןונכתה להנימ שארו הלכלכל תימואלה הצעומה שאר ,םינפה רש
 ימוחת יפ לע השומימלו המודיקל לועפל ,הללצהה ןיינעב 1022 הלשממה תטלחה
 .הז קרפב ואבוהש תוצלמהלו םיאצממל בל םישב ,הב טרופמכ םתוירחא

 םוחתב םינתו רב יריזח םע תוימוקמה תויושרה תודדומתה •
 ןטופיש
 ןיבו םניב ךוכיחה תרבגהו םייאלקחהו םיינוריעה םיחטשל םינתו רב יריזח לש םתוצרפתה
 העיגפ בקע םיילכלכ םיקזנב רבודמש ןיב ,הביבסל ןהו םדאל ןה םיקזנל תומרוג םדאה ינב
 םיקזנב וא תלוספ רוזיפו םיחפב הריבנ ,תויטרפו תוירוביצ תוניגל םיקזנ ,םייאלקח םילודיגב
 םילודיגל רב יריזח םימרוגש קזנה ןדמוא .םיינוריעה םיחטשב שוכרלו ףוגל םימרגנה
 ךלוהה ךוכיחה לשב ,ךכ לע ףסונ .רלוד דראילימ 1.5 לע דמוע ב"הראב הביבסלו םייאלקח
 םדאה ינבל ולא םיניממ תולחמ תרבעהל הנכס שי םינימ םתוא ןיבל םדאה ינב ןיב רבוגו
 ,הפיחב ינוריעה דקומל םיבשותה תוינפ רפסמ יכ הלע תרוקיבהמ .תיבהו קשמה תויחלו
 ,385 - 24,620 היה 2024 - 2019 םינשב רב יריזח אשונב ןועבט תיירקו רשנ ,םילשורי

 ךלמה ךרד האצמנ םרט ,םלועבו לארשיב העפותה לש בחרנה הפקיה ףא לע .המאתהב
 לש אשונב תידועיי תיקוח הרדסא ןיא לארשיב יכ ולעה תרוקיבה יאצממ .הב לופיטל
 .תוימוקמה תויושרה לש ןטופיש ימוחתב ,םינתו רב יריזח םהבו ,םיצרפתמ םינימב לופיטה
 )ג"טר( םינגהו עבטה תושר ןיבל תימוקמה תושרה ןיב הלועפה ףותיש ,הרדסא רדעיהב
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 ןותנ לופיטה יפוא םלוא ,תושר לכב םינתו רב יריזחב לופיטה ףקיה תא ביתכמש אוה
 .תושרה תגהנה לש התטלחהל

 רב יריזחב לופיטה לש הקיקחב הרדסאל ולעפי ג"טרו הביבסה תנגהל דרשמה יכ ץלמומ
 םיארחאה םימרוגהמ דחא לכ לש תויוכמסהו תוירחאה ימוחת תא רידגיש ןפואב םינתו

 תויושרה יכ ץלמומ דוע .ךכב ךורכה יביצקתה לטנב םג ואשיי םהש חיטביו הז אשונב לופיטל
 תולועפה לש תויביטקפאה תא ונחבי ןה יכו ,וב ודימתיו בלושמה לופיטה תא וצמאי וקדבנש
 יבשות ןיבל םינתהו רבה יריזח ןיב טקילפנוקה םוצמצ ךרוצל תאז .ותרגסמב תועצבתמה
 םשל ןכו םיבשותה תחוור לע הרימשה םשל ,םדאל םימרגנה םיקזנה רועזמ םשל ,תויושרה
 .הלא םייח ילעבב העיגפה לש תיברמ התחפה ךותו ,םהייח תוכיא רופיש

 בקעמ תורוקיב •

 םיפוגה יכ אדוול ותרטמש בושח ילכ אוה םימדוק תוחודב ולעוהש םייוקיל ןוקית רחא בקעמ
  :בקעמ תורוקיב שמח לש םיאצממ םיאבומ הז חודב .שרדנה תא ונקית ןכא םירקובמה

o גוז ינב ןיב תומילאה תעפות םע תודדומתהה 

 תעפות םע תודדומתהל םוזי ןפואב לארשי תנידמ תלעופ םירושע השולשמ רתוי הז
 ךותמ תאז .תיגוזה םיסחיה תכרעמ ךותב תומילאה ךכ ךותבו ,החפשמב תומילאה
 אתה ךותב תומילאה יעגפנ לע ןגהל ימואלה רושימב התוביוחמבו התוירחאב הרכה
 ,יזכרמה ןוטלשה יפוגב םידיקפת ילעב .םמקשלו םיעגופבו םהב לפטל ,יתחפשמה
 ןכ םישוע םה יכ רכינו ,הז ץמאמל םיפתוש ,ימוקמה ןוטלשב םהיתימע ףותישב
 הצרפש ,לזרב תוברח תמחלמ .תישיאו תירוביצ תוחילש תשוחת ךותמ ,הבר תוריסמב
 תעפות םע תודדומתהב םיכורכה םירגתאה תא רתוי דוע הריבגה ,2023 רבוטקואב
  .גוז ינב ןיב תומילאה

 תעפות םע תודדומתהה" אשונב חוד הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2021 תנשב
 ףא יכ הלעוה תעכ םימסרפתמ היאצממש בקעמה תרוקיבב ."גוז ינב ןיב תומילאה
 לועפל שרדנש םירעפ ורתונ ,תמדוקה תרוקיבב ולעוהש םימיוסמ םייוקיל ונקותש
 ,העפותה םע תודדומתהה תא בייטל ודעונש תולועפ ,ךכ .םנקתל ךישמהלו םניינעב
 םע תודדומתהל ימואלה ךרעמה ליבוהל םירומא ויה םדוקה חודה תוצלמה יפלש
 אל ,הז ךרעמ םע תינמנה העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווהו החפשמב תומילאה תעפות
 ימשר ןפואב הנגוע אל - דבלב הטעומ הדימב ונקות ןניינעב םייוקילהש וא ,ללכ וטקננ
 הרדסא תוארוהב וא קוחה תוארוהב החפשמב תומילאה תעפות לש תמכסומ הרדגה
 םגו ,העפותה םע תודדומתהל יעוצקמהו יקוחה סיסבה תא תוותמה תורחא )היצלוגר(
 לופיטה ימרוג ןיב עדימה תרבעה תרדסהל םישרדנה הקיקחה ינוקית ומלשוה אל
 ,ןכ ומכ .םיפוגה ןיב םואיתהו ילופיטה ףצרה תחטבהל םיינויחו ,קוחה תפיכא ימרוגל
 תוימוקיש תוינכותל םימיאתמ םניאש םיררחושמ םיריסא רובע םיפסונ םינעמ ושבוג אל
  .ןהב ףתתשהל םיברסמ וא םרורחש רחאל הליהקב
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o תופירשל תוימוקמה תויושרה תוכרעיה 

 תנידמ לש יחרזאה ףרועב ףקיה יבחרו המצוע ילעב םוריח יעוריא םע תודדומתה
-ןיבו תיתכרעמ תמדקומ תוכרעיה תבייחמ ,הרגש תעב ןהו המיחל תעב ןה ,לארשי

 לזרב תוברח תמחלמ תליחתמ .םיימואל םיבאשמ םוגיאו םיבר םיפוג לש תינוגרא
 200,000-כ לש הפירשל ואיבה םייחרזאהו םייתמחלמה םוריחה יעוריא לש תודכלתה
 תורומשל רומח קזנ הבסה רשא ,הנשמ תוחפ ךותב ץראה ןופצב שרוחו רעי לש םנוד
 חמוצבו םייחה ילעבב העגפ רתיה ןיבו ,עבטה

 תויושרה תוכרעיה" ןיינעב דחוימ תרוקיב חוד הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2018 תנשב
 םיקוזינה יוציפ ,2016 רבמבונב תופירשה לג ךלהמב ןדוקפת ,תופירשל תוימוקמה
 קלח יכ התלעה תעכ םימסרפתמ היאצממש בקעמה תרוקיב ."קשמל תויולעהו

 ינפמ םיבושיי לע הנגה ןיינעב תונקתה ורשוא םרט ,רתיה ןיבו ,ונקות אל םייוקילהמ
 2022 תנשמ 1091 הלשממה תטלחהב ;ןעוציבל יביצקת רוקמ רדעיהב ,רעי תופירש
 תויושרהמ םייתש .הובג ןוכיסב םייוצמה םירוזא 81 ךותמ העשתל ביצקת רשוא
 חודב ולעש םייוקילה ןוקיתל תולועפ וטקנ - בקעי ןורכיזו הפיח - וקדבנש תוימוקמה
 םיבחרנ םיחטשב ץיח ירוזא ורשכוה םרט בקעמה תרוקיב םויס דעומב ,תאז םע ,םדוקה
 יתש לש טופישה יחטשב שרוחו רעי תופירשל הובג ןוכיסב הרידגה תואבכה תושרש
 תויחנהל דוגינב ,תופירש ינפמ הנגה תינכות הניכה אל תיליע םענקוי תייריע .תויושרה
 .דבלב תחא האולכ הנוכשב ףסונ השיג ביתנ הרישכה הפיח תייריע .תואבכה תושר
 ,םדא ייח תלצהל ,שאה תיזח תומדקתה תטאהל ץיח ירוזא לש הברה תובישחה חכונל
 ,ימואל ןוחטיבל דרשמה לע ,שוכרב העיגפה תנכס םוצמצלו םהיתבמ םיבשות יוניפל
 רשפאה לככ לועפל בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומהו הפיח תייריע ,תואבכה תושר
 םהבו ,םייטנוולרה םימרוגה לכו הלשממה ידרשמ לע .םדקהב ץיחה ירוזא תרשכהל
 לע הנגהל תונקת תרדסהל ףתושמב לועפל ,םינפה דרשמו ימואל ןוחטיבל דרשמה
 .םייח תוליצמ תונקת ןהש ,תופירש ינפמ םיבושיי

o םינכוסמ םינבמב תוימוקמה תויושרה לופיט 

 הדימעמה ,"תקתקתמ הצצפ" רדגב תויהל םילולע םילפוטמ םניאש םינכוסמ םינבמ
 תנידמ לש התויה חכונ ףקות הנשמ לבקמ ןוכיסה .םתביבסבש ימ לכ תא ןוכיסב
 איהש יאבצה תומיעהו תרכינ המצועב המדא תודיערל דעומה יגולומסיס רוזאב לארשי

 ,ןונבל ,הזע תעוצרמ םימ"בטכו םיליט ורגוש לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב .וב היורש
 יכ הלוע שוכר סמ ינותנמ .לארשיב םיבחרנ םירוזא רבע לא הירוסו קריע ,ןריא ,ןמית
 ךלהמב םינבמל םרגנש רישי קזנ ןיגב תועיבת 45,798 ול ושגוה 2025 ץרמ ףוס דע
 95%-כ תובקעב ,שוכר סמ לש םייוציפה ןרק תלהנה תכרעה יפ לעו ,לזרב תוברח
 םייוציפה ןרק ימושירמ .דבלב הז קזנ ןיגב ח"ש דראילימ 1.5-כ לש םייוציפ ומלוש ןהמ
 ,הכרעהה יפ לע .תיתוהמ העיגפ םינבמ 1,342 ועגפנ 2025 ץרמ ףוסל ןוכנ יכ הלוע
 ינפל ונבנש תוריד 810,000-כ םהבו ,הלעמו תומוק שולש ינב םינבמ 80,000-כ לארשיב
 םינבמב לופיטה .המדא תודיער ינפב תוּדימעל בייחמ ןקת יפל אלש 1980 תנש
 ,תאזמ הרתי .טרפב המדא תודיערב םתדימעו ללכב םקוזיח ךרוצל שרדנ םינכוסמ
 רחאל םינבמ םוקישב יחרכה םינכוסמ םינבמב לופיטל םייבטימ םיכילה ץומיא
 .המחלמ
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          רבד חתפ         

 תוימוקמה תויושרה לופיט" ןיינעב חוד הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2022 תנשב
 בצמ תנומת הלעמ תעכ םימסרפתמ היאצממש בקעמה תרוקיב ."םינכוסמ םינבמב
 הלשממה שאר דרשמש ףאו ,םדוקה חודב ולעש םייוקילה תרמוח תורמל היפלו המוגע
 הדעווב ןוידה תורמלו ,אשונב לופיטב ררושה )םוקאו( קירה תא 2021 תנשב רבכ ההיז
 ,םינבמל םיבר םיקזנל המרגש המחלמה לצבו ,תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל
 םנמוא .אשונב לופיטה םדקתה אל הלא לכ תורמל - םסרוהל ךרוצ ידכ דע םקלח
 הלשממה שאר דרשמ לע .םניעב ורתונ םיבר םייוקיל םלוא ונקות םייוקילה תצקמ
 ידכ יוחיד אלל לועפל ךוניחה דרשמו ןוכישו יוניבה דרשמ ףותישב םינפה דרשמו

 תוימוקמה תויושרה .םדא ייח לע ךכב ןגהלו םינכוסמ םינבמב לופיטה תא רדסאל
 תושרדנ ,לארשיב תויושרה ללכ ןכו - םי תיירקו םי תב ,עבש ראב תויריע - וקדבנש
 הרוצב להונמ םינכוסמ םינבמב לופיטה םוחת ןכא יכ אדוול ידכ תידיימ היישע עינהל
 ייח תנגהל לועפל התוכמסב לכשומ שומיש השוע תימוקמה תושרה ןכא יכו ,תיבטימ
  .םינכוסמ םינבמב לופיטה םוחתב היבשות

 ;התנמטהו תוימוקמה תויושרב תלוספ יוניפ םיאשונב בקעמ תורוקיב ושענ דוע
  .ןלוגה תמרב תויזורדה תוימוקמה תויושרב למשח תקפסא

 דחאו דחא לכ .וב םיעיפומה םיקרפה תצקמב קר קסוע הז אובמו ,םינווגמ םיאשונ ףיקמ חודה
 ימוקמה ןוטלשה תוליעפל רהוצ ,תוטלחהה ילבקמ וכותבו ,רוביצה ינפל חתופ חודה יקרפמ
 םבצמ לעו םיבשותה לש םתחוורו םהייח תוכיא לע הרישי העפשה שי ויתורישש ,לארשיב
  .יתרבחהו ילכלכה

 לשו ימוקמה ןוטלשה תרוקיבל הביטחה ידבוע לש בר ץמאמ הכירצה חודה לש ותנכה
 אולמב ותנכה לע ולמע הלא לכ .הנידמה רקבמ דרשמב הטמה תביטחב םידבוע
 ךותמ ירוביצה םדיקפת תא םיאלממ םהו ,תונדפקהו תוניגהה ,תוידוסיה ,תויעוצקמה
 .םהל הנותנ יתדות .שממ לש תוחילש תשגרה

 ךרדב לועפל איה רבדב םיעגונה םיפסונה םירקובמה םיפוגהו תוימוקמה תויושרה לש םתבוח
 ךכבו לארשיב ירוביצה תורישה תא םדקל ידכ הז חודב ולעוהש םייוקילה ןוקיתל הליעיו הריהמ
 חודה יאצממ תא ודמלי תויושרה ללכש בושח .לארשי יבשות לש םייחה תוכיא תא רפשל םג
 .ןלצא ןוקית שרודה תא ןקתל ולעפיו

 תאופרל םהיתבל םיפוטחה תרזחל ,ןוחטיבה תכרעמו ל"הצ ןוחצינל לחיילו ללפתהל ךישמנ
 .םיוולשו םיטקש םימילו םיעוצפה

 
 

 
 ןמלגנא והינתמ

 הנידמה רקבמ
 רוביצה תונולת ביצנו

 

  2025 ילוי ,ה"פשתה זומת ,םילשורי
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   ةمدقملا
 فویسلا برح يف تيرجأ يتلاو يلحملا مكحلا ىلع ةباقرلا جئاتن ريرقتلا اذھ ضرعي
 تقلطنا ،ريرقتلا اذھ دادعلإ ةیئاھنلا لحارملا يف .2025-2024 تاونسلا للاخ ةيديدحلا

 ةیتحتلا ىنبلاو خيراوصلا ديدھتو يناريلإا يوونلا ديدھتلا دض "دعاصلا دسلأا" ةیلمع
 تایصوت قبطنت .لیئارسإ ةلود نمأو ةملاس ددھت يتلا ةیباھرلإا رصانعلاو ةیناريلإا ةيركسعلا
 .دعاصلا دسلأا ةیلمع ىلع اضًيأ ريرقتلا اذھ يف ةدراولا ةلودلا بقارم بتكم

 اھرابتعاب ،ئراوطلا تلااح يف "ةیلخادلا ةھبجلا ةجلاعمل يساسلأا رجحلا" اھنأب ةیلحملا ةطلسلا فرعتُ
 لمعتو ،اھتیحلاص قاطن يف ةنكاسلا ةیناكسلا تائفلا عم رشابم لاصتا ىلع دجاوتت يتلا ةیموكحلا ةھجلا

  .ىرخلأا تائیھلاو ةیموكحلا تارازولا عم نواعتلاب وأ اھماسقأ للاخ نم ءاوس ،ةفلتخملا مھتاجایتحا ةیبلت ىلع

 ریفوت كلذ يف امب ،ئراوطلا تاقوأ وأ ةّینیتورلا تاقولأا للاخ ءاوس ،تامدخ اھناكسل ةیلحملا ةطلسلا مدقت
 تامدخ ؛يمسرلا ملاعلااو ةیعوتلا ؛روھمجلل تامولعم ریفوت ؛نیجاتحملا ناكسلا ةياعر ؛هایملاو ءاذغلا
 ؛ءلاخلإا زكارم ىلإ ناكسلا ءلاخإ ؛)ءانبو يحص فرص ،هایم( ةیتحتلا ىنبلاو ةسدنھلا لاجم يف ةیساسأ
  .ةموكحلا ةسایسل اقًفو میلعتلا ماظن لیغشت ؛ناكسلا باعیتسا

 ،ةصاخلا فورظلاو دویقلا لظ يف ىتح نینطاوملل تامدخلا ةفاك ریفوت نم ةیلحملا ةطلسلا نكمتت يكل
 تاءارجإو تاھیجوتب مازتللاا ةطلسلا ىلع بجي .تلااجملا نم ةعونتم ةعومجم يف اقًبسم دادعتسلاا اھیلع
 ةصصخملا كلت وأ ،اھتیحلاص قاطن نمض اھتطشنأب ةقلعتملا تاءارجإو تاھیجوت ءاوس - ةھجوملا تايوتسملا
 ؛ئراوطلا تاقوأ يف ةطشنلأل ةمزلالا لئاسولا دوجو نامض ؛ئراوطلا تاقولأ دادعتسلاا ىوتسم ةدايزل
 .اھب ةصاخلا ةلماعلا ىوقلا ماظن ریضحتو داشرإ ،بيردت

 مدع نم ةلاح ةیلحملا تاطلسلا تھجاو ،لیئارسإ يف ىرخلأا ةیموكحلا تائیھلل ةبسنلاب لاحلا وھ امك
 تأشن يتلا ةديدجلا وأ ةيداعلا تاجایتحلاا ةیبلت ىلإ ةجاحلا تھجاو امك ةيديدحلا فویسلا برح ءانثأ نیقیلا
 للاخ ةیلحملا تاطلسلا لمع ریس ىلع ةباقرلا جئاتن ريرقتلا اذھ ضرعي .ءاوس دح ىلع برحلا باقعأ يف
 :ةيديدحلا فویسلا برحو ئراوطلا ةلاح

 تلااح ءانثأ ةصاخلا تاجایتحلاا يوذل )ناكسلا نم ىلخت مل يتلا( ةیلحملا تاطلسلا ةجلاعم •
  ئراوطلا

 فویسلا برح للاخو ةینیتورلا ةایحلا يف يسفنلاو يفطاعلا معدلل ةيوبرتلا ةیسفنلا ةمدخلا طاشن •
 ةيديدحلا

  ةيديدحلا فویسلا برح - ةیلحملا تاطلسلا يف ئراوطلا ةلاح للاخ ةلماعلا ىوقلا •

 فویسلا برحو ةینیتورلا تاقولأا للاخ ةیلحملا تاطلسلا يف روھمجلا ىواكشو تاھجوت ىلع درلا •
  ةيديدحلا

 ةعباتم ةباقر - قئارحلل ةیلحملا تاطلسلا دادعتسا •
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          רבד חתפ         

 :اھنیب نم نیلصفل ضارعتسا يلي امیف

 تائفلل )ناكسلا نم ىلخت مل يتلا( ةیلحملا تاطلسلا ةجلاعم •
  ئراوطلا تلااح ءانثأ ةصاخلا ةیناكسلا

 صخش نویلم 1.1 يلاوح لیئارسإ يف 2022 ماع يف شاع ،ةيزكرملا ءاصحلاا ةرئاد تایطعم بسحب
 1.2 يلاوحو ،لیئارسإ يف ناكسلا يلامجإ نم %11.5 برقي ام وھو ،ةفلتخملا تاقاعلإا يوذ نم
 .لیئارسإ يف ناكسلا يلامجإ نم %12.5 برقي ام وھو ،)رثكأف امًاع 65( نسلا رابك نم نویلم

 تائفلا ىلع صاخ لكشب ریبك اھریثأتو ،ةلودلا ينطاوم عیمج ىلع ةيديدحلا فویسلا برح رثؤت
 دمتعتو ةدقعم تايدحت ةینیتورلا ةایحلا يف ىتح هجاوت يتلاو ،هلاعأ ةروكذملا ةصاخلا ةیناكسلا

 يدحتلا نإ .ءاوس دح ىلع ةیلحملاو ةيزكرملا ةیموكحلا تائیھلا نم ةیجراخلا تادعاسملا ىلع
 تلااح يف اھتدعاسمو ةصاخلا تائفلا ةياعر نع ةلوؤسملا ةیموكحلا تائیھلا فلتخم هتھجاو يذلا
 ةیناكسلا تائفلا عیمج ديدحت ةبوعصو دیقعت نم ،ىرخأ رومأ نیب نم ،جتن برحلا ةيادب يف ئراوطلا
 تاطلسلا يف ةیعامتجلاا تامدخلل ةفورعملا ةیناكسلا تائفلا طقف سیلو ،ةدعاسملا جاتحت يتلا
 تاجایتحلا يروفلا ديدحتلا يدحت ةھجاوم بجي ،ئراوطلا تلااح يف .ةینیتورلا تاقولأا للاخ ةیلحملا

 ؛مھل اصیصخ ةلدعملا تامدخلاو تامولعملا نم ریبك ردق ةحاتإ يرورضلا نمو ،ةیناكسلا تائفلا هذھ
 تاجایتحا ببسبو ةینیتورلا تاقولأا يف مھل ةمدقملا ةدعاسملا ةيرارمتسا عاطقنا ىلإ اذھ عجريو
 تامدخلا ميدقت تایلآ میظنت ىلإ فدھت يتلا ةمظنأ نس تاءارجإ لامكتسا بجي .ةفلتخملا ئراوطلا
 ،ةیموكحلا تارازولا لمعت نأب ىصويو ،ئراوطلا تلااح يف ةصاخلا تاجایتحلاا يوذل ةيرورضلا
 تائفلا جلاعل ةمزلالا ئراوطلا تاعومجم ديدحت ىلع ،ةیلحملا تاطلسلا يلثمم عم نواعتلاب
 .اھتنایصو اھئاشنإ نع ةیلوؤسملا ديدحتو ئراوطلا تلااح يف ةصاخلا ةیناكسلا

 ةطلس 111 نم ةنوكم ةیلیثمت ریغ ةنیع يف ةصاخ ةیناكس تائف نیب روھمجلا كارشا ةیلمع تفشك
 نع ةیناكسلا تائفلا هذھ اضر ىوتسم نأ ،برحلا ءانثأ هوقلت يذلا جلاعلاب قلعتي امیف ،ةیلحم
 روھمجلا كارشا ءارجا رھظي امك .اضفخنم ناك برحلا للاخ تاطلسلا نم اھوقلت يتلا ةدعاسملا
 ةیساسلأا ةجاحلاو ئراوطلا تلااح للاخ ةصاخلا ةیناكسلا تائفلا عم يقابتسا لاصتا ءاشنإ ةیمھأ
 ،ئراوطلا تلااح ءانثأ مھل ةصصخملا تامدخلا ةحاتإو ضرعتلا ةدايزو مھب ةصاخلا ةياعرلا نیسحتل
 .ةیلحملا تاطلسلاو ةلصلا تاذ ةیموكحلا تارازولا لبق نم

 قبسملا دادعتسلال ةریبك ةیمھأ كانھ ،برحلا تاقوأ يف ةصاخلا ةیناكسلا تائفلا فعضل ارًظن
 ديدحت ،ةیناكسلا تائفلا هذھ ديدحتب قلعتي ام لك يف ةیلحملا تاطلسلاو ةیموكحلا تارازولل
 تقو ریصقتو ئراوطلا ةلاحل اھدادعتسا نیسحتل كلذو ،ةبسانملا تاباجتسلاا دادعإو اھتاجایتحا
 ةكراشملا ةیلمع اھتراثأ يتلا جئاتنلا ءوض ىلع .ئراوطلا تاقوأ يف ةدعاسملا ميدقت يف اھتباجتسا
 ىلع بجي ،اھصحف مت يتلا ةیلحملا تاطلسلا ىلع ةباقرلا جئاتن عم اھضعب ضراعتي يتلاو ،ةماعلا
 حنمو ةصاخلا ةیناكسلا تائفلا عم يقابتسا لاصتا ةماقلإ اھدوھج فیثكت ةیلحملا تاطلسلا
 تائفلا هذھل ةمدقملا ةمدخلا نیسحت لجأ نم كلذ لك ؛ئراوطلا تاقوأ يف اھتاجایتحلا ةباجتسا
 .برحلا تاقوأ يف ةصاخو ،مھھاجت اھتامازتلاب ءافولاو
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 يف يسفنلاو يفطاعلا معدلل ةيوبرتلا ةیسفنلا ةمدخلا طاشن •
 ةيديدحلا فویسلا برح للاخو ةینیتورلا ةایحلا

 يف لفط لك ىلإ لوصولا هنكمي يذلا دیحولا ةیسفنلا ةحصلا ماظن يھ ةيوبرتلا ةیسفنلا ةمدخلا
 لافطلأا طسو ةیسفنلا ةقئاضلا عنمو ديدحت يف امًساح ارًود بعلت يلاتلابو ،لیئارسإ ةلود
 لافطلأا لدعم يف ةداح ةدايز ىلإ 2020 ماع يف تعلدنا يذلا انوروك سوریف ةحئاج تدأ .نیقھارملاو
 نم عباسلا ثادحأ ترثأ دقل .ىرخأ ةیسفن تابوعصو بائتكا ،ةنحم نم نوناعي نيذلا نیقھارملاو
 رئاود يف ةدجاوتملا ةیناكسلا تائفلا ىلع لولأا ماقملا يف ةيديدحلا فویسلا برحو 2023 ربوتكأ
 رئاود يف نيدوجوملا لیئارسإ ةلود يف نیقھارملاو لافطلأا عیمج ىلع اضًيأ نكلو ،رشابملا ریثأتلا
 ءانثأ ةیسفن ارًاثآ اوربتخاو ةتوافتم ةدش تاجردب ةیخوراص تامجھل اوضرعت نيذلاو ،ةفلتخملا ضرعتلا
 نم اوناع نيذلا رشع يناثلا ىلإ عباسلا فوفص يف بلاطلا ةبسن نأ ةباقرلا تفشك دقو .برحلا
 لولأا نيرشت رھشلأا للاخ ،ابًيرقت موي لك ،ایًموي لقلأا ىلع ةدحاو ةرم ةیمسج ةیسفن ضارعأ

 لافطلأ يدوھیلا عمتجملا يف لھلأا نم ٪30 يلاوح ؛٪53 يلاوح تغلب 2024 يناثلا نوناك - 2023
 ةیسفنلا ةمدخلا لبق نم ةمدقملا تامدخلاب ةيارد ىلع اوسیل امًاع 18-و 3 نیب مھرامعأ حوارتت نيذلا
 ةیلولأا ةمدخلا يقلتل راظتنلاا ةدم طسوتم غلب ؛اھیلإ نومتني يتلا ةیلحملا ةطلسلا يف ةيوبرتلا
 ىضرملا قيدانص يف امًوي 89.7 يلاوحب ةنراقم ،امًوي 54.6 يلاوح ةيوبرتلا ةیسفنلا ةمدخلا يف
 داصتقلاا ىلع ءبعلا ردقي ،2021 ماع نم ةساردل اقًفوو ؛صاخ جلاعم ىدل امًوي 36.7 يلاوحو
 ةیسفن ةنحمل حاتمو رفوتم ينھم جلاع يقلت ىلع سانلا ةماع ةردق مدع نع جتانلا يلیئارسلإا
 .ج.ش رایلم 61-و 51 نیب حوارتي امب

 عم ةيوبرتلا ةیسفنلا ةمدخلا يف ةلماعلا ىوقلا مجح ةمئلام میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو ىلع بجي
 ویئاصخأ اھیف لمعي يتلا ةیمقرلاو ةيداملا ةئیبلل ریياعم ديدحتو عقاولا ضرأ ىلع رھظت يتلا تاجایتحلاا

 ةروص يقلت حیتتُ ةلدعم تامولعم ةمظنأ ريوطت ىلع صاخ لكشب زیكرتلا عم ،يوبرتلا سفنلا ملع
 تلااح يف يوبرتلا سفنلا ملع تامدخل ينھمو عجان طاشن نامضل .دلابلا يف تامدخلا ةلاحل ةقوثوم
 ةیلمع ،ةیلحملا تاطلسلا عم نواعتلاب ،میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يرجتُ نأب ىصويُ ،ةیلبقتسملا ئراوطلا

 .ةيديدحلا فویسلا برح للاخ ةبستكملا ةربخلا نم ربعلا صلاختسلا ةلماشو ةقیمع

 ةلود يف ةمداقلا لایجلأل ةیسفنلا ةحصلا ىلع ظافحلا نع ةلوؤسم ةيوبرتلا ةیسفنلا ةمدخلا نإ
 بلاطلا فلالآا تائم رضي ءيسلا اھئادأو اھب رارضلإا نإ .اھلبقتسم ىلع يلاتلابو ،لیئارسإ
 ةيواستم ةیمیلعتو ةیحص تامدخ يقلتل يساسلأا قحلا نم مھمرحيو مھلھأو نییلیئارسلإا
 ةیسفن تامدخ ىلع ظافحلاب حمسي دق لصفلا اذھ يف ةضورعملا تایصوتلا قیبطت نإ .ةیناجمو
 اھضرفت يتلا تايدحتلا ةھجاوم يف وأ ةینیتورلا تاقولأا للاخ ءاوس ،لیئارسإ ةلود يف ةیعونو ةنیتم
 .لیئارسإ ةلود يف ةبراقتملا ئراوطلا تلااح

 .اضًيأ ىرخأ تلااجم يف ةباقر ءارجإو هرودب مایقلا انبتكم لصاو ،برحلا عوضوم يف ةباقرلا عم يزاوتلاب
 تاطلسلا لمع رھوج لكشت يتلاو ماعلا لامعلأا لودج ىلع ةماھ ةباقر جئاتن ريرقتلا اذھ لوصف عضت
 ةمیلسلا ةرادلإا ،ةھازنلا ،عمتجملا تلااجم كلذ يف امب ،تلااجملا نم ةعونتم ةعومجم صختو ةیلحملا
 :لوصف ةدعل ضارعتسا يلي امیف .ماعلا زیحلاو

  رطخلل نیضرعملا نیقھارملل ةیعامتجلاا تامدخلا ماسقأ ةجلاعم •

 ،نیقھارملا نم ةًعونتم ةًئف "لاصفناو رطخ ،رطاخم ةلسلسل نوضرعملا نوقھارملا" حلطصم فصي
 ةبوعص نم مغرلابو .هل نوضرعتي يذلا رطخلاو قیضلا تلااح ثیح نم ادًج عساو قاطن ىلع دتمت
 دقف ،لیئارسإ يف ةثيدح ةیمسر تانایبو دحوم فيرعت دوجو مدعل ارًظن ةرھاظلا هذھ مجح ريدقت
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          רבד חתפ         

 يفو ،رطخلا تلااح نع تاغلابلا ددع يف ةًظوحلم ةًدايز 2022 ماع ىلإ 2020 ماع نم ةرتفلا تدھش
 لفط 440,000 يلاوح ةیعامتجلاا تامدخلل نیفورعملا نوقھارملاو لافطلأا ددع غلب ،2022 ماع
 ،ماعلا اذھ يف .لیئارسإ يف نیقھارملاو لافطلأا يلامجإ نم %14 يلاوح لداعي ام يأ ،قھارمو
 ببسب كلذ يف امب ،نییعامتجلاا نییئاصخلأا جلاع ىلإ نيرصاق نع ديدج غلاب 60,000 يلاوح لیحأُ
 نیصصختملا تامییقتو تانایب ریشت .)%11( يسنج ءادتعاو )%17( لامھإ ،)%20( يدسج ءادتعا
 نیضرعملا نوقھارملا ددع رمتسا ،ةيديدحلا فویسلا برح للاخ هنأ ىلإ ةیجلاعلا تلااجملا يف
 .تمقافتو تعونت ،رطخلا تلااح تدتشاو ،ديازتلا يف رطخلل

 مامتھلال – ةمزلالا ةباجتسلاا ریفوت يف ةبوعص ةیلحملا تاطلسلاو يعامتجلاا هافرلا ةرازو هجاوت
 .اھتدشو رطخلا تلااح مجح صیلقتو ،لاصفنلااو رطخلا تلااح يف نيدجاوتملا نیقھارملا ةملاسب
 لوح ةریبك اكًوكش ریثت ،برحلا ةجیتن تصلقت يتلا ،دراوملا صقنب ةًنراقم ،ةديازتملا تاجایتحلاا نإ
 .رطخلل نیضرعملا نیقھارملل ةمزلالا تامدخلا ةكبش ریفوت ىلع ةیعامتجلاا تامدخلا ماسقا ةردق

 طسو مھتبسن نأ مغرف .ةیناكسلا ةئفلا هذھ ةجلاعم نأشب ةيّودمُ رٍطخ سارجأ ةباقرلا جئاتن قدت
 ةياعر نوقلتيو ،افًرطت تلااحلا دّشأ يف نودجاوتي ،مھنم %2 نم لقأ نإف ،%14 براقتُ نیقھارملا
 ةجلاعمل °360 ينطولا جمانربلا ةسایس نیب تٍاوجف ريرقتلا رھظيُ امك .ةیعامتجلاا تامدخلا نم
ّ رمُلا عقاولاو - "عمتجمُلا وحن انھجوت" يعامتجلاا هافرلا ةرازو ةسایسو رطخلل نیضّرعمُلا نیقھارملا
 فلتخم يف ةٍدحّومُ ةٍغلو دٍحّومُ فٍيرعت قیبطت مدع :كلذ يف امب ؛ةیلحملا تاطلسلا يف رھظي يذلا
 نھارلا عضولل ةروصو صئاصخ ديدحت مدع ،تانایب صقن ؛رطخلل نیضّرعمُلا نیقھارملا نأشب تارازولا

 ينابملا يف صقنو ةلماعلا ىوقلا يف لئاھلا صقنلاو ؛رطخلل نیضّرعمُلا نیقھارملا ةرھاظ مجح لوح
 زجع ببسب ةیلحملا تاطلسلا طسو ةیعمتجملا ةياعرلا جمارب ةلق وأ بایغ ؛ةطشنلأل ةصّصخمُلا
 لزنملا جراخ رطأ ریفوت لیضفت اًنایحأ ببسي امم – ةمعاد ةئیب ریفوت نع ةیعامتجلاا تامدخلا
 .هسفن عمتجملا يف ةباجتسا ميدقت لیضفتو لزنملا نع داعبلإا بّنجت ةسایسل افًلاخ ،نیقھارملل

 تاسسؤم نیبو اھنیب وأ ةيزكرملا مكحلا تائیھ نیب ءاوس لمعلا قیسنت ةرورض ىلإ ةباقرلا جئاتن ریشت
 نیقھارملا ديدحتل اھتاءارجإ يف ةیلومش ىلع صرحلا ةیلحملا تاطلسلا ىلع نیعتيو .يلحملا مكحلا
 ةددعتم بناوج نم مھتجلاعمو ةیناكسلا ةئفلا هذھ ىدل ةرطخلا تایكولسلا بنجتل ،رطخلل نیضرعملا
 لا .ةیجلاعلا تاھجلا عم قیسنتلاب عوضوملا اذھ لوح ةینآ تاشقانم ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةلص تاذ
 ضعب يف ةیبلغلأا ىتحو - رطخلل نیضرعملا نیقھارملا نم ديدعلا اھیف نوكي ةلاح لوبق نكمي
 ةیلحملا تاطلسلاو هافرلا ةرازو ىلع بجي .قلاطلإا ىلع اھل نیفورعم ریغ - ةیلحملا تاطلسلا
 يداملا زیحلا يف - رطخلل نیضرعملا نیقھارملا ديدحت ىلإ فدھت تاءارجإ ذیفنتو طیطخت يف ةردابملا
 ،مھصئاصخ ديدحتو مھديدحت مت نيذلا نیقھارملا نع تانایبلا عمج اھیلع نیعتي امك .يضارتفلاا زیحلاو
 مھصئاصخ ،مھتاجایتحا- مھعم بسانتي امب مھل ةمدقملا ةباجتسلاا قاطن عیسوت ىلع لمعلاو
 .ناكملإا ردق ددصلا اذھ يف اھنواعت ةدايز عم - ةریغتملا مھرطاخمو

 ندملا يف ماعلا زیحلا لیلظت •

 عافترا ءوض ىلع نھارلا تقولا يف ةغلاب ةیمھأ تاذ ماعلا زیحلا يف لیلظتلا زيزعت تاوطخ ربتعت
 داح فرطتو ةریتو عافترا ىلإ اذھ يدؤي نأ عقوتملا نم .نرقلا ةياھن لولحب عقوتملا ةرارحلا تاجرد
 يفو - ةعفترملا ةرارحلا تاجرد تاذ ةراحلا مايلأا ددع يف عافتراو ديدشلا رحلا تاجوم ةدش يف
 ةياھن لولحب ةيوئم ةجرد 3.5 وحنب لیئارسإ يف ةرارحلا ةجرد طسوتم عفتري نأ عقوتملا نم ،لمجملا
 حبصیس ،ةلاحلا هذھ لثم يف .ةیضاملا امًاع نيرشعلا ىدم ىلع طسوتملاب ةنراقم 21 -ـلا نرقلا
 ةرارحلا تاجرد هیف نوكت ناكم يف أجلم نع ثحبلا نوكیسو ،ةبوعص رثكأ ايًدحت عراشلا يف يشملا
 ببسب ربكأ رارضلأ ندملا ضرعتت نأ عقوتملا نم ،ةرواجملا قطانملاب ةنراقم .هنم اسوؤیم ارًمأ ةحيرم
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 ةیمازلإ لیلظت تاھیجوت يأ ایلاح لیئارسإ يف دجوت لا هنأ نیبت دقل .ةیتلفسلإاو ةیناسرخلا ةقبطلا
 نكاملأا يف لیلظتلا سایق نأو ةحوتفملا ةماعلا نكاملأاو عراوشلا ىلع اھقیبطتل ءانبلا وأ طیطختلل
 ةینبم تاھیجوت ىلع يوتحت لا تاسایسلا تادنتسمو ریياعم نأ نیبت امك .صقان ندملا يف ةماعلا

  .ماعلا زیحلا يف ةبولطملا لیلظتلا تلادعمب قلعتي امیف ةیباسحو ةیجھنم تارابتعا ىلع

 نأ لاإ ،صاخ لكشب عراوشلا راجشأو ماع لكشب ندملا يف تاباغلل ةديدعلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع
 لیئارسإ يف ندملا نم %90 يلاوحو .عراوشلا راجشأ صقن نم يناعت ةیلیئارسلإا ندملا نم ديدعلا
 عراوشلا راجشأ دعتُ .ةایحلا ةدوجب ادًج ةظوحلم رارضأ ىلإ ةقیقحلا هذھ يدؤت .لظلا دوجو مدعب زیمتت
 يف ریبك لكشب دعاسي دق اھللاخ نم لیلظتلاو ،ندملا يف تاحاسملا ديربتل ةیلاعف رثكلأا ةلیسولا
 ءوض ىلع .ةیلیئارسلإا ندملا يف ماعلا زیحلا يف ةيرارحلا ةحارلا نیسحتو خانملا ةمزأ راثآ ةحفاكم
 فادھلأا قیقحتلو ،اھتعارز نم دقع يلاوح دعب ققحتت راجشلأا اھدسجت يتلا دئاوفلا نأ ةقیقح
 ةحرتقملا تاءارجلإا أدب بجیف ،2040 ماع لولحب )1022 رارق( لیلظتلا نأشب ةموكحلا رارق يف ةروكذملا
 ءانب ىلع ةردقلاب عتمتي يسیئر بعلا يلحملا مكحلا ربتعي .ندملا لیلظتل ریصقلا ىدملا ىلع اھیفف
 خانملا ریغت تاریثأتل ضرعتلا نم ديزت ندملا يف ةمحدزملا ةایحلا ةعیبط نإ .ةیلحم ةیخانم ةناتم
 يف عقوتملا عافترلاا ءوض ىلع .ةفدھتسم تادادعتسا ذاختا ةیلحملا تاطلسلا نم بلطتت يلاتلابو
 يتلا تاءارجإ زيزعت ىلع اھتیحلاص قاطن نمض ةیلحملا تاطلسلا لمعت نأب ىصوي ،ةرارحلا تاجرد
 ةمجانلا ةديازتملا تايدحتلا عم لماعتلا نم اھنكمتس يتلا تاسایس ذیفنت ىلإ يدؤت نأ اھنأش نم
 ةعارزلا ريزو ،ةئیبلا ةيامح ةريزو ،ناكسلإاو ءانبلا ريزو ،ةیلاملا ريزو ىلع بجي .ةفرطتملا ةرارحلا نع
 نیلوؤسملا ،طیطختلا ةرادإ سیئرو ،ينطولا يداصتقلاا سلجملا سیئر ،ةیلخادلا ريزو ،يئاذغلا نملأاو
 تلااجمل اقًفو اھذیفنتو اھزيزعت ىلع لمعلا ،لیلظتلا ةیضق نأشب 1022 ةموكح رارق ذیفنت نع
 .لصفلا اذھ يف ةمدقملا تایصوتلاو جئاتنلا رابتعلاا نیعب ذخلأا عم ،هیف ةلصفملا مھتایلوؤسم

 قاطن يف بلاعثلاو ةيربلا ريزانخلا عم ةیلحملا تاطلسلا لماعت •
 اھتیحلاص

 نیبو اھنیب كاكتحلاا ةدايزو ةیعارزلا قطانملا يفو ندملا يف بلاعثلاو ةيربلا ريزانخلا راشتنا يدؤي
 لیصاحملا فلاتإ ةجیتن ةيداصتقا رارضأ تناك ءاوس ،ءاوس دح ىلع ةئیبلاو ناسنلإل رارضأ ىلإ رشبلا
 قحلت يتلا رارضلأا وأ ،تايافنلا رثنو تايواحلا يف رفحلا ،ةصاخلاو ةماعلا قئادحلا فلاتإ ،ةیعارزلا
 ةیعارزلا لیصاحملل ةيربلا ريزانخلا اھببست يتلا رارضلأا ردقت .ندملا يف تاكلتمملاو صاخشلأاب
 نیب ديازتملا كاكتحلال ةجیتنو ،كلذ ىلع ةولاع .رلاود رایلم 1.5 وحنب ةدحتملا تايلاولا يف ةئیبلاو
 تاناویحلاو عرازملا يف تاناویحلاو رشبلا ىلإ اھنم ضارمأ لاقتنا رطخ كانھ ،تاناویحلا هذھو رشبلا
 رشین ،سدقلا ،افیح يف يدلبلا ةدعاسملا طخل نینطاوملا تاھجوت ددع نأ ةباقرلا رھظتو .ةفیللأا
 ىلعو .يلاوتلا ىلع 385 - 24,620 غلب 2024-2019 ماوعلأا للاخ ةيربلا ريزانخلا صوصخب نوعفیت تايركو
 ىتح لصوتلا متي مل هنأ لاإ ،ملاعلاو لیئارسإ يف عساو قاطن ىلع ةرھاظلا هذھ راشتنا نم مغرلا
 ددحم ينوناق میظنت كلتمت لا لیئارسإ نأ ةباقرلا جئاتن تفشك .اھتجلاعمل يئاھن لح ىلإ نلآا
 ةیحلاص قاطن نمض ،بلاعثلاو ةيربلا ريزانخلا كلذ يف امب ،ةيزاغلا تاناویحلا عم لماعتلا ةیضق نأشب
 قئادحلاو ةعیبطلا ةطلسو ةیلحملا ةطلسلا نیب نواعتلا نإف ،میظنتلا بایغ يف .ةیلحملا تاطلسلا

 عضخت ةجلاعملا ةعیبط نكلو ،ةطلس لك يف بلاعثلاو ةيربلا ريزانخلا ةجلاعم مجح ددحي يذلا وھ
 .ةطلسلا ةدایق رارقل

 ريزانخلا يف ةجلاعم میظنت ىلع قئادحلاو ةعیبطلا ةطلسو ةئیبلا ةيامح ةرازو لمعت نأب ىصوي
 تاھجلا نم لكل تایحلاصلاو ةیلوؤسملا تلااجم ددحت ةقيرطب تاعيرشت نمض بلاعثلاو ةيربلا
 امك .كلذب طبترملا يلاملا ءبعلا اھلمحت اضًيأ نمضت نأو ةیضقلا هذھ عم لماعتلا نع ةلوؤسملا



 
 

 
  

   

 

|   20   |       

 

          רבד חתפ         

 ةذختملا تاءارجلإا ةیلاعف سردت نأو ،هیف لصاوتو لماكتملا جلاعلا ةینعملا تاھجلا دمتعت نأب ىصوي
 لیلقتو ،تاطلسلا ناكسو بلاعثلاو ةيربلا ريزانخلا نیب عارصلا نم دحلا فدھب كلذو .هراطإ يف
 ررضلا لیلقت عم ،مھتایح ةیعون نیسحتو ناكسلا ةیھافر ىلع ظافحلل ،رشبلاب قحلت يتلا رارضلأا
 .تاناویحلا هذھب قحلي يذلا

 ةعباتم تاباقر •

 نم دكأتلا ىلإ فدھت ةمھم ةادأ ةقباسلا ريراقتلا يف تریثأ يتلا روصقلا هجوأ حیحصت ةعباتم دعت
 جئاتنلا ريرقتلا اذھ مدقي .بولطم وھ ام حیحصتب لعفلاب تماق دق ةباقرلل ةعضاخلا تائیھلا نأ
  :ةعباتم ةباقر تایلمع سمخ نم ةدمتسملا

o نیجوزلا نیب فنعلا ةرھاظ عم لماعتلا 

 فنعلا ةرھاظ عم لماعتلل يقابتسا لكشب لیئارسإ ةلود لمعت ،دوقع ةثلاث نم رثكأ ذنم
 اھمازتلاو اھتیلوؤسمب افًارتعا كلذ يتأي .ةیجوزلا ةقلاعلا لخاد فنعلا كلذ يف امب ،يرسلأا

 يبكترم ةجلاعمو مھتجلاعمو ،ةرسلأا لخاد فنعلا اياحض ةيامحب ينطولا ىوتسملا ىلع
 ،يزكرملا مكحلا تائیھ يف فئاظو باحصأ دھجلا اذھ يف كراشي .مھلیھأت ةداعإو ،فنعلا
 نم اقًلاطناو نٍافت لكب كلذ نولعفي مھنأ حضاولا نمو ،يلحملا مكحلا يف مھئلامز عم نواعتلاب

 يف تعلدنا يتلا ةيديدحلا فویسلا برح تدأ دقل .ةیصخشلاو ةماعلا ةلاسرلاب مھروعش
  .نیجوزلا نیب فنعلا ةرھاظ عم لماعتلاب ةطبترملا تايدحتلا ةدايز ىلإ 2023 لوأ نيرشت

 ."نیجوزلا نیب فنعلا ةرھاظ عم لماعتلا" ناونعب ريرقت ةلودلا بقارم بتكم رشن ،2021 ماع يف
 هجوأ ضعب حیحصت نم مغرلا ىلع هنأ ىلإ ،نلآا اھجئاتن رشنت يتلا ،ةعباتملا ةباقر نیبتو
 ةلصاومو ،تاءارجإ ذاختا بلطتت تاوجف كانھ لازت لا ،ةقباسلا ةباقرلا يف تریثأ يتلا روصقلا
 يتلاو ،ةرھاظلا عم لماعتلا نیسحتل ةصصخملا تاءارجلإا نإ ،لاثملا لیبس ىلع .اھحیحصت
 ةرھاظ ةجلاعمل ينطولا ماظنلا ،قباسلا ريرقتلا تایصوتل اقًفو ،دوقت نأ ضرتفملا نم ناك
 ىلع ذختتُ مل ،ماظنلا اذھ نم اءًزج لكشت يتلا ةمئادلا ةيرازولا ةنجللاو يرسلأا فنعلا
 قفتم فيرعت خیسرت متي ملو .لیئض دح ىلإ لاإ اھنأش يف روصقلا هجوأ ححصتُ مل وأ ،قلاطلإا

 ةیمیظنتلا ماكحلأا وأ نوناقلا ماكحأ يفً ایمسر يرسلأا فنعلا ةرھاظل يمسر لكشب هیلع
 لامكتسا متي مل امك ،ةرھاظلا عم لماعتلل ينھملاو ينوناقلا ساسلأا ددحت يتلا ىرخلأا
 ،نوناقلا ذافنإ تاھجو جلاعلا تاھج نیب تامولعملا لقن میظنتل ةمزلالا ةیعيرشتلا تلايدعتلا
 يأ ةغایص متي مل امك .تائیھلا نیب قیسنتلاو جلاعلا ةيرارمتسا نامضل ةيرورض دعت يتلاو
 دعب يعمتجملا لیھأتلا ةداعإ جماربل نیبسانملا ریغ مھنع جرفملا ءانجسلل ةیفاضإ تاباجتسا
  .اھیف ةكراشملا يضفار وأ مھحارس قلاطإ

o قئارحلل ةیلحملا تاطلسلا دادعتسا 

 ،لیئارسإ ةلودل ةیندملا ةھبجلا يف قاطنلا ةعساوو ةيوقلا ةئراطلا ثادحلأا عم لماعتلا نإ
 يماظنلا ىوتسملا ىلع قبسم دادعتسا بلطتي ،ةینیتورلا تایلمعلا ءانثأ وأ برحلا ءانثأ ءاوس
 ،ةيديدحلا فویسلا برح ةيادب ذنم .ةینطو دراوم عیمجتو تائیھلا نم ديدعلا لبق نم يمیظنتلاو
 تاباغلا نم منود 200,000 نم برقي ام قرح ىلإ ةیندملاو ةیبرحلا ئراوطلا تلااح عامتجا ىدأ
 تایمحملل ةمیسج رارضأ يف ببست امم ،ماع نم لقأ يف دلابلا لامش يف شارحلأاو
 .تاتابنلاو تاناویحلاب رارضلإا ،ىرخأ رومأ نیب نم ،ةیعیبطلا
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 تاطلسلا تادادعتسا" عوضوم لوح صاخ ةباقر ريرقت ةلودلا بقارم بتكم رشن ،2018 ماع يف
 فیلاكتلاو اياحضلا ضيوعت ،2016 يناثلا نيرشت يف قئارحلا ةجوم للاخ اھئادأو ،قئارحلل ةیلحملا
 ضعب حیحصت متي مل هنأ ،نلآا اھجئاتن رشنت يتلا ،ةعباتملا ةباقر تفشك ."داصتقلاا اھدبكت يتلا
 نم تادلبلا ةيامحب ةقلعتم ةمظنأ ىلع دعب ةقداصملا متت مل ،ىرخأ رومأ نیب نم ،روصقلا هجوأ

 ماعل 1091 رارق بجومب ةموكحلا تقفاوو ؛اھذیفنتل ةینازیم ردصم بایغ ببسب ،تاباغلا قئارح
 نم ناتنثا تذختا دقو .عفترم رطخل ةضرعم ةقطنم 81 لصأ نم ةعستل ةینازیم ىلع 2022

 يتلا روصقلا هجوأ حیحصتل تاءارجإ - فوكعي نورخزو افیح -اھصحف مت يتلا ةیلحملا تاطلسلا
 ةلزاع قطانم ءاشنإ متي مل ،ةعباتملا ةباقر ءاھتنا دعوم يف ،كلذ عمو ،قباسلا ريرقتلا يف تریثأ
 يضارأو تاباغلا قئارحل ةروطخلا ةیلاع اھنأب ءافطلإا ةطلس اھتددح ةعساو قطانم يف دعب
 نم ةيامحلل ةطخ دادعإب تیلیع ماعنكوي ةيدلب مقت مل .نیتطلسلا ةیحلاص قاطن يف شارحلأا
 يح يف يفاضإ لوصو قيرط دادعإب افیح ةيدلب تماق .ءافطلإا ةطلس تامیلعتل افلاخ ،قئارحلا
 ذاقنإ ،قئارحلا ةھبج مدقت ءاطبإ يف ةلزاعلا قطانملل ىربكلا ةیمھلأل ارظن .طقف دحاو قلغم
 ىلع بجوتي ،تاكلتمملاب قحلت يتلا رارضلأا رطخ لیلقت ،مھلزانم نم ناكسلا ءلاخإ ،حاورلأا
 ام لك لذب ،فوكعي نورخز يلحملا سلجملاو ،افیح ةيدلب ،ءافطلإا ةطلس ،يموقلا نملأا ةرازو
 عیمجو ةیموكحلا تارازولا ىلع بجي .نكمم تقو برقأ يف ةلزاعلا قطانملا دادعلإ اھعسو يف
 میظنتل اھنیب امیف نواعتلا ،ةیلخادلا ةرازوو ينطولا نملأا ةرازو كلذ يف امب ،ةلصلا تاذ تاھجلا
 .ةایحلل ةذقنم ةمظنأ ربتعت يتلاو ،قئارحلا نم تادلبلا ةيامحل ةمظنأ

o ةریطخلا ينابملا عم ةیلحملا تاطلسلا لماعت 

 اھلوح نم لك ضرعت ،"ةتوقوم ةلبنق" ىلإ اھتجلاعم متت لا يتلا ةریطخلا ينابملا لوّحتت نأ نكمي
 ةریبك ةدش تاذ لزلازل ةضرعم ةقطنم يف لیئارسإ ةلود دجاوت ببسب رطخلا مقافتيو .رطخلل
 خيراوص قلاطإ مت ،ةيديدحلا فویسلا برح للاخ .هیف كراشت يذلا يركسعلا عارصلا ببسبو
 .لیئارسإ يف ةعساو قطانم هاجت ايروسو قارعلا ،ناريإ ،نمیلا ،نانبل ،ةزغ عاطق نم تارّیسمو
 لباقم ىوعد 45,798 ميدقت مت ،2025 راذآ رھش ةياھن ىتح هنأ ىلإ كلاملأا ةبيرض تانایب ریشت
 ةرادإ مییقت بسحبو ،ةيديدحلا فویسلا برح للاخ ينابملاب تقحل يتلا ةرشابملا رارضلأا

 1.5 يلاوح ةمیقب تاضيوعت نع ترفسأ اھنم %95 يلاوح نإف ،كلاملأا ةبيرض تاضيوعت قودنص
 ةياھن ىتح هنأ ىلإ تاضيوعتلا قودنص تلاجس ریشت .اھدحو رارضلأا هذھ لباقم .ج.ش رایلم

 وحن لیئارسإ يف دجوي ،تاريدقتلا بسحب .ةمیسج رارضلأ ىنبم 1342 ضرعت ،2025 راذآ رھش
 لبق اھؤانب مت ةقش 810,000 وحن كلذ يف امب ،رثكأ وأ قباوط ةثلاث نم نوكم ىنبم 80,000

 بلطتت ةرطخلا ينابملا ةجلاعم نإ .ةیمازللإا لزلازلا ةمواقم ریياعم يبلت لا يتلاو 1980 ماع
 تاءارجلإا دامتعا نإف ،كلذ ىلع ةولاع .صاخ لكشب لزلازلل اھتمواقمو ماع لكشب اھتيوقت
 .برحلا دعب ينابملا لیھأت ةداعإ يف يرورض رمأ ةرطخلا ينابملا عم لماعتلل ىلثملا

 ينابملا عم ةیلحملا تاطلسلا لماعت" لوح ارًيرقت ةلودلا بقارم بتكم رشن 2022 ماع يف
 مغرلا ىلع هنأ اھدافم ،ةمتاق ةروص مسرت ،نلآا اھجئاتن رشنتُ يتلا ،ةعباتملا ةباقر نإ ."ةریطخلا
 سیئر بتكم نأ ةقیقح نم مغرلا ىلعو ،قباسلا ريرقتلا يف تریثأ يتلا روصقلا هجوأ ةروطخ نم
 نم مغرلا ىلعو ،ةیضقلا ةجلاعم يف دئاسلا غارفلا 2021 ماع يف لعفلاب ددح دق ةموكحلا
 رارضأ يف تببست يتلا برحلا لظ يفو ،تسینكلا يف ةلودلا ةباقر نوؤش ةنجل يف ةشقانملا

 مدقتت مل ،اذھ لك نم مغرلا ىلع - اھمدھ ىلإ ةجاحلا ةجرد ىلإ اھضعب ،ينابملل ةمیسج
 لازت لا روصقلا هجوأ نم ديدعلا نأ لاإ ،لعفلاب روصقلا هجوأ ضعب حیحصت مت .ةیضقلا ةجلاعم
 ةرازوو ناكسلإاو ءانبلا ةرازو عم نواعتلاب ةیلخادلا ةرازوو ةموكحلا سیئر بتكم ىلع بجي .ةمئاق
 حاورلأا ةيامح يلاتلابو ةرطخلا ينابملا عم لماعتلا میظنتل ریخأت نود كرحتلا میلعتلاو ةیبرتلا
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 ماي تايركو ماي تاب ،عبسلا رئب تايدلب - اھصحف مت يتلا ةیلحملا تاطلسلا نم بلطيُ .ةيرشبلا
 عم لماعتلا لاجم ةرادإ نامضل ةيروف تاءارجإ ذاختا ،لیئارسإ يف تاطلسلا عیمج كلذكو -
 ءاكذب اھتایحلاص مادختساب لعفلاب ةیلحملا ةطلسلا موقت نأو ،لثملأا وحنلا ىلع ةرطخلا ينابملا
  .ةرطخلا ينابملا عم لماعتلا لاجم يف اھناكس حاورأ ةيامح ىلع لمعلل

 تاطلسلا يف اھنم صلختلاو تايافنلا ةلازإ اياضق نأشب ةعباتم ةباقر تایلمع تيرجأ امك
  .نلاوجلا ةبضھ يف ةيزردلا ةیلحملا تاطلسلا يف ءابرھكلا تادادمإ ؛ةیلحملا

 حتفي .هیف رھظت يتلا لوصفلا ضعب طقف ةمدقملا هذھ لوانتتو ،عیضاوملا نم ةعونتم ةعومجم ريرقتلا نمضتي
 يف يلحملا مكحلا ةطشنأ ىلع ةذفان ،رارقلا عانص كلذ يف امب ،روھمجلا مامأ ريرقتلا لوصف نم لصف لك
 يداصتقلاا مھعضو ىلعو ناكسلا ةیھافرو ةایح ةیعون ىلع رشابم لكشب اھتامدخ رثؤت يتلاو ،لیئارسإ
  .يعامتجلااو

 يف نیفظومو ،يلحملا مكحلا ةباقر ةبعش يفظوم لبق نم ةریبك ادًوھج ريرقتلا دادعإ بلطت
 ،ةيانعب ،ةمات ةینھمب هدادعإ ىلع ءلاؤھ عیمج لمع دقو .ةلودلا بقارم بتكم يف رقملا ةبعش

 .مھركشأ .ةلاسرلاب يقیقح ساسحإب ماعلا مھرودب نوموقيو ،ةقدو فاصنإ

 هجوأ حیحصتل ةیلاعفو ةعرسب فرصتلا وھ ةلصلا تاذ ىرخلأا ةیباقرلا تائیھلاو ةیلحملا تاطلسلا بجاو نإ
 ةایح ةیعون نیسحت يلاتلابو لیئارسإ يف ةماعلا ةمدخلا زيزعت لجأ نم ريرقتلا اذھ اھراثأ يتلا روصقلا
 مزلي ام حیحصت ىلع لمعت نأو ريرقتلا جئاتن تاطلسلا ةفاك سردت نأ مھملا نم .نییلیئارسلإا ناكسلا
 .اھيدل هحیحصت

 ءافش ،مھلزانم ىلإ نیفطتخملا ةدوع ،عافدلا زاھجو يلیئارسلإا عافدلا شیج راصتنا لمأنو ةلاصلا لصاونس
 .ةیملسو ةئداھ مايأو ،ىحرجلا

 

 

 

 

 

 ناملجنأ وھاینتم

 ةلودلا بِقارم
 روھمجلا ىواكش ضَّوفمو
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....
ריצקת                                             ה  )ונופ אלש( תוימוקמ תויושר לופיט   |  

 םוריח תעשב תודחוימ תויסולכואב

 םישנא לש תודחוימ תויסולכוא לע דוחייבו הנידמה יחרזא ללכ לע העיפשה לזרב תוברח תמחלמ
 עויסב תויולתו הרגש ימיב םג םיבכרומ םירגתא םע תודדומתמה ,םיקיתו םיחרזאו תולבגומ םע
 םינומאה םינושה לשממה יפוג ינפל דמעש רגתאה .דחאכ ימוקמו יזכרמ ןוטלש יפוג דצמ ינוציח
 ךכבש תובכרומהמ רתיה ןיב עבנ ,םוריח יבצמב ןהל עויסה לעו תודחוימ תויסולכואב לופיטה לע
 יתורישל תורכומה תויסולכואה תא קר אלו ,עויסל תוקוקזה תויסולכואה ללכ תא רתאל ישוקהמו

 אוה הלא תויסולכוא יכרוצ לש ידיימ יופימ םוריח בצמב .הרגש תעב תוימוקמה תויושרב החוורה
 ןתינה עויסב העיגפה בקע ןה ,תאז ;םימאתומ םיתורישו בר עדימ ןהל שיגנהל ךרוצ שיו ,רגתאמ
  .םינושה םוריחה יכרוצ לשב ןהו ןהב ילופיטה ףצרה תרגסמב הרגש תעב ןהל

 ןתויה לשב תאזו ,םוריח יבצמב םיבשותב לופיטל רושקה לכב יזכרמ דיקפת תוימוקמה תויושרל
 ,תוימוקמה תויושרה לע .ןטופיש םוחתבש הייסולכואה םע רישי קשממ םייקמה ינוטלשה םרוגה
 ףאו םוריח תותיעב םג םהיכרוצ תא קפסל ךישמהל ,העיגר תעב םיבשותה יכרוצ תא תוקפסמה
 םיתוריש תקפסאב רתיה ןיב רבודמ .םוריחה בצמ חכונל תושרדנה תופסונ תומישמ אלמל
 תוכרעיהב ןכו תורבודו הרבסהב ,רוביצל עדימ תרבעהב ,תקקזנ הייסולכואב לופיטב ,םייסיסב
 .יוניפ יזכרמל הייסולכוא יוניפל

 םע םישנא ןוילימ 1.1-כ לארשיב ויח 2022 תנשב ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה ינותנ יפל
 םיקיתו םיחרזא ןוילימ 1.2-כו ,לארשיב הייסולכואה ללכמ 11.5%-ל בורק םהש ,תונוש תויולבגומ
  .לארשיב הייסולכואה ללכמ 12.5%-כ םהש ,)הלעמו 65 ינב(
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   ןוילימ 1.1
1.2 
 665   14,724  ןוילימ

 םע םישנאה רפסמ
 תונוש תויולבגומ
 תנשב לארשיב ויחש

 11.5%-כ( 2022
 )הייסולכואה ללכמ

 םיחרזאה רפסמ 
 65 ינב ,םיקיתווה
 ויחש ,הלעמו

 תנשב לארשיב
 12.5%-כ( 2022

 ללכמ
 )הייסולכואה

 תייסולכוא ללכ 
 םע םישנאה
 םיחרזאהו תולבגומ
 םייושעה םיקיתווה
 עויסל קקדזהל
 םוריח תעשב
 תוימוקמה תויושרב
 1,003( וקדבנש
 ;תילילגה רוצחב

 ;היירהנב - 1,004
 ;םי תבב - 3,454
 ןושארב - 3,838

 - 5,425 ;ןויצל
 )עבש ראבב

 לש ללוכה רפסמה 
 םיטטור םידימצ
 תוימוקמה תויושרהש
 וקליח וקדבנש
 םע םישנאל
 ,העימשב תולבגומ
 לש תללוכ תולעב

 ח"ש 144,100

70%  69%  52%  
 םיפתתשמהמ
 רוביצה ףותישב
 111 ברקב םייקתהש
 תוימוקמ תויושר
 ונייצ תיצרא הסירפב
 ולביק אלש
 תוימוקמה תויושרהמ
 םיכרצה לע הנעמ
 ךלהמב םהל ויהש
 המחלמה

 םיפתתשמהמ 
 רוביצה ףותישב
 ברקב םייקתהש

 תויושר 111
 הסירפב תוימוקמ
 םניאש ונייצ תיצרא
 היהי ןאל םיעדוי

 תונפתהל םהילע
 יוניפ לע טלחוי םא
 םינגומ םיבחרמל
 בושייה חטשב

 םיפתתשמהמ 
 רוביצה ףותישב
 111 ברקב םייקתהש
 תוימוקמ תויושר
 אל תיצרא הסירפב
 תימוקמה תושרב ואר
 עויס תלבקל תבותכ
 םירושקה םיאשונב
 המחלמל

 

 

 

 תרוקיבה תולועפ

 תוימוקמה תויושרה לופיט תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2024 רבמטפס דע ראוני םישדוחב
 שמחב התשענ תרוקיבה .לזרב תוברח תמחלמ בקע םוריח בצמב תודחוימ תויסולכואב
 ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע :המחלמה תובקעב ונופ אלש תוימוקמ תויושר
 וקסע הנידמה רקבמ דרשמ לש םירחא תוחוד .תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו ןויצל
 תרגסמב .ונופ אלש תויושרב דקמתמ הז חוד ךכיפלו ,ונופש תוימוקמ תויושרב הבחרהב
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ה   |  ריצקת                                             
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 תועובשב ,המחלמה ברע :ןמז תודוקנ שולשב תויושרה שמח לש ןהיתולועפ וקדבנ תרוקיבה
 לש יופימבו רותיאב הדקמתה תרוקיבה .המחלמה ךלהמבו המחלמל םינושארה
 ,םינעמ ןתמו םיכרצ יוהיזב ,ןהילע ינכדע םינותנ רגאמ תנכהבו תודחוימה תויסולכואה
 ןטופיש ירוזאב םימחתמ יוניפל תוכרעיהבו םוריחל תויחנהו עייסמ עדימ תצפהבו הרבסהב
 דרשמב ושענ המלשה תוקידב .ןמוחתב היצרנג יזכרמ תנכהבו תוימוקמה תויושרה לש
 .תואירבה דרשמבו יתרבחה ןוחטיבהו החוורה

 תועצמאב ,הנידמה רקבמ דרשמ עציב 2024 רבמבונו רבוטקוא םישדוחב - רוביצה ףותיש
 גציימ אל יצרא םגדמב תודחוימ תויסולכוא ברקב רוביצ ףותיש לש ךילהת ,תינוציח הרבח
 עגונב ,וקדבנש תוימוקמה תויושרב יפיצפס ןפואב קסע אל רשא ,תוימוקמ תויושר 111 לש
 ןולאש תצפה לש ךרדב השענ רוביצה ףותיש .המחלמה תפוקתב ןהמ ולביקש לופיטל
 תועדוהו םינורסמ תועצמאב תאז ,םיקיתו םיחרזאלו 18 ליג לעמ תולבגומ םע םישנאל ןווקמ
 תורוגס תולאש ללכ ןולאשה .תויתרבח תותשרב םוסרפו תוישיאו תויתצובק פאסטו
 םיפתתשמה יכרוצ יוהיזל המחלמה ןמזב תימוקמה תושרה לש היתולועפל עגונב תוחותפו
 יוניפל תוכרעיהלו םוריח בצמב םרובע ידועיי עדימ תצפהו הרבסהל ,םהילע הנעמ ןתמו

 תיתוכאלמ הניב עויסב וחתונ תוחותפה תולאשה .תושרה לש הטופיש ירוזאב םימחתמל
)AI(. 

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 - רוביצה ףותיש - תודחוימה תויסולכואה יכרוצ לע הנעמ ןתמב םייתוהמ םירעפ
 םיבישמה בור יכ הלע ,תוימוקמ תויושר 111-ב הנידמה רקבמ דרשמ ךרעש רוביצה ףותישמ
 םבור ;המחלמה ךלהמב םהיכרוצ לע תימוקמה תושרהמ הנעמ ולביק אלש ונייצ )70%(
 ואר אל ףא - )46%( )ח"שמה( םייתרבח םיתורישל הקלחמה ילפוטמ ברקמ תוברל - )52%(
-ו םיבישמהמ 36% ;המחלמל םירושקה םיאשונב עויס תלבקל תבותכ תימוקמה תושרב

 תימוקמה תושרהמ ולביקש עויסהמ ללכ ןוצר יעבש ויה אל ח"שמה ילפוטמ ברקמ 46%
 תוימוקמה תויושרה לש יוקל הנעמ לע תונעט ולע דוע .המחלמל םירושקה םיאשונב םהלש
 תוליעפ ןוגכ ישגר הנעמ ןתמב ךרוצלו םישיגנ םינגומ םיבחרמ םויקל ,ןוגימ ירעפל עגונה
  .עוצקמ ישנאל הינפהו תודידבה תגפה ,םיצחל רורחשל

 דעומב - יזכרמה ןוטלשה ידי לע תודחוימ תויסולכואל םוריח בצמב עויסה תרדסא
 ךילה םויסל תויוכז ןויווש קוחב עבקנש דעומה רחאל םינש ששמ רתוי ,תרוקיבה םויס
 )םוריח בצמב םיינויחו םיימויק םיכרצ( תולבגומ םע םישנאל תויוכז ןויווש תונקת תנקתה
 הרתי .תונקתה תא ןיקתה םרט ןוחטיבה דרשמ )2018 יאמ( )םיינויח םיכרצ תונקת - ןלהל(
 תוכרעיהב ףוחדה ךרוצה תא הדדיחש ,לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל הנשמ רתוי ,ךכמ
 םייתסה םרט ,תונקתה תנקתה םודיקב ךרוצה תאו הייסולכואה ללכ ברקב םוריח בצמל
 תא תובייחמה תורורב תויחנה ןיא תונקתה רדעיהב .ודי לע תורומאה תונקתה תנקתה ךילה
 .םוריח תעשב םיינויחו םיימויק םיתוריש לש לס תשגנהל עגונב תוימוקמה תויושרה
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 תודחוימה תויסולכואה ללכל הנעמ תתל םיח"שמה לע םוריח תעשבש ףא יכ אצמנ דוע
 תויחנה החוורה דרשמ םסרפ המחלמה תליחתב קר ,תימוקמה תושרה לש הטופיש םוחתב
 תויסולכואה ללכל המחלמה ךלהמב םיתוריש ןתמל תועגונה םיח"שמל תומילשמ
 ץרמב קר יכ אצמנ ןכ ומכ .םיח"שמב הרגש ןמזב תולפוטמ ןניאש ולא תוברל ,תודחוימה

 םע םישנאל תויוכז ןויווש תונקתב שרדנש יפכ ,להונ תטויט תואירבה דרשמ ץיפה 2025
 - ןלהל( 2022-ב"פשתה ,)םוריח בצמב התטילקו הייסולכוא יוניפ יעוריא תושיגנ( תולבגומ
 זכרמו ימוקמה ןוטלשה זכרמ םע םואיתל רושקה לכב ,)הייסולכוא יוניפ תושיגנ תונקת
 .ירוזאה ןוטלשה

 תמקהל יזכרמה ןוטלשה תולועפ - עויסל תוקוקזה תויסולכוא לש יופימו רותיא
 ,תולבגומ םע םישנאל תויוכז ןויווש קוחבש ףא יכ אצמנ - םוריח תעשל עדימ רגאמ
 דע םוריח בצמב תושיגנל תונקתה תא ןיקתהל ןוחטיבה רש לע יכ עבקנ ,1998-ח"נשתה
 םע םישנאל תויוכז ןויווש תונקת תא 2024 טסוגואב קר רשיא ןוחטיבה רש ,2018 יאמ
 תונקת - ןלהל( 2024-ד"פשתה ,)םוריחב תולבגומ םע םישנאל עויסל עדימ רגאמ( תולבגומ
 םרט לזרב תוברח תמחלמ ץורפ תעב יכ רעוי ןכ .2024 רבמצדב ןתלוחתש ,)עדימ רגאמ
 .עדימ רגאמ תונקת לש ןתנקתה המייתסה

 עדימ רגאמ תמקהל תיטפשמה תיתשתה השבוג םרט תרוקיבה םויס דעומב יכ אצמנ דוע
 רקבמ לש תומדוק תוצלמה ףא לע תאזו ,םקוה םרט רגאמה אליממו ,םיקיתו םיחרזא לע
 תרוקיבל הדעווה לש 2024 ראונימ תפתושמה הבישיב החוורה דרשמ תבוגתו הנידמה
  .האושה ידרושב לופיטל תדחוימה הדעווהו הנידמה

 החוורה דרשמ ידי לע וקפוסש הרוצנה תפסכה ינותנב תוימוקמה תויושרה שומיש
 תעשב עויסל קקדזהל היושעה הייסולכואה ללכ יוהיזב 1הרוצנה תפסכה תולבגמש ףא -
 רדעיה לע 2021 תנשב רבכ ריעה הנידמה רקבמ דרשמו ,המחלמה ינפל תועודי ויה םוריח
 ברעב החוורה דרשמ ידיב היה אל ,תולבגומ םע םישנא לע ינכדעו דוחא עדימ רגאמ
  .םוריח תעשב עויסל קקדזהל היושעש הייסולכואה לע םלשו ףיקמ עדימ רגאמ המחלמה

 םוש המחלמה ברע יכ התלעה תרוקיבה - עויסל תוקוקזה תויסולכוא לש יופימו רותיא
 ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה תויושרהמ תושר
 םע םישנא לע ינכדעו ףיקמ עדימ רגאמב הקיזחה אל )תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו

 וקיזחה ןה ,תאז םע .םוריח תעשב עויסל קקדזהל םייושעה םיקיתו םיחרזא לעו תולבגומ
 םילפוטמה םיקיתו םיחרזאו תולבגומ םע םישנא לע םינותנ וללכש עדימ ירגאמב תע התואב
 תוקלחמ ינותנ :תוברל ,ןתושרל ודמעש עדימה תורוקממ קלחב ושמתשהו םיח"שמב
 תנכה ךרוצל ,םוי יזכרמו החוור תורגסמ ינותנו יתושרה דקומל םיבשות תוינפ זוכיר ,הייבגה
 תוימוקמה תויושרהמ תחא לכ - עדימה תורוקמב תודיחא אלל ,ןכדועמו ףיקמ עדימ רגאמ
  .הנוש רגאמב הרזענ

 
 ימוחתב הייסולכואה תא תוהזל םיח"שמל עייסל ותרטמו החוורה דרשמ להנמש םינותנ רגאמ איה הרוצנה תפסכה  1

 דרשמ הרוצנה תפסכה תריצי ךרוצל .םוריח תעשב תדחוימ בל תמושתל הקוקזה תימוקמה תושרה לש הטופיש
 יפל חוליפב םתוא דבעמ ,תומיוסמ תואלמג ילבקמ לע םינותנ שדוח לכב ימואל חוטיבל דסומהמ לבקמ החוורה
 םילולכה תימוקמה תושרה יבשות תמישר תא ח"שמ לכל חטבואמ ןפואב ריבעמ םוריח תעשבו תוימוקמ תויושר
 .רגאמב
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 לש עדימה ירגאמ ןיב םירעפ לשב - עויסל תוקוקזה תויסולכוא לש יופימו רותיא
 טעמכ לש רעפ ןוגכ ,הכלהמבו המחלמה תליחתב ח"שמה ילפוטמ לשו הרוצנה תפסכה
 המחלמה ךלהמב העשת יפ ,עבש ראב תייריעב הכלהמבו המחלמה תליחתב םיינש יפ
 טעמכו ןויצל ןושאר תייריעב הכלהמב םיינש יפו המחלמה תליחתב 3.5 יפ ,םי תב תייריעב
 וצלאנ ,תילילגה רוצח תימוקמה הצעומב הכלהמבו המחלמה תליחתב השולש יפ
 ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה תויושרב םיח"שמה
 תודחוימה תויסולכואה יוהיזב רקי ןמז עיקשהל )תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו

 אליממ ויה תוימוקמה תויושרה יבאשמש ףאו המחלמ לש המוציעב תאזו ,םברקבש
  .תע התואב םימצמוצמ

 ןמזב םיח"שמב יעוצקמה תווצה תא רבגתלו קזחל דעונ יתליהקה ךמותה - יתליהק ךמות
 ודיקפת .תימוקמה תושרב םיקיתו םיחרזאלו תולבגומ םע םישנאל הנעמ ןתמ ךרוצל םוריח
 ,ואל םא םיח"שמב םירכומ םה םא ,תולבגומ םע םישנאו םיקיתו םיחרזא הליהקב רתאל
 םיכמות וקסעוה המחלמה ךלהמב .ךרוצה יפל םהילע םינעמ עיצהלו םהיכרוצ תא קודבל
 .החוורה דרשמ םע הלועפ ףותישבו לשא-טניו'ג ןוגרא ןומימב ,ינמז ןפואב םייתליהק
 46-ב םיח"שמל םייתליהק םיכמות לש תורשמ 67 החוורה דרשמ הצקה המחלמה תליחתב
-ב ןכו ,הזע תעוצר לובגמ מ"ק 40 דע וא ןופצה לובגמ מ"ק 2 דע תונכושה תוימוקמ תויושר
 הוותמה בחרוה ,2024 לירפאב ,המחלמה ךלהמב .םינופמ וטלקש תוימוקמ תויושר 6
 ,ןופצה לובגמ מ"ק 40 דע לש קחרמב תוימוקמ תויושר 72-ל םייתליהק םיכמות תלעפהל
 ןיב םירוצנ םימכסה ןהיבגל ומתחנ אלא לעופב וצקוה אל םייתליהק םיכמות לש תורשמו

 ,2024 ילויב היירהנ תייריע םע םכסה םתחנ לשמל ךכ .טניו'גה ןיבל תוימוקמה תויושרה
 םייתליהקה םיכמותה תלעפה .המחלמה ץורפ רחאל בר ןמז ,24.9.24-ב קר רשפוה רשא
 אל המחלמ תנש םותב קר ןופצה לובגמ מ"ק 40 דע לש קחרמב תוימוקמה תויושרב
 הרשפיא אל ןכו תודחוימה תויסולכואה לש רותיאהו גושייה ךילה תא תוולל םהל הרשפיא
 .רתויב ךכל וקקזנ ולא תויסולכוא הבש הפוקתב ךרעמה תא תובעל

 הלועפל םייתליהק םיכמות תרשכהל הרגש תותיעב ךרענ אל החוורה דרשמ יכ אצמנ דוע
 החוורל תורכומ ןניאש תודחוימ תויסולכוא לש רותיאה דיקפת תובישח ףא לע ,םוריח תעשב
 לעופב התייה לארשי תנידמש ףא יכ אצמנ דועו תאז .םוריח תעשב עויסל קקדזהל תויושעו

 םייתליהק םיכמות תפסותל לעפ אל החוורה דרשמ ,ןופצה רוזאב דוחייב ,המחלמ בצמב
  .םוריחה בצמ תליחת םע דיימ םיח"שמב

 - תימוקמה תושרה לש GIS תכרעמ תועצמאב תודחוימה תויסולכואה ינותנ תגצה
 לש דבור היה אל תילילגה רוצח תימוקמה הצעומבו ןויצל ןושאר תייריעב יכ אצמנ
 לש רבשמו םוריח יעוריאל הלעפהה תרותב עבקנ רבדהש ףא ,GIS-ב תודחוימ תויסולכוא
 תויסולכוא לש דבור היה היירהנו םי תב ,עבש ראב תויריעב תאז תמועלו ,החוורה דרשמ
  .GIS-ב תודחוימ

 ףא - ימוקמה ןוטלשה ידי לע תודחוימ תויסולכואל םוריח תעשב עויסה תרדסא
 תויסולכואל עויסה אשונ תרדסהל להונ ןיכהל תימוקמ תושר לע יכ עבקנ באה קיתבש
 ןתינש לופיטה תא בייטלו רקי תונגראתה ןמז ךוסחל ךכבו םוריח תעשב תודחוימה
 אל תילילגה רוצח תימוקמה הצעומלו היירהנ תייריעל ,םוריח בצמב הלא תויסולכואל
 םייטנוולר םילהנ וניכה ןה ךא ,םוריח תעשב תודחוימה תויסולכואל עויסה אשונב םילהנ ויה
 ןושארו םי תב ,עבש ראב תויריעל ויה המחלמה ברע ;הכלהמבו המחלמה תליחת םע
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 םוריח תעשב תודחוימ תויסולכואב )ונופ אלש( תוימוקמ תויושר לופיט

 ,דבלב םיח"שמה ילפוטמל ועגנ םה םי תבו עבש ראב תויריעב ךא ,אשונב םילהנ ןויצל
 .םיח"שמל תורכומ ןניאש תודחוימה תויסולכואל םוריח תעשב הנעמ ןתמ םהב רדסוה אלו

 הנעמ תתל היה רומא תילילגה רוצח תימוקמה הצעומה לש םוריחה להונש ףא ,ןכ ומכ
 טביהב תודחוימה תויסולכואל הנעמ ןתמל סחייתה אוה ,םוריחה בצמ לש ויטביה לולכמ לע
 םע רשקה תריצי ןפוא תא רידסה אל היירהנ תייריע לש יתושרה להונה .דבלב יוניפה
  .םוריח תעשב תודחוימה תויסולכואה

 תוימוקמה תויושרה ןיב הבר תונוש תמייק - םינעמהו םיכרצה לש בצמ תנומת שוביג
 רוצח תימוקמה הצעומהו ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש
 םוחתב תודחוימה תויסולכואה יכרוצ לש בצמה תנומת שוביג ןפואל עגונב )תילילגה
 ךכ .ןדועיתו ןתורידת ,בצמה תוכרעה םויק ידעומ תוברל ,םהילע שרדנה הנעמהו ןטופיש
 ולעש יפכ ,םיבשותה יכרוצ לש תינושאר המישר ח"שמה ןיכה עבש ראב תייריעב המגודל
 ןפואב תובא יתבל םיקיתו םיחרזא לש יוניפ רתיה ןיבו ,המחלמל םינושארה םיימויב ותדובעמ
 םיחרזאל הגופה ;םינגוממ םניא םהיתבש תולבגומ םע םישנאל םינושפונ ןוגרא ;יתדוקנ
 .)תחקרמ תיבו האפרמ( םיפוחד םיכרצל תועסהו ;ןוזמב עויס ;תולבגומ םע םישנאלו םיקיתו

 םללכבו ,םיבשות לש םיכרצ יוהיז הללכש בצמ תנומת םוי ידמ ח"שמה שביג םי תב תייריעב
 רסוח ;יתרבחו יתחפשמ ףרוע אלל תולבגומ םע םישנאל תוליעפ תרגשבו הקוסעתב רוסחמ
 ;העימשב תולבגומ םע םישנאל תוקעזא תעימשב ישוק ;םיקיתו םיחרזאל יאנפ תורגסמב
 לש תוינפב היילעו ;הדרחה תמרב היילע ;ןגומ בחרמל תודיינתהב םישק םיכנ לש ישוק
 שולש םוי ידמ המחלמה תליחתב המייק היירהנ תייריע .ןוזמל םיקוקזה םיקיתו םיחרזא
 תויסולכואל הסחייתה ןתרגסמבש ,הב םידיקפתה ילעב םע ףותישב בצמ תוכרעה
 תוינפ ךמס לע הייסולכואה יכרוצ לש בצמ תנומת השביג ןויצל ןושאר תייריע .תודחוימה
 רוצח תימוקמה הצעומה .ריעה יבשותל המעטמ םימוזי םינופלטו ינוריעה דקומל םיבשות
 תוליעפ הקדבנ ןתרגסמבש ,תוימוי בצמ תוכרעה המחלמה תליחתב המייק תילילגה
 יוהיז הללכש ,ח"שמב בצמ תכרעה םג המייקתה תיללכה בצמה תכרעה ירחא .ח"שמה
 הנעמב םירעפ יוהיז ןכו ,הגפה תוליעפב ךרוצ תוברל ,תודחוימה תויסולכואה לש םיכרצ
 םיכרצל תועגונה בצמ תוכרעה םידעתמה םיכמסמ ואצמנ אל היירהנ תייריעב .ןהל ןתינש
 הנידמה רקבמ דרשמ תצלמה תורמל , המחלמה תובקעב תודחוימה תויסולכואה לש
  ."הנורוקה רבשמ תעב תוימוקמה תויושרה תולהנתה" אשונב 2021 תנשמ חודב הנתינש

 תבו עבש ראב תויריע - ןוגימ ירעפ - תודחוימה תויסולכואה יכרוצ לע הנעמ ןתמ
 ;המחלמה ןמזב ןטופיש םוחתב תודחוימה תויסולכואה ברקב ןוגימה ירעפ תא ופימ אל םי
  .םהלש קיודמ םושיר העציב אל ךא ,ןוגימה ירעפ תא הקדב היירהנ תייריע

 ,תיצרא הסירפב תוימוקמ תויושר 111 ברקב הנידמה רקבמ דרשמ השעש רוביצה ףותישמ
 םע םישנא םניגבש ,ןוגימ ירעפל עגונה תוימוקמה תויושרה לש יוקל הנעמ לע תונעט ולע
 שגדוהו ,תוקעזא תלעפה תעב ןגוממ הנבמב תוהשל וכז אל םיקיתו םיחרזאו תולבגומ
 תוננוגתה יעצמאבו םישיגנ םינגומ םיבחרמב תודחוימה תויסולכואה לש ידוחייה ךרוצה
  .תוחיטבו

 היירהנו םי תב תויריע - תישגר הכימת - תודחוימה תויסולכואה יכרוצ לע הנעמ ןתמ
 רדוסמ ןפואב ודעית יכ אצמנ אלו קיודמ םושיר וכרע אל תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו

 רפסמ תוברל ,ןטופיש םוחתב תודחוימה תויסולכואב תישגר הכימתל ןהיתולועפ תא
 .ושיגהש עויסהו לופיטה יכילהת לע הרודס הרקב ןהל רשפאיש ןפואב ,םתוהזו םילפוטמה
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 תישגר הכימת יכ הלעה תיצרא הסירפב תוימוקמ תויושר 111-ב השענש רוביצה ףותיש
 .המחלמה תובקעב תודחוימה תויסולכואה לצא ררועתהש רתויב יתוהמה ךרוצה התייה
 רתיה ןיב ,תישגר הכימת הל ועיצי תוימוקמה תויושרהש הפצמו תשקבמ וז הייסולכוא
  .עוצקמ ישנאל הינפהו תודידבה תגפה ,םיצחל רורחשל תוליעפ תועצמאב

 םע םישנאל הקוסעת תורגסמ - תודחוימה תויסולכואה יכרוצ לע הנעמ ןתמ
 םויה יזכרמב םיתורישה ילבקמ ףקיה יכ אצמנ - םיקיתו םיחרזאל םוי יזכרמו תולבגומ
 רוביצה ףותישב ולעש יפכ םיקיתווה םיחרזאה יכרוצ ףא לע ,המחלמה ץורפ רחאל לדג אל
 תויושרה ושעש גושייה תולועפ תורמלו תיצרא הסירפב תוימוקמ תויושר 111-ב ךרענש
 תימוקמה הצעומהו ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה
  .)תילילגה רוצח

 דע יכ אצמנ - תוידועיי םוריח תוכרע - תודחוימה תויסולכואה יכרוצ לע הנעמ ןתמ
 תונקת תנקתה ךילה םלשוה םרטו להנתמ ןיידע ןוחטיבה דרשמב תרוקיבה םויס דעומ
 םע םישנא רובע םיצוחנ םיתוריש תקפסאל םינונגנמ רידסהל ודעונש ,םיינויח םיכרצ
 ,ךכיפל .הלא םיטביהב שארמ ךרעיהל תוימוקמה תויושרל רשפאלו םוריח בצמב תולבגומ
 לש תטרופמ הרדגה ןידב ןוחטיבה דרשמ עבק אל ןיידע ,הכלהמב םגו המחלמה ץורפ דע
 תולולע תוימוקמה תויושרה םוריח תעשב ןכ לע .תולבגומ םע םישנא רובע תושיגנ תוכרע
 לש םיירנגה םיכרצה לע הנעמ תתל ןהידיב עייסתש המיאתמ תידועיי תיתשת אלל תויהל
 ,םהב לועפל ושרדיי ןהש ההובג תוריבס שיש םימוחת ןווגמב תודחוימה תויסולכואה
 תוישיא תוכרע ;תיבל ץוחמ הייהשל םימאתומ םיעצמא ;םידחוימ יוניפו ןוגימ יעצמא המגודל
 יכ הלע דוע .תודחוימ תויסולכוא רובע םיצלוחמלו םיצלחמל ידועיי דויצו ;הדובעלו בכרל
 ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה תויושרב ןיא
 קוה דא ונתינ םינעמה ללכו ,תוידועיי םוריח תוכרע )תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו

 תויסולכואה ברקב והיז תוימוקמה תויושרהש םייתדוקנ םיכרצ לומ לאו המחלמה ידכ ךות
  .תודחוימה

 תקולח ומזי ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע - העימש ייוקלל הנעמ ןתמ
 ךות ,ח"ש 144,100 לש תללוכ תולעב העימשב תולבגומ םע םיבשותל םיטטור םידימצ 665

 רוצח תימוקמה הצעומה .ןטופיש םוחתב וז הייסולכוא ללכל תינללוכ תוסחייתה ידכ
 .העימש ייוקל םיבשות םנשי היבשות ןיבש ףא ,הלאכ םידימצ הקליח אל ללכ תילילגה
 לש ןומושייל םימאתומ םידימצהש הקולחה ינפל האדיו אל עבש ראב תייריע ,ןכ ומכ
 יפיציפס ןפואב קסע אל רשא ,גציימ אל יצרא םגדמב השענש רוביצה ףותישמ .ר"עקפ
 העימש ייוקלכ והדזהש םיבישמה לש עירכמה םבור יכ הלע ,וקדבנש תוימוקמה תויושרב
  .ר"עקפ לש תוארתה תלבקל טטור דימצ תימוקמה תושרהמ ולביק אלש ונייצ )44 ךותמ 43(

 ומייק אל תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו היירהנו םי תב תויריע - םיחקל תקפה
 ךלהמב תודחוימה תויסולכואב לופיטל עגונב םיחקל תקפה לש דעותמו רודס ךילהת
  .המחלמה

 הצעומהו םי תב תייריע - םוריח תעשב תודחוימ תויסולכואל עדימ תצפהו הרבסה
 םוחתב תודחוימה תויסולכואל תוידועיי תויחנהו עדימ ומסרפ אל תילילגה רוצח תימוקמה
  .םוריח בצמל עגונב ןטופיש
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 םוריח תעשב תודחוימ תויסולכואב )ונופ אלש( תוימוקמ תויושר לופיט

 ,עבש ראב תויריעב המחלמה ךלהמב - םוריח בצמב שיגנ יתושר דקומ תלעפה
 תונפל תורשפא התייה אל תילילגה רוצח תימוקמה הצעומבו ןויצל ןושארו היירהנ
 ןויווש תונקתב ועבקנש תויושרל היינפל םיעצמאה דחא אוהש ,ןורסמב יתושרה דקומל
 תויושרב ,תאז םע .2013-ג"עשתה ,)תורישל תושיגנ תומאתה( תולבגומ םע םישנאל תויוכז

 רתאב תנווקמ היינפו פאסטו ,ל"אוד םהבו םירחא םיעצמאב דקומל תונפל היה ןתינ הלא
  .יתושרה

 הצעומהו היירהנ תייריע - שיגנ תוריש ןתמל יתושרה דקומב םידבוע תרשכה
 ירוביצ תוריש ןתמל תידועיי הכרדה דקומה ידבועל וריבעה אל תילילגה רוצח תימוקמה
  .שרדנכ תולבגומ םע םישנאל שיגנ

 הטילק ינקתמ תשגנה - תימוקמה תושרה חטשב םינקתמב הנעמ ןתמל תוכרעיה
 תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו ןויצל ןושארו םי תב תויריע יחוויד תורמל - םיימוקמ
 ןהב ואצמנ אל ,םישיגנ םה ןטופיש םוחתב הטילק ינקתמ שמשל ורחבנש רפסה יתב יכ
 לש תושיגנה תוארוה לש תושירדל ולא רפס יתב לש םתמאתה הקדבנש ךכל םירושיא
 הנבמה תושיגנ לע םידיעמ היירהנ תייריע הגיצהש תושיגנה ירושיא ,ןכ ומכ .הטילק ינקתמ
 יוניפ תושיגנ תונקת יפל תושיגנה תושירד ךא ,ךוניח תודסומ לש תושיגנה תונקת יפ לע
 יפל תושיגנה תושירדב םג םידמוע םינבמה יכ אדוול הייריעה לעו ,תונוש ןה הייסולכוא
 שיגנכ רדגוהש הטילקה ןקתמ תילילגה רוצח תימוקמה הצעומב יכ אצמנ דוע .הלא תונקת
  .הצעומה תולעבב וניאו יטרפ דסומ אוה

 ןתינש םוריחה ישיחרתמ דחא - הטלע שיחרתל תוכרעיה תרגסמב היצרנג זכרמ תנכה
 יזכרמב תיתוהמ העיגפ לש תורשפא אוה ול ןנוכתהל הנידמה תויושר לע היהשו תופצל
 יבחרב םיבחרנ םירוזאב תוכשוממ למשח תוקספהל םורגתש ,םייתנידמה הייגרנאה
 לש ןוציקה שיחרתו לזרב תוברח תמחלמ תובקעב ףקות הנשמ לביק הז שיחרת .הנידמה
 תושיגנ תונקת יפל ,םימ"רצח יוניפל תואירבה דרשמ להונש היה יואר .)הטלע שיחרת( ל"חר
 הקידבה .תכשוממ למשח תקספה לש שיחרת לע םג הנעמ ןתונ היה ,הייסולכוא יוניפ
 לועפל לחה תואירבה דרשמ ,הטלעה שיחרת םוסרפל ךומסב ,2024 ראוניב יכ התלעה
 אשונב ל"כנמ רזוח תטויט םסרפ דרשמה 2024 ראורבפב .תוימוקמה תויושרה לומ אשונב
 תלעפה ךרוצל למשחל םיקקזנה םילפוטמל הנעמ ןתמל תואירבה תכרעמ תוכרעיה"
 תא ץיפה דרשמה ."תוכשוממ למשח תוקספה תועראיה תעב םייח ליצמ יאופר רושכמ
 סנכייש ינפל דוע ראותמכ עוריא הרקי םא יכ הרוהו םילוחה תופוקו םילוחה יתבל הטויטה
 דרשמ םסרפ 2024 ילויב יכ ןיוצי .רזוחה תטויט תויחנה יפ לע לועפל שיש ירה ףקותל רזוחה
 תואירבה תכרעמ תוכרעיה תא טרפמה 4/2024 ל"כנמ רזוח תרגסמב להונה תא תואירבה
 למשח תקפסאל םיקוקזה םידחוימ םייאופר םיכרצ םע םילוחה יוניפ תוברל ,הטלע שיחרתל
 יזכרמ ויה אל תרוקיבה םויס דעומל ןוכנ יכ אצמנ .םייח ליצמ יאופר רושכמ תלעפה ךרוצל
 ןושארו עבש ראב תויריעו ,תילילגה רוצח תימוקמה הצעומבו םי תב תייריעב היצרנג
  .םתלעפה תא ולגרת םרט ןויצל

 קסע אל רשא ,תוימוקמ תויושר 111 לש גציימ אל יצרא םגדמב השענש רוביצה ףותישמ
 םיכרצ םע םילוחה לש עירכמה םבור יכ הלע ,וקדבנש תוימוקמה תויושרב יפיצפס ןפואב
 ,ילמשח יאופר רושכמב םישמתשמ םה יכ וחווידש )73 ךותמ 70 - 96%( םידחוימ םייאופר
 למשח תקספה לש הרקמב הנעטה תוריש לבקל ןתינ ובש היצרנג זכרמ אצמנ ןכיה ועדי אל
 היהי ןאל םיעדוי םה םא םיפתתשמה ולאשנ רוביצה ףותיש תרגסמב ןכ ומכ .תכשוממ
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 69%( םיבישמה בורו ,בושייה חטשב םינגומ םיבחרמל יוניפ לע טלחוי םא תונפתהל םהילע
 .םיעדוי םניא םהש ובישה )375 ךותמ 260 -

 

 לכ ,ןהלש עדימה רגאמ תנכה תרגסמב - עויסל תוקוקזה תויסולכוא לש יופימו רותיא
 הצעומהו ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה תויושרה
 תויסולכואה לש רותיאלו גושייל המחלמה תליחתב ולעפ )תילילגה רוצח תימוקמה
 םיעצמא ןווגמו תומוזי ןופלט תוחיש תועצמאב תאזו ,םוריח תעשב עויסל קקדזהל תויושעש
 .םיפסונ

 תויושרה לכ - תופורתו ןוזמ תקפסא - תודחוימה תויסולכואה יכרוצ לע הנעמ ןתמ
 תימוקמה הצעומהו ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה
 ,תודחוימה תויסולכואל תופורתו ןוזמ תקפסאב המחלמה תליחתב ועייס )תילילגה רוצח
 .ךכב ךרוצה הלע םא

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 םע םישנאל תויוכז ןויווש תונקת תנקתה תא יוחיד אלל םילשהל ןוחטיבה דרשמ לע
  .)םוריח בצמב םיינויחו םיימויק םיכרצ( תולבגומ

 רגאמ תונקתב ועבקנש עדימ רגאמ תמקהל תולועפב דיימ ליחתהל החוורה דרשמ לע
 .2026 ינוי דע תוימוקמה תויושרל רגאמה תרבעה לש םינמזה תוחולב דומעל ידכ ,עדימ
 תוברח תמחלמ ןמזב םהל עייסלו תולבגומ םע םישנא םע רשק רוציל היהי ןתינש ידכ תאז

 תיקוח תיתשת םודיקל לעפי החוורה דרשמ יכ ץלמומ ,ןכ ומכ .רחא םוריח בצמ לכבו לזרב
 רחאל .םוריח תעשב עויסל קקדזהל םייושעה םיקיתו םיחרזא לע עדימ רגאמ תמקהל
 תוארוהה תמאתהב עייתסהלו רגאמה תמקה תא רידסהל עצומ תיקוחה תרגסמה רדסותש
 רשק רוציל היהי ןתינ ,ךכ .םיקיתווה םיחרזאה תייסולכואל םג עדימ רגאמ תונקתב ועבקנש
 .רחא םוריח בצמ לכבו המחלמה ךלהמב םהל עייסלו עויסל םיקוקזה םיקיתו םיחרזא םע
 רגאמ תונקת יפ לע עדימה רגאמ תמקה תא םילשיש דע יכ החוורה דרשמל ץלמומ דוע
 יטרפ ללכ תא ללוכ אוה יכ אדוויו הרוצנה תפסכה רגאמ ןוכדעל לעפי אוה ,עדימ
  .םוריח תעשב עויסלו תדחוימ בל תמושתל קקדזהל היושעש הייסולכואה

 ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה תויושרה לע
 ףיקמ עדימ רגאמב ףטוש ןפואב קיזחהל דיפקהל )תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו
 םייושעה ןטופיש םוחתב םיקיתווה םיחרזאה לכ לעו תולבגומ םע םישנאה לכ לע ינכדעו

 .באה קיתב עובקה יפ לע ,םוריח תעשב עויסל קקדזהל

 ןומאה החוורה דרשמ ףותישבו ,תוימוקמה תויושרה לש רדסאמכ ,םינפה דרשמל ץלמומ
 עדימה תורוקמל עגונב תוימוקמה תויושרה תא תוחנהל ,הרוצנה תפסכה ינותנ לע
 ,ןטופיש םוחתב תודחוימה תויסולכואה לע עדימה רגאמ תא ונכדעיו ונבי םתועצמאבש
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 םוריח תעשב תודחוימ תויסולכואב )ונופ אלש( תוימוקמ תויושר לופיט

 .רתויב ינכדעהו אלמה עדימה תא קיפהל היהי ןתינש ןפואב ,םוריח תעשבו הרגש תעב
 ,ןהלש עדימה ירגאמ תיינב ןפוא יבגל תוימוקמה תויושרה ןיב תודיחא רוציל ידכ ,לוכה
 ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה תויושרה לכ לע ,ןכ ומכ .םנוכדעו םלוהינ
 ירגאמ תא הנשל תחא ןכדעל )תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו ןויצל ןושארו היירהנ
 אליממ םייוצמה תורוקמה ןווגמ תרזעב ןטופיש םוחתב תודחוימה תויסולכואה לע עדימה
 תמלשה ךרוצל ,םוי יזכרמו החוור תורגסמ ,יתושרה דקומה ,הייבגה תקלחמ ןוגכ ,ןתושרב
 .וקוידו עדימה רגאמ

 תויושרה ללכב םייתליהק םיכמות ,יקלח ןפואב ולו ,ליעפהל החוורה דרשמל ץלמומ
 תעשב הלועפל םתנכה ךרוצל םג ,תאז ;םוריח תעשב קר אלו הרגש תעב םג תוימוקמה
 ח"שמל תורכומ ןניאש תודחוימ תויסולכוא רותיאב דיקפתה תובישח לשב םגו םוריח
 שויאב ולעש םיישקה חכונ דדחתמ רומאה ךרוצה .םוריח תעשב עויסל קקדזהל תויושעו

 ידכ ךות םידבוע סייגל ךרוצהמ ועבנש ,המחלמה ךלהמב םידבועה תרשכהבו תורשמה
 הכורכה הנש יצחל תינמז הדובעב דובעל םיניינועמ ויה אל םישנאש הדבועהמו המחלמ
 .דעיה תייסולכוא דצמ תונדשח םע תודדומתהו םיילגר תותיכ תשרודש השק הדובעב

 תויסולכוא לש דבור רוציל תילילגה רוצח תימוקמה הצעומה לעו ןויצל ןושאר תייריע לע
 ןהו תיגולונכטה הניחבהמ ןה עדימה ןויסיח אשונ תרדסה ךות יתושרה GIS-ב תודחוימ
 לש רבשמו םוריח יעוריאל הלעפהה תרות תוארוה יפ לע ,לוכה ;תיטפשמה הניחבהמ
 יבטימה עויסה ןתמ םשל תכרעמה תונורתי תא לצנל ולכויש ידכו ,החוורה דרשמ
 .םוריח תעשב תודחוימה תויסולכואל

 תודחוימה תויסולכואל הנעמ ןתמב קסועה להונה תרגסמב רידסהל היירהנ תייריע לע
 תילילגה רוצח תימוקמה הצעומה לע .ןתיא רשקה תריצי ןפוא תא םג םוריח תעשב
 קר אלו ויטביה לכ לע תודחוימה תויסולכואל עויסה אשונ תא להונ תועצמאב רידסהל
 תעשב עויסה תא םילהנב רידסהל םי תבו עבש ראב תויריע לע ,ןכ ומכ .יוניפה אשונב
 בצמ שחרתהבש ידכ ,ח"שמל תורכומה ולאל קר אלו ,תודחוימה תויסולכואה ללכל םוריח
 .ס"עתה תוארוה יפל ללוכ הנעמ ןהל תתל ולכוי ןה םוריח

 שוביגל לועפל תוימוקמה תויושרה לע ובש ןפואה תא רידסהל החוורה דרשמל ץלמומ
 ובש ןפואה תאו םוריח תעשב ןטופיש םוחתב תודחוימה תויסולכואה יכרוצ לש בצמ תנומת
 וא ולא תויסולכואל תונתונ ןהש םינעמה לע יביטקפא ןפואב חקפל ידכ גוהנל תויושרה לע
 .םהירחא בוקעלו ןתועצמאב םינתינה

 תויסולכואה ברקב םימייקה ןוגימה ירעפ תא תופמלו קודבל םי תבו עבש ראב תויריע לע
 יכ אדוול ןהילע ןכו ,ןתבוח יפ לע םוריח בצמב הנעמ תתל ידכ ןטופיש םוחתב תודחוימה
 .באה קיתב עבקנש יפכ ,הל שרדנה הנעמה תא תלבקמ ןטופיש םוחתב הייסולכואה ללכ
 תודחוימה תויסולכואה ברקב ןוגימה ירעפ לש קיודמ םושיר לע דיפקהל היירהנ תייריע לע
 ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה תויושרל ץלמומ דוע .ולא םירעפ תריגסב לופיט םשל
 ןודל ןאובב יכ )תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש
 לש ןוגימה אשונ תא ולקשי ןה ,ןטופיש םוחתב תינוריע תושדחתהל תוינכות םודיקב
 .וניינעב הטלחה תלבק ינפל ,ומויק וא ורדעיה ,תודחוימה תויסולכואה

 ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה תויושרל ץלמומ
 םיחרזאל םויה יזכרמ תלעפה אשונ תא קמועל ןוחבל )תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו
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 םיחרזאל יפולח הנעמ ןתמלו םתלעפה תופיצרל עגונב םיחקל קיפהלו םוריח תעשב םיקיתו
 .ךרוצה יפל וללה

 רידסהלו ימוקמה ןוטלשה זכרמו החוורה דרשמ ףותישב לועפל ןוחטיבה דרשמל ץלמומ
 לופיטל םוריח בצמב תושרדנה םוריחה תוכרע תרדגה תא תרחא ךרד לכב וא תונקתב
 ץלמומ דוע .ןתקוזחתלו ןתמקהל תוירחאה תא ןכו םוריח תעשב תודחוימה תויסולכואב
 תוכרע אשונב ןוּנקְתִּה לש םודיקל לועפל ירוזאה ןוטלשה זכרמלו ימוקמה ןוטלשה זכרמל
 ןתמל ןתונכומ רופיש תרגסמב ,תוימוקמה תויושרה ידי לע ןהב תודייטצה לשו רומאכ םוריח
 ןוחטיבה דרשמ יכ ץלמומ דוע .ןטופיש םוחתב תודחוימה תויסולכואל םוריח בצמב הנעמ
 םידימצה גוסל עגונב תוימוקמה תויושרל תוצלמהו תויחנה םסרפי ר"עקפ תועצמאב
 םיפוגה יכ ץלמומ ןכ ומכ .םשכרל ןתינ ובש ןפואלו ולש ןומושייל םימאתומה םיטטורה
 .הלא םידימצ לש תרדוסמ הקולחו שכר ועצבי םהש תורשפאה תא ולקשי םירומאה

 םיטטור םידימצ העימשה ייוקל היבשותל קלחל תילילגה רוצח תימוקמה הצעומל ץלמומ
 ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע לע .ר"עקפ תוארתה תא םרובע שיגנהל ידכ
 הלוע םא הכרדהו עויס תתלו םהב שומישה רחא בוקעל ,םיטטור םידימצ וקליחש ,ןויצל
 ידכ ,לוכה ;העימשב תולבגומ םע הייסולכואל םוריח תעשב עייסל ידכ ,ךכב ךרוצה
 .ןוימטל ודרי אלו יבטימה ןפואב ולצוני ןהיתואצוהש

 תוידועיי תויחנה םסרפל תילילגה רוצח תימוקמה הצעומלו םי תב תייריעל ץלמומ
 תויושרה ראש ומסרפש תויחנהה תמגודכ ,ןטופיש םוחתב תודחוימה תויסולכואל תוטרופמ
 .םוריח תעשל עדימה תורבוחב וקדבנש תוימוקמה

 ןיב רשקה יעצמאב יונישל הליבומ היגולונכטה תומדקתה יכ ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ
 םניא רבעב בחרנ שומישב ויהש הילימיסקפה ירישכמ ,לשמל .תימוקמה תושרל בשותה
 רשקה יעצמא תא םיאתהל םוקמ שי ןכלו ,םיכמסמ תחילשל ץופנ יעצמא דוע םישמשמ
-ג"עשתה ,)תורישל תושיגנ תומאתה( תולבגומ םע םישנאל תויוכז ןויווש תונקתב םיטרופמה

 תונקתה ןוכדעל חסונ םדקי םיטפשמה דרשמ יכ ץלמומ .תיגולונכטה תוחתפתהל ,2013
 דקומב ינופלט תוריש תשגנהל טוקנל שיש םיעצמאה תמישר תא ןכדעיו רשה תמיתחל
 .םוריחה

 ידבועל תוידועיי תוכרדה םייקל תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו היירהנ תייריע לע
 תויוכז ןויווש תונקתב עובקכ תולבגומ םע םישנאל שיגנ ירוביצ תוריש ןתמל יתושרה דקומה
 ,םי תב תויריע לע.2013-ג"עשתה ,)תורישל תושיגנ תומאתה( תולבגומ םע םישנאל
 ןהלש הטילקה ינקתמש אדוול תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו ןויצל ןושארו היירהנ

 תושיגנ( תולבגומ םע םישנאל תויוכז ןויווש תונקת תוארוהב םידמוע םישיגנכ ורדגוהש
 הצעומל ץלמומ ,ןכ ומכ .2022-ב"פשתה ,)םוריח בצמב התטילקו הייסולכוא יוניפ יעוריא
 םוחתב התולעבבש הנבמב שיגנ ימוקמ הטילק ןקתמ רתאל תילילגה רוצח תימוקמה
 םשל תוכומס תוימוקמ תויושרב ןיינעב רזעיהל - הזכש הנבמ אצמיי אלו היהו ,הטופיש
 .םיאתמ הנבמ רותיא

 היצרנג יזכרמ וניכיש ידכ תוימוקמה תויושרה לומ לועפלו ךישמהל תואירבה דרשמל ץלמומ
 םילוח רובע הלאכ םיזכרמ תלעפה תונכש תוימוקמ תויושר םע ומאתי וא ןטופיש םוחתב
 .תכשוממ למשח תקספה שחרתהב םייח ליצמ למשחל םיקוקזה
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 םע םאתל תוחפה לכל וא המוחתב ןימז היצרנג זכרמ תמקהל לועפל םי תב תייריע לע
 למשח תקספה שחרתהב ריעה יבשות םימ"רצחל הנעמ ןתמ תוכומסה תוימוקמה תויושרה
 הנכהה ךילהת תא יוחיד אלל םילשהל תילילגה רוצח תימוקמה הצעומה לע .תכשוממ
 שחרתהב םייח ליצמ למשחל םיקוקזה םילוח רובע הנעמ הל היהיש ידכ ,היצרנגה זכרמ לש
 .תכשוממ למשח תקספה

 ןיב ןדיקפתש ,תוימוקמה תויושרב היצרנג יזכרמ לש םמויק אשונל הכומנה תועדומה חכונל
 ,תכשוממ למשח תקספה שחרתהב םידחוימ םיכרצ םע םילוחל יטגרנא הנעמ תתל רתיה
 ,תיצרא הסירפב תוימוקמ תויושר 111-ב ךרענש רוביצה ףותישב ףקתשה רבדהש יפכ
 תא תויושרה ומסרפי ,תויושרה לש ןטופיש םוחתב היצרנגה יזכרמ תמקה רחאל יכ ץלמומ
 םע ףותישב תואירבה דרשמ יכ ץלמומ דוע .ןהיבשותל םהב ןתינה תורישהו ,םאצמיה םוקמ
 םוסרפלו אשונל תועדומה תאלעהל לעפי ירוזאה ןוטלשה זכרמו ימוקמה ןוטלשה זכרמ
 .םהב ןתינה תורישהו םיזכרמה םוקימ תודוא םיברב

 
  

 

 

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,וקדבנש תוימוקמה תויושרה יחוויד יפ לע
 ינותנב השמתשה אל היירהנ תייריע ;המחלמה תליחתמ הרוצנ תפסכ ינותנ ןיא םי תב תייריע ידיב  *

 החוורב םילפוטמה ןה ,םיקיתו םיחרזאו תולבגומ םע םישנא תוללוכ תודחוימ תויסולכוא ;הרוצנה תפסכה
 תוירוגטקה םע םינמנ םניאש םיפסונ םישנא םיללוכ החוורה ילפוטמ ללכ יכ רהבוי ;םילפוטמ םניאש ןהו

 .םיקיתו םיחרזא וא תולבגומ םע םישנא לש

 תויושרב תודחוימה תויסולכואה לע םיירפסמ םינותנ
 *המחלמה תליחתב וקדבנש תוימוקמה
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 תוימוקמ תויושר 111 ברקב רוביצה ףותישמ תואמגוד
 המחלמב לופיטו הנעמ רדעיה אשונב תיצרא הסירפב
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 םוריח תעשב תודחוימ תויסולכואב )ונופ אלש( תוימוקמ תויושר לופיט

 םוכיס

 ללכמ 11.5%-כ םרועישש ,תונוש תויולבגומ םע םישנא ןוילימ 1.1-כ לארשיב ויח 2022 תנשב
 .הייסולכואה ללכמ 12.5%-כ םרועישש ,הלעמו 65 ינב םיקיתו םיחרזא ןוילימ 1.2-ו ,הייסולכואה
 .םוריח תעשב רתוי םיבכרומ םישענ הרגש תעב הלא תויסולכוא תודדומתמ םמיעש םירגתאה
 םילפוטמה םיקיתו םיחרזאו העימשב תולבגומ םע םישנא תמגוד ,תויסולכוא תומייק ,ךכמ הרתי

 תויושרל .םוריח תעשב ול תושרדנ ןה ,הרגש תעב ףיצר עויסל תושרדנ ןניא ןהש ףאש ,תופורתב
 ךות המחלמ ןמזב םהיכרוצ לע הנעמ ןתמבו הלא תויסולכואב לופיטב יזכרמ דיקפת תוימוקמה
 .םדוקפת ךשמה תא רשפאלו םתוחיטב לע רומשל ידכ תושרדנה תומאתהה עוציב

 ןויווש תונקת תנקתה תא םילשה אל ןוחטיבה דרשמ המחלמה ץורפ םרט יכ אצמנ תרוקיבב
 ,2024-ד"פשתה ,)םוריחב תולבגומ םע םישנאל עויסל עדימ רגאמ( תולבגומ םע םישנאל תויוכז
 םישנאל תויוכז ןויווש תונקת תנקתה ךילה תא םילשה םרט דרשמה תרוקיבה םויס דעומב יכו

 םיתוריש תקפסאל םינונגנמ רידסהל ודעונש ,)םוריח בצמב םיינויחו םיימויק םיכרצ( תולבגומ םע
 שארמ ךרעיהל תוימוקמה תויושרל רשפאלו םוריח בצמב תולבגומ םע םישנא רובע םיצוחנ
 החוורה דרשמ ידי לע ינכדעו ףיקמ עדימ רגאמ תמקהל םיעגונה םייוקיל ואצמנ .הלא םיטביהב
 ויה הרוצנה תפסכה תולבגמש ףא תאזו ,םוריח תעשב עויסל קקדזהל היושעש הייסולכואה לע
 דוחא עדימ רגאמ רדעיה לע 2021 תנשב ריעה רבכ הנידמה רקבמו ,המחלמה ינפל דוע תועודי
 תליחת םע תוימוקמה תויושרב רומאכ רגאמ תנכה ,ךכ לשב .תולבגומ םע םישנא לע ינכדעו

 םילשהלו םינוש תורוקממ םינותנ בלשל ,עדימ ירגאמ ןיב תוושהל םיח"שמה תא הבייח המחלמה
 אליממ םוריח תעשב םתונימזש םדא חוכו ןמז יבאשמ שרודה ךילהת ונייהד ,םירסח םינותנ
 .הכומנ

 המחלמה ינפל תודחוימה תויסולכואל םוריח תעשב עויסה תרדסאל םיעגונה םייוקיל ואצמנ דוע
 םייתושרה םילהנב תוסחייתה רדעיהל ;)תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו היירהנ תייריע(
 רשקה תריצי ןפואלו )םי תבו עבש ראב תויריע( םיח"שמל תורכומ ןניאש תודחוימה תויסולכואל
 תבו עבש ראב תויריע( תודחוימה תויסולכואה לש ןוגימ ירעפ יופימל ;)היירהנ תייריע( ןמיע
 תישגרה הכימתה םוחתב ונתנ תויושרהש הנעמל םיעגונה םירדוסמ םיכמסמ רדעיהל ;)םי
 ךילהת םויק לע םידיעמה םיכמסמ רדעיהלו ;)תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו םי תב תייריע(
 .)תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו היירהנו םי תב תויריע( םיחקלה תקפה

 ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה תויושרה לכ יכ ןיוצי
 הרוצנה תפסכה ינותנ תמלשהל המחלמה תליחתב ולעפ )תילילגה רוצח תימוקמה הצעומהו
 תויושעש תויסולכואה רותיאל ןכו תודחוימה תויסולכואה לע ןכדועמ עדימ רגאמ תנכהלו

 יוהיזל וקדבנש תוימוקמה תויושרה ולעפ המחלמה ךלהמב .ןמיע רשק תריצילו עויסל קקדזהל
 הקוסעת תורגסמ ,תישגר הכימת ,ןוגימ לש םימוחתב הנעמ ןתמלו תודחוימה תויסולכואה יכרוצ
 םינעמה ,תאז םע .העימש ייוקלל םיטטור םידימצ תקולחו תופורתו ןוזמ תקפסאב עויס ,יאנפו

 והיז ןהש םייתדוקנ םיכרצ לומ לאו המחלמה ידכ ךות קוה דא ונתינ תוימוקמה תויושרה וקפיסש
 .תודחוימה תויסולכואה ברקב
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 םיקיתו םיחרזאו תולבגומ םע םישנא 380 ברקב הנידמה רקבמ דרשמ השעש רוביצה ףותישמ
 אל תוימוקמה תויושרה יכ ונייצ בורהש הלע ,תוימוקמ תויושר 111-מ ,גציימ םגדמ רדגב ויה אלש
 רשק ןתיא ורצי אלו )70%( ןמוחתב תודחוימה תויסולכואה לש ןהיכרוצ לע םיאתמ הנעמ וקפיס
 ולביקש עויסהמ תודחוימה תויסולכואה לש ןוצרה תועיבש יכ הלע דוע .)78%( היוצרה הדימב
 הסירפב ךרענש רוביצה ףותישמ ולעש םינותנה .הכומנ התייה המחלמה ךלהמב תויושרהמ
 ךכב יתוהמה ךרוצה תאו תודחוימה תויסולכואל םינעמה ןתמ לש תובישחה תא םידדחמ תיצרא
 השגנההו הפישחה ,לופיטה ןפוא תא ורפשי תוימוקמה תויושרהו םייטנוולרה הלשממה ידרשמש
 .םוריח תעשב תודחוימה תויסולכואל םיתוריש לש

 תמדקומ תוכרעיהל הבר תובישח שי המחלמ ןמזב תודחוימה תויסולכואה לש ןתועיגפ חכונל
 יוהיזל ,הלא תויסולכוא רותיאל עגונה לכב תוימוקמה תויושרה לשו הלשממה ידרשמ לש
 ןמז תא רצקלו םוריח בצמל םתונכומ תא רפשל ידכ תאזו ,םימיאתמ םינעמ תנכהלו ןהיכרוצ
 רגאמ תמקהל לועפל ליחתהל החוורה דרשמ לע .םוריח תעשב עויסה ןתמב םהלש הבוגתה
 םע רשק רוציל היהי ןתינש ךכ ,עדימ רגאמ תונקתב ועבקנש םינמזה תוחולב דומעל ידכ עדימ
 המויק תניחבל יוחיד אלל לועפל וילע ,ןכ ומכ .םוריח יבצמב םהל עייסלו תולבגומ םע םישנא
 תעשב עויסל קקדזהל םייושעה םיקיתו םיחרזא לע עדימ רגאמ תמקהל תיקוח תיתשת לש
 תוימוקמה תויושרה לע ובש ןפואה תרדסהל לועפל החוורה דרשמ לע ,ךכ לע ףסונ .םוריח
 תאו םוריח תעשב ןטופיש םוחתב תודחוימה תויסולכואה יכרוצ לש בצמ תנומת שוביגל לועפל
 וא ולא תויסולכואל תונתונ ןהש םינעמה לע יביטקפא ןפואב חקפל ידכ גוהנל ןהילע ובש ןפואה
 עדימה לכ תא דחא םוקמב זכרל החוורה דרשמל ץלמומ .םהירחא בוקעלו ןתועצמאב םינתינה
 לע םינותנה תא תוברל ,םוריח תעשב יבטימה דוקפתה ךרוצל ח"שמל שרדנה ינכדעהו קיודמה
 לע .ףיצר ןפואב ןימז היהי עדימהש גאדי אוה יכ ץלמומ ןכו ,םידחוימ םייאופר םיכרצ םע םילוחה
 םינונגנמ רידסהל ודעונש ,םיינויח םיכרצ תונקת תנקתה ךילה תא םילשהל ןוחטיבה דרשמ
 ,ןוחטיבה דרשמ יכ ץלמומ דוע .םוריח בצמב תולבגומ םע םישנא רובע םיצוחנ םיתוריש תקפסאל
 לופיטל תושרדנה םוריחה תוכרע תרדגהל ולעפי ,ימוקמה ןוטלשה זכרמו החוורה דרשמ ףותישב
 .ןתקוזחתלו ןתמקהל תוירחאה תרדגהלו םוריח תעשב תודחוימה תויסולכואב

 דרשמ ףותישבו ,תוימוקמה תויושרה לש רדסאמכ ,םינפה דרשמל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 עדימה תורוקמל עגונב תוימוקמה תויושרה תא תוחנהל ,הרוצנה תפסכה ינותנ לע ןומאה החוורה
 תעב ,ןטופיש םוחתב תודחוימה תויסולכואה לע עדימה רגאמ תא ונכדעיו ומיקי םתועצמאבש
 וילע ,ןכ ומכ .רתויב ינכדעהו אלמה עדימה תא קיפהל היהי ןתינש ןפואב ,םוריח תעשבו הרגש
 רזע ילככ GIS תכרעמב שומישה תא עימטהל לוקשל תוימוקמה תויושרה ללכ תא תוחנהל
 תויסולכואל עייסל ידכ םהב שיש םינעמה לש תיפרגואיגה הסירפל תועגונה תוטלחה תלבקל
 .םוריח תעשב תודחוימה

 הצעומהו ןויצל ןושארו היירהנ ,םי תב ,עבש ראב תויריע( וקדבנש תוימוקמה תויושרה לע
 תא רפשל ידכ ,הז חודב ולעש יפכ ,םייוקילה לכ ןוקיתל לועפל )תילילגה רוצח תימוקמה
 תויסולכואל הנעמ ןתמל םוריח תעשב ןהלש הבוגתה ןמז תא רצקלו םוריח יבצמל ןתונכומ
 הז ללכבו ,ןהיתולועפ לש רדוסמ דועית לע דיפקהל ןהילע ,ןכ ומכ .ןטופיש םוחתב תודחוימ
 לע הרודס הרקב רשפאיש ןפואב ,םתולעו םינעמה ףקיה תאו םילפוטמה רפסמ תא דעתל
 .ןתינש עויסהו לופיטה יכילהת
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 םוריח תעשב תודחוימ תויסולכואב )ונופ אלש( תוימוקמ תויושר לופיט

 הנקב הלוע אל םקלח רשא ,תיצרא הסירפב השענש רוביצה ףותישב ולעש םיאצממה רואל
 תא ריבגהל תוימוקמה תויושרה לע ,וקדבנש תוימוקמה תויושרב תרוקיבה יאצממ םע דחא
 ;םוריח תעשב ןהיכרוצ לע הנעמ ןתמלו תודחוימה תויסולכואה םע םוזי רשק תריציל ןהיצמאמ
 ןמזב דוחייב ,ןהיפלכ תוביוחמה תא אלמלו הלא תויסולכואל ןתינה תורישה תא רפשל ידכ ,לוכה
 .המחלמ
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 לזרב תוברח תמחלמבו הרגשב ישפנו ישגר

 לכ לע הדימללו תיבטימה תוחתפתהל סיסב ןה רעונ ינבו םידלי לש תישפנה םתואירבו םתחוור
 םהבש תומוקמ םה רפסה יתבו םידליה ינג .1יתרבחהו יתוגהנתהה ,יביטינגוקה ,ישגרה :היטביה
 תישגרה םתוחתפתה לע עיפשהל תונמדזהה תמייק םהבו ,םידימלתב ךומתל ךרוצה הלגתמ
 הכימתל םיקוקזה םידלי רותיאב הלא תורגסמ לש ןתובישח ןכ לע .המיע ביטיהלו תיתרבחהו

 לע יתועמשמ ילילש ןפואב עיפשהל הלולע ןמזב תישפנ הכימת תלבק-יא .הבר הכ איה
 .2םידימלת לש םהיגשיהו םתוחתפתה

 לבס לש םוצמצב ,הרומח תישפנ האולחת לש העינמב דואמ יביטקפא ילכ אוה יגולוכיספ לופיט
 ידיימ הנעמ ןתמ .3ישפנה ןסוחה קוזיחבו דוקפת רופישב ,תואירב יתוריש תכירצ םוצמצב ,ישונא
 הליעי תילופיט תוברעתה םהבש ןמזה יחוורמ ןכש ,יטירק אוה תישפנ הקוצמב םייוצמה םידליל
 תולולעה תוישפנ תוקוצמ לש תוחתפתה םצמצל וא עונמל תרשפאמ דעומב תוברעתהו ,םילבגומ
 םינוכמ תמדקומה תוברעתההו םדקומה ןוחבאה .4תכשמתמ תינורכ תישפנ היעבל איבהל
 בשחנה ןולח ,רעונ ינבו םידלי ברקב םיישגרו םיישפנ םיישקב לופיטל "תויונמדזה ןולח" תורפסב
 .5ךיפה יתלב

 אוה ,תוימוקמה תויושרב ךוניחה יפגא תרגסמב לעופה ,)ח"פשה( יכוניח-יגולוכיספה תורישה
 לוכיש דיחיה ישפנה ךרעמה והז .רעונ ינבו םידליל תישפנו תישגר הכימת תקפסאל ינויח ךבדנ
 תוישפנ תוקוצמ לש העינמבו יוהיזב יטירק דיקפת ול שי ןכ לעו ,לארשי תנידמב דלי לכ שוגפל
 ,םידימלת לש םיישק רותיאב עייסמו םידליה ינגבו רפסה יתבב לעופ הז תוריש .םידלי ברקב

 
 רזוח( )2022 טסוגוא( 0332 עבק תארוה ,"יכוניחה יגולוכיספה תורישה הוותמ" ,ךוניחה דרשמ ל"כנמ רזוח יפ לע  1

 .)0332 ל"כנמ רזוח וא 0332 ךוניחה דרשמ ל"כנמ

 )2021 ילוי( ילכלכ הדמע ךמסמ( לארשיב תירוביצה היגולוכיספה ,"םייגטרטסאו םיילכלכ םיטקיורפ" ,לנויצר ןוכמ  2
 P. Fusar-Poli, "Integrated mental health services for the developmental period (0 to 25 years): A ;)12 ,6 'מע

critical review of the evidence", Frontiers in Psychiatry, 10, p. 355 (2019). 
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/31231250/. 

 .29.5.23-ב גצוהש ,"תסנכה לש תואירבה תדעוול הדמע ריינ" ,תירוביצה היגולוכיספה ןעמל םינוגראה םורופ  3

 ,)2021 ילוי( ילכלכ הדמע ךמסמ לארשיב תירוביצה היגולוכיספה ,"םייגטרטסאו םיילכלכ םיטקיורפ" ,לנויצר ןוכמ  4
 .6 'מע

5  P. Fusar-Poli, "Integrated mental health services for the developmental period (0 to 25 years): A critical review 
of the evidence", Frontiers in Psychiatry, 10, p. 355 (2019). https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/31231250/ 
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 לזרב תוברח תמחלמבו הרגשב ישפנו ישגר הנעמל יכוניח-יגולוכיספה תורישה תוליעפ

 ץועיי יתוריש קינעמ ,דחוימה ךוניחבו 6ליגרה ךוניחב םידימלתל םיכרצ לש ןוחבאו הכרעה קפסמ
 ,םירוהלו םידליל תוילופיט תויוברעתה תועצמאב תיגולוכיספ הכימת קפסמ ,םייכוניחה םיתווצל
 םתחוורל עגונה לכב תיכוניחה תוינידמה תעיבקב ףתושו רבשמ יבצמב תויוברעתה קפסמ
  .7םידליה לש תישפנה

 

 
 30.1%-כ  72%-כ  53%-כ  43%-כ
 היילעה רועיש
 םילופיטה רפסמב
 םיגולוכיספ וכרעש
 דרשמ לש םייכוניח
 םידימלתל ךוניחה
 ןיב ינדבוא ןוכיסב
 ,הנורוקה תפגמ תנש

 תנש ןיבל ,2020
 תיתגרדהה האיציה
 .2021 ,הפגמהמ
 דב הלח ולא םינשב
  לש היילע דבב
 רפסמב 10%-כ
 ןוכיסה תוכרעה
 ועצובש תונדבואל
 היילעו םידימלתל
 רפסמב 122%-כ לש
 תויוברעתהה
 לש תויתכרעמה
 םייכוניח םיגולוכיספ
 םע םידימלת יבגל
 8תינדבוא הקוצמ

 םידימלתה רועיש 
 ווחש ב"י-'ז תותיכב
 םימוטפמיס
 9םייטמוסוכיספ
 תחא םעפ תוחפל
 ידמ טעמכו םויב
 םישדוחב ומויב םוי

 - 2023 רבוטקוא
 202410 ראוני

 ינבל םירוהה רועיש 
 לע וחווידש 18 דע 3
 לצא םיישגר םיישק
 ללכמ םהידלי

 לע וחווידש םירוהה
 דחא לצא םיישק
 הלעש יפכ ,םהידלימ
 ץיפהש םירוה רקסב
 רקבמ דרשמ
 רבודמ .הנידמה
 דחא לצאש םירוהב
 וררועתה םהידלימ
 ,םיישגר םיישק
 ,םיידומיל ,םייתרבח
 וא םייתוגהנתה
 םייתוחתפתה
 םינשה שמח ךלהמב
 - טסוגואל ומדקש
 2023 רבמטפס

 הרבחב םירוההמ 
  ינב םידליל תידוהיה
 םיריכמ םניא 18 דע 3
 םינתינה םיתורישה תא
 תושרב ח"פשב
 םה הילאש תימוקמה
 רבודמ .םיכייתשמ
 דחא לצאש םירוהב
 וררועתה םהידלימ
 ,םיישגר םיישק
 ,םיידומיל ,םייתרבח
 וא םייתוגהנתה
 ךלהמב םייתוחתפתה
 ומדקש םינשה שמח
 רבמטפס - טסוגואל

 62.3%-כ .2023
 םע םידליל םירוההמ
 הרבחב םיישק
 54%-כו ,תיברעה
 םע םידליל םירוההמ
 הרבחב םיישק
 םיריכמ םניא ,תידרחה
 ח"פשה תא

  

 
 הנידמה ידי לע םיקזחומ הז ךוניח גוסב ךוניחה תודסומ .יתד-יתכלממה וא יתכלממ - ימשרה ךוניחה אוה ליגרה ךוניחה  6

 הנידמה ידי לע תנמוממ תודסומה תוליעפו ,הנידמה ידבוע םה וב הארוהה ידבוע .תוימוקמה תויושרה ידי לע וא
 .תוימוקמה תויושרהו

 .תימוקמה תושרה יתווצב תופתוש תועצמאב רתיה ןיב  7

 .)2022( םינותנ טקל - "2022 לארשיב םידלי" יטסיטטסה ןותנשה ,תימואלה הצעומה  8

 .םיישפנ םימרוגמ םיעפשומה םיינפוג םימוטפמיס  9

 תוברח״ תמחלמ תעפשה ,"קפודה לע די" רקסל םיינושאר םיאצממ ,ןליא רב תטיסרבינוא ,ךוניחל הטלוקפה  10
 .)2024 ראורבפ( רעונה ינב לע ״לזרב
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נעמ
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ב יש
רגש

בו ה
למ

ח
מ

 ת
וברח

לזרב ת  

51 - 61 
 דראילימ
  ח"ש

-ל 1
1,000  

 35-מ רתוי
  םינש

 54.6-כ
 םימי

 הבוג לש ןדמוא
 תלכלכ לע לטנה
-יאמ עבונה לארשי

 רוביצה לש תלוכיה
 לופיט לבקל בחרה
 שיגנו ןימז ,יעוצקמ
 11תישפנ הקוצמל

 גולוכיספ תרשמ 
-ל תיצקומ תחא

 םידימלת 1,000
 ב"י-'ב תותיכב
 לע ,ליגרה ךוניחב
 הניקתה חתפמ יפ
 .ךוניחה דרשמ לש
 'א התיכ-ןג יאליגב
 ,ליגרה ךוניחב
 תדמוע הניקתה
 500-ל 1 לע

 דרשמש זאמ ופלח 
 ןקתב עבק ךוניחהה
 רפסמ תא
 םיגולוכיספה
 סחיב םייכוניחה
  םידימלתה רפסמל

 הנתמהה ךשמ 
 תלבקל עצוממה
 ינושאר תוריש
 תמועל תאז ,םיח"פשב
 תופוקב םימי 89.7-כ
 םימי 36.7-כו םילוחה
 12יטרפ לפטמ לצא

       

  47%-כ
96%  

  34%-ו
-כ

112.3%  
 32%-כ
 דבלב

 תפסות רועיש
 תשרדנה תורשמה
 ילהנמ תכרעהל
 תתל ידכ ,םיח"פשה
 יכרוצל יבטימ הנעמ
 םלוהינבש ח"פשה
 3,370-ל סחיב
 תורשמה תורשמ
 ןוכנ ,תורשואמה
   2022 רבמבונל

 יוסיכה יזוחא 
 2023 תנשב
 לש םיח"פשב
 תייריעו דול תייריע
 המאתהב ,הבייט

 לודיגה רועיש 
 תודעו ינויד רפסמב
 ,דחוימ ךוניח
 לחה ומייקתהש
 םרט ,2017 תנשב
 11 ןוקית לש ומושיי

 ,דחוימ ךוניח קוחל
  2023 תנש דע
 םינויד 105,541-מ(
  2017 תנשב
 םינויד 224,024-ל
 בצמ .)2023 תנשב
 הניקתה דצל ,הז

 ךשמב הנכדוע אלש
 לולע ,םינש תורשע
 העיגפל ליבוהל
 םינתונש םינעמב
 םיגולוכיספה
 םייכוניחה
 םירוהל ,םידימלתל
  ךוניחה יתווצלו

 םיגולוכיספה רועיש 
 רבעוה םהיבגלש
 רדעיה לע רושיא
 ןימ תריבעב העשרה
 תעינמל קוחל םאתהב
 יניירבע לש הקסעה
  2002-א"סשתה ,ןימ
 28 ךותמ 9(
 םייכוניח םיגולוכיספ
 םיח"פשב וקסעוהש
 תרוקיבב וקדבנש
 )2023 - 2019 םינשב
 

       
 

 
 .)2021 ילוי( ילכלכ הדמע ךמסמ לארשיב תירוביצה היגולוכיספה ,םייגטרטסאו םיילכלכ םיטקיורפ ,לנויצר ןוכמ  11

 .הנידמה רקבמ דרשמ השעש םירוה רקס ינותנ יפ לע 12
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 לזרב תוברח תמחלמבו הרגשב ישפנו ישגר הנעמל יכוניח-יגולוכיספה תורישה תוליעפ

 תרוקיבה תולועפ

 םיתורישה לש םתוליעפ תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2024 רבמבונ דע 2023 ינוי םישדוחב
 תעב תמייקתמ איהש יפכ ,2023 - 2019 םינשב תוימוקמה תויושרב םייכוניח-םייגולוכיספה
 תעשב תמייקתמ איהש יפכ ,לזרב תוברח תמחלמ תובקעב ,2024 - 2023 םינשב ןכו ,הרגש
 תויושר עבש לש םיח"פשב התשענ הרגש תעב םיח"פשה תוליעפ יבגל קמוע תקידב .םוריח
 לוכשא תוירוזאה תוצעומהו הינתנו דול ,הבייט ,הירבט ,ןולקשא תויריעה - תוימוקמ
 דוקפת אשונב תרוקיבה .)וקדבנש םיח"פשה וא וקדבנש תוימוקמה תויושרה( רשא הטמו

 וקדבנש תוימוקמה תויושרה( תוימוקמ תויושר שמחב התשענ םוריח תעשב םיח"פשה
 ןתייסולכואש תוימוקמ תויושר שולש :)םוריח תעשב וקדבנש םיח"פשה וא םוריח תעשב
 תוימוקמ תויושר( רשא הטמו לוכשא תוירוזאה תוצעומהו ןולקשא תייריע - התנופ
 הינתנו הירבט תויריע - םינופמ תויסולכוא וטלקש תוימוקמ תויושר שולשבו ;)תונופמ
 ידרשמב ושענ המלשה תוקידב .)תוטלוק תוימוקמ תויושר( 13רשא הטמ תירוזאה הצעומהו

 .לארשיב ימוקמה ןוטלשה זכרמבו תואירבהו ךוניחה

 םיגולוכיספה לש םדאה חוכ תניקת :ח"פשה לש תינוגראה תוכרעיהה יאשונ ונחבנ תרוקיבב
 תעינמ ,תיכוניח היגולוכיספב תוחמתה ךרוצל תודסומכ םיח"פשב הרכה ,םייכוניחה
 קוח( 1988-ח"משתה ,דחוימה ךוניחה קוחב םינוקיתה תעפשהו ןימ יניירבע לש הקסעה
 ליהמתל םיעגונה םיאשונ וקדבנ ןכ ומכ .םייכוניחה םיגולוכיספה תדובע לע ,)דחוימ ךוניח
 םע םיח"פשה לש הדובעה יקשממל ,םיח"פשה לש הדובעה תוינכותל ,םיח"פשב תורישה
 תמחלמ ץורפ רחאל םדוקפתלו ,םתוליעפב התכימת ךכ ךותבו תימוקמה תושרה תלהנה
 דרשמ דוקפת ,רתיה ןיב ,קדבנ םוריח תעש הניינעש תרוקיבה תרגסמב .לזרב תוברח
 ,םיח"פשה דוקפת לע עדימה לוהינו ףוסיא ןיינעב לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל ךוניחה
 תוינפל םינעמהו ,תורישל שוקיבב היילעל הנעמב םיח"פשל דרשמה קפיסש םדאה חוכ
 םיבכרומ םייעוצקמ םירגתא םע דדומתהל םיכירצ ויהש ,םייכוניחה םיגולוכיספלו םיח"פשה
 אשונב תרוקיבה חודב ולעש םייוקיל ןוקית רחא בקעמ תרגסמב ,ןכ ומכ .המחלמה תובקעב
 חודה( 2021 תנשמ םוריח תעשב הדרח יעגפנב לופיטל תוימוקמה תויושרה תוכרעיה
 .ךוניחה דרשמ ידי לע םיח"פשה תדובע לוהינל תבשחוממ תכרעמ תמקה הקדבנ ,)םדוקה

 ןהו תורישה ילבקמל ןה - םינולאש ינש הנידמה רקבמ דרשמ ץיפה תרוקיבה תרגסמב
 םירוה 891 ברקב 2023 רבמטפס-טסוגוא םישדוחב ץפוהש יצרא ןולאש :תורישה ינתונל
 ;לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפל ולבקתה ויתואצותו 14)םירוה רקס( 18 - 3 ינב םידליל
 תא ןוחבל ידכ ,םיח"פשה ילהנמל 2023 רבמבונ-רבמטפס םישדוחב ץפוהש יצרא ןולאשו

 
 תוימוקמ תויושרמ םיבשות הטלק םג הצעומה םלוא ,המחלמה ךלהמב ונופ רשא הטמ תירוזאה הצעומה יבושיימ קלח  13

 .תורחא

 עצבתה רקסל הנעמה .ליגרה ךוניחב תוריש םהל קפסל ףאוש יכוניח-יגולוכיספה תורישהש םיליגה חווט רבודמ  14
 .תיברעה הרבחהמ םינייאורמ לש תינופלט המלשהו יטנרטניא רקס לש ימצע יולימ תועצמאב
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   2025-ה"פשתה | ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד | הנידמה רקבמ
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לזרב ת  

 רקס( ץראה לכב םיח"פשה ילהנמו םייכוניחה םיגולוכיספה םידדומתמ םמיעש םירגתאה
  .15)םיח"פש ילהנמ

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 הלע הנידמה רקבמ דרשמ ךרעש םירוה רקסב - ח"פשה יתוריש םע םירוהה תורכיה
 לצא ררועתהש ישוקה תובקעב ח"פשל ונפ אל םיישק םע םידליל םירוהה ללכמ 61.4% יכ
 .16ויתוריש לש הרכה-יא התייה ח"פשל היינפה-יאל )44.6%( תירקיעה הביסה יכו ,םדלי

 תופסונ תוביסב הריחבה ירועישמ הברהב הובג םילאשנה ברקב וז הביסב הריחבה רועיש
 ;)18%( יכוניחה תווצה ידי לע ח"פשל הינפה-יא :תורחאה תוביסה ןיב .רקסב וטרופש
 תומרב תויוצמה תוימוקמה תויושרב .)12.5%( ח"פשה לש תונימז רסוחו הכורא הנתמה
  .תורישה תא םיריכמ םניא יכ םירוההמ 39.2% ובישה 5 - 1 תילכלכ-תיתרבחה

 םיח"פשב םדאה חוכ לוהינ

 םייקל ידכ - ךוניחה דרשמ ידי לע םיגולוכיספה ינקת תאצקהו הניקתה חתפמ •
 תורשמ תא ךוניחה דרשמ הצקמ ,תוימוקמה תויושרה ללכב יכוניח-יגולוכיספ תוריש
 יפ לע יוצרה תורשמה רפסמ .הניקת חתפמ יפ לע תוימוקמה תויושרל םיגולוכיספה
 ךוניחב ךוניחה תורגסמב םידמולה םידימלתה רפסמל סחייתמה ,םייקה הניקתה חתפמ
  2023 רבמצדב םכתסה ,תורגסמה יגוסו ליגה תובכש יפל דחוימה ךוניחבו ליגרה
 רבמצדב לעופב הצקה ךוניחה דרשמש תורשמה לש ללוכה ןרפסמ וליאו ,3,343-ב

 ףקיהב לודיגל 2010 תנשב רבכ עדומ היה ךוניחה דרשמש תורמל .2,429 היה 2023
 ןקתבש תורשמה רפסמ ןיב םילועה םירעפלו םייכוניחה םיגולוכיספה לש םתדובע
 םיתוריש תכירצב תונורחאה םינשב לחש לודיגה תורמלו ,לעופב םיכרצל םייקה
 ינפל םינש 35-מ רתוי הניקתה חתפמ תא ןכדע אל ךוניחה דרשמ ,םייגולוכיספ
 ןוקית תובקעב ,תיחכונה תרוקיבה דעומל ומדקש םינשה שמחב .תיחכונה תרוקיבה
 תניחבל תחא הקידב ךוניחה דרשמ םזי 2018 תנשב דחוימה ךוניחה קוחל 11 'סמ
-ל תחא הרשמ לש ןקת ךוניחה דרשמ הצקמ ויפלש ,םייקה הניקתה חתפמ תוינכדע

 םידימלת 1,000-ל תחא הרשמ לש ןקת ;׳א תותיכבו )6 - 3 ינב( ןגה ליגב םידלי 500
 העצוב הקידבה .דחוימה ךוניחב םידימלת 300-ל תחא הרשמ לש ןקתו ב״י-׳ב תותיכב
 לשב הניקתה חתפמב יוניש עצבל אלש טלחוה היתובקעבו ,דבלב תויושר יתשב
 םרט דוע ךוניחה דרשמל העודי התייהש הביס - םיח"פשב םיגולוכיספב רוסחמה
 םידימלתל םיגולוכיספה תורשמ תאצקה ,דועו תאז .הנממ האצותכ התלע אלו הקידבה

 
 ;םיח"פש ילהנמ 60-מ תובושת ולבקתהו ,המחלמה ץורפ ינפל ץפוה אוה הנושארה םעפב :םיימעפ ץפוה רקסה יכ ןיוצי  15

 הבו םיח"פשה ילהנמ לכל החלשנש תרוכזת תרגסמב ,המחלמה ץורפ רחאל שדוחכ ,2023 רבמבונב היינשה םעפבו
 תרוכזתב יכ שגדוי .םיפסונ םילהנמ 112-מ תובושת ולבקתה ךכ תובקעב .בישה םרטש יממ תובושת לבקל השקב
 .המחלמה ץורפ ינפל םיח"פשה בצמל תוסחייתמ רקסה תולאש יכ הנידמה רקבמ דרשמ ןייצ הצפוהש

 .םירוה רקס  16
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 לזרב תוברח תמחלמבו הרגשב ישפנו ישגר הנעמל יכוניח-יגולוכיספה תורישה תוליעפ

 םאתהב אלש תעצבתמ ליגרה ךוניחב םיבלושמה םידחוימ ךוניח יתורישל םיאכזה
 םיח"פשב הניקתה בצמל םיעגונה םינותנש ךכל םרוגה רבד ,םייקה הניקתה חתפמל
 .םיח"פשב םייכוניח םיגולוכיספב יתימאה רוסחמה תא רקיעו ללכ םיפקשמ םניא

 ןקתה תכרעמ - םיח"פשב םדאה חוכו םינקתה לוהינל םיגולוכיספ ןקת תכרעמ •
 םינותנ הליכמ יכוניח-יגולוכיספה תורישה ינותנ םילהונמ הבש ךוניחה דרשמ לש
 הרדגהל המילהב םניאש םינותנו םילופכ םינותנ ,םייוגש םינותנ ,םינכדועמ םניאש
 םדמעמ ,ח"פשב םיגולוכיספה יבגל ןמיהמ עדימ תקפסמ הניא תכרעמה .םהל הנתינש
 ,הילא םינזומה םיגירח םינותנ לע העירתמ הניא ,םיח"פשב יוסיכה יזוחאו יעוצקמה
 תימגדמ הקידב תובקעב ,המגודל ךכ .תפטוש הרקב הילע עצבמ וניא ךוניחה דרשמו

 לש הרשמה ףקיה יבגל םינותנה תא ןקית ךוניחה דרשמ ,תרוקיבה ךלהמב הכרענש
 .םייתנשכ ךשמב הרשמה יפקיה לע םייוגש םינותנ ונזוה היבגלש ,תויגולוכיספה תחא

 םיגולוכיספה ללכמ 5%-כ( םיגולוכיספ 12 - םיח"פש ילהנמל דיקפתה תושירד •
 ודמע אל )2023 תנשב תונחת ילהנמ וא םיח"פש ילהנמכ ןקתה תכרעמב ורדגוהש
 םהיפלו ,םינפהו ךוניחה ידרשמ ידי לע ועבקנש יפכ ח"פש להנמ יונימל ףסה יאנתב
 היגולוכיספב החמומ ראות לעב הנומי יכוניח-יגולוכיספה תורישה להנמ דיקפתל
 ךוניחה דרשמ םינשה ךרואל .ךירדמ - החמומ יכוניח גולוכיספל תופידע םע ,תיכוניח
 יונימל םישרדנה ףסה יאנת ןיינעב םינפה דרשמ תויחנה וא ויתויחנה ומשוי םא קדב אל
 תוירחאה תרבעה ךות םיח"פשה ילהנמ לש םייונימה לע הרקב עציב אלו ,ח"פש להנמ
 .תוימוקמה תויושרה לש ןחתפל האולמב ךכל

 תקסעה ךרוצל ןימ תוריבעב העשרה רדעיה רבדב הרטשמ רושיא תלבק •
 תוצעומהו הינתנו דול ,הבייט ,הירבט ,ןולקשא תויריעה - םייכוניח םיגולוכיספ
 יבגל קר ןימ יניירבע לש הקסעה תעינמל םירושיא ולביק רשא הטמו לוכשא תוירוזאה
-כ( 2023 - 2019 םינשב םיח"פשב וקסעוהש םירבג םייכוניח םיגולוכיספ 28 ךותמ 9

 תובקעב קר ולבקתה םירושיאה )25%-כ( םיפסונ םיגולוכיספ 7 יבגל ;)דבלב 32%
 םיבר .ורבעוה אל םירושיאה )43%-כ( םירתונה םיגולוכיספה 12 יבגלו ,תרוקיבה
 םיח"פשב םיגולוכיספה לש םתקסעה תליחת רחאל תובר םינש ולבקתה םירושיאהמ
 ואלימ אל הבייטו הירבט תויריעה .הקסעהה תליחת דעוממ רושעמ רתויל הנשכ ןיב -

 םיח"פשב םירבגה םיגולוכיספה תקסעהל העינמ ןיאש הרטשמהמ רושיא לבקל ןתבוח
 תובקעב .ןימ יניירבע תקסעה תעינמל קוחה תוארוהל דוגינב תאז ,םתקסעה םרט
 תאזו ,םיגולוכיספה בורל םירושיאה תא תרוקיבל הבייט תייריע האיצמה תרוקיבה
 דחא ףא רובע רושיא אצמנ אל דול תייריעב .הדובעל םתלבק רחאל תובר םינש
 תא ומייס םקלח רשאכ ,2023 - 2019 םינשה ןיב הב וקסעוהש םיגולוכיספהמ
 הלביק םיפסונ םיגולוכיספ רפסמ יבגל וליאו ,תרוקיבה םויס דעומ דע םתקסעה
 יפ לע הרטשמה רושיאל ףילחת שמשמ וניאש ,ילילפ םושיר רדעיה לע חוד הייריעה
 .ןימ יניירבע תקסעה תעינמל קוחה

 דסומ אוה תוחמתהל רכומ ח"פש - םירפסמב תוחמתהל םירכומה םיח"פשה •
 םירכומ םיח"פש לש םמויק תובישח תורמל .תיכוניח היגולוכיספב תוחמתהל רכוהש
 - 2019 םינשה ןיב ,תיכוניח היגולוכיספב םיחמתמה לש םתרשכה ךילהל תוחמתהל

 תנשב 181-מ ,דבלב םיח"פש העשתב תוחמתהל םירכומה םיח"פשה רפסמ הלע 2023
 םיבחר םיח"פשכ םיח"פש תמקהל ךוניחה דרשמ תמזוי דבלמ .2023 תנשב 190-ל 2019
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 ןהבש תוימוקמה תויושרה לומ תופסונ תומוזי תולועפ עצבמ וניא אוה ,םיח"פש דגאכו
 .תוחמתהל םירכומה םיח"פשה רפסמ תלדגה תבוטל םירכומ-אל םיח"פש םילעופ
 .םידדוב םיבחר םיח"פש לש םתמקה תא תואירבה דרשמ רשיא 2023 - 2019 םינשב
 תיכוניח היגולוכיספב תוחמתהל היה ןתינ םהבש םיח"פשה רועיש ,ךכמ האצותכ
 אוה ךא ,םינשה םע לדג םנמוא םיח"פש דגא וא םיבחר םיח"פש תחת םתלעפה תוכזב
 90%-מ רתויל ונייהד ,םירכומ-אלה םיח"פשה ללכמ דבלב 9%-כל 2023 תנשב עיגה
 םרפסמב רכינ רעפ םייק םינש ךרואל .הנעמ היה אל הנידמב םירכומ-אלה םיח"פשהמ
-אל םי"חפש 27( תוידוהיה תוימוקמה תויושרב םירכומ-אלה םיח"פשה לש םלקשמו

 תוידוהי תוימוקמ תויושרב םירכומה םיח"פשה לקשממ 17.1%-כ םיווהמה םירכומ
 45.9%-כ םיווהמה םיח"פש 39( תוידוהי-אלה תוימוקמה תויושרה תמועל )2023 תנשב
 .)2023 תנשב תוידוהי-אל תוימוקמ תויושרב םירכומ-אלה םיח"פשה לקשממ

 ןיבמ - תוחמתהל רכומכ הבייט ח"פשב הרכהה םודיקל הבייט תייריע תולועפ •
 רתיה ןיב ,תוחמתהל רכומ וניאש דיחיה אוה הבייט ח"פש ,וקדבנש םיח"פשה תעבש
 תושירדב הבייט ח"פש לעופ ובש הנבמה לש ותדימע יאו ח"פשל להנמ רדעיה לשב
 .תיכוניח היגולוכיספב תוחמתהל רכומ דסומכ ח"פשב הרכהה ךרוצל ,תואירבה דרשמ

 615( 41.2%-כ לש תוחמתהה ךשמ - םייכוניחה םיגולוכיספה לש תוחמתהה ךשמ •
 םינשב םהלש תויחמומה תדועת תא ולביקש םייכוניחה םיגולוכיספהמ )םיגולוכיספ

 355 ,23.8%-כ( םיגולוכיספהמ עברכו ,םינש 10 דעו 6 לעמ היה 2023 - 2014
 םיגולוכיספהמ דואמ ןטק רועיש קר .םינש רשעמ רתוי ךשמב תאז ושע )םיגולוכיספ
 523( םינש שש דע םייתנש ךותב תאז ושע 2023 - 2014 םינשב םתוחתמתה תא ומייסש
 םיגולוכיספה לש תוחמתהה תפוקת תוכראתהל תירקיעה הביסה .)35% ,םיגולוכיספ
 .תוחמתהה תושירדל םאתהב םניאש ,חטשה יכרוצו הדובעה סמוע איה םייכוניחה
 ינוגרא ישוקל תמרוגו םיגולוכיספה לש תויעוצקמב תעגופ תוחמתהה תפוקת תוכראתה
 .יאמצע ןפואב דובעל קוח יפ לע םישרומ םניאש םיגולוכיספ יוביר בקע ,יתכרעמו

 - םייכוניחה םיגולוכיספה תדובע לע םתעפשהו דחוימ ךוניח קוחב םינוקית •
 םיפתתשמ ןהבש ומושיי ךרוצל תודעו יגוס ופסונ דחוימ ךוניח קוחל םינוקיתה רואל
 ופתתשה םהבש םינוידה רפסמב 112.3%-כ לש היילעל איבהש בצמ ,םיגולוכיספ
 ךכבו ,)םינויד 224,024-ל 105,541-מ( 2023 - 2017 םינשה ןיב םייכוניחה םיגולוכיספה
 תורשע ךשמב הנכדוע אלש הניקת דצל תאז .םיגולוכיספה תדובעל תולטמ תפסוהל
 םידחוימ ךוניח יתורישל םיאכזה םידימלתל םיגולוכיספה תורשמ תאצקהו םינש
 דרשמ ל"כנמ רזוחב רומאל םאתהב אלש תעצבתמש ,ליגרה ךוניחב םיבלושמה
 םיקסעומה םייכוניחה םיגולוכיספה ברקב הקיחשה תשוחת תא םיצעמ רבדה .ךוניחה
 תוכיאב העיגפלו ירוביצה תורישה תביזעל םרובע זרז שמשל ורותב לולעו ,םיח"פשב
 העיגפל ליבוהל לולע םג הז בצמ .ויתוחוקל רוביצל ח"פשה קפסמש םיתורישה ףקיהבו

 תאזו ,ךוניחה יתווצלו םירוהל ,םידימלתל םייכוניחה םיגולוכיספה םינתונש םינעמב
 ,ןהב תופתתשההו דחוימ ךוניח תודעו ינוידל הנכה תבוטל םתדובע תועש תטסה חכונ
 םהילעש תופסונה הדובעה תועשלו רצונש סמועל ךוניחה דרשממ הנעמ ןתינש ילבו

 .ןהילא תוולנה תולטמה יולימו תודעווב תופתתשה תבוטל שידקהל
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 ךרוצל ןוגראל יטירק ילכ הדובעה תינכות לש התויה ףא לע - םיח"פשב הדובעה ןונכת
 תינכותב לולכל םיח"פשה תא החנמ וניא 033217 ךוניחה דרשמ ל"כנמ רזוח ,ויתורטמ תגשה
 תאו הדובעה תינכות לש תויביטקפאה תא חיטבהל םירומא רשא םיביכרמ םהלש הדובעה
 ,הבייט ,הירבט ,ןולקשא תויריעב - וקדבנש םיח"פשהמ ח"פש םוש .העוציב לע הרקבה
 לש םינמזה תוחול תא עבק אל - רשא הטמו לוכשא תוירוזאה תוצעומבו ,הינתנו דול
 ,הינתנ תייריע לש ח"פשה דבלמ .םידעיב הדימעל ךרדה ינבא תאו ולש הדובעה תינכות
 הדובעה תוינכות .םידעיה תגשהל םיארחאה םימרוגה תא ועבק אל וקדבנש םיח"פשה רתי

 םידעי תוללוכ רשא הטמו לוכשא תוירוזאה תוצעומה לשו דול תייריע לש םיח"פשה לש
 אלל ,תומדוק םינש לש תוינכותב ועבקנש םידעיהמ יקלח וא אלמ ןפואב וקתעוהש םיבר
 ועבקש םידעיה .הפלחש הנשב םהב הדימעה תדימל וא עוציבה ידדמל תוסחייתה
 םניאו םייללכ םה לוכשא תירוזאה הצעומה לשו דולו הבייט ,הירבט תויריע לש םיח"פשה
 זוחמ םושב הדובעה תוינכות רושיא לש רודס ךילה םייקתמ אל ךכ לע ףסונ .םידידמ
  .ןופצו זכרמ ,םורד - וקדבנש ךוניחה דרשמ תוזוחממ

  םיח"פשה לש תורישה ליהמת

 רדסאמה ףוגה ךוניחה דרשמ לש ותויה תורמל - תורישה תומר לע עדימ זוכיר-יא •
 ןיא ,םיח"פשל םינקת תאצקה לע ןומא רשא יכוניחה יגולוכיספה תורישה תדובע לש
 עדימ .ץראה יבחרב םיח"פשהמ דחא לכב ןתינה תורישה תומר לע עדימ זוכיר וידיב
 יבגל ןופצו זכרמ ,םורד תוזוחמ לש םייזוחמה םיגולוכיספה ידיב םג אצמנ אל הז

 .םינומא םה םהילעש םיח"פשה

 ח"פשה דבלמ ,וקדבנש םיח"פשה לכב יכ אצמנ - תורישה ןתמב תודיחא רדעיה •
 וליאו ,ימשרה ךוניחב ידוסיו הבוח ןג ידימלתל 'א המרב תוריש ןתינ ,הבייט תייריע לש
 תוביטחל .ולא םידימלתל דבלב 'ג המרב תוריש ןתינ הבייט תייריע לש ח"פשב
 תויריע לש םיח"פשב דבלמ ,וקדבנש םיח"פשה לכב 'א המרב תוריש ןתינ םייניבה
 ןתינ הבייטב ,רמולכ .המאתהב 'ב-ו 'ג תומרב תוריש ןתינ ןהבש ,הינתנו הבייט
 יבצמב םייניבה תוביטחלו םיידוסיה רפסה יתבל ,הבוחה ינגל יכוניח יגולוכיספ תוריש
 8 לש ףקיהב םייניבה תוביטחל יכוניח יגולוכיספ תוריש ןתינ הינתנבו ,דבלב םוריח
 הצעומה לשו הירבטו ןולקשא תויריע לש םיח"פשב יכ אצמנ ןכ ומכ .עובשב תועש
 ךוניחה לש םיידוסיה רפסה יתבלו הבוחה ינגל 'א המרב תוריש ןתינ לוכשא תירוזאה
 רשא הטמ תירוזאה הצעומה לשו דולו הבייט תויריעה לש םיח"פשב וליאו ,ר"שכומה
 תוריש קינעמ הינתנ תייריע לש ח"פשה ;ר"שכומה ךוניחל דבלב 'ג המרב תוריש ןתינ
 לש םיידוסיה רפסה יתבל 'ב המרבו ר"שכומה ךוניחה לש הבוחה ינגל 'ג המרב
 ,תושרל תושר ןיב הנתשמ תורישה תומר יבגל תונשרפה ,ןכ ומכ .הלא ךוניח תורגסמ
 תורידתל סחיב תושרל תושר ןיב הלודג תונוש תמייק תוריש תמר התוא יבגלש ךכ
 .ךוניחה תורגסמב רוקיב לכל תוצקומה תועשה רפסמו ךוניחה תודסומב םירוקיבה
 בורל 'א המרב תוריש ןתינ וקדבנש םיח"פשה בורב הרואכלש יפ לע ףא ,לשמל
 תועשה רפסמ תניחבמ תויושרה ןיב תונושה ,רזוחב בותכל םאתהב 15 - 5 יליג תובכש
 ךוניחב תויושרה ברקב תועשה חווט .הלודג איה וז תוריש תמרב תונתינה תויעובשה
 תועש 12-ל תועש עברא ןיבו הבוח ןג ידלי רובע תועש שולש דע העש היה ימשרה

 
 רזוח( )2022 טסוגוא( 0332 עבק תארוה ,"יכוניחה יגולוכיספה תורישה הוותמ" ,ךוניחה דרשמ ל"כנמ רזוח יפ לע  17

 .)0332 ל"כנמ רזוח וא 0332 ךוניחה דרשמ ל"כנמ
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 תודסומ ברקב םג האצמנ וז תונוש .םייניבה תוביטחו םיידוסיה רפסה יתב ידימלתל
 וליאו ,תויעובש תועש שולש דע יצחו העש וצקוה דחוימה ךוניחה ינגל - דחוימה ךוניחה
 .תויעובש תועש 12 דע עברא וצקוה דחוימה ךוניחה לש רפסה יתבל

  

 

 

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ השעש םיח"פשה ילהנמ רקס יפ לע

 םייגולוכיספ םיתוריש ןתמ לש הברה תובישחה תורמל - ךרה ליגל תוריש ןתמ •
 ןולח וז הפוקת לש התויה בקע שולש ליג דע הדיל ליגמ תוקוניתלו תוטועפל םייכוניח
 ךוניחה דרשמל הרבעוה וז ליג תצובקל תוירחאהש ףאו ,הניקת תוחתפתהל תויונמדזה
 ח"פש יתוריש קינעהל ךרוצל סחייתה אל דרשמה ,תרוקיבה תליחת ינפל םינש שולשכ
 םוריח יבצמב תינושאר תיתכרעמ תוברעתה רשאמ ץוח ,וז הצובק לש ךוניחה תורגסמל
 רחא םוריח הרקמ וא תווצ שיא ידי לע תוטועפב העיגפל דשח וא העיגפ :דבלב רבשמו

 ילעב םידלי לש רותיאבו יוהיזב בוכיעל םרוג הז בצמ .הרומח העיגפ טועפ עגפנ ובש
 .םהל םינעמ ןתמבו םיישפנ םיכרצ וא םידחוימ םיכרצ

 ילהנמ רקס יפ לע םיח"פשב תורישה תומר
 םיח"פשה
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 ךוניחה דרשמש יפ לע ףא - 18 - 16 ינבלו 4 - 3 ינבל יגולוכיספה תורישה ןתמ •
 םג םייכוניח-םייגולוכיספ םיתוריש קפסל איה ותפיאש יכ 0332 ל"כנמ רזוחב עבק
 תובישחה תורמלו ,18 דע 16 ינבו 4 דע 3 ינב םידמול ןהבש ךוניחה תורגסמל
 "הז בלשב" יכ עבקנ רזוחב ,הלא םיליגב םידליל יכוניח-יגולוכיספ תוריש תקנעהבש
 3 ינבלו ליגרה ךוניחב 15 - 5 ינבל לופיט ןתמל קר תוצקומ דרשמה ןקתבש תורשמה
 ח"פשה להנמ ,ךוניחה דרשמ יפ לע ,תורחאה ליגה תוצובקל רשא .דחוימה ךוניחב 21 -
 .ןרובע םיבאשמה תאצקה ןפוא תא ולקשי תימוקמה תושרה לש ךוניחה ףגא להנמו

 סחייתמ וניא ךוניחה דרשמ ל"כנמ רזוח - )ימשר וניאש רכומ( 18ר"שכומה ךוניחה •
 איה דרשמה תוינידמש יפ לע ףא .םיבאשמה תאצקה תניחבמ ר"שכומה ךוניחל
 ברקב יצרא-ללכ רקסמ ,ימשרה ךוניחל המודב ר"שכומה ךוניחל םיבאשמ תוצקהל
 יליגל ר"שכומה ךוניחה תרגסמב ךוניחה תודסוממ 57%-כ קר יכ הלע םיח"פש ילהנמ
 ךוניחה תודסוממ 91%-כ תמועל תאז ,םיח"פשהמ 'א המרב תוריש םילבקמ 15 - 5
 ר"שכומה ךוניחה לש םיידוסי רפס יתבב ןתינ 'ג המרב תוריש יכ הלוע .ימשרה ךוניחב
  - םייניבה תוביטחבו ,םיח"פשהמ 26.9%-כב - הבוחה ינגב ,םיח"פשהמ 19.3%-כב
 םניא ר"שכומה ךוניחב ךוניחה יתווצו םיבר םידימלתש עמשמ .םיח"פשהמ 38%-כב
 תויגולוכיספ תוכרעה ,ךוניחה תורגסמל יווילו הכרדה ,ץועיי ומכ םיתוריש םילבקמ
 ץועיי ,הובג ןוכיסב וא םידחוימ םיכרצ םע םידליל תוילופיט תויגולוכיספ תויוברעתהו
 .הנשב םימעפ שולש )יכוניחה תווצל ךרוצה תדימבו( להנמל ץועייו םירוהל לופיטו

 הנידמה רקבמ דרשמ ץיפהש רקס יפ לע - ח"פשב תורישה תלבקל הנתמהה ךשמ
 54.6-כ לע דמע ינושאר תוריש תלבקל עצוממה הנתמהה ךשמ ,18 - 3 ינב םידליל םירוהל
 יטרפה קושה .יטרפ לפטמ לצא םימי 36.7-כו םילוחה תופוקב םימי 89.7-כ ,םיח"פשב םימי

 ונפש םירוההמ 49%-כ ברקב( םיידיימ טעמכ ןמז יקרפ ךותב לופיט תלבק רשפאמ
 .)שדוח ךותב תורישה תא ולביק םירוההמ 76%-כו ;םימי הרשע דע - םייטרפה םילפטמל
 דרי אוה םילוחה תופוקבו ,57%-כל דרי שדוח ךותב הנעמ ולביקש םירוהה רפסמ םיח"פשב
 םיתיעל ספתנ ח"פשל הנתמהה ךשמ יכ הלוע רקסהמ ,תאז דצל .37%-כל - רתוי ףא
 היינפל ןיפולחל וא ,ךכב ךרוצה הלוע םא ח"פשל היינפ-יאל ליבוהל לולע רבדהו ,ךוראכ
  .יטרפה קושב םולשתב לופיט תלבקל

 רקבמ דרשמ ץיפהש רקסה יאצממ יפ לע - תימוקמה תושרה םע הדובעה קשממ
 עגונה לכב םייתועמשמ םירגתא ולעה םיח"פשה ילהנמ ,םיח"פשה ילהנמל הנידמה
 םיתיעל הוולמש ,םילעופ םה ןהבש תוימוקמה תויושרל םיח"פשה ןיב הדובעה קשממל
 םימרוג תניחבמ ותובישחלו ומוקמל ,ח"פשב ןתינה תורישה תסיפתל םירושקה םיישקב
 .םיח"פשב םיגולוכיספה לש תפטושה םתדובע לע עיפשמ רבדהו ,תימוקמה תושרב
 םיבאשמה ףקיהב הרוקמש ,םיח"פשה ןיב הדובעה יאנתב תונוש תמייק יכ הלע תרוקיבב
 לש הקסעהה יאנתב תורשפאמ ןהש תושימגבו םיח"פשב תוימוקמה תויושרה תועיקשמש
 קמועה תרוקיב התשענ ןהבש תויושרב ןה יוטיב ידיל האב וז תונוש .ח"פשב םיגולוכיספה

 
 תולעבב וא ,םידיגאתו תוימוקמ תויושר ומכ ,םיירוביצ םיפוג תולעבב םיאצמנ ימשר וניאש רכומה ךוניחה תודסומ  18

 תינכותב הימונוטוא לש יהשלכ הדיממ םינהנ תודסומהו ,הנידמ ידבוע םניא םהב הארוהה ידבוע .םייטרפ םיפוג
 יתב ,יטרקומדה ךוניחה ,יפוסופורתנאה ךוניחה ,ידרחה ךוניחה םהבו ,םינווגמ ךוניח ימרז ללוכ הז ךוניח .םידומילה
 תייסולכואל םג םידעוימה ר"שכומה ךוניחב רפס יתב םימייק ;םיימואל-ןיב רפס יתבו םיעדמל וא תונמאל םייטרפ רפס
 .םיימואלה םיטועימה
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 תרגסמב רבעוהש רקסל םיח"פשה ילהנמ תובושתמ הלועש יפכ ,תיצראה המרב ןהו
 םיגולוכיספל תמלשמ הניא הינתנ תייריע ,וקדבנש תוימוקמה תויושרה ןיבמ ךכ .תרוקיבה
 ינשו ילוהינ גרדל תוננוכ תועש רובע תמלשמ הירבט תייריע .תוננוכ תועש רובע ח"פשב
 תויריעב .דבלב םיחמומ םיגולוכיספל תוננוכ תועש תמלשמ הבייט תייריעו ,םיגולוכיספ
 ףקיהב תוננוכ תועש תומלושמ רשא הטמו לוכשא תוירוזאה תוצעומבו דולו ןולקשא
 .ח"פשב גולוכיספה לש יעוצקמה ודמעמל םאתהבו תושרה תטלחהל םאתהב ,הנתשמ
 לכל ומליש רשא הטמו לוכשא תירוזאה תוצעומהו הינתנו דול ,ןולקשא תויריע ,תאז דצל
 תוברח תמחלמ ץורפ ינפל בכרה תקזחה תואצוה תא םיח"פשב םיקסעומה םיגולוכיספה
 בכרה תואצוהב תופתתשמ ןניא הבייטו הירבט תויריעהו ,המחלמה ץורפ רחאל ןכו לזרב
 ,ךכ לע ףסונ .דבלב ח"פשה להנמ לש בכרה תואצוהב אלא ח"פשב םיגולוכיספה ללכ לש
 רשא הטמו לוכשא תוירוזאה תוצעומהו הינתנו ,הבייט ,ןולקשא תויריעהש דועב
 הניא הירבט תייריע ,תוחכונה סיטרכ תמתחהב םייכוניחה םיגולוכיספל תושימג תורשפאמ
 עיגהל םישרדנ םהו ,תוחכונ סיטרכ תמתחהב תושימג ח"פשב םיגולוכיספל תרשפאמ
 ,תרוקיבה תפוקתב תמייק התייה תושימגה דול תייריעב יכ ןיוצי .ךכ ךרוצל ח"פשה ידרשמל
  .דוע תירשפא הניא סיטרכה תמתחהב תושימגה יכ הנכדע הייריעה 2025 יאמל ןוכנ ךא

  םיח"פשב הדובעה תביבס

 הבייט ,הירבט ,ןולקשא תויריע לש םיח"פשב - וקדבנש םיח"פשה לש יזיפה םבצמ •
 ,ררופתמ חיטו םיקדס םהבו הקוזחת יעגפמ םימייק לוכשא תירוזאה הצעומה לשו הינתנו
 הבייטו הירבט ,ןולקשא תויריע לש םיח"פשבו תוביטר תויעבו עורק םדופירש םיטיהר
 ,םיפושח למשח תונורא הז ללכבו תוחיטב ייוקיל םימייק לוכשא תירוזאה הצעומה לשו

 םירקבמלו ח"פשה ידבועל הנכס רדגב םהש םיפושח למשח יטוחו םירובש למשח יעקש
 .וב
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 .הירבט ח"פש - לאמשמ ;לוכשא ח"פש - ןימימ

 
 .ןולקשא ח"פש
 ח"פשבו 21.5.23-ב - ןולקשא ח"פשב ,27.5.24-ב לוכשא ח"פשב תרוקיבה תווצ ידי לע םלוצ
 .15.2.24-ב - הירבט

 הירבטו ןולקשא ,לוכשא םיח"פשב למשח ייוקיל
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 םהבש םייזיפה םיאנתה לש םתעפשה תורמל - םיח"פשב םייזיפה םיאנתה תעיבק •
 ךוניחה דרשמ ,וב ןתינש תורישה תוכיא לעו וילבקמו תורישה ינתונ לע ח"פשה לעופ
 םייזיפה הדובעה יאנת יבגלו הדובעה תביבס יבגל תוצלמה וא תויחנה שביג אל
 יבגל םינקת עבק תואירבה דרשמ .םהב יזיפה טביהב תוריש ןתמ יבגלו םיח"פשב
 דסומכ ח"פשב הרכהה ךרוצל ח"פשב םישרדנה םינקתמה יבגלו םייזיפה םיאנתה
 ידי לע םירכומ םניאש םיח"פשה ,תאז םע .תיכוניח היגולוכיספב תוחמתהל רכומ
 .הלא םינקת יפ לע לועפל םיביוחמ םניא תואירבה דרשמ

 הרכהה להונב תואירבה דרשמ עבקש םיללכב וקדבנש םיח"פשה תדימע •
 לשו הינתנו דול ,הירבט ,ןולקשא תויריע לש םיח"פשהש יפ לע ףא - 2022

 היגולוכיספב תוחמתהל םירכומ םיח"פש םה רשא הטמו לוכשא תוירוזאה תוצעומה
 םינקתמה יבגלו םייזיפה םיאנתה יבגל םינקתה אולמב םידמוע םניא םה ,תיכוניחה
 רכומ דסומכ ח"פשב הרכהה ךרוצל תואירבה דרשמ ידי לע ועבקנש ח"פשב םישרדנה
 ביוחמ וניא ןכלו תוחמתהל רכומ וניא הבייט ח"פש .תיכוניח היגולוכיספב תוחמתהל
 ותדימע-יא ,תאז םע .תואירבה דרשמ לש הרכהה ילהונב תוטרופמה תושירדב הדימעל
 ח"פשש ךכל תוביסה תחא איה ,ולא תושירדב הבייט ח"פש לעופ ובש הנבמה לש
 .תיכוניח היגולוכיספב תוחמתהל רכומ דסומכ הרכה לבקל לוכי וניא הבייט

 הצעומה לשו הינתנו הבייט ,הירבט תויריע לש םיח"פשה - םיח"פשה ןוגימ •
 הינתנ תייריע לש םיח"פשב םייקה ןוגימה ןורתפו ,םינגוממ םניא לוכשא תירוזאה
 בחרמה לש ואצמיה םוקמ ןיב רעפה ןכש ,קפסמ וניא רשא הטמ תירוזאה הצעומהו

 םירקבמהו ח"פשה ידבוע ללכל האלמ תוננוגתה רשפאמ וניא וילא העגהה ןמזל ןגומה
 .תויולבגומ םע םירקבמ וא םידבוע לש טרפב ,וב

 דרשמ םע םהלש קשממהו תילטיגידה הביבסב םיח"פשה לש םתוליעפ ןפוא
  תימוקמה תושרה םעו ךוניחה

 - ךוניחה דרשמ ידי לע םיח"פשה תדובע לוהינל תבשחוממ תכרעמ תמקה •
 יצרא םינותנ רגאמ ךוניחה דרשמל ןיא יכ הלע 202119 תנשמ הנידמה רקבמ חודמ
 בלשב אצמנ ךוניחה דרשמ יכו ,םידימלתב םיח"פשה לש לופיטה ףקיה תא דעתמה
 תמדוקה תרוקיבה לש המויס דעומממ םינש עבראכ ףולחב .הז גוסמ תכרעמ ןויפא לש
 אל ןיידע יוקילה ,םייוקיל ןוקית לע ךוניחה דרשמ חוויד תלבקמ םינש יצחו שולשכו

 אוהו םיח"פשה תדובע לוהינל בושחמ תכרעמ םיקה אל ןיידע ךוניחה דרשמו ,ןקות
 בקעמ יכרוצל יטירק עדימ חתנמו ףסוא וניא דרשמה ,ךכ תובקעב .ןויפאה בלשב ןיידע
 .ח"פשה ימוחתב תוינידמ תעיבקו תוטלחה תלבק ,הרקבו

 - וקדבנש תוימוקמה תויושרה עבש ךותמ שולשב - וקדבנש םיח"פשב עדימ לוהינ •
 .תידועיי בושחמ תכרעמ תמייק אל - לוכשא תירוזא הצעומבו הבייטו הירבט תויריעב
 - עדימה לוהינל תידועיי בושחמ תכרעמ תמייק םהבש םיח"פשה תעבראמ השולשב
 - ואולמב דעותמ עדימה ,רשא הטמ תירוזאה הצעומבו הינתנו ןולקשא תויריעב
 ,דול תייריעב ,םהמ דחאבו - תויוצעוויההו תויוברעתהה ,תוכרעההו םינוחבאה רפסמ
 תוכרעמ תועצמאב ףסאנש עדימה דועיתמ ,תאז דצל .יקלח ןפואב דעותמ עדימה

 
 םוריח תעשב הדרח יעגפנב לופיטב תוימוקמה תויושרה תוכרעיה - דחוימ תרוקיב חוד ,הנידמה רקבמ  19

)2021(.  

http://mvdocd2app.mevaker.nlb/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bc09b844fd1c3&application=Mevaker
http://mvdocd2app.mevaker.nlb/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bc09b844fd1c3&application=Mevaker
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 יתוריש תא ולביקש םידימלתה ללכל עגונב עדימ קיפהל ןתינ אל ,ולא תוידועיי
 תויריעב ,וזכ תכרעמ תמייק אל םהבש םיח"פשה תשולש ןיבמ םיינשב .ח"פשה
 תירוזאה הצעומב - םהמ דחאבו ,רומאכ דועית ללכ עצבתמ אל ,הבייטו הירבט
 .דבלב יקלח דועית עצבתמ - לוכשא

 אשונב תויחנה לש ןמויק תובישח תורמל - םיח"פשב בשחוממה עדימה תחטבא •
 ,םוריחו הרגש תותיעב םיח"פשה תדובעב תוילאוטריו תומושר תרימשו עדימ תחטבא
 עגונב 2014 תנשב ךוניחה דרשמ םסרפש תויללכו תומצמוצמ תויחנה דבלמ יכ אצמנ
 שומישל עגונב הנורוקה תפוקתב ונתינש תויחנההו תוילאוטריו תומושר תרימשל
 תחטבאל תועגונה תונכדועמ תויחנה םסרפ אל ךוניחה דרשמ ,תויטרפ ל"אוד תוביתב
 תוילאוטריו תויגולוכיספ תומושר לש הרימשלו דועיתלו קוחרמ הדובע ןמזב עדימ
 לש םידקתה ירסח םיפקיהה תורמל ,דועו תאז .םוריחו הרגש תותיעב םיח"פשב
 םסרפ ךוניחה דרשמ ,ץראה יבחר לכב יפרגואיגה הרוזיפו התיבמ התנופש הייסולכוא
 הנומשכ קר בשחוממ ןפואב םיצבק תרימשלו יוסח עדימ תחטבאל םינכדועמ םישגד
 .לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל תועובש

 תוימוקמה תויושרב עדימ תחטבא ילהונ םויקו קוחרמ הדובעל םיעצמאה •
 תוקפסמ ןניא לוכשא תירוזאה הצעומהו דולו הבייט ,הירבט תויריעה - וקדבנש
 םיבשחמ תקפסמ הניא ףא הירבט תייריעו ,ח"פשב םיגולוכיספל םידיינ םיבשחמ
 םייכוניחה םיגולוכיספהש ךכל ליבומה רבד ,ח"פשב םיגולוכיספה תיברמל םיחיינ
 קוחרמ הדובעהו ,תפטושה םתדובע ךרוצל םייטרפה םידיינה םהיבשחמב םישמתשמ
 ילהונ וניכה אל דולו הירבט תויריע ,ךכ לע ףסונ .תושרה תרשל רוביח אלל תעצבתמ
 הצעומה לשו הינתנו ןולקשא תויריע לש עדימה תחטבא ילהונו ,עדימ תחטבא
 םייטרפ םידיינ םיבשחמב שומישל תועגונה תויחנה םיללוכ םניא לוכשא תירוזאה
 םע ךא ,עדימ תחטבא להונ הניכה איה יכ הרסמ הבייט תייריע .תפטושה הדובעב
 רקבמ דרשמל רבעוה אל ןיידע עדימה תחטבא להונ תרוקיבה םויס דעומב תאז

 .הנידמה

 שומיש לע תורסואה תויחנהל דוגינב יכ אצמנ - תיתושר ל"אוד תבותכב שומיש •
 תבותכב שומישל תעגונה ךוניחה דרשמ תייחנהל דוגינבו ,תיטרפ ל"אוד תביתב
 תובותכ ,ול הצוחמו ח"פשה ךותב םישנא ןיב תובתכתה ךרוצל תיתושרה ל"אודה
 ויה ךוניחה דרשמ לש תתשרמה רתאב ומסרופש םיח"פש ילהנמ 69%-כ לש ל"אודה
 לש תפטושה הדובעב ןהב השענש שומישה לע דיעמה רבד ,תויטרפ ל"אוד תובותכ
 ,ךוניחה דרשמב היגולוכיספה ףגאש ךכ לעו םיח"פשה ילהנמ לומ ךוניחה דרשמ
 םע תרושקת םייקמ ,תויטרפה ל"אודה תובותכב שומישה רוסיא תא ףוכאל רומאש
 הירבט תייריע ,ךכ לע ףסונ .תויטרפ ל"אוד תובותכ תועצמאב הלא םיח"פש ילהנמ
 קלחל קר הקפיס הבייט תייריע ,תיתושר ל"אוד תבותכ ח"פשה ידבועל הקפיס אל
 ידבועמ שילשכל קר הקפיס דול תייריעו ,תיתושר ל"אוד תבותכ ח"פשה ידבועמ
 תרחא ךרד ןיא םייכוניחה םיגולוכיספלש ךכמ עמתשמ .תיתושר ל"אוד תבותכ ח"פשה
 תוצעומב .תויטרפה ל"אודה תובית תועצמאב אלא הדובע יכרוצל תרושקת םייקל
 תויטרפה ל"אודה תובותכב םישמתשמ ח"פשה ידבוע רשא הטמו לוכשא תוירוזאה
 םה הבש תימוקמה תושרהש יפ לע ףא תאזו ,תפטושה הדובעה תרגסמב םהלש
 .תיתושר ל"אוד תבותכ ח"פשה ידבועל הקפיס םילעופ
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  לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל םיח"פשל עגונה לכב ךוניחה דרשמ דוקפת

 ףסא ךוניחה דרשמ - לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל םיח"פשה ינותנ ףוסיא •
 תויוברעתה לעו הטילק יזכרמב םיברעתמה םיגולוכיספה רפסמ לע םינותנ
 ףא תאזו ,דבלב המחלמל םינושארה םיישדוחה ךשמל םוריחה בצמ לשב תויגולוכיספ
 תבשחוממ תכרעמ רדעיהב .ףקיה בחר רתונ םינופמה רפסמ םיישדוח רחאלש יפ לע
 תויוברעתהל עגונב ולא םישדוחב םינותנה ףוסיא ,םיח"פשה תדובע לוהינל
 ,םיגולוכיספ ברקב ץפוהש רקס תועצמאב עצבתה םוריחה בצמ לשב תויגולוכיספ
 םימרוג ידי לע לעפוהש יטנרטניא רתאב תוהדזה תבוח אללו ימינונא ןפואב אלומ רשא
 םינותנב קויד רסוחל םורגל לולע היה הז רבד .בחרה רוביצל חותפ היהו םייטרפ
 .ףסאנש עדימה לש ותחטבאב עוגפלו ופסאנש

 תבחרה תא רשפיא ךוניחה דרשמ - םיח"פשב םייגולוכיספה םינעמה תבחרה •
 םיצורע ינש תועצמאב לזרב תוברח תמחלמ ןמזב םיח"פשב םייגולוכיספה םינעמה
 ךוניחה דרשמ לש ןייכז תועצמאב םיגולוכיספ לש רובגת ךרעמ תמקה :םייביצקת
 טסוגוא - 2023 רבמטפס( ד"פשתה םידומילה תנשל ח"ש ןוילימ 21-כ לש יפסכ ףקיהב

 16-כ לש ןנכותמ ללוכ ביצקתב רובגת ילס תועצמאב םיח"פשה ינעמ תבחרהו )2024
 השיש ןיב( תויושר לש םצמוצמ רפסמ ושמתשה רובגתה ךרעמב יכ אצמנ .ח"ש ןוילימ
 דרשמש ילב )2024 ץרמב םיח"פש הנומשל 2024 ראוני דע 2023 רבוטקואמ םיח"פש
 תוימוקמ תויושרב רובגתה ךרעמב שומיש-יאל תוביסל עגונב הקידב השע ךוניחה
 םיח"פשב םינעמה תבחרהל תורשפאה םוסרפ תובקעב יכ אצמנ דוע .תופסונ
 ללכמ 64%( םיח"פשה 257 ךותמ 164-מ תושקב ולבקתה רובגתה ילס תועצמאב
 ,המחלמה תובקעב םיח"פשב םינתינה םינעמה תבחרהב ךרוצה תורמל .)םיח"פשה
 קר ,רובגתה ילס תלעפהל םיח"פשהמ ולבקתהש תושקבה רפסמב ףקתשמה
 ילהנמ תיברמל רשפאתה לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל םישדוח השולשכ
 ,םידימלתל ךשמתמה םוריחה בצמב ונתנ םהש םינעמה תא ביחרהל םיח"פשה
 .הז ץורע תועצמאב ךוניחה יתווצלו םירוהל

 לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל תועובש הנומש קר - םיח"פש ןיב םואיתל תויחנה •
 תויחנהה .םיח"פש ןיב םואיתל תועגונה תובותכ תויחנה הנושארל ךוניחה דרשמ םסרפ
 םירשקה תריצי יבגל תויביטרפוא תויחנה וללכ אל דרשמה םסרפש תובותכה
 רזע יכמסמ וא םינופמה םיח"פשה ילהנמל םיטלוקה םיח"פשה ילהנמ ןיב םישרדנה
 .םואיתה תרדסהל

 תוישפנה תויעבה רוטינ לש הברה תובישחה תורמל - םיח"פשה יתווצל ישפנ עויס •
 דרשמ ל"כנמ רזוח ,שרדנה תדימב יעוצקמ עויס םהל קינעהל ךרוצהו םיגולוכיספה לש
 ומכ .ךכ לע ץילממ וניא םגו םיח"פשה יתווצל תישפנ הכימת ןתמ בייחמ וניא ךוניחה
 ווחש םיגולוכיספ רותיאל םתמזויב לועפל םיח"פשה תא החנמ וניא אוה ,ןכ
 .םוריח יבצמב דוחייב ,20תינשמ היצזיטמוארט

 
 ישנאו םילפטמ ,םירומ ,החפשמ ינב ,םירוה ןוגכ ,יתמוארט עוריאל ןברוק םע בורק עגמב םיאבה םישנא ובש בצמ  20

 .םיפיקע תונברוקל ןמזה ךלהמב םמצעב ךופהלו תישגר הקוצמ תווחל םילולע ,ןוחטיבה תוחוכו הלצהה תוחוכ
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 לזרב תוברח תמחלמבו הרגשב ישפנו ישגר הנעמל יכוניח-יגולוכיספה תורישה תוליעפ

 

 יצרא-ללכ רקסב - 15 - 5 יליגל ימשרה ךוניחה תודסומ תיברמב 'א המרב תוריש
-כמ 'א המרב תוריש םילבקמ םירומאה ךוניחה תודסומ יכ אצמנ םיח"פשה ילהנמ ברקב

 .םיח"פשהמ 91%

 תונכדועמ תויחנה תואירבה דרשמ םסרפ 2023 רבמצדב - תוחמתהה תושירד יוניש
 יכרוצ ןיבל תוחמתהה תושירד ןיב רעפה תא םצמצל ידכ תיכוניח היגולוכיספב תוחמתהל
 .תוחמתהה תפוקת תא רצקל ידכ ,ךוניחה תכרעמ

 ןגרא ךוניחה דרשמ - םייכוניחה םיגולוכיספל םייתצובק הכרדהו הכימת ישגפמ
 ףאו לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאלש ןושארה שדוחב םייתצובק הכרדהו הכימת ישגפמ
 הייסולכוא רוזיפ םע ודדומתהש הזע ףטועב םיח"פשה ילהנמ השולשל יעוצקמ יוויל בצקית
 תישפנה הכימתל םג הנעמ תתל ידכ ,הכרדהבו תורשכהב ,הכימתב ועייס ולאו ,לודג
 .םיח"פשל

 יתווצל תונווקמ תואצרה םייק ךוניחה דרשמ - םיח"פשב םיגולוכיספל םייעוצקמ םינעמ
 םישדוחה תשולשב .לזרב תוברח תמחלמל ינשה םויב לחה ץראה יבחר לכב םיח"פשה
 4,593 ופתתשה םהבו ,הדימל ישגפמו תואצרה 24 ךוניחה דרשמ םייק המחלמל םינושארה
 .םיגולוכיספ

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 ,תוימוקמה תויושרב םיח"פשה ילהנמו ךוניחה יפגא ילהנמ ףותישב ,ךוניחה דרשמ לע
 לש ומויקל ךוניחה תורגסמבו םירוהה רוביצ ברקב תועדומה תאלעהל םיכרד שבגל
 ,דועו תאז .וילא היינפה יכרדלו ותרגסמב םינתינה םיתורישל ,יכוניח-יגולוכיספה תורישה
 תוימוקמה תויושרב םיח"פשה ילהנמו ךוניחה יפגא ילהנמ ףותישב ,ךוניחה דרשמל ץלמומ
 תועדומל תוביסה תא תופמל ,תידרחהו תיברעה תויסולכואהמ םיבשות םיררוגתמ ןהבש
 ,רקסב הלעש יפכ ,ידרחהו יברעה רוביצה ברקב ח"פשה יתורישל דחוימב הכומנה
 תועדומה תאלעהל עוציב ידדמו תורטמ ,םידעי תללוכה הלועפ תינכות שבגל ךכ תובקעבו

 תויושרב םילעופה םיח"פשל תונפל הלא םירוביצ דודיעל תוסחייתה ךות ,ח"פשה יתורישל
  .ךכב ךרוצה הלועשכ םיררוגתמ םה ןהבש

 לש תורשמ תאצקהל םיינכדע םינוירטירקו םידדמ שוביגל לועפל ךוניחה דרשמ לע
 יופצה לודיגהו יחכונה לודיגה עקר לע ,רעונ ינבבו םידליב לופיטל םייכוניח םיגולוכיספ
 תא ןוחבל וילע ןכו ,םהל םיצוחנה םיישפנהו םיישגרה םינעמבו רעונ ינב לש םהיכרוצב
 ןכדועי הניקתה חתפמ יכ ץלמומ .הלא םינוירטירקו םידדמ יפ לע יחכונה הניקתה חתפמ
 עגונב הנמיהמ בצמ תנומת לבקל ךוניחה דרשמל רשפאל ידכ הקידבה תואצותל ףופכב
 וז תרגסמב יכ ץלמומ .םיידיתעהו םייחכונה םיכרצה תמועל ,תורשמהו םינקתה שויא-תתל
 תניחבל םייברמה ןמזה יקרפ ורדגויו םתגשהל םיעצמאהו םינקתה שויאל םידעי ושבוגי

 תאצקה תא ןכדעל ךוניחה דרשמל ץלמומ ,ךכ לע ףסונ .הניקתה חתפמ ןוכדעב ךרוצה
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 אבוי האצקהה תרגסמבש ןפואב ,ל"כנמ רזוחל םאתהב םייכוניחה םיגולוכיספה תורשמ
  .ליגרה ךוניחב םידמולה בוליש יאכז םידימלתל שרדנה ןקתה ןובשחב

 ויתויחנה םושיי תא קדב אל םינשה ךרואלש לע ךוניחה דרשמל ריעמ הנידמה רקבמ דרשמ
 תוימוקמה תויושרב םיח"פשה ילהנמ לש יעוצקמה דמעמה לש ףסה יאנתב הדימעה ןיינעל
 תויושרה יבשותל ןתינה תורישה לש תיעוצקמה המרב עוגפל לולעה רבד ,םיונימל יאנתכ
 לש תיעוצקמה המרה תאלעהל תונורתפ תאיצמל לועפל ךוניחה דרשמ לע .תוימוקמה
 םיאצממה חכונל .ח"פש להנמ יונימל ףסה יאנתב דמוע וניאש םיח"פשב ילוהינה לגסה
 הדימעה ןיינעב תוימוקמה תויושרה לומ תויחנהה תא ןנערל םינפה דרשמל ץלמומ ,ולעוהש
  .םיונימל יאנתכ םיח"פשה ילהנמ לש שרדנה יעוצקמה דמעמה לש ףסה יאנתב

 תכרעמה לש חותיפהו ןויפאה ךילה תא םדקהב םילשהל ךוניחה דרשמל ץלמומ
 לבקל ךוניחה דרשמל רשפאל ידכ תינויח הז גוסמ תכרעמ .םיח"פשה לוהינל תבשחוממה
 הרגש תעב םבצמ לעו םיח"פשה תוליעפ לע ןותנ עגר לכב תינכדעו הנמיהמ בצמ תנומת
 םיכרצ לע תיביטקפאו הריהמ הבוגת רשפאל ידכ רתיה ןיב תאזו ,םוריח תעב תאש רתיבו

 רפשל עייסת תבשחוממ תכרעמ ,ןכ ומכ .ףוכת ןפואב םינתשמו םוריח יבצמב םיררועתמש
 םיח"פשה תוליעפ לע הרקבה יכילהת תא ,תוינידמה תעיבקו תוטלחהה תלבק ןפוא תא
  ."להנל ןתינ אל םידדומ אלש המ" ןכש ,םיחקלה תקפה יכילהת תאו

 חתפי ךוניחה דרשמש דע יכ לוכשא תירוזאה הצעומלו הבייטו הירבט תויריעל ץלמומ
 לע עדימ זכרל ןתוירחאבש םיח"פשה לע ,םיח"פשב עדימה לוהינ תכרעמ תא עימטיו

 הרקבו בקעמ להנל ,הנמיהמו תינכדע בצמ תנומת לבקל היהי ןתינש ידכ םהיתויוליעפ
 לוצינ תא יבטימה ןפואב ןנכתלו הפוקת לכ ףוסב םיחקל קיפהל ,םהיתולועפ ןיינעב
  .תויתנשה הדובעה תוינכות תרגסמב םיבאשמה

 םייכוניחה םיגולוכיספה לש תיעוצקמה םתרשכה ךילה לע העיפשמ תוחמתהב הרכהה
 ךוניחה ידרשמל ץלמומ .ותוכיא לעו םיח"פשב תורישה ףקיה לע ,הכמסהה תומר לכב
 ,םידעי תללוכה תפתושמ הדובע תינכות שבגל ,תוימוקמה תויושרה ףותישב ,תואירבהו

 ,תאז דצל .תוחמתהל םירכומ םניאש םיח"פשב הרכהה םודיקל החלצה ידדמו םינמז תוחול
 הרכהל תונורתפה שוביגו םיכלהמה םודיקב ךישמהל ךוניחהו תואירבה ידרשמל ץלמומ
 ןיב םיקשממ תריציל תופסונ תופולח םודיקל ליבקמב ,תוחמתהל םירכומ םניאש םיח"פשב
 םירכומ םניאש םיח"פשל םינעמ ןתמ ךרוצל ,םירכומ םניאש םיח"פשל םירכומ םיח"פש
 דגא וא בחר ח"פש ירק ,םויכ תומייקה הרכהה תויורשפא תרגסמב םילעופ םניאו תוחמתהל
 ,תוחמתהל םירכומ םניאש םיח"פש םילעופ ןהבש תוימוקמה תויושרל ץלמומ .םיח"פש
 דרשמ יאנתב דומעל ולכויש ידכ םהב הרכהה תלבק תא םיענומה םימסחה תא ריסהל
 םימסח שי םאו ,תיכוניח היגולוכיספב תוחמתהל תודסומכ םהב הרכהה תלבקל תואירבה
 לע ,םהב הרכהה תלבקל תואירבה דרשמ יאנתב דומעל םיח"פשל םירשפאמ םניאש
  .הרכהה תופולח תרגסמב לועפל םיח"פשל רשפאל תוימוקמה תויושרה

 הרדש סייגל ,רחבנה ח"פשה להנמ לש יונימה רושיא ךילה תא םייסל הבייט תייריע לע
 ךרוצל ,ח"פשה הנבמב תושרדנה תויזיפה תומאתהה תא עצבלו ח"פשב תיעוצקמ-תילוהינ
 היגולוכיספב תוחמתהל רכומ דסומכ הרכהה תלבקל תואירבה דרשמ יאנתב הדימע
  .תיכוניח
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 תיכוניח היגולוכיספ יתוריש תתל ךרוצה תא ל"כנמה רזוחב עובקל ךוניחה דרשמל ץלמומ
 עבקי אוה יכ ץלמומ ןכו ,שולש ליג דע תוטועפ םיאצמנ ןהבש ךוניחה תורגסמל םג

 - הבוח-םורטו הבוח-םורט-םורט ינגב םידליל םג עובקו רידס ןפואב ונתניי ולא םיתורישש
 תעפוה דעומל ךומסב ךרה ליגב םידלילו תוטועפל םייגולוכיספ םינעמ ןתמ רשפאל ידכ
 תוישפנ תוערפה תוחתפתה לש םוצמצב וא העינמב עייסל לוכיש רבד ,תויעבהו םינימסתה
 יגולוכיספ תוריש ןתניי יכ עובקל ךוניחה דרשמל ץלמומ ,ןכ ומכ .רתוי םירחואמ םיליגב
 תנייפואמ תורגבתהה ליג תפוקת לש התויה בקע תונוילעה תוביטחל םג עובקו רידס
  .םיבר םיינוכיס םיטביהבו םייתוחתפתה םירגתאב

 רזוחל םאתהב םייכוניחה םיגולוכיספה תורשמ תאצקה תא ןכדעל ךוניחה דרשמל ץלמומ
 בוליש יאכז םידימלתל שרדנה ןקתה תא ןובשחב איבת האצקההש ןפואב ,0332 ל"כנמ
 םייכוניחה םיגולוכיספה לע תולטומה תומישמה ףקיה תא םיאתהלו ליגרה ךוניחב םידמולה
 דחוימ ךוניח תודעו לש ןפקיהב לודיגה חכונ ,םיח"פשב קסעומש םדאה חוכ ףקיהל
 תודעווה תדובעל תוצקומה תומושתה ףקיהב לודיגה חכונ ןכו ,הקיקחה ינוקית תובקעב
  .םייכוניחה םיגולוכיספה תדובע לע הלא תומושת לש ןתעפשה חכונו

 הרטשמהמ רושיא תלבק לע דיפקהלו קוחה תוארוה רחא אלמל תוימוקמה תויושרה לכ לע
 יזרכמב תודדומתהל יאנתכ ןימ יניירבע תקסעה תעינמל קוחה יפל ותקסעהל העינמ ןיא יכ
 יוחיד אלל לועפל דולו הבייט ,הירבט תויריע לע .יכוניח גולוכיספ תרשמל םדאה חוכ
 ןולקשא תויריע לע .ח"פשב םיקסעומש םיגולוכיספה לכל רומאכ םירושיאה תלבקל
 רושיא תלבק לע דיפקהל רשא הטמו לוכשא תוירוזאה תוצעומה לעו הינתנו

 ינבו םידליל לופיט ןתמב םתקסעה תליחתו הדובעל םתלבק ינפל םירבגה םיגולוכיספהמ
 תוחנהל לארשי תרטשמלו ימואל ןוחטיבל דרשמל ןכו ךוניחהו םינפה ידרשמל ץלמומ .רעונ
 קוחה תוארוה יולימ לע חקפלו קוחה תוארוהל םאתהב לועפל תוימוקמה תויושרה ללכ תא
 תאז ,ךוניחה תודסומו םיח"פשה תמגוד ,תועיגפ תויסולכואל תוריש ןתינ םהבש תודסומב
  .הלש תתשרמה רתאב אשונב לארשי תרטשמ המסרפש עדימה לע ףסונ

 ןושארה הנעמה תלבקל םייברמה הנתמהה יכשמ תא עובקל ךוניחה דרשמל ץלמומ
 הנתמהה יכשמ םוצמצל תונורתפ ומדקי תואירבהו ךוניחה ידרשמ יכ ץלמומ .ח"פשהמ
 תויולע תא םלשל תגשמ הניא םדיש םירוה םגש ידכ ,המאתהב םילוחה תופוקבו םיח"פשב
  .שפנה תואירב םוחתב םיילמיטפוא םינעמ םהידליל קינעהל ולכוי יטרפה קושב גולוכיספה

 הטמו לוכשא תוירוזאה תוצעומלו הינתנו דול ,הבייט ,הירבט ,ןולקשא תויריעל ץלמומ
 תרדגה סיסב לע ח"פשב םיגולוכיספה ללכ לש םתקסעה יאנת לש יופימ עצבל רשא
 םהמ תשרדנה תונימזה ,הדובעה םוקמב קתווה ,םתרשמ ףקיה ,יעוצקמה םדמעמו םדיקפת
 םילועה םירעפה םוצמצל לועפל תוימוקמה תויושרל ץלמומ .םהילע תולטומה תומישמהו

 המילהב ,יכוניח-יגולוכיספה תורישה תלעפה ךרוצל םיפסונ םיבאשמ תוצקהלו וז הקידבמ
  .ח"פשב םיגולוכיספה לש לעופב םתדובעלו םהיתומישמל

 יאנתל םינקתה תא להונב עובקל ,תואירבה דרשמ םע ףותישב ,ךוניחה דרשמל ץלמומ
 תאז .םהב דומעל וביוחי תוימוקמה תויושרהש ,םיגולוכיספה תדובעל םישרדנה הדובעה
 החיטבמה תדבכמ הביבס םהירעשב אבה רוביצל קינעהל םיח"פשה ידבועל רשפאל ידכ
 הטמו לוכשא תוירוזאה תוצעומלו ,הינתנו דול ,הירבט ,ןולקשא תויריעל ץלמומ .תויטרפ
 ח"פשב םייזיפה םיאנתה תא םיאתהל ,תוחמתהל םירכומ םיח"פש םילעופ ןהבש ,רשא
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 הבייט תייריעל ץלמומ .תוחמתהל רכומכ ח"פשב הרכהה ףוקיתו הרכהה להונב שרדנל
  .תוחמתהל הרכהה תלבק ךרוצל ,הרכהה להונב תושרדנה תויזיפה תומאתהה תא עצבל

 ,קוחרמ הדובע ,עדימ תחטבא ןניינעש תובותכה ויתויחנה תא ןכדעל ךוניחה דרשמ לע
 ח"פשה ךותב םינוש םימרוג ןיב ןתרבעה ןפואו תוילטיגיד תויגולוכיספ תומושר תרימש
 תחטבא ילהונ תא ןכדעל תוימוקמה תויושרל ץלמומ .םוריחו הרגש תותיעב ול הצוחמו

 ץלמומ .תומשוימ הז ןיינעב ןהיתויחנה יכ אדוולו ולא םיאשונל סחייתהב וניכה ןהש עדימה
 ועייסיש הדובע יכילהת וללכיש עדימ תחטבא ילהונ ןיכהל דולו הבייט ,הירבט תויריעל
 אדוות תימוקמה תושרה תלהנה יכו ,ח"פשל םינופה לש יאופרהו ישיאה עדימה לע הרימשב
 הצעומלו הינתנו דול ,הבייט ,הירבט ,ןולקשא תויריעל ץלמומ .לעופב םימשוימ םה יכ
 םיבשחמב שומישל תועגונה תויחנה ןהלש עדימה תחטבא ילהונב לולכל לוכשא תירוזאה
  .תפטושה הדובעה תרגסמב םייטרפ םידיינ

 ל"אוד תבית קפסל ,דולו הבייט ,הירבט תויריע לע טרפבו ,תוימוקמה תויושרה לכ לע
 ,תפטושה םתדובעב ידעלב ןפואב הב ושמתשיש ידכ ח"פשב םיגולוכיספה ללכל תיתושר
 שומישל תועגונה תויחנהל םאתהב לועפל םיח"פשה ידבוע לכ תא תוחנהל ןהילע ןכו

 .ולא תויחנה ףוכאל תוימוקמה תויושרב םיח"פשה ילהנמ לע .תיתושרה ל"אודה תבותכב
 ל"אודה תבותכב ידעלב שומישל תועגונה תויחנהה םושיי לע דומעל ךוניחה דרשמ לע
 ילהנמ לש רשקה יטרפב תויתושרה ל"אודה תובותכ ןוכדע ידי לע ןתוא ףוכאלו ,תיתושרה
  .םיח"פשה ילהנמ לומ תפטושה הדובעב ןהב שומיש תועצמאבו ותושרבש םיח"פשה

 לש םימוזי יוהיזו רותיא םשל םימיאתמ םינונגנמ רידגהל ךוניחה דרשמל ץלמומ
 תינטרפ תישפנ הכימת ןתמ םשלו ,םייכוניחה םיגולוכיספה ברקב תינשמ היצזיטמוארט
 םתואירב לע הרימש .ךכב ךרוצה הלועשכ תינשמ היצזיטמוארט םיווחש םיגולוכיספב
 רשא ולא םה ןכש ,רוביצה ללכ לש סרטניא איה םייכוניחה םיגולוכיספה לש תישפנה
 םנסוח קוזיחלו םהירוהו םידימלתה ,ךוניחה ישנא לש ישפנה םנסוח לע הרימשל םיעייסמ
  .ישפנה
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 .הנידמה רקבמ דרשמ ידי לע ןכוה

  

 יכוניח-יגולוכיספה תורישה לש הדובעה יקשממ
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 .הנידמה רקבמ דרשמ השעש םירוה רקס ינותנ יפ לע

 

  

 לופיט תלבקל םינופה לש )םימיב( עצוממה הנתמהה ךשמ
 תרגסמה יפל ,ןושארה הנעמה תלבקל דע םהידליל ישגר
 2023 רבמטפס - טסוגוא ,תילופיטה
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 םוכיס

 שי ןכ לעו ,לארשי תנידמב דלי לכל ןימזה דיחיה ישפנה ךרעמה אוה יכוניח-יגולוכיספה תורישה
 הנורוקה תפגמ .רעונ ינבו םידלי ברקב תוישפנ תוקוצמ לש העינמבו יוהיזב יטירק דיקפת ול
 ןואכיד ,הקוצמ םיווחה רעונה ינבו םידליה רועישב הדח היילעל האיבה 2020 תנשב הצרפש
 שארב ועיפשה לזרב תוברח תמחלמו 2023 רבוטקואב העבש יעוריא .םירחא םיישפנ םיישקו
 תנידמב רעונה ינבו םידליה ללכ לע םג ךא הרישיה העיגפה ילגעמב תויסולכוא לע הנושארבו
 תונתשמ תומצועב םיליט תופקתמל םינותנ ויהש ,םינוש הפישח ילגעמב םיאצמנה לארשי
 .המחלמה ךלהמב תישפנה הניחבהמ ךכמ ועפשוהשו

 ,ךוניחה דרשמ לע ,ולא םיישק לע םינעמ ןתמב יכוניחה יגולוכיספה תורישה לש ותובישח חכונ
 ברקב תועדומה תא תולעהל ,תוימוקמה תויושרב םיח"פשה ילהנמו ךוניחה יפגא ילהנמ ףותישב
 יכוניחה-יגולוכיספה תורישה ןתונש םיישפנהו םיישגרה םינעמל ךוניחה תורגסמבו םירוהה רוביצ
 .וילא היינפה יכרדלו

 תנידמב תויסולכואהו תובכשה ללכל ההובג המרב יכוניח-יגולוכיספ תוריש ןתמ רשפאל ידכ
 םילועה םיכרצל םיח"פשב םיקסעומה םדאה חוכ יפקיה תא םיאתהל ךוניחה דרשמ לע ,לארשי

 ,םייכוניחה םיגולוכיספה םילעופ הבש תילטיגידהו תיזיפה הביבסל םיטרדנטס עובקל ,חטשהמ
 תנומת לבקל ורשפאיש תומאותמו תונרכנוסמ עדימ תוכרעמ חותיפ לע דחוימ שגד תמיש ךות
 ריבגהל תוימוקמה תויושרהו ךוניחה דרשמ לע ,ךכ לע ףסונ .ץראב תורישה בצמ לע הנימא בצמ
 יכ אדוולו ,םיח"פשה לש עדימה תוכרעמב רומשה םילפוטמה לע שיגרה עדימה תחטבא תא
 קוחה יפ לע לועפל תוימוקמה תויושרה לע ,דועו תאז .לעופב תומשוימ הז ןיינעב םהיתויחנה
 העינמ ןיא יכ הרטשמהמ רושיא תלבק לע הדפקה ךות ,םיח"פשל םדאה חוכ סויג ןיינעל
 חוכ יזרכמב םתודדומתהל יאנתכ ,ןימ יניירבע תקסעה תעינמל קוחה יפל םידמעומה תקסעהל
 תוחמתהל םירכומ םניאש םיח"פשב הרכהה תא םדקל ,יכוניח גולוכיספ תרשמל םדאה
 תופולח תרגסמב לועפל םהל רשפאל וא תוחמתהל םירכומה תודסומכ תיכוניח היגולוכיספב
 םידימלתה לש תישפנה םתואירבו םתחוור םודיקב יזכרמה םרוגכ ח"פשה תא בצמלו ,הרכהה
 .תימוקמה תושרב

 םוריח יעוריאב םייכוניחה םיגולוכיספה םיתורישה לש תיעוצקמו הליעומ תוליעפ חיטבהל ידכ
 לש ףיקמו קומע ךילה םייקל ,תוימוקמה תויושרה ףותישב ,ךוניחה דרשמל ץלמומ ,םיידיתע
 ,ךוניחה דרשמל ץלמומ .לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב ורבצש ןויסינה סיסב לע םיחקל תקפה
 םייגולוכיספה םיתורישה תוליעפל תועגונה ויתויחנה תא ןכדעל ,הז ךילה תונקסמל םאתהב
 יעוריאב םייזוחמה םיגולוכיספהו םיח"פשה ילהנמ שומישל רזע ילכ חתפל ,םוריח תעב םייכוניחה
 .תוימוקמה תויושרה לשו ךוניחה דרשמ לש םוריחל תונכומה ילוגרת תרגסמב םלגרתלו ,םוריח

 תנידמ לש דיתעה תורוד לש תישפנה תואירבה תרימש לע ןומא יכוניח-יגולוכיספה תורישה
 לארשי ידימלת יפלא תואמב םיעגופ יוקלה ודוקפתו וב העיגפ .הדיתע םצע לע ךכבו ,לארשי
 םיינויווש ךוניחו תואירב יתוריש תלבקל תויסיסבה תויוכזה שומימ תא םהמ םיענומו ,םהירוהבו

 םיתורישה לש תיתוכיאו הנתיא הדימע רשפאל יושע הז חודב תוגצומה תוצלמהה םושיי .םניחב
 םיפוכתה םוריחה יבצמ שחרתהב ןהו הרגש תעב ןה ,לארשי תנידמב םייכוניחה םייגולוכיספה
 .םהב םיכורכה םירגתאה לע ,לארשי תנידמב
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ריצקת                                             ה  - תוימוקמה תויושרב םוריח תעב םדא חוכ   |  

 לזרב תוברח תמחלמ

 םרוגה התויה חכונ ,םוריח יבצמב "ףרועב לופיטל דוסיה תנבל" תרדגומ תימוקמה תושרה
 תקפסמ איהש רחאמו ,הטופיש חטשב תררוגתמה הייסולכואה םע רישי קשממב יוצמה ינוטלשה
 .םירחא םיפוגו הלשממה ידרשמ ףותישב ןהו היפגא ידי לע ןה ,םינושה היכרצ תא וז הייסולכואל
 ינויח ביכר םה םוריח תותיעב רשא םיעצמאהו םדאה חוכ יבאשמ התושרל םידמוע ךכ םשל
 חוכ ךרעמב םייתוהמ םייוניש ללוחתהל םייושע םוריח יבצמב .םיינויחה םיתורישה תקפסאב
 תעב ךרעיהל תימוקמה תושרה לע .םינוש םיינוציח םיצוליא לשב תימוקמה תושרה לש םדאה
 לש אלמ שויא עובקלו הלש םוריחה ינונגנמל המלשהכו תרובגתכ םידבוע ץובישל הרגש
 םדא חוכ דוינלו םדא חוכ תפסותל תורשפא ללוכ ,םוריח תעשב התוליעפל םישרדנה םידיקפתה
 עוציב םשל םדא חוכ לש קותיר ןנכתל תימוקמה תושרה לע ,ךכ לע ףסונ .ךרוצה הרקמב
 לע םיססבתמ םוריח תעשב התלועפ ןפואו תימוקמה תושרה תוכרעיה .םוריח תעשב הידיקפת
 2021 תנשמ "םוריחל תימוקמה הצעומהו הייריעה תוכרעיהל באה קית"ב םיטרופמה תונורקעה
 תושר לכ לע םוריח תעשל באה קיתב םיטרופמה תונורקעה סיסב לע .)םוריח תעשל באה קית(
 באה קיתב .היכרצלו םיידוחייה הינייפאמל םאתומה טרופמ יתושר םוריח קית ןיכהל תימוקמ
 םתלעפהל יעוצקמה סיסבה היהת תושרה ידבוע לש תיעוצקמה םתוחמתה יכ ןיוצמ םוריח תעשל
 .םוריח יבצמב

  



 
 

 
 

 

 

|  70  |        

 

 לזרב תוברח תמחלמ - תוימוקמה תויושרב םוריח תעב םדא חוכ

 

 

0  472  3.3  
 338 

)15%( 
 תורשכהה רפסמ
 תייריעב םיבדנתמל
 2022 תנשמ םערפש
 תפוקת ףוס דע
 ךומנה - תרוקיבה
 תויושרה ןיבמ רתויב
 תייריע .וקדבנש
 13 המייק תובוחר
 וז הפוקתב תורשכה
 ההובגה תומכה(
 )המאתהב ,רתויב

 תוקעזאה לוכ ךס 
 ששב ועמשוהש
 וקדבנש תויושרה
 המחלמה תליחתמ
 19.11.24-ל דעו

 םידבועה רפסמ 
 תייריעב םיקתורמה
 1,000 לכל הרדח
 רועישה - םיבשות
 ברקמ רתויב ךומנה
 וקדבנש תויושרה

 רועישו תומכ 
 תושיואמה תורשמה
 םוריח תעב לעופב
 םידבועה ללכמ
 תייריעב הרגשב
 רועישה - הרדח
 ןיבמ רתויב ךומנה
 וקדבנש תויושרה

5.7  25  0.4%  
 תועשה עצוממ
 תוישדוחה תופסונה
 רבוטקואב דבועל
 2023 רבמבונבו

 .הרדח תייריעב
 םערפש תייריעב
 2.5 אוה עצוממה
 תועש

 םיבדנתמה רפסמ 
 1,000-ל םימושרה
 ברקמ שפנ
 הייסולכואה
 חטשב תררוגתמה
 לש טופישה
 ראב תייריע
 םערפשב .בקעי
 םימושר אל
 ללכ םיבדנתמ

 םיבדנתמה רועיש 
 ברקמ םימושרה
 - תובוחר תייסולכוא
 רתויב ךומנה רועישה
 וקדבנש תויושרב

 

 

 תרוקיבה תולועפ

 לש ןתוכרעיה תא ןיגוריסל הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2024 טסוגוא דע ץרמ םישדוחב
 םישדוחב ןדוקפת תאו לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפל םוריח תעשל תוימוקמה תויושרה
 תעשל תויושרב םדאה חוכ ןקת יבגל הז ללכבו ,םדא חוכ יטביהב המחלמה לש םינושארה
 םידיקפת יולימל ןהב םדאה חוכ תורשכהו םוריח תעשל ןהב םיבדנתמה ךרעמ ,םוריח
 ,הרדח ,בקעי ראב תויריעה :1תוימוקמ תויושר ששב התשענ תרוקיבה .םוריח תותיעב

 
 םיפקיהב םיבשות וטלקש וא ונופש תויושר ןניא )ימולש תימוקמה הצעומה טעמל( וקדבנש תוימוקמה תויושרה  1

  .לזרב תוברח תמחלמ תובקעב התטילקו הייסולכוא יוניפ אשונב חוד םסרפי הנידמה רקבמ דרשמ .םיבחרנ
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 תוימוקמה תויושרה( 2ימולש תימוקמה הצעומהו םערפשו תובוחר ,קמעה לדגמ
 דרשמב םוריח תעשל םדא חוכ ףגאב ,םינפה דרשמב ושענ המלשה תוקידב .)וקדבנש
  .לארשיב ימוקמה ןוטלשה זכרמבו הדובעה

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 חוד ןיכהל הרומא תימוקמה תושרהש ףא - ורושיאו םוריח תעשב םדאה חוכ ןקת
 אשונב תורחא תויחנהב וא םוריח תעשל באה קיתב יכ התלעה תרוקיבה ,םיקתורמ םידבוע
 תושרו )ר"עקפ( ףרועה דוקיפ ,םינפה דרשמ םהבו ,םייצראה םוריחה ימרוג ידי לע עבקנ אל
 םוריח תעשב התלעפהל םישורדה תימוקמה תושרה ידבוע רפסמ ,)ל"חר( תימואלה םוריחה
 יולימל השורדה תיעוצקמה הרשכהה הרדגוה אלו ,הינייפאמו היכרצ ,תושרה גוסל םאתהב
 לע עבקנ םוריח תעשל ןקתה יכ אצמנ ,ךכ לע ףסונ .םוריח תעשב םידיקפתהמ דחא לכ
 רפסממ 21%( םידבוע 155 לע ןקתה עבקנ בקעי ראבב :דרפנב תימוקמ תושר לכ ידי

 ;)84%( םידבוע 410 - קמעה לדגמב ;)17%( םידבוע 383 - הרדחב ;)הרגשב םידבועה
 םידבוע 79 - ימולשבו ;)67%( םידבוע 570 - םערפשב ;)26%( םידבוע 964 - תובוחרב
 םייוקילל ליבוהל לולע םוריחב םרפסמל הרגשב םידבועה רפסמ ןיב לודג רעפ .)39%(
 .םוריח יבצמב תימוקמה תושרה דוקפתב

 ואצמנ וקדבנש תוימוקמה תויושרב - וקדבנש תויושרב םיקתורמה םידבועה תומכ
 15% - הרגש תעב תושרה ידבוע ברקמ םוריח תעשל ןקתב םידבועה רועישב םילדבה
 25% ;)756 ךותמ םידבוע 155( בקעי ראבב 21% ;)2,190 ךותמ םידבוע 338( הרדחב
 66% ;)201 ךותמ םידבוע 70( ימולשב 35% ;)3,682 ךותמ םידבוע 920( תובוחרב
 רועיש .)490 ךותמ םידבוע 402( קמעה לדגמב 82%-ו ;)851 ךותמ םידבוע 561( םערפשב
 תעשב הידיקפת תא אלמל תימוקמה תושרה לע תושקהל יושע םוריח תעשב ךומנ םידבוע
 ןקתה םא קודבי דרשמה יכ עבקנ הדובעה דרשמ לש חווידהו ןוכדעה להונבש ףא .םוריח
 ,םוריח תעב הנממ םישרדנה תורישב וא תוקופתב הדימע רשפאמ תימוקמ תושרל עבקנש
 םידבועה רפסמב ןה וקדבנש תוימוקמה תויושרה ןיב םילדבה םימייק יכ התלעה תרוקיבה
 שויאה רועישב ןהו תימוקמה תושרה ידבוע ללכמ םרועישב ןה ,םוריח תעשל םיקתורמה
  .םוריח תעשל תורשמה לש

 םוריח תעשל םידבועה תומישר - וקדבנש תויושרב םיקתורמה םידבועה תמישר לוהינ
 םידבועה םע רשק תריציל םיינויחה םיטרפה אולמ תא תוללוכ ןניא וקדבנש תויושרה ורסמש
 יבגל םיבושח םיטרפו ,ינורטקלא ראוד תבותכו ןופלט רפסמ ומכ ,םינוש םוריח יבצמב
 ,קמעה לדגמ ,הרדח ,בקעי ראב תויריעב יכ אצמנ ךכ לע ףסונ .םידבועה לש םצוביש
 ועיגהש םידבועו ובזעש םידבוע וללכ םוריח תעשל םדאה חוכ תומישר םערפשו תובוחר
 ןהב וצביש אלו תומישרהמ הלא םידבוע וערג אל תורומאה תויריעה םלוא ,השירפ ליגל

 
 ידבועמ קלחו הייסולכואה יוניפו רוזאב ררושה ינוחטיבה בצמה חכונ םיטביההמ קלח וקדבנ ימולש תימוקמה הצעומב  2

  .הצעומה
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 םידבוע רותיאל תורקב עציב אל הדובעה דרשמ יכ אצמנ דוע .יפולח םדא חוכ םמוקמב
 ידי לע ושגוהש םיקתורמה םידבועה תמישרב ןיידע םיללכנ רשא השירפה ליג תא ורבעש
 .וקדבנש תויושרה

 הדובעה דרשמ לש חווידו ןוכדע להונבש ףא - םיקתורמה םידבועה חוד ןוכדע תופיכת
 תורשמ תוברל ,םידבועה לש שויאה ינותנ תא תירדנלק הנש לכ תליחתב ןכדעל שי יכ עבקנ
 תויושרה יכ הלע תרוקיבב ,םידיקפת ילעב ןוכדעו םדא חוכ תעירג ,תושיואמ יתלב
 ראב תויריעה :םינוש םינפואב םיקתורמה םידבועה חוד תא תונכדעמ וקדבנש תוימוקמה
 לכב חודה תא ןכדעל תוגהונ ימולש תימוקמה הצעומהו םערפשו תובוחר ,הרדח ,בקעי

 לכ ךרוצה יפל חודה תא תנכדעמ קמעה לדגמ תייריע ,תאז לומל ;ףיצר ןפואב אלו הפוקת
 )2024 תנשב( המחלמה ךלהמב םיקתורמה םידבועה חוד תא ונכדע וקדבנש תויריעה .ןמזה
  .2023 ילויב הלש םיקתורמה םידבועה חוד תא הנכדע ימולש תימוקמה הצעומהו

 היחנהה ףא לע - תוימוקמה תויושרב םהינגסו םילולכמ ילהנמ ,םיל"כנמ תרשכה
 םילולכמ ילהנמ ,תימוקמה תושרב םיל"כנמ היפלו םוריח תעשל באה קיתב תטרופמה
 םוריחה םוחתב תילארשי תונתיאל הללכמה לש תוידועיי תורשכה רובעל םישרדנ םהינגסו
 לדגמ ,הרדח ,בקעי ראב תויריעה 2024 טסוגואל ןוכנ יכ הלוע ,)תונתיאל הללכמה(

 םוריחה ךרעמב םיריכבה םידיקפתה ילעב לכ תא ורישכה אל םערפשו תובוחר ,קמעה
 הרדחב ;לולכמ ילהנמ ינגס ינש ורשכוה םרט בקעי ראבב :ןלהל טרופמכ ,שרדנכ ןהלש
 לדגמב ;הייריעה תיל"כנמו לולכמ ילהנמ ינש ,לולכמ ילהנמ ינגס השימח ורשכוה םרט
 תובוחרב ;הייריעה ל"כנמו לולכמ להנמ ,לולכמ ילהנמ ינגס השולש ורשכוה םרט קמעה
 השיש ורשכוה םרט םערפשב ;לולכמ ילהנמ ינגס ינשו לולכמ ילהנמ ינש ורשכוה םרט
  .הייריעה ל"כנמו לולכמ ילהנמ השיש ,לולכמ ילהנמ ינגס

 ופסונ בקעי ראב תייריעב יכ אצמנ - וקדבנש תוימוקמה תויושרב םיבדנתמה ךרעמ
 תייריעב ;לזרב תוברח תמחלמ תליחת זאמ הייריעה לש םיבדנתמה רגאמל םיבדנתמ 330

 תייריעב ;םיבדנתמ 375 ופסונ קמעה לדגמ תייריעב ;םיבדנתמ 1,213 ופסונ הרדח
 םילודגה םירעפה .םיבדנתמ ופסונ אל םערפש תייריעבו םיבדנתמ 600-כ ופסונ תובוחר
 תויושרהמ תחא לכב לזרב תוברח תמחלמ תליחת זאמ וסיוגש םיבדנתמה רפסמב
 תדימבו וקדבנש תויושרב תובדנתהה תסיפתב ינושה לע דיעמ וקדבנש תוימוקמה
 ולוהינו ותלעפה ,םיבדנתמ ךרעמ תמקהל תסחוימה תובישחה ףא לע .םהילע תוכמתסהה
 ומסרפש םינושה םיכמסמהמ ,ידרשמ-ןיבה להונהמ הלועה תובישח - הרגש תותיעב ףיצרה
 תרוקיבה - םוריח תעשל באה קיתמו יתרבחה ןוחטיבהו החוורה דרשמו ףרועה דוקיפ
 יתרבחה ןוחטיבהו החוורה דרשמ ,ר"עקפ ,ל"חר םהבו ,םינושה םוריחה ימרוג יכ התלעה
 אלו תוימוקמה תויושרב םיבדנתמה ךרעמ לש ותלעפה תרדסהל ולעפ אל םינפה דרשמו

 בולישב תויושרל ועייסיש םינפואב הז ללכבו ,ךרעמה תלעפהל תובייחמ הדימ תומא ועבק
 סויגל להונ תנכה תובישח ףא לע .םוריח תעשל ןהלש םדאה חוכב םיבדנתמה ךרעמ
 .םוריחב םיבדנתמ תטילקל להונ הניכה אל םערפש תייריע דעומ דועבמ םוריחב םיבדנתמ

 ולע וקדבנש תויושרה לכב יכ הלעוה - םיבדנתמל תינימ הדרטה תעינמל תוכרדה
 הרסמ בקעי ראב תייריע :םיבדנתמל תינימ הדרטה תעינמל תוכרדה םויק ןיינעב םירעפ
 םאותת יכו אשונב תומלתשה הנורחאל הרבע הייריעב תוינימ תודרטה תעינמ לע הנוממה יכ
 תוכרדה ושענ אל יכ הרסמ הרדח תייריע ;2025 הדובעה תנשב םיבדנתמה ךרעמל הכרדה
 .הז אשונב תולועפו תוכרדה ושענ אל יכ הרסמ קמעה לדגמ תייריע ;הז אשונב תולועפו
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 םה לודגה םקלח ,םיינמז םיבדנתמ בור יפ לע םיסיוגמ םוריח תעשבש הנייצ הייריעה
 תובוחר תייריע ;םיוסמ ךרוצל דעוימה "ארוק לוק" תחת םיסייגתמש םייארקא םיבדנתמ
 הב ,םיבדנתמל הכרדה תעצבתמ תובדנתה טקיורפ לכב ךא ,ךכל השרדנ אל יכ הרסמ
  .טקיורפ ותואל תויטנוולרה תויחנהה לכ םהינפב תוגצומ

 תושרה יכ םוריח תעשל באה קיתב רומאה ףא לע - םערפש תייריעב םיבדנתמה ךרעמ
 תייריעב יכ אצמנ ,הייסולכוא לולכמ תלבוהב םיבדנתמ םואיתל הדעו םיקת תימוקמה
 יכ אצמנ ןכ .אשונל יארחאה ידועיי להנמ הנומ אלו תובדנתה תדיחי המקוה אל םערפש
  .החוור תקלחמ תלֶהֵֶָנמְ תועצמאב םילהונמ םערפש תייריעב םיבדנתמהמ קלח

 םילועה םיאצממ התלעה תרוקיבה - םוריח תעשל תונכומ יבגל םינומיאו תורוקיב
 ראב תייריע :תרוקיבה םויס דעומל דע ומשוי םרטו םינומיאב ולעש םיחקלה םע דחא הנקב
 תייריע ;הז םוחתל תיעוצקמ הקיז לעב היהיש שונא יבאשמ לולכמל להנמ התנימ אל בקעי

 לדגמ תייריעב שונא יבאשמ לולכמ ;שונא יבאשמ לולכמ להנמ ןגס התנימ אל הרדח
 יולימל ןכומ היהיש םיבדנתמ רגאמ הניכה אל תובוחר תייריע ;ואולמב שיואמ וניא קמעה
 אל אליממו ,םיבדנתמ ךרעמ המיקה אל םערפש תייריע ;םוריח תעשב תוידועיי תומישמ
  .ולוהינל יארחא התנימ

 

 תומישמה תא ועציב וקדבנש תוימוקמה תויושרה - ורושיאו םוריח תעשב םדאה חוכ ןקת
 .ןתושרל דמעש םדאה חוכ לע ךמתסהב המחלמה תפוקתב ןהילע תולטומה

 תועשה עצוממ יכ הלוע - המחלמה תפוקתב תופסונ תועש םולשתו רכש יטביה
 וצקוהש תופסונה תועשה תסכממ גרח אל וקדבנש תוימוקמה תויושרב דבועל תופסונה
 תוברח תמחלמ ץורפ רחאל ומסרופש תונקתבו העשה תוארוהב תוימוקמה תויושרה ידבועל
 .לזרב

 המחלמה ץורפ רחאל יכ אצמנ - לזרב תוברח תמחלמ תליחת רחאל םיבדנתמ סויג
 ןהלש תתשרמה ירתא ךרד ןהיבשותל קמעה לדגמו הרדח ,בקעי ראב תויריעה ונפ
 רגאמ ןוגראל ולעפו םיינוריעה םיבדנתמה רגאמל םשריהל םהל ועייס ,תויתרבחה תותשרבו

 .ולעש םיכרצה לע הנעמ םשל ,םבותינלו םיבדנתמה

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 תוטרופמה הרגשב ותוירחא תורדגהל םאתהב ,םינפה דרשמלו הדובעה דרשמל ץלמומ
 חוד לש ידיימ ןוכדע םיבייחמה םיעוריא לש המישר שבגל ,םוריח תעשל באה קיתב
  .םייתנשה םינוכדעה לע ףסונ ,םיקתורמה םידבועה

 תוברל ,םיקתורמה םידבועה תומישר לע תופסונ תורקב עצבל הדובעה דרשמל ץלמומ
  .השירפה ליג תא ורבעש םידבוע רותיאל תוקידב
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 תעשל באה קיתב תוטרופמה הרגשב ותוירחא תורדגהל םאתהב ,םינפה דרשמ יכ ץלמומ
 תימוקמה תושרל שרדנה םדאה חוכ ףקיה תא רידגי ,תוימוקמה תויושרה ףותישב ,םוריח
 םדאה חוכ ףס תא רידגי ןכו ,היבשות רפסמלו הידבוע רפסמל םאתהב ,םוריח תעשב
 םוריח יעוריאב יכ חיטבהל ידכ תאז .םוריח תעשב תימוקמה תושרה תלעפהל שרדנה
 .םייסיסבה םיכרצל הנעמ תתל לגוסמה קפסמ םדא חוכ תוימוקמה תויושרל היהי דיתעב
 תורדגהה תעיבק תעב הדובעה דרשמו ףרועה דוקיפ םע ץעייתי םינפה דרשמ יכ עצומ ןכ
 לולכל ימולשו םערפש ,תובוחר ,קמעה לדגמ ,הרדח תוימוקמה תויושרה לע .תורומאה
 רפסמ ומכ ,םידבועה לש תורשקתהה יטרפ תא םג םוריח תעשב ןהלש םידבועה תמישרב
 תויושרה תא שמשל לוכיש רחא ינויח עדימ לכו ,םהלש ינורטקלאה ראודה תבותכו ןופלטה
 .םוריח תעב

 םדקהב םילשהל םערפשו תובוחר ,קמעה לדגמ ,הרדח ,בקעי ראב תויריעה לע
 םילולכמה ילהנמ ינגסו םילולכמה ילהנמ ,ןוחטיבה ינוממ ,םיל"כנמה תרשכה תא ירשפאה
 םידיקפת יולימל ןהב םיריכבה םידיקפתה ילעבו תויושרה ידבוע תרשכה .ורשכוה םרטש
 תא עצבלו תושרב םוריחה יעוריא תא להנל תלוכיו עדי םהל תתל ידכ תינויח םוריח תעשב
 .תוליעיבו תונמוימב םדיקפת

 לש תרוקיבה תובקעב וניוצש תוצלמהה תא ןוחבל וקדבנש תוימוקמה תויושרה לכ לע
 ולעש םירעפה ןוקיתל לועפלו תעדה תא ןהילע תתל ,)ל"חר( תימואלה םוריחה תושר
 ,ןכ ומכ .םוריח יבצמב שונא יבאשמ לולכמ לש תונכומה תא רפשל ידכ ,תרוקיב התואב
 ל"חר ינומיא תרגסמב ולביקש תוצלמהה רחא אלמל וקדבנש תוימוקמה תויושרה לע
 םייוקילה ינוקית לע חוודלו ,ולגרותש םוריחה ישיחרתל ןהידבוע תא ןיכהל הרטמב ,ר"עקפו

 .םימיאתמה םימרוגל

 ,םוריח יבצמב םיבדנתמ תטילקל להונ ןיכהלו תובדנתה את םיקהל םערפש תייריע לע
 תאצקהל תינכות ןיכהל ,םיבדנתמ ושרדיי םהבש םוריח תעשב םיכרצה תא תופמל
 םתנכהלו םתטילקל תינכות ןיכהלו םיבדנתמל יארחא תונמל ,םיכרצל םאתהב םיבדנתמ
 תועדומה תרבגהל לעפת םערפש תייריע יכ ץלמומ ןכ .םוריח תעשב תויופצה תומישמל
 ךרעמ לכ לוהינל הדיחי םיקתו םוריח תעשב תובדנתהה תובישחל היבשות ברקב
 עייסיש יתושר םיבדנתמ סיסב רוציל ידכ תאז .םוריח תותיעבו הרגש תותיעב םיבדנתמה
 לע הרימשה תא חיטבהל םערפש תייריעל רשפאיו דיתעב םוריח תותיעב םערפש יבשותל
 .הלאכ תותיעב תידוקפת תופיצר

 תמאתה תאו ןהב תובדנתהל הדיחיה לדוג תא ןוחבל וקדבנש תוימוקמה תויושרל ץלמומ
 .םוריח תעשב הידיקפת יולימל הדיחיב םדאה חוכ

 תא ןוחבל תובוחרו קמעה לדגמ ,הרדח ,בקעי ראב תוימוקמה תויושרל ץלמומ
 עובקל ךכל םאתהבו ,םיבדנתמל תורשכה םויקב ךרוצ שי םהבש םימוחתהו םידיקפתה
 ורדגוהש םימוחתב דוחייבו ,םימוחתו םידיקפת םתואב םיבדנתמ תרשכהל תללוכ תינכות
 תושרה לש תונכומה תא רפשלו םיבדנתמה לש םתורישכ לע רומשל ידכ תאז .םיינויח
 .םוריח תעשל

 םייקל םערפשו תובוחר ,קמעה לדגמ ,הרדח ,בקעי ראב תוימוקמה תויושרל ץלמומ
 .תוינימ תודרטה תעינמ אשונב םיבדנתמל תוכרדה
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 דרשמו יתרבחה ןוחטיבהו החוורה דרשמ ,ר"עקפ ,ל"חר םהבו ,םייטנוולרה םימרוגל ץלמומ
 םיבדנתמה ךרעמ לש ותלעפה תרדסהל לועפל - ותוכמסו ותוירחא ירדגב ףוג לכ - םינפה
 ןהלש םדאה חוכב םיבדנתמה ךרעמ בולישב תויושרל ועייסיש םינפואב תוימוקמה תויושרב
 לע הרימשלו תוימוקמה תויושרה יכרוצ יפל םיבדנתמ תרשכהל לועפל ןכו ,םוריח תעשל
 םיפוגה לכ יכ ץלמומ דוע .ןוכנל ואצמיש ןפוא לכב םמיע עובק רשק לעו םיבדנתמה תורישכ
 .םתובדנתה ימוחת יפל ,תושר לכב םיבדנתמה רפסמל עגונב םינותנה תא ופסאי םירומאה
 .תימוקמה תושרה תושרל דמועש עויסה ףקיה לע דומעל היהי ןתינ ךכ

  

 

 

 

 2024 תנשל הדובעה דרשמ ינותנו 2022 - 2021 םינשל םיירוביצה םיפוגה לש רכשה לע הנוממה חוד יפ לע
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,)2023 תנשב הנורחאל ןכדוע הלש ןקתהש ,ימולש תימוקמה הצעומה טעמל(

  

 םידבועה רפסמו םוריח תעשל ןקתבש םידבועה רפסמ
 וקדבנש תויושרב םוריח תעשל ןקתב םניאש
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 םוכיס

 לשב תימוקמה תושרה לש םדאה חוכ ךרעמב םייתוהמ םייוניש ללוחתהל םייושע םוריח יבצמב
 לשב םידבוע תורדעיהו םיאולימ תורישל תושרה ידבוע סויג םהבו םינוש םיינוציח םיצוליא
 תושרה לש תוכרעיהו ןונכת בייחמ רבשמ יבצמל הוולנה תואדווה רסוח .ךוניח תודסומ תתבשה
 ולאמ םינושה תופידע ירדס יפל ,הלאכ םיבצמב הלש םדאה חוכ לאיצנטופ יוצימל תימוקמה
 תושרה לש שונאה יבאשמ לולכמב בושח ךבדנ אוה םיבדנתמה ךרעמ םג .הרגש תעבש
 .םוריח תותיעב תושרה לע תולטומה תומישמה עוציבב ףתתשהל םירומא םיבדנתמהו תימוקמה
 סויג םהבו ,םוריח יבצמב הל עייסל םילוכיה םילכ םידמוע תימוקמה תושרה לש התושרל
 .רעונ ינבב תועייתסהו ץוח יסויג ,םימושר םיבדנתמ לש הלעפהו םישדח םיבדנתמ

 וקדבנש תימוקמה תויושרה לש ןתוכרעיהב םייוקיל לע םיעיבצמ וז תרוקיבמ םילועה םיאצממה
 ;םוריח תעשל ןקתב ועבקנש תורשמה שויאל עגונב םייוקיל ולעוה ראשה ןיב .םוריח ישיחרתל
 לש ונוגראו ותמקהלו ;םילולכמ ילהנמ ינגסו םילולכמ ילהנמ ידיקפתל הייריעב םיריכב תכמסהל
 ןכ .תימוקמה תושרה יכרוצ יפל םיבדנתמה לש םתרשכה תוברל ,םוריח תעשל םיבדנתמ ךרעמ
 םאתהב םוריח תעשב תימוקמה תושרל שרדנה םדאה חוכ ףקיה עבקנ אל יכ םיאצממה ולעה
 תושרה תלעפהל שרדנה םדאה חוכ לש ירעזמה ףרה עבקנ אלו ,היבשות רפסמו הידבוע רפסמל
 תתל לכויש קפסמ םדא חוכ הל היהי םוריח תותיעבש חיטבהל ידכ תאז ,םוריח תעשב תימוקמה
 םוריח ישיחרתל וקדבנש תויושרה תונכומב עוגפל םילולע הלא םייוקיל .ולעיש םיכרצל הנעמ
 .םינוש

 ןוחטיבהו החוורה דרשמ ,ר"עקפ ,ל"חר םהבו ,םייטנוולרה םימרוגל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 ךרעמ לש ותלעפה תרדסהל לועפל - ותוכמסו ותוירחא ירדגב ףוג לכ - םינפה דרשמו יתרבחה
 םדאה חוכב םיבדנתמה ךרעמ בולישב תויושרל ועייסיש םינפואב תוימוקמה תויושרב םיבדנתמה
 לע הרימשלו תוימוקמה תויושרה יכרוצ יפל םיבדנתמ תרשכהל לועפל ןכו ,םוריח תעשל ןהלש
 ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ .ןוכנל ואצמיש ןפוא לכב םמיע עובק רשק לעו םיבדנתמה תורישכ
 תוצלמהה םושיי תא ןוחבלו חודב וניוצש םייוקילה תא ןקתל וקדבנש תוימוקמה תויושרל
 .וב תולולכה
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 תמחלמ תעבו הרגש תעב תוימוקמ תויושרב
 לזרב תוברח

 לע ,םיימוקמ םיקסע לע ,היבשות לע תרכינ הדימב תועיפשמ תימוקמה תושרה לש היתולועפ
 םיימוקמ םיתוריש תקפסהב יזכרמ דיקפת תוימוקמה תויושרל .התביבס לעו הירעשב םיאבה
 ,תואירבהו החוורה ,ךוניחה ימוחתב םהבו ,םיתורישה תקפסהב ןהלש יוקל דוקפת .םייתכלממו
 הדימב עיפשהל םילולע ןיקתה להנימה יללכ יפ לע אלש תולהנתהו ןהיביצקת לש יוקל לוהינ
 לש תורישה .הרבחב תובחרנ תויסולכוא לש ןדיתע לעו םיבשותה לש םוי-םויה ייח לע הבר
 םיקקזנה לש םהיתונולת לעו םהיתוינפ לע הנעמ תתל התלוכיב םג ןחבנ תימוקמה תושרה
 בור יפ לע רשא ,עויסל וא עדימל השקב איה היינפ .םוריח תעשב ןהו הרגש תעב ןה היתורישל
 לע הנעט איה הנולת ,תאז תמועל .הקידב וא רוריב לש ילמרופ ךילהת ךירצמ וניא הב לופיטה
 וא רוערע ,תקולחמ לש ביכרמ שי הנולתב .ומעטמ ימ לש וא ןוגראה לש לדחמ לע וא השעמ
 אלל וא קוחל דוגינב התשענש הלועפב וא הלועפמ תוענמיהב קוסעל היושע הנולתה .העיבת
 .ןיקתה להנימל דוגינב וא ןוגראה להונל דוגינב וא ןוגראה לש תוביוחמל דוגינב וא תיקוח תוכמס
 תעשב .טלוב קדצ-יא וא הרתי תושקונ םושמ וב שיש השעמב קוסעל היושע הנולתה ,ןכ ומכ
 םוחתבש םיבשותה םע עובקהו רישיה רשקב יזכרמה םרוגל תימוקמה תושרה תבשחנ םוריח
  .םיינויחה םיתורישהו םיכרצה תיברמ תא םהל קפסל ךישמהל תיארחא איהו ,הטופיש
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9  
 תויושר
  תוימוקמ

27 
 תויושר
  תוימוקמ

57  
 תויושר
 תוימוקמ

 58.5%-ל 
 תויושרהמ
 הרבחב
 תיברעה

 תויושרה 259 ךותמ
 )3.5%-כ( תוימוקמה
 לע הנוממ ונימ אל
 רוביצה תונולת
 ןוכנ 1קוחב שרדנכ
 2024 רבמצדל

 תויושר 250 ךותמ 
 לע הנוממ ונימש
  רוביצה תונולת
 אל )10.8%-כ(
 ויטרפ תא ומסרפ
 קוחב שרדנכ

 תויושר 246 ךותמ 
 )23.2%-כ( תוימוקמ
 חוד ןכוה ןהלש
 לש טרופמ תרוקיב
 תנשל םינפה דרשמ

 ומיקה אל 2023
 םייתושר םידקומ

 82 ךותמ 48 ןהש 
 הרבחב תויושרה
 דקומ ןיא תיברעה
 וליאו ,יתושר
 תוידוהיה תויושרב
 דקומ לש ומויק
 חיכש אוה יתושר
 143( 94.1% - רתוי

 )תויושר 152 ךותמ

76  
 תויושר
 תוימוקמ

 
63  

 תויושר
  תוימוקמ

64  
 תויושר
 תוימוקמ

  59-ב 
 תויושר
 תוימוקמ

 תויושרה 189 ךותמ
 ומיקהש תוימוקמה
  יתושר דקומ
 אל )40.2%-כ(
  תוריש תנמא ומסרפ

 תויושרה 189 ךותמ 
 ומיקהש תוימוקמה
  יתושר דקומ
 ןניא )33.3%-כ(
 ינמז תא תודדומ
 הנעמל הנתמהה
 תינופלט היינפב
 דקומל
 

 תויושרה 189 ךותמ 
 ומיקהש תוימוקמה
  יתושר דקומ
 אל )33.9%-כ(
 תכרעמ וניקתה
 תוחוקל ירשק לוהינל
)CRM( 

 תויושרה 256 ךותמ 
 )23%-כ( תוימוקמה
 םוריח דקומ היה אל
 תמחלמ ץורפ רחאל
 לזרב תוברח
 

       

  48.1%-כ  50%-כ  21.4%-כ
 

 רפסמב היילעה
 ולבקתהש תונולתה
 היילצרה תייריעב
 2023 - 2022 םינשב

 רפסמב היילעה 
 תונולתה
 ולבקתהש
 טהר תייריעב
 - 2022 םינשב

2023 

 רפסמב הדיריה 
 ולבקתהש תונולתה
 תירוזאה הצעומב
 תנשב ןולקשא ףוח

 תנש תמועל 2023
 ןותנ יכ ןיוצי .2021

 יוניפמ עפשומ הז
 תליחתב םיבשותה
 לזרב תוברח תמחלמ

 תימוקמה הצעומל 
 םינותנ ןיא םיסכר
 תונולתה רפסמ יבגל
  2023 - 2021 םינשב

       
 

 
 .2008-ח"סשתה ,)רוביצה תונולת לע הנוממ( תוימוקמה תויושרה קוח  1
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 תרוקיבה תולועפ

 לע הנעמה אשונ תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2025 ראוני דע 2024 טסוגוא םישדוחב
 .לזרב תוברח תמחלמ תעבו הרגש תעב תוימוקמ תויושרב רוביצה תונולתו רוביצה תוינפה
 תויושרב רוביצה תונולת לע הנוממה תוליעפ :ןלהלש םיאשונה תא הללכ הקידבה
 תויושרה קוח םושיי ןיינעל םינפה דרשמ דוקפת ;םיבשות תונולתב ולופיטו תוימוקמה
 וא רוביצה תונולת לע הנוממה קוח( 2008-ח"סשתה ,)רוביצה תונולת לע הנוממ( תוימוקמה
 תוינפב ולופיטו םוריח תעשבו הרגש תעב תימוקמה תושרה דקומ לש ותוליעפ ;)קוחה
 הצעומה ,טהרו היילצרה תויריע :תוימוקמ תויושר עבראב התשענ קמוע תרוקיב .םיבשותה
 .)קמועל וקדבנש תוימוקמ תויושר( ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומה ,םיסכר תימוקמה
 קמועה תרוקיב תרגסמב .ימוקמה ןוטלשה זכרמבו םינפה דרשמב ושענ המלשה תוקידב
 וליעפהש םידקומל דיחא חסונב תוינפ ושענ הבו "יומס חוקל" תקידב תרוקיבה תווצ עציב
 פאסטווב ,ןופלטה תועצמאב התשענ הקידבה .קמועל וקדבנש תוימוקמה תויושרה
 לע םינוממה תודוא לע םיטרפ םוסרפ אשונב תויצרא-ללכ תוקידב ושענ ןכו ,ל"אודבו

 וז תרוקיב לש התליחת ינפלו לזרב תוברח תמחלמ רחאל ןושארה שדוחב .רוביצה תונולת
 היתואצותו ,ץראה לכב תוימוקמה תויושרב םוריח ידקומ לש םמויק תניחבל הריקס העצוב
 יפרגואיג עדימ תכרעמ תועצמאב םינותנ וחתונ תרוקיבה תרגסמב ,ןכ ומכ .הז חודב תוגצומ
)GIS( תימוקמה הצעומבו היילצרה תייריעב םירחבנ םיאשונב רוביצה תוינפ תגצהל 
  .םיסכר

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

-רבוטקוא םישדוחב הקידבב - לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל םוריח דקומ תלעפה
 תוימוקמה תויושרה 256 ךותמ 59-ב יכ הלע ,לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל ,2023 רבמבונ
 תנווקמ היינפל תורשפא התייה )5%( תוימוקמ תויושר 12-בו ,םוריח דקומ היה אל )23%(
 תוליעפל הדובע להונ ןיא םיסכר תימוקמה הצעומבו טהר תייריעב .םוריח תעשב דבלב
 םיסכר תימוקמה הצעומב .ותוליעפ לע םוריח עוריא לש העפשהלו םוריח תעשב דקומה
 תוברח תמחלמ תליחת ינפל ,2023 תנשבו ,הצעומה לש דקומה וניאש םוריח דקומ לעפ
 .דקומה תא וללכש םוריח יליגרת םיסכר תימוקמה הצעומה המזי אל ,לזרב

 הנעט איה הנולתו ,עויסל וא עדימל השקב רומאכ איה היינפ - תוינפל תונולת ןיב הנחבה
 תויושרב רוביצה תונולת לע םינוממה .ומעטמ ימ לש וא ןוגראה לש לדחמ לע וא השעמ לע
 .תושרה דקומ תועצמאב אוה ןרוריבל ליעיה לולסמהש תוינפ לבקל םייושע תוימוקמה
 תורדגה ויתויחנהב עבק אל ,ימוקמה ןוטלשה לש רדסאמ ותויהב ,םינפה דרשמ םלואו

 לש ןוכנ יוהיזב עייסל לכות הז אשונב היחנה .ןהיניב הנחבהלו הנולתלו היינפל תורורב
 רחאמ ,תושרב רוביצה ןומא תא ריבגת ,םיאתמ לופיט ךרוצל הנולתה וא היינפה תוהמ
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 הדובעה יכילהת לועייל םורתת ,לפוטת דציכו םתיינפ גווסת דציכ שארמ ועדי םיבשותהש
  .לופיטה ינמז רוציקלו תוידועיי עדימ תוכרעמב עדימה לש יתטיש לוהינ תועצמאב תושרב

 רקבמ תא הנמת תימוקמה תושרה תצעומ יכ עבקנ קוחב - רוביצה תונולת לע הנוממה
 תונמל ,םידחוימ םימעטמ ,תיאשר איה יכו ,רוביצה תונולת לע הנוממל תימוקמה תושרה
 .תושרב רחא ריכב דבוע הז דיקפתל

 תונמל שי קוח יפ לעש ףא - רוביצה תונולת לע הנוממה לש דיקפתה רואית •
 דרשמ ,)רחא ריכב דבוע ,םידחוימ םימעטמ ,וא ,רקבמ( רוביצה תונולת לע הנוממ
 האצותכ .הנוממה לש דיקפתה רואית תא 2םידיקפתה ירואית ןדגואב םסרפ אל םינפה
 תוישיאה תונוכתה ,הנוממהמ תושרדנה תויוליעפהו תומישמה לש הרדגה הרסח ךכמ
 תורשכהו םיסרוק ןכו ,דיקפתה יולימל םישרדנה םידחוימה םירושיכהו תוישיא-ןיבהו

 .ויולימל םישרדנה תויעוצקמ

 םינפה דרשמ יכ הלעוה - םתרשכהלו םינוממה תוליעפ יווילל תיעוצקמ תבותכ •
 תויושרב רוביצה תונולת לע םינוממה תא הוולמ רשא יעוצקמ החנמ םרוג שמשמ וניא
 תורשכה ימוקמה ןוטלשה זכרמ ןגרא אל 2024 - 2022 םינשב ,ןכ ומכ .תוימוקמה
 .רוביצה תונולת לע םינוממל תוידועיי

 תויושרה ללכמ 3.5%-כ( תוימוקמ תויושר 9-ב - רוביצה תונולת לע הנוממ יונימ •
 הנוממ יונימ לע קוחב שרדנכ תשרופמ הטלחה תושרה תצעומ הלביק אל )תוימוקמה
 דרשמ קדב םיטרופמה תרוקיבה תוחוד תנכה תרגסמב םנמוא .רוביצה תונולת לע
 9-מ שרד אל אוה ךא ,רוביצה תונולת לע םינוממ ונומ םא 2023 - 2011 םינשב םינפה
 הצעומבו םיסכר תימוקמה הצעומב .םתוא תונמל ,רומאכ םינוממ ונימ אלש תויושרה
 הטלחה הלבקתהש ילב רוביצה תונולתב לפטמ תושרה רקבמ ןולקשא ףוח תירוזאה
 הניוצ אל וז הדבוע םלואו .קוחה תשירדכ הז דיקפתל ותונמל תושרה תצעומ לש
 .תוצעומה יתש לע 2023 תנשב םינפה דרשמ ךרעש םיטרופמה תוחודב

 תא ונימש תוימוקמ תויושר 250 ךותמ - רוביצה תונולת לע הנוממה יטרפ םוסרפ •
 תימוקמה הצעומה םהב ,)10.8%-כ( תוימוקמ תויושר 27 ,רוביצה תונולת לע הנוממה
 .קוחב שרדנכ ןהלש תתשרמה רתאב הנוממה יטרפ תא ומסרפ אל ,םיסכר

 - תוחודה הנבמו תושרה תצעומב ןויד - רוביצה תונולת לע הנוממה תוחוד •
 ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומבו טהרו היילצרה תויריעב רוביצה תונולת לע םינוממה
 תצעומ יכ השירדה ףא לע .2023 - 2021 םינשל רוביצה תונולת לע יתנש חוד וניכה
 תייריעב רוביצה תונולת לע הָנוממה יכ הלע ,הנוממה תוחודב ןודת תימוקמה תושרה
 הייריעה שארל קר אלא הצעומל הלא םינשל תוחודה תא השיגה אל היילצרה
 תימוקמה הצעומב רוביצה תונולת לע הנוממה .םהב הנד אל הצעומהו ,ל"כנמלו

 לעו ,2023 - 2021 םינשב רוביצה תונולתב לופיטל ויתולועפ לע חוד ןיכה אל םיסכר
 ללכ אל ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומב הנוממה .הצעומב ןויד ךכ לע ךרענ אל ןכ

 
 ןדגואה ;םידיקפת ירואית ןדגוא לש ץבוקל הנפמ הז רזוח .1/2014 םינפה דרשמ ל"כנמ רזוח םסרופ 2014 ראורבפב  2

 תומישמה לולכמ לש טוריפ אבומ דיקפת לכ לש רואיתב .ימוקמה ןוטלשב םינוש םידיקפת 226 לש רואית ללוכ
 תונוכתהו םייעוצקמה םירושיכה ,יתקוסעתה ןויסינה ,הלכשהה לשו דיקפתה לעב לש ותוירחא םוחתב תויוליעפהו

 .דיקפתה יולימל תושרדנה תוישיא-ןיבהו תוישיאה
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 ,תוקדצומ-אלהו תוקדצומה תונולתה רפסמ לע עדימ 2023 - 2021 םינשל ויתוחודב
 תויחנה עבק אל םינפה דרשמ יכ אצמנ דוע .ולפוטש תונולתה רפסמ תא קר ןייצ אלא
 עדימה ףקיה יבגלו םייתנשה תוחודב לולכל שיש םייסיסבה םינותנהו םיביכרמה יבגל
 תוחודה הנבמב ברה ינושה חכונל טלוב תויחנהה רדעיה .םהב גיצהל שיש טוריפהו

 3קמועל וקדבנש תוימוקמה תויושרב רוביצה תונולת לע םינוממה ושיגהש םייתנשה
 .םהב גצומה עדימב ףאו םקמועבו םינותנה ףקיהב ינושה חכונלו

 תייריעב יכ הלעוה - תונולתה רוריבמ תולועה תויתכרעמ תויעב םע תודדומתה •
 הדובע יכילהת ןיא ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומבו םיסכר תימוקמה הצעומב ,טהר
 לע דמלל לוכי םיוסמ םוחתב רוביצה תונולת לש רוריבה םא הניחבל ןונגנמ וא םירודס
 .הנורתפל םיכרד ןוחבל שיש תיתכרעמ היעב

 תימוקמה הצעומב ,טהר תייריעב יכ אצמנ - רוביצה תונולת לוהינל עדימ תכרעמ •
 לוהינבו דועיתב תכמותה עדימ תכרעמ ןיא ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומבו םיסכר
 תושרה תא ףשוח עדימ תכרעמ רדעיה .םיבשותהמ תולבקתמה תונולתב לופיטה לש
 ךרדה ינבאב הדימעהו לופיטה סוטטס לע הרקבה לע השקמו עדימ דוביא תנכסל
 ,לסקא ץבוקב תוזכורמ תונולתה טהר תייריעב .תונולתב לופיטל םינמזה תוחולבו

 ףוח תירוזאה הצעומבו ,תונולתה לש זכורמ דועית ןיא םיסכר תימוקמה הצעומב
 .רוביצה תונולת לע הנוממה לש ובשחמב תויקיתב תולהונמ תונולתה ןולקשא

 חול העבק היילצרה תייריע יכ הלעוה - הנולתב לופיט ינמזו ךרד ינבא תרדגה •
 ימי 3 ךותב רוריבל הרבעהו הנולתה שיגמל ינושאר הנעמ - תונולתב לופיטל םינמז

 ןמז תא ךיראהל תורשפא םע םימי 90 ךותב הנעמ ןתמו הנולתב לופיטה םויסו ,הדובע
 םינמזה חול תא העימטה אל הייריעה םלוא .התלבק םוימ םימי 365 דע לופיטה
 עצוב ךרדה ינבאב הדימעה רחא בקעמהו ,תוחוקל ירשק לוהינל עדימה תכרעמב
 ךרדה ינבא יפ לע תונולתב לופיטל םייברמה םינמזה תא העבק אל טהר תייריע ;תינדי

 ינבא ועבק אל ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה הצעומה ;העבקש
 .רוביצה תונולתב לופיטל םינמזו ךרד

 עברא ךותמ - תושרה לש תתשרמה רתאב ןווקמ ספוט תועצמאב הנולת תשגה •
 תרשפאמ הניא םיסכר תימוקמה הצעומה קר ,קמועל וקדבנש תוימוקמה תויושרה
 טהר תייריע לש ןווקמה ספוטה יכ אצמנ דוע .ןווקמ ספוט תועצמאב הנולת שיגהל
 .תיברעה הפשב גצומ וניאו דבלב תירבעה הפשב אוה תושרה לש תתשרמה רתאבש

 תושרה דקומ

 תוימוקמה תויושרה 246-מ )23.2%-כ( 57-ב - רוביצל ומוסרפו יתושר דקומ םויק •
 .דקומ םקוה אל ,2023 תנשל םינפה דרשמ לש טרופמ תרוקיב חוד ןכוה ןהיבגלש
 .יתושר דקומ ןיא תוימוקמה תויושרהמ )82 ךותמ 48( 58.5%-כל תיברעה הרבחב

 
 טוריפ וגיצה תויושרהמ קלח ;ואל ןקלחו הנולתה רוריבל ךילהתה טוריפ תא וגיצה וקדבנש תויושרהמ קלח ,המגודל  3

 יפל תונולתה ףקיה תוחתפתה תא וגיצה תויושרהמ קלח ;תורחבנ תונולתב קר ןקלחו תונולת לכב לופיטה לש רואיתו
 .ואל ןקלחו םינש
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 הצעומב ,טהר תייריעב יכ הלעוה - תושרה דקומ לש ותוליעפל הדובע להונ •
 תוינפב לופיטל םילהנ ועבקנ אל ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומבו םיסכר תימוקמה
 םילהנ ןיא טהר תייריעב .תימוקמה תושרל ץוחמש לופיטה ימרוג לומ םיבשותה
 תוינפב לופיטה ךרוצל תימוקמה תושרה תודיחיב לופיטה ימרוג םע קשממל םיעגונה
 ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה הצעומה ,טהר תייריעב .םיבשותה
 .דקומה לש תוכרעמהו םירישכמה לועפתל םילהנ ןיא

 הצעומב - וב הדימעו )SLA( דקומל םיבשות תוינפ לע הנעמל םינמז חול •
 תא םידדומ ןיאו עדימה תכרעמב עמטומ וניא אוה ךא ,SLA עבקנ םיסכר תימוקמה
 תוקלחמ ףותיש אלל ןקתה ינמז תא עבק דקומה ,הצעומה תנעטלש ןוויכמ ,וב הדימעה
 20%-כב לופיטה היילצרה תייריעב .וב דומעל תוביוחמ ןניא תוקלחמה ןכלו הצעומה
 העבקש ןקתה ינמזב דמע אל 2022 רבמטפס דע 2022 ראונימ ולבקתהש תוינפה ךסמ
 תוינפהמ )27%-כ( עברמ הלעמלב לופיטה ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומבו ,הייריעה
 .הצעומה העבקש ןקתה ינמזב דמע אל וז הפוקתב דקומב ולבקתהש

 תוחוד שיגה אל היילצרה תייריע לש דקומה - תימוקמה תושרה תלהנהל םיחוויד •
 טהר תייריע לש דקומה .תוקלחמהו םיפגאה ילהנמלו תושרה תלהנהל םייתפוקת
 וניא ישדוחה חודה ךא ,ולבקתהש תוינפה לש טוריפ שדוח לכב הייריעה שארל שיגה
 גצוה 2024 טסוגואב טהר תייריע לש הצעומה תבישיב ;םיאשונ יפל תוגלפתה ללוכ
 ,םייתסה ןהב לופיטהש תוינפה רועיש לשו 2023 תנשב ולבקתהש תוינפה לש טוריפ
 שיגה םיסכר תימוקמה הצעומה לש דקומה .תמדוק הפוקתל האוושה התשענ אל ךא
 שיגה אלו תוקלחמהו םיפגאה ילהנמל אלו דבלב תושרה תלהנהל םיישדוח תוחוד
 שרדנה יפ לע תוקלחמהו םיפגאה ילהנמלו תושרה תלהנהל םייתנשו םיינועבר תוחוד
 ,2022 תנשל םוכיס ךרענ ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומב .דקומה לוהינל ךירדמב
 האוושהב םיאשונ יפל תוינפה רפסמ ,םיבושיי יפל תוינפה רפסמ לש חוליפ ללוכה
 םוכיסב ןויד לש דועית ןיא ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומב יכ ןיוצי .דועו תומדוק םינשל
 טהר תייריע .תוקלחמהו םיפגאה ילהנמלו הלהנהל םיישדוח תוחוד וחלשנ אלו ,הז
 לש םינותנב רזעיהל ןהל רשפאמה ןונגנמ ועבק אל ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו

 .חותיפה תוינכות תייוותהבו יביצקתה ןונכתה יכילהב רוביצה תוינפ

 תויושרה לש םיטרופמה תוחודה יפ לע - תושרה דקומ לש ולוהינל עדימ תוכרעמ •
 וניקתה אל ,)33.9%( םידקומ ומיקהש תויושרה 189 ךותמ 64 ,2023 תנשל תוימוקמה
 ןיא ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומה תלהנהלו טהר תייריע תלהנהל .CRM תוכרעמ
  .תמא ןמזב תוינפה בצמ תא גיצמה םינווחמ חול

 תוינפה ללכמ 10%-כמ תוחותפה תוינפה רועיש הלע טהר תייריעב - תוחותפ תוינפ •
 509-מ( םינשה יתשב הלע ןרפסמו ,2023 תנשב תוינפה ללכמ 15.3%-כל 2022 תנשב
 )תוינפ 100( 0.06%-כמ תוחותפה תוינפה לש ןלקשמ הלע היילצרה תייריעב .)560-ל
 הלע םיסכר תימוקמה הצעומב ,2023 תנשב )תוינפ 502( 0.3%-כל 2022 תנשב
 )תוינפ 13( 0.4%-כל 2022 תנשב )תוינפ 3( 0.1%-כמ תוחותפה תוינפה לש ןלקשמ
 43( 0.7%-כמ ולא םינש ןיב ןלקשמ דרי ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומבו ,2023 תנשב
 תוחותפ תוינפ לש תיסחי הובגה רועישה .2023 תנשב )תוינפ 26( 0.4%-כל )תוינפ
 םיבשות תוינפב הייריעה לש יוקל לופיט וא לופיט רדעיה לע דיעהל יושע טהר תייריעב
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 יעגפמ ,םייתביבס םיעגפמב רבודמשכ הלפוט אלש היעב לש הרמחהל איבהלו
 .'וכו תיתשת

 - רוביצה תוינפ חותינ ךרוצל )GIS( תויפרגואיג עדימ תוכרעמב שומיש •
 הצעומה לש ,טהר תייריע לש םידקומב תולבקתמש תוינפה לוהינל תכרעמה
 ,GIS-ה תכרעמל תרבוחמ הניא ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומה לשו םיסכר תימוקמה
 תייריעב .4םוח תופמ תועצמאב תוינפה חותינ ךרוצל הז ילכב שמתשהל ןתינ אל ןכלו

 ףטוש שומיש השוע הניא הייריעה ךא ,GIS תפמ לע תוינפה תא תוארל ןתינ היילצרה
 .תוינפה חותינ ךרוצל תכרעמב

 תייריעב תוינפה לש חותינ עציב תרוקיבה תווצ - GIS תכרעמב רוביצה תוינפ חותינ •
 ףוריצב הז חותינ .תיפרגואיג עדימ תכרעמב םיסכר תימוקמה הצעומבו היילצרה
 לש תיבקע תורבטצה שי םהבש םירוזא לע עיבצה הלא תויושרב ומלוצש םימולצת
 םינשה ךרואלש םירוזא םג והוז היילצרה תייריעב .)תופיפצ( םימיוסמ םיאשונב תוינפ
 ןקתה ינמזמ תוגירח לש תיבקע ההובג תופיפצ םהב האצמנ הקדבנש הפוקתב
 תוינפה תורבטצה ןיב המילה לע ועיבצה םיאצממה .תוינפב לופיטל הייריעה העבקש
 ןויקינה ,הקוזחתה ימוחתב ואצמנש םייוקילל תואמגודה ןיבל םוחה תופמב ףקתשמה
 םהבש םירוזאב יכ דיעהל לוכי הז רבד .חטשהמ םימולצתב ודעותש ריעה תוזחו
 הלא םיאצממ .םיכשמתמ םייוקיל םימייק ןמז ךרואל תוינפ לש ההובג תומכ המשרנ
 תויתכרעמ תויעב רתאל הרטמב תוינפה יזוכיר רחא בקעמה תובישח לע םידיעמ
 תושמתשמ ןניא תויושרה יכ אצמנ ,רומאכ ךא ,ןהב לופיטל םיליעי תונורתפ שבגלו

 .תוינפה חותינל יפרגואיג עדימ תכרעמב

  

 
 לש הובג זוכיר שי םהיבגלש םירוזא טילבמה ,םינווג ןומיסב הפמ יבג לע תוינפה ולבקתה םהיבגלש תומוקמה תגצה  4

 .תוינפ
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 תייריע ינותנ יפ לע ,לארשי יופימל זכרמה לש תונוכשה תבכשו עקר תפמ :הפמה רוקמ
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,היילצרה
 .היילצרה ,15 תינחה בוחר :לאמשמ ;היילצרה ,55 בולוקוס בוחר :ןימימ
 .2025 ץרמ ,תרוקיבה תווצ :םוליצ

  

 םייזיפ םיעגפמ אשונב תוינפה לש תמכסמה םוחה תפמ
 תייריע לש דקומב ולבקתהש הפשאה יחפל םירושקה
 לופיטה לש ןקתה ינמזמ הגירח ןהב האצמנשו היילצרה
 יחפ תונומתו ,2024 רבמטפס - 2022 ראוני ,היינפב
 היילצרהב ריעה זכרמ תנוכשב םירובש הפשא
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 לע ,םינפה דרשמ לש טופיש תולובג תבכשו לארשי יופימל זכרמה לש עקר תפמ :הפמה רוקמ
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,םיסכר תימוקמה הצעומה ינותנ יפ
 .םיסכר ,17 תוינלכה בוחר :לאמשמ ;םיסכר ,23 תוינלכה בוחר :ןימימ
 .2025 ץרמ ,תרוקיבה תווצ :םוליצ

 ולבקתהש תוינפה ללכ לש תמכסמה םוחה תפמ תפמ
 יוניפ אשונב םיסכר תימוקמה הצעומה לש דקומב
 יחפ תונומתו ,2024 רבמטפס - 2022 ראוני ,תלוספ
 םיסכרב תוינלכה בוחרב םהיתודג לע םילועה הפשא



 
 

 
 

 

 

|  88  |        

 

 לזרב תוברח תמחלמ תעבו הרגש תעב תוימוקמ תויושרב רוביצה לש תונולתו תוינפ לע הנעמ

 ףוח תירוזאה הצעומבו םיסכר תימוקמה הצעומב ,טהר תייריעב - תינופלט תכרעמ •
 תולבקתמה תוחישה רחא הרקב עצבל תרשפאמה תינופלט תכרעמ ןיא ןולקשא
 24 הנעמ ןתונה ינוציח דקומ שי םיסכר תימוקמה הצעומב יכ ןיוצי .תושרה דקומב
 תכרעמ שי ובש ,הצעומה לש דקומה תדובעל ליבקמב עובשה תומי לכב הממיב תועש
 ,ךכ לע ףסונ .תונענהו תוסנכנה תוחישה רפסמ לע הרקב להנל תרשפאמה תינופלט
 ןרועישמ ךומנ )תוחיש 1,520 - 77%( םיסכר תימוקמה הצעומב ונענש תוחישה רועיש
 ונענ אל היילצרה תייריעב יכ שיגדנ .)תוחיש 155,228 - 91%( היילצרה תייריעב

 תוחיש רפסמב רבודמ ךא ,ולבקתהש תוחישהמ 9% תווהמ םנמואש ,תוחיש 15,346
 .הנעמ ולביק אלש בר

 טהרו היילצרה תויריע יכ אצמנ - דקומה תוליעפמ ןוצרה תועיבש תדידמ •
 םיבשותה לש ןוצרה תועיבש תניחבל יללכ רקס ומזי אל םיסכר תימוקמה הצעומהו

 םינופהמ תושקבמ ןה ןיא לופיטה םותב יכ אצמנ ןכו ,דקומהמ ולביקש תורישהמ
 תועיבש רקס תואצות יפ לע .םתיינפב לופיטהמ םנוצר תועיבש תניחבל בושמ דקומל
 ,דקומל בשותה תיינפב לופיטה םויסב ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומה השועש ןוצר
 ובישהש ימ ךותמ תאזו ,םתיינפב הלופיטמ םיצורמ ויה אל םיבישמהמ )33.8%( שילשכ
 תמועל םיבישמ 542( דקומב ולבקתהש תוינפה ךסמ דבלב 3.2%-כ - רקסה לע

 .)2024 רבמטפס דע 2022 ראוני םישדוחב דקומל תוינפ 16,892

 יומס חוקל תקידב העצוב היילצרה תייריעב - תויושרה ידקומב יומס חוקל תקידב •
 תוחיש תושרב םיפסונ םידבועו דקומה להנמ ועציב טהר תייריעב .ףטוש ןפואב אל ךא
 םיסכר תימוקמה הצעומה .ודעות אל ןה ךא דקומה לש תורישה תניחבל ןופלט
 .יתושרה דקומב יומס חוקל לש הקידב ועציב אל ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו

 הנעמה ןמז יכ הלוע הנידמה רקבמ דרשמ ידבוע ועציבש ינופלט יומס חוקל תקידבמ •
 - רתויב יטיאהו ,ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומב היה )תוינש 10.1( רתויב ריהמה
 תא גיצה אל קמועל וקדבנש תויושרה עבראב גיצנה .)תוינש 44( היילצרה תייריעב
 םיסכר תימוקמה הצעומה דקומב .היילצרה תייריעב תחא ןופלט תחישב טעמל ומצע
 היה ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומה דקומבו ,תוחישה שמח ךותמ עבראב הנעמ היה
 אלו הנעמ היה אל תורחאה תוחישה יתשבו ,תוחישה שמח ךותמ שולשל קר הנעמ
 ,ל"אודב תרוקיבה תווצ עציבש יומס חוקל תקידבב .העדוה ריאשהל תורשפא התייה
 יתש לע הנעמ 2025 ראוני ףוס דע לבקתה אל ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומה דקוממ
 היילצרה תייריע לש דקומהמ ,תאז דצל .2025 ראוניבו 2024 רבמצדב וחלשנש תוינפה
 הצעומב .תועש 4 רובעכ וילא וחלשנש םייתשהמ תחא היינפ לע קר הנעמ לבקתה
 לע הנעמה ;ודיקפתבו ומשב ל"אודה לע הנעש גיצנה ההדזה אל םיסכר תימוקמה
 .בוריקב םיימוי רובעכ - היינשה היינפה לעו ,תוקד שש רובעכ לבקתה תחא היינפ
 היילצרה תייריעב ,פאסטווב תרוקיבה תווצ ידי לע העצובש יומס חוקל תקידבב
 ,יטמוטואה הנעמה תלבקמ תוקד 2 ףולחב םימעפה תחאב ישונאה הנעמה לבקתה
 ףוח תירוזאה הצעומב תונויסינה ינשב ,תאז תמועל ;תוקד 11 ףולחב - תרחאה םעפבו

 היילצרה תייריע לש גיצנה יכ הלע דוע .תחא הקד ףולחב הנעמה לבקתה ןולקשא
 תירוזאה הצעומה לש גיצנה וליאו ,תוינפה יתשמ תחא לכ לע הנעמב ומשב ההדזה
 .הצעומה דקומל תוינפה יתש לע הנעמב ומשב ההדזה אל ןולקשא ףוח
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 היילצרה תויריעב - תורזוח תוינפ םע וא היואר יתלב תוגהנתה םע תודדומתה •
 םיחנמה םילהנ ןיא ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומבו םיסכר תימוקמה הצעומב ,טהרו

 )תונשנו תורזוח תוינפ( תובר םימעפ הנופה בשות םע דדומתהל דציכ דקומה ידבוע תא
 ךירדמב יכ אצמנ ןכ ומכ .תושרה ידבוע יפלכ היואר אל תוגהנתה ותיינפב ןיגפמה וא
 הלועפה הוותמ יבגל תוימוקמה תויושרה וחנוה אל םינפה דרשמ םסרפש דקומה לוהינ

 יטירסת תביתכל העצהה טעמל ,הז גוסמ םיבצמ םע תודדומתה ךרוצל טוקנל ןהילעש
 .החיש

 - קמועל וקדבנש תוימוקמה תויושרה עבראמ שולשב - דקומה תוליעפ לע הרקב •
 תושענ אל - ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה הצעומה ,טהר תייריע
 ךירדמ תייחנהכ לועפתה לע הרקב אל ןכו דקומב ןתינה תורישה תוכיא לע תורקב
 .דקומה לוהינ

 

 הצעומהו טהרו היילצרה תויריעה - לזרב תוברח תמחלמ תעב תורישה דקומ רובגת
 ףסונ םדא חוכב דקומה תא לזרב תוברח תמחלמ תליחתב ורבגת ןולקשא ףוח תירוזאה
 .םיילאיצוס םידבוע םקלחש ,תושרהמ

 העבק היילצרה תייריע - תונולתה רוריבמ תולועה תויתכרעמ תויעב םע תודדומתה
 .ןהב לופיטלו רוביצה לש תונולתו תוינפמ תולועה תויתכרעמ תויעב יוהיזל ןונגנמ

 דקומב תורישה תוכיא לע תרוקיב תעצבמ היילצרה תייריע - דקומה תוליעפ לע הרקב
 .םינדקומה לש לועפתה לעו

 הצעומהו טהרו היילצרה תויריעה - )SLA( םיבשות תוינפ לע הנעמל םינמז תוחול
 תוינפ לע הנעמל ןקת ינמז דקומה לש עדימה תכרעמב ועימטה ןולקשא ףוח תירוזאה
  .םיבשות

 הצעומהו היילצרה תייריע - וקדבנש תוימוקמה תויושרב םידקומל םוריח ילהונ
 .םוריח תעשב תושרה דקומ לש ותלעפהלו ודוקפתל להונ וניכה ןולקשא ףוח תירוזאה

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 םוריח יבצמב יכ חיטבהל םיכרדה תא ןוחבל םינפה דרשמל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 םיקהל תוימוקמה תויושרה ללכ לע .לארשיב תוימוקמה תויושרה לכב םוריח ידקומ ומקוי

 תלבק רשפאל דיפקהל ןהילעו ,םוריח תעשל םייקה דקומה תא רישכהל וא םוריח ידקומ
 ומכ .דבלב תנווקמ היינפל תורשפאה תדמעהב קפתסהל אלו םידקומהמ ידיימ ישונא הנעמ
 תעשב דקומל הדובע להונ וניכי םיסכר תימוקמה הצעומהו טהר תייריע יכ ץלמומ ,ןכ
 יפ לע םוריח תעשב דקומה תלעפהל םישרדנה םיבאשמה תא רתיה ןיב עבקיש ,םוריח
 םירמוח ,הרומח הנואת הפירש ,המדא תדיער ,המחלמ ,עבט ןוסא( םינוש םוריח ישיחרת
 לש םיקשממה תא ,םוריח תעשב דקומה תא ושייאיש םימרוגה יטרפ תא ,)'וכו םינכוסמ
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 לזרב תוברח תמחלמ תעבו הרגש תעב תוימוקמ תויושרב רוביצה לש תונולתו תוינפ לע הנעמ

 םוריח יליגרת ךורעת םיסכר תימוקמה הצעומה יכ ץלמומ .'וכו תושרב תוקלחמה םע דקומה
 םוריחה יבצמב ודוקפת רופיש םשל ,תושרה לש דקומה תא םג וללכיש םינוש םיאשונב
  .המחלמ בצמב קר אלו - םינושה

 היינפ ןיבל הנולת ןיב ןיחבתש תוימוקמה תויושרל היחנה שבגי םינפה דרשמ יכ ץלמומ
 .הל השגוהש השקבה תוהמ תא ןייפאלו תוהזל תושרל ועייסיש םירורב םיניחבת לולכתו

 הנוממה דיקפת לש הרדגה םידיקפתה ירואית ןדגואב םסרפי םינפה דרשמש ץלמומ דוע
 עצבל הנוממה לעש תויוליעפהו תומישמה רואית תא רתיה ןיב לולכתש רוביצה תונולת לע
 ףותישב - םינפה דרשמ יכ ץלמומ ךכ לע ףסונ .ונממ םישרדנה תורישכה יאנת תא ןכו

 ועייסי רשא ,רוביצה תונולת לע םינוממל תוידועיי תורשכה ונגראי - ימוקמה ןוטלשל זכרמה
 םינוממה לש יעוצקמ החנמ םרוג שמשי םינפה דרשמ יכ ץלמומ דוע .םדיקפת יולימב םהל
  .יעוצקמה םוחתב םהב ךומתיו תוימוקמ תויושרב רוביצ תונולת לע

 הנוממ הנמת תימוקמ תושר לכ יכ חיטבהל ידכ ויתויוכמס תא ליעפהל םינפה דרשמ לע
 בוקנ ןמז ךותב הנוממ תונמל וצב הל תורוהל וילע ,ןכ השעת אל םאו ,רוביצה תונולת לע
 תימוקמה הצעומה לע .רומאכ וצ יפ לע הלעפ אלש תימוקמ תושר םוקמב הנוממ תונמלו

 תטלחהב רוביצה תונולת לע הנוממ תונמל ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר
 הנוממה יטרפ תא ומסרפ אלש תוימוקמה תויושרה לכ לע ,ןכ ומכ .קוחל םאתהב ,הצעומה
 תא ןהלש תתשרמה רתאב םסרפל ,םיסכר תימוקמה הצעומה ןללכבו ,רוביצה תונולת לע
 תורשקתהה יכרד תא ,רוביצה תונולתב לעופב לפטמש םרוגה לש וא הנוממה לש ויטרפ
 .הנולת תשגה ןפוא תאו ומיע

 ויתולועפ לע יתנש חוד ןיכהל םיסכר תימוקמה הצעומב רוביצה תונולת לע הנוממה לע
 ,קוחה תשירדכ ,התבישיב וב ןודל הצעומה לעו ,קוחב שרדנכ תושרה תצעומל ושיגהלו
 חודה תא שיגהל היילצרה תייריעב רוביצה תונולת לע הנוממה לע .רוביצה ןויעל ומסרפלו

 תייריע תצעומ לעו ,הייריעה ל"כנמלו ריעה שארל ותשגה דצל - ןוידל הצעומל יתנשה
 תוחודב לולכי ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומב הנוממה יכ ץלמומ .קוחכ וב ןודל היילצרה
 הנבמב ברה ינושה חכונ .תוקדצומ-אלהו תוקדצומה תונולתה רפסמ תא ולש םייתנשה
 ,םהב םיאבומה עדימהו םינותנה ףקיהבו רוביצה תונולת לע םינוממה לש םייתנשה תוחודה
 תונולת לע םינוממל תויחנה עובקל לוקשל םינפה דרשמל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 .וב לולכל שיש עדימלו יתנשה חודה הנבמ ןיינעברוביצה

 ולעפי ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה הצעומה ,טהר תייריע יכ ץלמומ
 לע הנוממה לא תועיגמה תונולתהמ תולועה תויתכרעמ תויעב יוהיזל הדובע ןונגנמ דסמל
 לופיטה רחא יתפוקת בקעמ ועצביו ךכב לופיטל יארחא היהיש םרוג ועבקי ,רוביצה תונולת
 ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה הצעומה ,טהר תייריע יכ ץלמומ דוע .ןהב
 לופיטה ךילה תא להנל ולכוי התועצמאבש עדימ תכרעמ תעמטהל ולעפי ןולקשא
 .רוביצה תונולתב

 תונולתב לופיטל םינמזה חול תא עדימה תכרעמב עימטת היילצרה תייריע יכ ץלמומ
 םייברמ לופיט ינמז עבקת טהר תייריע יכו ,םהב הדימעה לע תנכוממ הרקב ליעפתו רוביצה
 םיסכר תימוקמה הצעומל ץלמומ .ןהב לופיטה םויסל ןכו תונולתב לופיטל ךרדה ינבאל
 חכונ .תונולתב לופיטל םינמז חולו ךרד ינבא רידגהל ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומלו

 יכשמ תעיבקל לעפי םינפה דרשמ יכ ץלמומ ,קמועל וקדבנש תוימוקמה תויושרב םיאצממה
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 ךרדה ינבא תא וללכי םינמזהש ץלמומ ;ןתובכרומ תדימ יפ לע רוביצה תונולתב לופיטה
 .הנולתב לופיטה ךילהתב

 יכ ץלמומ דוע .ןווקמ יעצמאב הנולת שיגהל רשפאת םיסכר תימוקמה הצעומה יכ ץלמומ
 אדוותו תיברעה הפשב םג ןווקמה ספוטה תא הלש תתשרמה רתאב גיצת טהר תייריע
 .קוחב םישרדנה םיטרפה לכ תא וללכי םיספטהש

 ומכ .ןהיבשותל תורישה רופיש םשל ומיקהל דקומ ומיקה אלש תוימוקמה תויושרל ץלמומ 
 ןיאש הלע תרוקיבבש תויושרה םע דקומ לש ותמקה תא ןחבי םינפה דרשמש ץלמומ ןכ
 .דקומ ןהל

 תוינפב לופיטל הדובע להונ וניכי םיסכר תימוקמה הצעומהו טהר תייריע יכ ץלמומ
 תוינפב לופיטל להונ ןיכהל םג ץלמומ טהר תייריעלו ,םיינוציח םימרוג לש לופיט תוכירצמה
 םיסכר תימוקמה הצעומהו טהר תייריעש ץלמומ דוע .םיימינפ םימרוג לש לופיט תוכירצמה
 ףוח תירוזאה הצעומהש ץלמומ .דקומה לש תוכרעמהו םירישכמה לועפתל להונ וניכי

 תוינפב לופיטה לש ליעי לוהינב הצעומל ועייסי רשא םיבותכ הדובע ילהונ ןיכת ןולקשא
 .דקומב תוכרעמהו םירישכמה לועפתבו םיינוציח םימרוג םע םואית תוכירצמה

 לכ תא בייחלו רוביצה תוינפב לופיטל ןקת ינמז עובקל םיסכר תימוקמה הצעומה לע
 תייריע יכ ץלמומ .דקומה לש עדימה תכרעמב םעימטהל ןכו םהב דומעל הצעומה תוקלחמ
 תחא ונחביו ועבקש ןקתה ינמזב דומעל ודיפקי ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו היילצרה
 .םתוא ןכדעל שרדנ םא קודבל ידכ תושרב תוקלחמה םע ןקתה ינמז תא הפוקתל

 ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה הצעומה ,היילצרה תייריע יכ ץלמומ
 םיפגאה ילהנמלו תושרה תלהנהל םייתפוקת םיחוויד תשגהל רודס הדובע ךילהת ועבקי
 לש דקומהש ץלמומ .דקומה לוהינל ךירדמה יפל שרדנה עדימה תא וללכיש ,תוקלחמהו

 ועייסיש םייתפוקת תוחוד תוקלחמהו םיפגאה ילהנמלו תושרה תלהנהל שיגי טהר תייריע
 הצעומהו טהר תייריע יכ ץלמומ .דקומה לוהינ ךירדמב עבקנש יפכ ,תוטלחהה תלבקב
 תעיבק תעב תושרה דקומב ולבקתהש תוינפה לש הניחב ובלשי ןולקשא ףוח תירוזאה
 תויתכרעמ תויגוס תוינפב ולע םא ונחביו ,יתנשה ביצקתה ןונכת תעבו חותיפה תוינכות
 םיסכר תימוקמה הצעומה ,טהר תייריע ,היילצרה תייריע יכ ץלמומ דוע .לופיט תוכירצמה
 תוינפה לע תוססובמה םוח תופמב ףטוש ןפואב ועייתסי ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו

 ירדס עובקל ,םינותנ לע תוססובמה תוטלחה לבקל ,תויעב ידקומ תוהזל ידכ דקומל
 ןקתה ינמזב דומעלו תוינפב לופיטל םיבאשמה תאצקה תא רפשל ,תוינפב לופיטל תויופידע
 .ןהב לופיטל ועבקש

 םייתושרה םידקומה תא שמשתש CRM תכרעמ וניקתי תוימוקמה תויושרה ללכ יכ ץלמומ
 תייריע יכ ץלמומ דוע .ןהב לופיטה רחא בקעמלו דקומב תולבקתמה תוינפה דועיתל
 ולעפי ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה הצעומה ,טהר תייריע ,היילצרה
 טהר תייריעל ץלמומ ,ןכ ומכ .דקומה לש עדימה תכרעמב תוחותפה תוינפב לפטל
 תוינפה תא תמא ןמזב ןהל גיציש םינווחמ חול ןייפאל ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומלו

 תימוקמה תושרה תלהנהל רשפאי רבדה .ןהב לופיטה בצמ תאו תושרה דקומב ולבקתהש
 .תוינפה בצמ לע תיאמצע הרקב להנל
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 תינופלט תכרעמ דקומב עימטהל ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומלו טהר תייריעל ץלמומ
 הצעומה יכ ץלמומ ךכ לע ףסונ .וב תולבקתמה תוחישה לש הרקבו הדידמ להנל רשפאתש
 לש םג הרקבו הדידמ עצבתו ימינפה דקומב םג תינופלט תכרעמ עימטת םיסכר תימוקמה
 לש ךומנה רועישל תוביסה תא ןחבת םיסכר תימוקמה הצעומה יכ ץלמומ ןכ .ולא תוחיש
 .תונענ ןניאש תוחישה רפסמ תא םצמצל לעפתו ינוציחה דקומב תונענה תוחישה

 תניחבל רודס ךילה ודסמי םיסכר תימוקמה הצעומהו טהרו היילצרה תויריע יכ ץלמומ
 לופיטה םותב בושמ תלבקל ןכו דקומהמ תוריש ולביקש םיבשותה ןוצר תועיבש
 תועיבש ירקס תואצות תא חתנת ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומה יכ ץלמומ דוע .םהיתוינפב
 דדועת ןכו לופיט הכירצמה םיוסמ םוחתב המגמ תרכינ םא הפוקתל תחא ןחבתו ןוצרה
 הצעומה ,טהר תייריע ,היילצרה תייריע יכ ץלמומ .ןוצרה תועיבש ירקסב תופתתשה
 יומס חוקל לש תיתפוקת הקידב ועצבי ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה
 תא ןוחבל תימוקמה תושרל רשפאת הקידבה .דקומה ידבוע לש תורישה תוכיא תניחבל
 תויריע יכ ץלמומ .יתושרה דקומל ותיינפ תעב בשותה ותוא הווחו לבקמש יפכ הנעמה
 יכ ודיפקי ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה הצעומה ,טהרו היילצרה
 םע תורשקתהה יעצמא ללכב תבותכת וא החיש לכ תליחתב םמצע תא וגיצי םיגיצנה
 לע ודיפקי ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה הצעומה יכ ץלמומ ןכ .דקומה
 רוזחל ודיפקי וא סופת ןופלטה וק רשאכ העדוה ריאשהל ורשפאיו ינופלט הנעמ ןתמ
 וחיטבי ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו היילצרה תייריע יכ ץלמומ .הנופה לא הז הרקמב
 היילצרה תייריעל ץלמומ .תושרה דקומל ל"אודב תוחלשנה תוינפה לכ לע הנעמ ןתניי יכ
 .פאסטווב תוינפה לע ישונאה הנעמה ןתמל דע ןמזה תא רצקל

 ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה הצעומה ,טהרו היילצרה תויריע יכ ץלמומ
 תולהנתההו לופיטה ןפוא יבגל תושרה דקומ לש םידבועל הדובע להונ וניכי ןולקשא
 ילכ שמשל לוכי הז הדובע להונ .תורזוח תוינפ לש וא היואר יתלב תולהנתה לש םירקמב
 ןכ ומכ .הלא םיבצמ םע דקומה ידבוע לש תודדומתהה לש לועייו רופישל הכרדהו הדובע
 תרדסהב ךרוצה תא וב לולכיו דקומה לוהינ ךירדמ תא ןכדעי םינפה דרשמ יכ ץלמומ
 .הלאכ םירקמב תוימוקמה תויושרה לש תודדומתהה

 ועצבי ןולקשא ףוח תירוזאה הצעומהו םיסכר תימוקמה הצעומה ,טהר תייריע יכ ץלמומ
 לוהינ ךירדמ תויחנהל םאתהב ,לועפתה לע הרקב ןכו תוינפב לופיטה תוכיא לע הרקב
 .דקומה
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 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2023 תנשב םינפה דרשמ ןיכהש םיטרופמה תוחודה ינותנ יפ לע
  :ןמקלדכ איה הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה לש ילכלכ-יתרבחה גורידה סיסב לע הקולחה  *

 .10 - 8 תוגרדב תויושר - הובג ;7 - 5 תוגרדב תויושר - ינוניב ;4 - 1 תוגרדב תויושר - ךומנ

 ,רזגמה יפל ,יתושר דקומ ןהל שיש תוימוקמה תויושרה
 ילכלכ-יתרבחה גורידהו ילפיצינומה דמעמה
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 לזרב תוברח תמחלמ תעבו הרגש תעב תוימוקמ תויושרב רוביצה לש תונולתו תוינפ לע הנעמ

 םוכיס

 ןדוקפתב יוקיל .םייתכלממו םיימוקמ םיתוריש תקפסהב יזכרמ דיקפת תוימוקמה תויושרל
 לש ןדיתע לעו םיבשותה לש םוי-םויה ייח לע הבר הדימב עיפשהל לולע םיתורישה תקפסהב
 םהיתוינפ לע הנעמ תתל התלוכיב םג ןחבנ תימוקמה תושרה לש תורישה .הרבחב תויסולכוא
 ויתונולתו רוביצה תוינפ .םוריח תותיעב ןהו הרגש ימיב ןה היתורישל םיקקזנה לש םהיתונולת לעו
 תלבקל וא םידרטמו םיעגפמ תרסהל רקיעבו תושרה לש התוליעפל םירושקה םיניינעל תועגונ

 רישיה רשקל עגונה לכב יזכרמה םרוגל תושרה תבשחנ םוריח תעשב .םיילפיצינומ םיתוריש
 .המוחתב רוביצה םע עובקהו

 רוביצה תונולת לע הנוממה קוחבש תושירדה םושייב םייוקיל םילעמ תרוקיבה חוד יאצממ
 תורישה ןתמ תוכיא לע םיעיפשמה ,םינפה דרשמ םסרפש יתושרה דקומה לוהינ ךירדמבו

 רוביצה תונולת לע הנוממ יונימ-יא :םהבו רוביצה לש תוינפבו תונולתב לופיטה לעו םיבשותל
-יא ,קוחה תוארוהל םאתהב וכמסוה אלש םינוממ תוליעפ ןכו תוימוקמה תויושרהמ קלחב
 הנעמ םשל םוריח תעשל דקומ תמקה-יאו םיבשות תוינפ תלבק ודיקפתש יתושר דקומ תלעפה
 דרשמ .לזרב תוברח תמחלמ ןוגכ םדא ייחל ןוכיס םייק ובש בצמ תוברל םוריח בצמב םיבשותל
 תולועפ טקנ אל ,קוחה םושיי לע ןומאהו ימוקמה ןוטלשה תוליעפ רדסאמכ ודיקפתב ,םינפה
 לש יעוצקמ החנמ םרוג שמשמ וניא אוהו ,קוחה יפ לע םינוממה תא ונימ אלש תויושרה יפלכ
 .תוימוקמה תויושרב םינוממה

 דרשמ לע ,ותוליעומ תאו ותוכיא תא רפשלו רוביצה לש תוינפבו תונולתב לופיטה תא לעייל ידכ
 דקומ לעפומו רוביצה תונולת לע םינוממ םינהכמ תוימוקמה תויושרה לכב יכ אדוול םינפה
 ,יעוצקמה םוחתב םהב ךומתלו םינוממה לש יעוצקמ החנמ םרוג שמשל וילע ןכ .תוינפב לופיטל
 תא שמשל ולכוי רוביצה תוינפש ידכו ,תיעוצקמה םתמר תאלעהו םתואמצע תרבגה םשל תאזו

 םינפה דרשמ לע ,ךכ לע ףסונ .תוינידמה תעיבקבו ןונכתה יכילהתב תוימוקמה תויושרב םימרוגה
 הנעמ לולכיש םוריח תוריש תוימוקמה תויושרה ללכ וקפסי ,ןוציק יבצמבו םוריח תעשב יכ אדוול
 .םוריח תעשל ןווכומו יעוצקמ ןפואב ומקויש םידקומ תועצמאב הממיה תועש לכב ידיימ ישונא
 תושירדב דומעל ידכ תרוקיבב ולעוהש םייוקילה ןוקיתל לועפל תוימוקמה תויושרה לע ,דועו תאז

 ןכו ,םינפה דרשמ םסרפש ינוריע דקומ לוהינל ךירדמה לשו רוביצה תונולת לע הנוממה קוח לש
 .ותוליעומ תא ריבגהלו רוביצה לש תוינפבו תונולתב לופיטה ךילה תא לעייל

 הביל בלב םיאצמנ תוימוקמה תויושרב רוביצה לש תוינפבו תונולתב לופיטל םיארחאה םימרוגה
 .הנעמ םהל תתלו רוביצה יכרוצל םיבושק תויהל םהילע הלאככו ,תיתושרה היישעה לש םעופה
 ,חתפל םינפה דרשמל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ ,הלא םימרוג לש יזכרמה םמוקמ תייאר ךותמ
 תונולתב לופיטל םיעגונה הדובע יכילהת ,ימוקמה ןוטלשה זכרמו תוימוקמה תויושרה ףותישב
 קפסל ולכוי תויושרהש וחיטביש ,תוימוקמ תויושרב םינוש םימרוג ןיב םיקשממלו רוביצה תוינפבו

 תויעב תוריהמב רתאל תויושרל ורשפאי ןכו ,םוריח תעשבו הרגש תעב םיבשותל יביטקפא הנעמ
 הנמיזש וז ומכ םוריח תותיעב דוחייב ,רשפאה לככ םירצק ןמז יקרפב יתכרעמ לופיט תובייחמש
 .לזרב תוברח תמחלמ הנידמה יחרזאל
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בקעמ תרוקיב

 םיעוריאב לחה םוריחה יעוריא ללכל תוכרעיהב ינויח דיקפת תואלממ תוימוקמה תויושרה
 קוחרמ המיחל יעצמא לש רוגישלו יריל דעי אוה ףרועה םהבש ,המיחל יבצמב םישחרתמה
 אלל ללכ ךרדב ,הרגש תותיעב םישחרתמה םוריח יעוריא דעו ,)םייתמחלמ םוריח יעוריא(
 ללכמ .)םייחרזא םוריח יעוריא( םיינוציק ריווא גזמ יאנתב תוצרופה תופירש ןוגכ ,תמדקומ הערתה
 תולולע שרוחו רעי תופירש .רתויב תוחיכשה ןה שרוחו רעי תופירש ,לארשיב תופירשה יעוריא
 רעיל םיקישמ םיבר םיבושייש ךכמ הרקיעב תעבונ וז הנכס .הבר הנכסב שוכרו םדא ייח דימעהל
 תוכרעיה רגתא ביצמ שרוחל םיבושייה ןיב הקשהה רוזא .םכותב םינכוש ףא םקלחו ,שרוחלו

 ןכסלו - םיבשוימה םירוזאה רבעל שרוחהמ - תולקב וב טשפתהל תולולע תופירשה ןכש ,דחוימ
 .שוכרו םדא ייח

 רוביצה םע עובקו רישי רשק םוי-םויב תמייקמ רשא ,"דוסיה תנבל" איה תימוקמה תושרה
 תנשב .1םיינויחה םיתורישהו םיכרצה תיברמ תא ול קפסלו ךישמהל תיארחא איהו ,המוחתבש

 תוימוקמה תויושרה תוכרעיה" ןיינעב דחוימ תרוקיב חוד הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2018
 חודה( 2"קשמל תויולעהו םיקוזינה יוציפ 2016, רבמבונב תופירשה לג ךלהמב ןדוקפת ,תופירשל
 יבחרב ללוחתהש תופירשה לג תובקעב הכרענ תמדוקה תרוקיבה .)תמדוקה תרוקיבה וא םדוקה
 ,הביבסלו שוכרל םרגנש קזנב הנידמה תודלותב רתויב םירומחהמ היהש 2016 רבמבונב ץראה
 ,2018 תנשב המסרופש ,תמדוקה תרוקיבה זאמ .םיבר םיבשות ונכיס םיידוחייה וינייפאמו ותמצועו

 תודכלתה לזרב תוברח תמחלמ תליחת זאמ ןכ ומכ .3לארשיב תולודג רעי תופירש המכ וללוחתה
 שרוחו רעי לש םנוד 200,000-כ לש הפירשל האיבה םייחרזאהו םייתמחלמה םוריחה יעוריא לש
 ועגפ ,רתיה ןיבו ,עבטה תורומשל רומח קזנ ובסה רשא ,הנשמ תוחפ לש ןמז קרפב ץראה ןופצב
 .חמוצבו םייחה ילעבב

 
 .)2021 רבוטקוא( "לארשי תנידמ לש יחרזאה בחרמב םוריח יעוריאל הנעמה :דוסי תסיפת" ,תימואלה םוריחה תושר  1

 תופירשה לג ךלהמב ןדוקפת ,תופירשל תוימוקמה תויושרה תוכרעיה - דחוימ תרוקיב חוד ,הנידמה רקבמ  2
  .)2018( קשמל תויולעהו םיקוזינה יוציפ 2016, רבמבונב

-כ לש ףקיהב רעי יחטש ופרשנ 2021 טסוגואב ;זכרמה תורעיב תופירשב םימנוד יפלא ופרשנ ,לשמל ,2019 יאמב  3
 .הדוהי ירהב תופירש לגב םנוד 30,000-כ ופרשנ 2025 לירפאב ;הדוהי ירהב םנוד 11,000
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 תופירש לג .הדוהי ירהב תויקנע תופירש לג ץרפ ,תרוקיבה םויס דעומ רחאל ,2025 לירפאב
 םייח ילעבבו הייחמצב ועגפ תופירשה .םיכומסה םיבושייה לש םוזי יוניפ ידיל איבה הז
 תונולת ביצנו הנידמה רקבמ הנפ 2025 יאמב .תויגולוקאה תוכרעמל רומח קזנ ובסהו

 םיעגונה םוריח יעוריא םע תודדומתהל תוכרעיהה אשונב בתכמב הלשממה שארל רוביצה
 תויהל םיבייח םינורחאה תופירשה יעוריא יכ ובתכמב ןייצ הנידמה רקבמ .תואבכה ךרעמל
 .הלא םיעוריא םע תודדומתהל הלשממה לש תללוכ תוכרעיהל המכשה תאירק

 

 
  583   17,400-כ   28,500-כ  56%

 יעוריא ללכמ
 לארשיב תופירשה
 2024 - 2020 םינשב
 םיחטשב וצרפ
 רעי( םיחותפ
  )שרוחו

 עצוממב תופירש 
 םינשב וצרפ הנשב

2020 - 2024 
 םיחותפ םיחטשב
-כ ןהמ ,)שרוחו רעי(

 שרוח תופירש 50
 עצוממב תויתועמשמ
 2024 תנשב .הנשב
 33,500-כ וצרפ
 תופירש

 ולפוט הפירש יעוריא 
 תושר ידי לע
 ךלהמב תואבכה
 לזרב תוברח תמחלמ
 תינופצה הריזב
 רבוטקוא דע ראונימ(

 םהמ 735 .)2024
 תוליפנמ ומרגנ
  המיחל יעצמא

 םיבושיי( םירוזא 
 םינותנ )תונוכשו

 תופירש לש םויאל
 יפ לע שרוחו רעי
 תונוש ןוכיס תומר
 81 .)ןוכיס ירוזא(
 םיאצמנ םירוזא
 ןוכיסה תמרב
 רתויב ההובגה

155 
  ח"ש ןוילימ

 ךותמ 9 קר
81   

12  
 8  ח"ש ןוילימ

 יצרא תויולע ןדמוא
 םוריחה תושר לש
 )ל"חר( תימואלה
 ץיח ירוזא תמקהל
 יפ - ןוכיס ירוזאב
 םוכסהמ השולש
 תטלחהב בצקותש
 1091 הלשממה
 ,ח"ש ןוילימ 54.6(
 )2026 תנש דע

 םיאצמנה םירוזא 
 ןוכיסה תמרב
 רתויב ההובגה
 תרגסמב ובצקות
 הלשממה תטלחה

 ןוילימ 27.5( 1091
 ךסמ תיצחמכ ,ח"ש
 לש ביצקתה
 )הטלחהה

 הצקוהש םוכסה 
 ירוזא תריצי ךרוצל
 ירוזא השולשב ץיח
 הפיחב ןוכיס
 םכסהב וללכנש
 ,ץיח ירוזא תמקהל
 תטלחהל םאתהב
 1091 הלשממה

 תונוכשה רפסמ 
 הפיחב תואולכה
 ןהבש תונוכש(
 תחא האיציו הסינכ
 םרטש )בכר ילכל
 יביתנ ןהל ופסונ
 תורמל השיג
 חודב תוצלמהה
 םדוקה
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 תרוקיבה תולועפ

 הפיח תייריע :תמדוקה תרוקיבב וקדבנש תוימוקמ תויושר יתשב התשענ בקעמה תרוקיב
 תרוקיבב הקדבנ אלש תיליע םענקוי תייריע הקדבנ ןכו ,בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומהו

 תירוזאה הצעומב םיטביההמ קלח וקדבנ ןכ ומכ .)וקדבנש תוימוקמה תויושרה( תמדוקה
 ןוחטיבל דרשמה רבעב( ימואל ןוחטיבל דרשמב ושענ המלשה תוקידב .הדוהי הטמ
 םימה ידיגאתבו םינפה דרשמב ,)תואבכה תושר( הלצהו תואבכל תיצראה תושרב ,)םינפה
  .)םיקמעה תונייעמ( מ"עב םיקמעה תונייעמו )למרכ ימ( מ"עב למרכ ימ

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 תמחלמ ךלהמב ןופצב תומיעה וקב תופירש יוביכל תוכרעיהה םוחתב םירעפ
 םירגתאו םירעפ ולע תומיעה וק יבושייב הנידמה רקבמ ירויס תרגסמב - לזרב תוברח
 תופירש :םישיואמ יתלב סיט ילכב וא יטקר יריב םרוקמש תופירש יוביכל תוכרעיהה םוחתב
 יפולח הנעמ רדעיהו שא יוביכ ךרוצל יריווא עויס רדעיה ;ללכ יוביכ יתווצ ועיגה אל ןהילאש
 יוביכ יתווצ לש העגהו ;רשפאתה אל יריוואה יוביכה םהבש םירוזאב תופירש יוביכל םלוה
 דדומתהל וראשנ םיבושייב תוננוכה תותיכ דועב דבלב םירצק ןמז יקרפל תופירש ירוזאל
 תלעפה הבש תואיצמב תאז לכ .םיקפסמ םיעצמאו הרשכה אלל םיתיעל תופירשה םע
  .המחלמה בצמ חכונ ינוחטיב ןוכיס ךות התשענ יוביכה יתווצ

 תוטויט יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - תופירש ינפמ םיבושיי לע הנגהל תונקת םודיק
 ןוחטיבל רשה ידי לע וצפוה רשא ,תופירש ינפמ םיבושייה לע הנגהל םיללכהו תונקתה
 ץיח ירוזא תמקהל יביצקת רוקמ רדעיה לשב םינפה רש ידי לע ורשוא אל ,זאד םינפה
 ימואל ןוחטיבל דרשמה .ןקות אל יוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב .תוימוקמה תויושרב
 רשא ,םיללכהו תונקתה תוטויטו ,שרדנה בוצקתהו תויולעה יופימ אשונ תא םדיק אל

 חודה לע בקעמ תרוקיב הנידמה רקבמ דרשמ עציב 2024 רבמצד דע רבמטפס םישדוחב
 םייוקילה ןוקיתל ושענש תולועפה תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב בקעמה תרוקיבב .םדוקה
 רקבמ דרשמ .)בקעמה תרוקיב( םדוקה חודב ולעוהש תופירשל תוכרעיהב םיירקיעה
 םייגולונכט םיעצמאב שומיש :םדוקה חודב וללכנ אלש םישדח םיאשונ םג קדב הנידמה
 חודב תללכנ ןכ ומכ .תופירש םע תודדומתהל עגונב םיבשותל הרבסה תולועפ עוציבו

  .תופירש םע תודדומתהה אשונב תימואל-ןיב הריקס בקעמה
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 תופירש ינפמ הנגה תפטעמ תריציל הנגה תינכות תנכה תבוח תא ,רתיה ןיב ,תורידסמ
  .תרוקיבה םויס דעומל דע ורשוא אל ,4םינגומ םיבושייב ץיח ירוזא תמקהו

 יכ הלע - 1091 הלשממה תטלחה חוכמ םיביצקת תאצקהו תימואל תינכות שוביג
 תודדומתהל תיתנש-בר תימואל תינכות שבגל 2022 תנשמ 1091 הלשממה תטלחה תורמל
 ירוזא 20 תמישר רושיא דבלמ ,ץיח ירוזא תמקהל ביצקתה תורוקמ תא ביחרהלו תופירש םע
 ןומאש ,ימואל ןוחטיבל דרשמה ,הכותמ םירוזא העשת לש בוצקתו )םירוזא 583 ךותמ( ןוכיס
 ירדס תעיבקל ,תיתנש-בר תימואל תינכות שוביגל לעפ אל ,הלשממה תטלחה םושיי לע
 שילשכ קר תבצקתמ הלשממה תטלחה יכ אצמנ .ביצקתה תבחרהלו עוציבל תויופידע
 155 לש תולע ךס( ץיח ירוזא תמקהל ל"חר לש יצראה תויולעה ןדמואמ )ח"ש ןוילימ 54.6(
  .)ח"ש ןוילימ

 אל דוע לכ יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - )תונורקעה ךמסמ( תואבכה תושר תויחנה
 קוחב ךכל םישרדנה םימרוגה ידיב תופירש ינפמ םיבושיי לע הנגהל תונקתה תטויט הרשוא
 לועפל תוימוקמה תויושרה תא החנמ תואבכה תושר ,םינפה דרשמ םהבו ,תואבכה תושר
 הלע בקעמה תרוקיבב .בייחמ ףקות תולעב ןניא תויחנההש ףא תונורקעה ךמסמל םאתהב
 תואבכה תושר תויחנה לש ןדמעמ רדסוה אל ףאו ,ורשוא םרט תונקתה .ןקות אל יוקילה יכ
 םאתהב תלעופ תושר לכו בייחמ ףקות ןהל ןיא ןיידע ךכמ אצוי לעופכו ,תוימוקמה תויושרל
  .התלוכיו התעד לוקישל

 תייריע ,תואבכה תושר תויחנהל דוגינב יכ הלע - תופירש ינפמ הנגה תינכות תנכה
 דוע .קצנירפש תיירקו ןנאש הוונ :הובג ןוכיסב תונוכש יתשל הנגה תינכות הניכה אל הפיח
 ירוזאל באה תינכותב ןיוצש תופסונ תונוכש 23-ל הנגה תינכות הניכה אל הייריעה יכ הלע
 הניכה בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומה ;ץיח ירוזא ןמוחתב רישכהל שי יכ הייריעה לש ץיח
 םענקוי תייריעו ;ץיחה ירוזאב לופיטל םינמז תוחול העבק אל ךא הצעומל הנגה תינכות
 הרבעוה םרט תינכותה ךא ,הנגה תינכות תנכהב תרוקיבה םויס דעומ רחאל הלחה תיליע
  .תואבכה תושר רושיאל

 קר יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - הלצהה תוחוכל השיג יכרד םהבו ץיח ירוזא תרשכה
 תרוקיבב .ץיח ירוזא תרשכהב הפיח תייריע הלחה ,2017 תנש תליחתב ,תופירשה לג רחאל
 תמר ,הילמרכ ,םיריבכ ,ריבאבכ תונוכשב הטעומ הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה
 ירוזא תמקהל הפיח תייריעו ימואל ןוחטיבל דרשמה ןיב םכסהב וללכנש ,ןיגב תמרו יגומלא
 םרט תרוקיבה םויס דעומ דע ךא ,)טולייפה םכסה( 1091 הלשממה תטלחהל םאתהב ץיח
 וכרענ ןהבש הפיחב תונוכש עבראב ןקות אל יוקילה .ץיחה ירוזא תרשכה ןהב הלחה
 וגרודש - זמר תומרו קצנירפש תיירק ,ןנאש הוונ ,םיה ךרד - תואבכה תושר ידי לע תורוקיב
 ;ןרובע הנגה תינכות ןיכהל הייריעל הצילמה תואבכה תושרו ,תופירשל ההובג ןוכיס תמרב
 .ץיח ירוזא ןהב רישכהל שרדנ יכ הייריעה לש באה תינכותב ןיוצש תופסונ תונוכש 22-בו

 םיחקלה םושייב הלחה םנמוא בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומה יכ הלע תמדוקה תרוקיבב
 אשונ תא ריתוהל הלוכי איה ןיא רעי תופירשמ הנכסה חכונל םלוא ,תופירשה לג תובקעב
 בקעמה תרוקיבב .יתטישו ףיקמ לופיט אלל שרוחו רעי תופירש ינפמ בושייה לע הנגהה

 
 רשא ,בושיימ קלח םניאש םינבמ םחתמ וא הייריע ,תימוקמ הצעומ ,תירוזא הצעוממ קלח אוהש בושיי - ןגומ בושיי  4

 העיגפל ןוכיסב אצמנ אוה רעיל ותברק לשב יכ עבק תואבכה ביצנ רשאו רעיה ןיבו וניב )ץיח רוזא( שגפמ רוזא םייק
 .רעי תפירשמ האצותכ
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 הניכה םנמוא בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומה יכו ,הטעומ הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ
 27 ךותמ השולשב קר בושייל ביבסמ ץיחה ירוזא תרשכה תא המילשה ךא הדובע תינכות
  .הלש הדובעה תינכותב הרידגהש ,בושייל ביבסמש םיחטשב חטשה יאת

 הטמ תירוזאה הצעומה יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - הדוהי הטמ תירוזאה הצעומה
 ףטנו ריאמ תיב םיבושייה לומ הלעפ אל ףאו תואבכה תושר תויחנה תא העציב אל הדוהי
 תינכת תנכהלו ץיח ירוזא תרשכהל רתיה ןיב ,תויחנהה תא םיעצבמ םהש אדוול תנמ לע
 יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .ןעוציב םשל ביצקת םהל התצקה אל ןכו תופירש ינפמ הנגה
 הדוהי הטמ תירוזאה הצעומה 2024 - 2022 םינשב יכו הטעומ הדימב ןקות יוקילה
 ח"ש ןוילימ השולשכ לש ךסב םיביצקת ,ףטנו ריאמ תיב םהבו ,הצעומה יבושייל התצקה
 תולועפ רחא תבקוע אל איהש הרסמ הצעומה ,תאז םע דחי .תופירשל תוכרעיה ךרוצל
 ןיאו ,םחטשב תואבכה תושר תויחנה םושייל ףטנו ריאמ תיב םיבושייב םיימוקמה םידעווה
 יבגל וא תופירש ינפמ הנגה תוינכת תנכהל ,תופרש תעינמל םהיתולועפ יבגל דועית הדיב
 אל 2025 יאמל דע .הדי לע ובצקותש תולועפה יבגל דבלמ ,ץיח ירוזא תרשכהל םהיתולועפ
 ביבסמ ץיחה ירוזא תרשכה לש םייקה בצמה ןיינעב דועית לכ תרוקיבל הצעומה האיצמה
  .ולא םיבושייב עצבל שרדנ דועש תולועפה יבגלו ףטנו ריאמ תיב םיבושייל

 הפיח תייריע יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - םייטרפ םיחטשב תופירש תעינמל תולועפ
 ץיח ירוזא רישכהל השירדה תא ועציב אלש םיבשותה דגנ הפיכא תולועפ הטקנ אל
 תווצל הרסמ הפיח תייריעו ,ןקות אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .םייטרפה םיחטשב
 תופירש תעינמל תולועפ ועציב אלש םיבשות דגנ הפיכא תולועפ הטקנ אל איה יכ תרוקיבה
 תווצל הרסמ תיליע םענקוי תייריע ;תואבכה תושר תייחנהל םאתהב יטרפה םחטשב
  .םייטרפה םיחטשב ץיח ירוזא תרשכהל םיבשותה לומ תולועפ הטקנ אל איה יכ תרוקיבה

 תאצמנ הפיח תייריע יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - טולימ יכרדו השיג ישיבכ תרשכה
 .המוחתב ואצמנש תואולכה תונוכשה עשת ךותמ תחאל השיג ביתנ לש עוציבה בלשב
 ויה תרוקיבה םויס דעומל ןוכנ .הטעומ הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 ;עוציבה בלשב אצמנ השיגה ביתנ תונוכש יתשב ןכותמ ,תואולכ תונוכש הנומש הפיחב
 שולשב ;יביצקת רוקמ אצמנ םרט ךא ,השיג ביתנ תפסוהל תינכותה הרשוא תונוכש יתשב
 אלש הייריעה הטילחה תחא הנוכשבו ;םינוש ןונכת יבלשב אצמנ השיגה שיבכ תונוכש
  .ףסונ השיג ביתנ תלילסל הז בלשב לועפל

 תוקידב הכרע אל תואבכה תושר יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - יוביכה יזרב תקוזחת
 בקעמה תרוקיבב .םימה תקפסא תונקתב העבקנש הבוחה יפ לע יוביכה יזרב תוניקתל
 יזרב תוניקתל תוקידב העציב תואבכה תושר יכו ,הטעומ הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ
 הובג ןוכיסב ורדגוהש םירוזאב ובצוהש יוביכה יזרב תא קר הקדבו ימגדמ ןפואב יוביכה
 םיטנרדיה תרקב" אשונב 2024 ילוימ תואבכה תושר לש היחנהל םאתהב אלש ,תופירשל
 םייקל תואבכה תושרב םיילאירוטירטה םידקפמה תוירחאב יכ עבקנ הבש ,")שא יוביכ יזרב(
  .ףטוש ןפואב זוחמה תרזגב םיירוביצה יוביכה יזרב לכב תורוקיב

 תדמלמ תימואל-ןיבה הריקסה - םייגולונכט םילכב שומישו םיבשותל הרבסה תולועפ
 יוזיחלו םדקומ יוהיזל תומדקתמ תויגולונכט תעמטהו םיבשותל הכרדהו הרבסה תולועפש
 םלועב וחכוה הלא תולועפ .תופירש םע תודדומתהל דרפנ יתלבו ינויח ךבדנ ןה תופירש לש
 הרבסה תולועפ לארשיב ,תאז תמועל .תופירשה תוטשפתהל ןוכיסה תתחפהב תוליעיכ
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 בקעי ןורכיז ,הפיח - וקדבנש תוימוקמה תויושרבו תואבכה תושרב תויגולונכט תעמטהו
 תוינכות וקדבנש תוימוקמה תויושרב ןיא יכ אצמנ .ךרדה תליחתב תואצמנ תיליע םענקויו

 ןהלש שומישה יכו ןוכיס ירוזאב םייחה םיבשותה ברקב הרבסה תולועפ עוציבל תורודס
 תבצהב רקיעב דקמתמ אוהו ,טעומ אוה תופירש לש םדקומ יוהיזל תומדקתמ תויגולונכטב
 םג יכ הלע דוע .תופירש יוהיזל תוידועיי ןניא ךא ,ןשע טולקל תולגוסמש תוליגר תומלצמ
 תופירש לש םדקומ יוהיזו יוזיח יכרוצל םימצמוצמ םייגולונכט םיעצמא תואבכה תושר ידיב
 םויכ םימייקה םייגולונכטה םיעצמאל האוושהב תאז ,)שא תוטשפתה סקדניאו םינפחר ומכ(
 הניב ילכב שומישו קוחרמ השיח תוכרעמ ןוגכ( שא לש םדקומ יוליג םירשפאמה םלועב
  .)תיתוכאלמ

 

 הצעומהו הפיח תייריע יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - תופירש ינפמ הנגה תינכות תנכה
 יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .תופירש ינפמ הנגה תינכות וניכה אל בקעי ןורכיז תימוקמה
 ,ריעב ץיח ירוזאל בא תינכות 2023 טסוגואב הניכה הפיח תייריע .הבר הדימב ןקות יוקילה
 עשתל הנגה תינכות 2023 רבמצד דע רבמטפס םישדוחב הייריעה הניכה הסיסב לעו

 ןורכיז תימוקמה הצעומה ;תופירשל הובג ןוכיסב הגריד תואבכה תושרש ריעב תונוכש
 .הדובע תינכות תללוכה 2021 ילויב הצעומל הנגה תינכות הניכה בקעי

 קר יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - הלצהה תוחוכל השיג יכרד םהבו ץיח ירוזא תרשכה
 תרוקיבב .ץיח ירוזא תרשכהב הפיח תייריע הלחה ,2017 תנש תליחתב ,תופירשה לג רחאל
 למרכה ינויבס ,)הינד( למרכה דוה תונוכשב הבר הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה
 ימואל ןוחטיבל דרשמה םע הפיח תייריע המתחש טולייפה םכסהב וללכנש ,הדלוג תמרו

 ןוילימ 12 ךסב ביצקתב 1091 הלשממ תטלחהל םאתהב ץיח ירוזא תמקהל 2022 רבמצדב
 ןויצח ףוסב םייתסהל היופצו המוציעב תאצמנ ןהב ץיחה ירוזא תרשכהו ,ךכל הצקוהש ח״ש
 .2025 תנש לש 'א

 סכרב םימה םוגיא חפנ יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - תוימוקמה תויושרב םימה םוגיא
 ונונכתל םדקהב לועפל שרדנ יכו ,בחרנ ףקיהב הפירשל קפסמ הנעמ ןתונ וניא למרכה
 תרוקיבב .הפיחב תושרדנה הריגאה תוכירב תמקהלו ףסונ םימ רוקמ רוביח לש ועוציבלו

 בלשב אצמנ הפיחב רמז םימה זכרמ יכו ,הבר הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה
 תמדוקה תרוקיבב ,ןכ ומכ .םיבורקה םישדוחב ולש הלעפהו הצרה תארקל םדקתמ המקה
 ךכ לשבו ,בקעי ןורכיזב הביאשה תנחתב םוריח רוטרנג היה אל הפירשה תעב יכ הלע
 .יוביכ יכרוצל םימה תקפסא שובישל ששח הלעו הריגאה תכירבב םימה יולימ קספוה
 גורדש םייתסה 2020 רבמטפסב יכו ,אלמ ןפואב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 .בקעי ןורכיזב ןדע תעבגו הבשומה זכרמ - םידסיימה הביאשה תונחת
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 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 תולולעה תופירשמ םכותב וא תורעי תברקב םינכושה םיבושייל תפקשנה הנכסה חכונ
 תשרדנ ותמכסהש ,םינפה דרשמו ימואל ןוחטיבל דרשמה לע ,שוכרלו םדא ייחל קזנ םורגל
 ,םהב תויוכז תלעב תימוקמה תושרהש םיחותפ םיחטשל עגונב תונקתה תנקתה ךרוצל
 תוליצמ תונקת ןהש ,תופירש ינפמ םיבושיי לע הנגהל תונקת תרדסהל ףתושמב לועפל
  .םייח

 שוביגל לועפל ,1091 הלשממה תטלחה םושיי לע ןומאש ,ימואל ןוחטיבל דרשמה לע
 חוכמ ביצקתה תבחרה תא םדקלו תופירש םע תודדומתהל תיתנש-בר תימואל תינכות
  .הלשממה תטלחה

 לש ןתוירחא ףקותמ ,הנגה תינכות ןיכהל תנגועמו תשרופמ תיביטמרונ הבוח רדעיהב םג
 לככ ולעפי יכ יוארה ןמ ,ןמוחתב תופירש תעינמלו ןהיבשות ןוחטיבל תוימוקמה תויושרה
 תוינכות ןיכהל הפיח תייריע לע .תואבכה תושר לש תויעוצקמה תויחנהה יפ לע ןתלוכי

 תינכות ןיכהל תואבכה תושר הצילמה ןהיבגלש ריעב תונוכשה ללכל תופירש ינפמ הנגה
 תינכות ןיכהל שרדנ םא קודבת תואבכה תושר ףותישב הפיח ת ייריע יכ ץלמומ דוע .הנגה
 לע .ץיח ירוזא ןהב רישכהל שי הלש באה תינכות יפלש ריעב תופסונ תונוכשב הנגה
 הניכהש הדובעה תינכות עוציבל םינמז תוחול עובקל בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומה
 תנכה תא םילשהל תיליע םענקוי תייריע לע .םהב הדימעל לועפלו ץיח ירוזא תרשכהל
  .תואבכה תושר רושיאל הריבעהלו תופירש ינפמ הנגהה תינכות

 תתחפהל ,שאה תיזח תומדקתה בצק תטאהל ץיח ירוזא תרשכה לש הברה תובישחה חכונל
 דרשמה לע ,םהיתבמ םיבשות יוניפלו שוכרבו םדא ייחב העיגפה תנכס םוצמצל ,התמצוע
 םירוזאה גורידל םאתהב ץיח ירוזא תרשכהל לועפל תואבכה תושרו ימואל ןוחטיבל
 תעדה תא תתל בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומהו הפיח תייריע לע .תופירשל ןוכיסבש
 .םדקהב ןטופיש םוחתב ץיחה ירוזא תרשכהל רשפאה לככ לועפלו ,אשונה תובישחל
 ירוזא תרשכה תא םדקל וכישמי בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומהו הפיח תייריע יכ ץלמומ
 םאתהב לעפת הפיח תייריע יכ ץלמומ - הלצהה תוחוכל השיג יכרד םהבו ,ןמוחתב ץיחה
 תמלשהל דע ,תואבכה תושר תויחנה יפלו הלש באה תינכותב ועבקנש תויופידעה ירדסל
 ץיחה ירוזא תרשכהל התלוכי לככ לעפת בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומהו ;הז ינויח טקיורפ
 יבגל ףטוש ןפואב תואבכה תושר תא ןכדעתו בושייל ביבסמ םירתונה חטשה יאת 24-ב
 לש הנגהה תינכות םושיי רחא בוקעל תואבכה תושרל ץלמומ .הרישכהש ץיחה ירוזא
 תרשכהל הצעומה תולועפ רחאו 2021 תנשב הרשיא איהש בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומה
  .החטשב ץיח ירוזא

 ןוחטיב לע ןומאה ילפיצינומה ףוגכ הדיקפת ףקותמ ,הדוהי הטמ תירוזאה הצעומה לע
 םיכורע ויהי המוחתב םיבושייהש ידכ תושרדנה תולועפה לכ עוציב רחא בוקעל ,ויבשות
 עוציב .תואבכה תושר תויחנהל םאתהב תולועפ ןתוא םושיי תא אדוולו ,תופירשל יוארכ
 הצעומה יבושייל רבגומה ןוכיסה חכונ ,הנוילע תובישח לעבו ףוחד אוה ולא תולועפ
 לירפאב וללוחתהש תונורחאה תופירשב בוש הלעש יפכ תופירשמ הדוהי הטמ תירוזאה

  .הצעומה ימוחתב 2025
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 םיבייחמה םוריח יעוריא תעב הפיחב תואולכה תונוכשה יבשותל תפקשנה הנכסה חכונל
 תונוכשה לכב ףסונ השיג ביתנ תלילסל לועפלו ךישמהל הפיח תייריע לע ,םיוניפ תא
  .ןח תמר תנוכש תוברל ,החטשבש תואולכה

 הובג ןוכיסב ורדגוהש םירוזאב תואבכה תושר הכרעש יוביכה יזרב תוניקת תוקידב דבלמ
 תושר לע - תיליע םענקויו בקעי ןורכיז ,הפיח - וקדבנש תוימוקמה תויושרב תופירשל
 םימה יקפסל עידוהלו תוימוקמה תויושרב יוביכה יזרב לכל תוניקת תוקידב ךורעל תואבכה
 יזרב( םיטנרדיה תרקב" אשונב תואבכה תושר לש היחנהל םאתהב ,ולגתהש תולקת לע
 .")שא יוביכ

 תולועפ עוציבל הרודס תינכות ועבקי תואבכה תושר ףותישב תוימוקמה תויושרה יכ ץלמומ
 תאו עדיה תא ריבגי הרבסהה תולועפ קוזיח .המושייל ולעפיו םיבשותה ברקב הרבסה
 הפירש לש הרקמב םיירשפאה םיקזנהו םינוכיסה תתחפהב עייסיו םיבשותה לש תונכומה
  .שא תוטשפתה וא

 קוחרמ השיח לש היגולונכטה יעצמא תא ללכשתו ביחרת תואבכה תושר יכ ץלמומ
 רופישל תיתוכאלמ הניב יססובמ םימדקתמ תונורתפ לש בוליש םג ןחבתו התושרבש
  .תופירשל תוכרעיההו תויעצבמה תולוכיה

 ולעפי - תיליע םענקויו בקעי ןורכיז ,הפיח - וקדבנש תוימוקמה תויושרה יכ ץלמומ
 םינשייח ומכ ,קוחרמ השיח םירשפאמה םימייק םייגולונכט םיעצמאב שומיש םודיקל
  .םדקומ בלשב תופירש רותיא ךרוצל ,תוידועיי תומלצמו

 עצבל תואבכה תושרלו ימואל ןוחטיבל דרשמל ץלמומ ,1891 הלשממה תטלחהל ךשמהב
 השמומש תינכותהש אדוול ,םורדבו ןופצב תומיעה יווקב םיבושייה םורופ לומל םיכרצ יופימ
  .התמלשהל לועפל םאתהבו םיכרצה לע הנוע )"שא תובכרמ" טקיורפ(
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 .2024 רבוטקוא ,תואבכה תושר :רוקמה

 11.9.24 - 7.10.23 ,לארשי ןופצב תופירש לש תוקלצ
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 בקעמ תרוקיב - תופירשל תוימוקמה תויושרה תוכרעיה

 םוכיס

 תנידמ לש יחרזאה ףרועב םישחרתמה ףקיה יבחרו המצוע ילעב םוריח יעוריא םע תודדומתהה
 תמדקומ תינוגרא-ןיבו תיתכרעמ תוכרעיה תבייחמ ,הרגש תותיעב ןהו המיחל תותיעב ןה ,לארשי

 ותוכרעיהב ינויח דיקפת תואלממ תוימוקמה תויושרה .םיימואל םיבאשמ םוגיאו םיבר םיפוג לש
 רעי תופירש ומכ םייחרזא םוריח יעוריא הז ללכבו ,םוריחה יעוריא ללכל יחרזאה ףרועה לש
  .שרוחו

 רעי תופירש ינפמ םיבושיי לע הנגה ןיינעל תונקתה ורשוא םרט יכ התלעה בקעמה תרוקיב
 תנשמ 1091 הלשממה תטלחהב יכ בקעמה תרוקיבב הלע דוע .ןעוציבל יביצקת רוקמ רדעיהב

 ןוכיסב םייוצמה םירחא םירוזאל ביצקתה רדסוה םרטו ,דבלב םירוזא העשתל ביצקת רשוא 2022
 ולעש םייוקילה ןוקיתל תולועפ וטקנ - בקעי ןורכיזו הפיח - וקדבנש תוימוקמה תויושרה .הובג
 תרגסמב ןיב ,ץיח ירוזא תרשכהבו תופירש ינפמ הנגה תוינכות תנכהב רתיה ןיב ,םדוקה חודב
 םע .ןתמזוימ וטקנ ןהש תולועפ ידי לע ןיבו החוכמ וצקוהש םיביצקתו 1091 הלשממה תטלחה
 תואבכה תושרש םיבחרנ םירוזאב ץיח ירוזא ורשכוה אל ןיידע בקעמה תרוקיב םויס דעומב ,תאז

 .בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומבו הפיח תייריעב שרוחו רעי תופירשל הובג ןוכיסב הרידגה
 תינכותה ךא ,הנגה תינכות תנכהב תרוקיבה םויס דעומ רחאל הלחה תיליע םענקוי תייריע
 האולכ הנוכשב טולימו השיג יכרד הרישכה הפיח תייריע .תואבכה תושר רושיאל הרבעוה םרט
 .דבלב תחא

 םיבשות יוניפל ,שאה תיזח תומדקתה בצק תטאהל ץיח ירוזא תרשכה לש הברה תובישחה חכונל
 תושר ,ימואל ןוחטיבל דרשמה לע ,םדא ייח תלצהלו שוכרב העיגפה תנכס םוצמצל ,םהיתבמ
 אשונה תובישחל תעדה תא תתל בקעי ןורכיז תימוקמה הצעומהו הפיח תייריע ,תואבכה
 הלשממה ידרשמ לע .םדקהב בקעי ןורכיזבו הפיחב ץיחה ירוזא תרשכהל רשפאה לככ לועפלו
 ףתושמב לועפל ,םינפה דרשמו ימואל ןוחטיבל דרשמה םהבו ,םייטנוולרה םימרוגה לכו

 .םייח תוליצמ תונקת ןהש ,תופירש ינפמ םיבושיי לע הנגהל תונקת תרדסהל
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 תרוקיבה קרפ
 ףוגה
 רקובמה

 תרוקיבה חודב יוקילה
 םדוקה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 תונקת רושיא
 לע הנגהל םיללכו
 ינפמ םיבושיי

 תופירש

 דרשמה
 ןוחטיבל
 ימואל
 דרשמו

 םינפה

 םיללכהו תונקתה תוטויט
 ינפמ םיבושייה לע הנגהל
 לשב ורשוא אל תופירש
 יביצקת רוקמ רדעיה
 ץיח ירוזא תמקהל
 .תוימוקמה תויושרב

    

 תינכות תנכה
 ינפמ הנגה
 תופירש

 תייריע
 הפיח
 הצעומהו

 תימוקמה
 ןורכיז
 בקעי

 אל הצעומהו הייריעה
 ינפמ הנגה תינכות וניכה
 .תופירש

    

 ץיח ירוזא תרשכה
 השיג יכרד םהבו

 הלצהה תוחוכל

 תייריע
 5הפיח

 ,תופירשה לג רחאל קר
 ,2017 תנש תליחתב
 תרשכהב הייריעה הלחה
  .ץיח ירוזא

    

 הצעומה
 תימוקמה
 ןורכיז
 בקעי

 הניכה אל הצעומה
 םושייל הרודס תינכות
 תואבכה תושר תויחנה
 הנגהה אשונ תא הריתוהו

 תופירש ינפמ בושייה לע
 .יתטישו ףיקמ לופיט אלל

    

 תינכות תנכה
 ינפמ הנגה
 תרשכה ;תופירש
 םהבו ץיח ירוזא
 השיג יכרד
 הלצהה תוחוכל

 הצעומה
 תירוזאה
 הטמ
 הדוהי

 לומ הלעפ אל הצעומה
 ףטנו ריאמ תיב םיבושייה
 םהש אדוול תנמ לע
 תויחנה תא םיעצבמ
 רתיה ןיב ,תואבכה תושר
 ץיח ירוזא תרשכהל
 הנגה תינכת תנכהלו

 אל ןכו תופירש ינפמ
 ביצקת םהל התצקה
 .ןעוציב םשל

    

 
 .)טולייפה םכסהב וללכנש תונוכש( הדלוג תמרו למרכה ינויבס ,)הינד( למרכה דוה תונוכשה יבגל הבר הדימב ןקות  5

 ."הלצהה תוחוכל השיג יכרד םהבו ץיח ירוזא תרשכה" קרפב 7 חולב תונוכש יפל הפיחב יוקילה ןוקית טוריפ ואר

 םדוקה חודב ולעש םייוקילה ירקיע ןוקית תדימ
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 תרוקיבה קרפ
 ףוגה
 רקובמה

 תרוקיבה חודב יוקילה
 םדוקה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 תעינמל תולועפ
 םיחטשב תופירש
 םייטרפ

 תייריע
 הפיח

 הטקנ אל הייריעה
 דגנ הפיכא תולועפ
 תא ועציב אלש םיבשותה
 ירוזא רישכהל השירדה
 .םייטרפה םיחטשב ץיח

    

 ישיבכ תרשכה
 טולימ יכרדו השיג

 תייריע
 הפיח

 ואצמנ הייריעה ימוחתב
 ,תואולכ תונוכש עשת
 בלשב התייה איהו

 השיג ביתנ לש עוציבה
 .ןהמ תחאל

    

 יזרב תקוזחת
 יוביכה

 תושר
 תואבכה

 תוקידב הכרע אל תושרה
 לע יוביכה יזרב תוניקתל
 העבקנש הבוחה יפ
 .םימה תקפסא תונקתב

 

    

 םימה םוגיא
 תויושרב
 תוימוקמה

 תייריע
 הפיח
 ימ דיגאתו

 למרכ

 סכרב םימה םוגיא חפנ
 הנעמ ןתונ וניא למרכה
 ףקיהב הפירשל קפסמ
 לועפל שרדנו ,בחרנ
 ועוציבלו ונונכתל םדקהב
 ףסונ םימ רוקמ רוביח לש
 הריגאה תוכירב תמקהלו

 .תושרדנה

    

 הצעומה
 תימוקמה
 ןורכיז
 בקעי
 דיגאתו

 תונייעמ
 םיקמעה

 היה אל הפירשה תעב
 תנחתב םוריח רוטרנג
 ,בקעי ןורכיזב הביאשה
 יולימ קספוה ךכ לשבו

 הריגאה תכירבב םימה
 שובישל ששח הלעו

 יכרוצל םימה תקפסא
 .יוביכ
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 םנוקית תדימ יפל ,םדוקה חודב ולעש םייוקילה ללכ
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  ןוכיסב רעונ ינבב

 תינגורטה םירגבתמ תייסולכוא ראתמ "קותינהו הנכסה ,ןוכיסה ףצר לע רעונ ינב" חנומה
 ינבב לופיטל .1הנותנ איה םהבש ןוכיסה יבצמו הקוצמה תניחבמ דואמ בחר חווט לע תאצמנה
 ,)החוורה דרשמ( יתרבחה ןוחטיבהו החוורה דרשמו ךוניחה דרשמ רקיעב םיארחא ןוכיסב רעונה
 הייסולכוא .)ח"שמ וא תוקלחמה( תוימוקמה תויושרב םייתרבח םיתורישל תוקלחמה תועצמאב
 תוילמרופ יתלב תורגסמבו רפסה יתבב ,תויתיב-ץוח תורגסמבו הליהקב תורגסמב תלפוטמ וז

  .םויה לש תונוש תועשב

 םיימשר םינותנו הדוחא הרדגה לארשיב ןיא רשאב העפותה ףקיה תא דומאל השקש םגה
 14%-כ םרועישש ,רעונ ינבו םידלי 440,000-כ החוורה יתורישל םירכומ ויה 2022 תנשב ,םיינכדע
 םלופיטל םיניטק לע םישדח םיחוויד 60,0002-כ ונפוה וז הנשב .לארשיב רעונה ינבו םידליה ללכמ
 .3)רעונה קוח( 1960-ך"שתה ,)החגשהו לופיט( רעונה קוח יפל )ס"וע( םיילאיצוס םידבוע לש
 תינימ תוללעתהו )17%( החנזה ,)20%( תיזיפ תוללעתה ויה רתויב תוחיכשה חווידה תוביס
)11%(4.  

  

 
 .תוניירבעו תויתרבח-יטנא תויוגהנתה ,רפסה תיבמ הרישנ ,תוללעתה ,החנזה תויווח לשמל  1

 רפסמב 8% לש היילע ,םיחוויד 59,933 - 2021 תנשב ולבקתהש תוינפה רפסמל המודב ,60,043 - קיודמה רפסמה  2
 .2020 תנשל סחיב םיחווידה

 םירענו םידלי ונייה ,םיקקזנכ קוח יפ לע םירדגומה 18 ליג דע הדיל ליגמ םיניטק לש םמולש לע ןגהל דעונ הז קוח  3
 תיבל תונפל תוכמסה איה רעונה קוחל ילאיצוסה דבועל קוחה הנקמש תירקיעה תוכמסה .ןוכיס יבצמב םייוצמה
 רתיה ןיבו ,וילע החגשהו ןיטקב לופיט ךרוצל טפשמ תיב תטלחה תשרדנ רשאכ קקזנ ןיטק לש וניינעב טפשמה
 ,תרומשממ ותאצוהל ,ישפנה ומוקישל ,וכוניחל ,וילע החגשהל ,ןיטקב לופיטל תושורדה תוארוה ןתיל השקבב
  .רעונה קוח יפל ילאיצוס דבוע תחגשה תחת ותדמעהו ישפנ לופיטל וא הקידבל ותיינפהל

 תמחלמב םידלי תודוא םינותנ ,"2023 לארשיב םידלי" יטסיטטסה ןותנשה ,דליה םולשל תימואלה הצעומה  4
 .)2024( "לזרב תוברח"
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 ןוכיסב רעונ ינבב םייתרבח םיתורישל תוקלחמה לופיט

 רעונ ינב לש םתואצמיה לע םיחווידה רפסמב תרכינ היילע הנמתסה 2022 תנש דע 2020 תנשמ
 :5ןוכיס יבצמב

 

 םניינעש רעונ קוחל ס"ועל םיחווידה רפסמ 24%-כב הלע .1
 ;תינימ תוללעתה

 לש תוגהנתה תויעב םניינעש םיחווידה רפסמ 53%-כב הלע .2
 ;םיניטק

 םניינעש רעונה קוחל ס"ועל םיחווידה רפסמ 31%-כב הלע .3
 ;החפשמל ץוחמ יארחא ידיב העיגפ

  םילילפב ברועמ רעונ לע םיחווידה רפסמ 77%-כב הלע .4
 ;)2022 תנשב 938-ל 2020 תנשב 530-מ(

 תוקלחמב םידלי ירוקיב לע םיחווידה רפסמ 19%-כב הלע .5
 ;6הפוחד האופרל תוירטאיכיספה

 ;7םיניטק לש תודבאתהה תונויסינ רפסמ 16%-כב הלע .6

 הדרטה תריבע ןיגב וחתפנש םיקיתה רפסמ 75%-כב הלע .7
  ;םיניטק לש תינימ

 עוציב ןיגב םיריגבל וחתפנש םיקיתה רפסמ 91.5%-כב הלע .8
 .ךוניח תודסומב םיניטקב ןימ תוריבע

 תוברח תמחלמ ךלהמב יכ הלוע םיילופיטה םימוחתב עוצקמה ישנא לש תוכרעההמו םינותנהמ
 .ורימחהו ונווגתה ,ומצעתה קר ןוכיסה יבצמו תולעל ףיסוה ןוכיסב רעונה ינב רפסמ לזרב

  

 
 .םש  5

 .2022 - 2019 םינשב  6
 .4%-כב הלע םינבה רפסמ וליאו ,34%-כב הלע ירטאיכיספ ןוימב ורקיבש תונבה רפסמ הלא םינש ןיב

 .2022 - 2019 םינשב  7
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?  14%  67%  18.3% 
 רעונה ינב רפסמ
 ףצר לע םייוצמה
 הנכסה ,ןוכיסה
 וניא לארשיב קותינהו
 ורבע םינש 16 .עודי

 יופימה דעוממ
 םידליה לש ןורחאה
 ןוכיסב רעונה ינבו
 םגו ,)2009 תנש(
-כב עצוב הז יופימ

 תויושרהמ 70%
 יפל .דבלב תוימוקמה
 תוחפ ,תוכרעהה
 רעונה ינבמ תיצחממ
 םירכומ ןוכיסב
 החוורה יתורישל

 ינבו םידליה רועיש 
 ללכמ רעונה
 רעונה ינבו םידליה
 ויה לארשיב
 יתורישל םירכומ
 תנשב ,החוורה

2022 )439,905 
 )רעונ ינבו םידלי

 

 תוקלחמה ילהנממ 
 םייתרבח םיתורישל
 תוימוקמה תויושרב
 ןולאשה לע ובישהש
 רקבמ דרשמ ןיכהש
 יכ וחוויד הנידמה
 רפסמב היילע הלח
 ןוכיסב רעונה ינב
 תמחלמ ךלהמב
 לזרב תוברח

 רעונה ינב ללכמ 
 2024 תנשב הלמרב
 ס"בק לופיטב ויה
 רידס רוקיב ןיצק(
 דרשמ םעטמ
 דרעב ,)ךוניחה

 תג תיירקב ,14.1%
 עיפיב ,14.8%
 תיירקבו 10.7%

 8.7% ןיקצומ

13% 
 דבלב

 0 
 תורגסמ
 8ן"תפמ

 

 50% קר

 

 דעוימה ביצקתהמ
 רעונל החוור ינעמל
 דרע תייריעב ןוכיסב
 .לצונ 2023 תנשב
 תויושרה לכב
 אלש טעמכ וקדבנש
 לש םינעמ םילעפומ
 ךותב החוורה דרשמ
 הליהקה
 

 תנשב תומייק ויה 
 םידומילה
 זוחמב ג"פשתה
 ןכ ומכ - םורדה
 לש הדירי המשרנ

 רפסמב 52%
 םיפתתשמה
 םינעמב
 םייביסנטניאה
 ר"תימו ן"תפמ
 םינשב הליהקב

2016 - 2023 
 תוזוחמה ללכב

 ס"ועה תורשממ 
 לופיטל תודעוימה
 ןוכיסב רעונב
 תוימוקמה תויושרב
 ,דרע - וקדבנש
 תיירקו תג תיירק
 .תושיואמ- ןיקצומ
 10%-כ ןכ ומכ
 לש חוקיפה תורשממ
 לע החוורה דרשמ
 םיתורישל תוקלחמה
 ןניא םייתרבח
 תושיואמ

 

 

 
 לע םיאצמנה 18 - 13 םליגש רעונ ינבל תדעוימה תיכוניח-תימוקיש תילופיט תרגסמ .רעונל הקוסעת ילעפמ - ן"תפמ  8

 .תויכוניח תורגסממ וטלפנו ןוכיסה ףצר
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 ןוכיסב רעונ ינבב םייתרבח םיתורישל תוקלחמה לופיט

 תרוקיבה תולועפ

 יכרדו לופיטה ןפוא תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2024 רבמצד - 2024 טסוגוא םישדוחב
 ףצר לע רעונ לש וניינעב תוימוקמה תויושרב םייתרבח םיתורישל תוקלחמה לש תוברעתהה
 ,ןיקצומ תיירק ,תג תיירק תויריעב םיח"שמב התשענ תרוקיבה .9קותינהו הנכסה ,ןוכיסה
 אשונב םיידוחייה לופיטה ינפוא וקדבנ ןכ ומכ .10עיפי תימוקמה הצעומבו הלמרו דרע
 .)ןוויג תויסולכוא( 11ב"טהלה תליהקב ןכו תיאודבהו תיזורדה ,תיברעה ,תידרחה הרבחב
 תויסולכוא תא תוללוכ ןהש לככ ,וקדבנש תויושרב הקידב הכרענ ,הלא תויסולכואל רשא
 - ם"לש להנימבו ,ויתוזוחמבו החוורה דרשמ הטמב תרוקיב התשענ ןכ ומכ .וקדבנש ןוויגה
 להנימב םג ושענ המלשה תוקידב .החוורה דרשמב )ם"לש להנימ( 12העינמו יוויל ,םוקיש
 דרשמב ןוכיסב רעונו םידלי ךוניח 'א ףגאב ,החוורה דרשמב םיישיאו םייתרבח םיתורישל
 תושרב ,ימואל ןוחטיבל דרשמב ,תורומאה תוימוקמה תויושרב ךוניחה תוקלחמבו ךוניחה
 ןכו תשרב םידלי לע הנגהל ימואלה הטמב ,לארשי תרטשמבו יתליהק ןוחטיבל תימואלה
  .רעונ רודמב הרבסהו העינמ תיילוחב

  

 
 תוחוד המכ הנידמה רקבמ םסרפ תונורחאה םינשב .ןוכיסב רעונו םידלי אשונל הבר תובישח סחיימ הנידמה רקבמ  9

 ,תוימינפב ,ןוכיסב םידלי תמשה" 2023 יאמ - הנידמה רקבמ חוד ,הנידמה רקבמ ואר :םימילשמו םיקישמ םיאשונב
 הרבחב םיריעצ ברקב שעמ רסוחב יתלשממה לופיטה" ,2023 יאמ - הנידמה רקבמ חוד ;"ץומיאבו הנמואב
 תודסוממ םירשונ םידימלת רותיאל תוימוקמה תויושרה תולועפ" ,ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד ;"תיברעה
 תוימוקמה תויושרה לופיט" ,ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד ;)2022( "הב לופיטלו הרישנה תעינמל ,ךוניח
 ;)2022( ,ןווקמה בחרמב םיניטק לע הנגה - דחוימ תרוקיב חוד ;)2022( "ןמוחתב לוהוכלאהו םימסה תועפותב
 יתנש חוד ;"רעונה ירפכ תוליעפ" ,)2019( ב69 יתנש חוד ;"הובג ןוכיסב רעונב לופיטה" )2020( ב70 יתנש חוד

 ."החוורה דרשמ לש תוימינפב ןוכיסב רעונ ינבו םידלי" ,)2017( ב67

 לש םיפסונ םינותנב בשחתהל ןויסינ ךות ,תושרב םיררוגתמה םיבשותה רפסמב בשחתהב ורחבנ וקדבנש תויושרה  10
 תישענ תויושרה תריחב ,ןכ ומכ .רזגמו תוילאירפירפ לוכשא ,ילכלכ-יתרבח לוכשא ,ילפיצינומ דמעמ ,יפרגואיג רוזיפ
 .תויושר ןווגמ לש המיגדל הפיאשבו תושר לכב תורוקיבה סמועב בשחתמש הריחב ןונגנמ תועצמאב

 תויטנ ןווגמ דגאמה "היירטמ חנומ" אוה - םילאוסקסיבו םירדנ'גסנרט ,םיאומוה ,תויבסל לש תוביתה ישאר - ב"טהל  11
 .תוירדגמו תוינימ תויוהז ,תוינימ

 .לארשי תנידמב יכוניח-ילופיטה ףצרה הצקב תאצמנה הקוצמב הייסולכואל לופיט יתוריש ןתמ לע דקפומה ףוג  12
 .קותינהו הנכסה ,ןוכיסה ףצר לע םיאצמנה רעונה ינב ללכ רובע םיידועיי םינעמ חותיפל יארחא להנימה

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A8%D7%90%D7%A9%D7%99_%D7%AA%D7%99%D7%91%D7%95%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9C%D7%A1%D7%91%D7%99%D7%95%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%92%D7%91%D7%A8%D7%99%D7%9D_%D7%94%D7%95%D7%9E%D7%95%D7%A1%D7%A7%D7%A1%D7%95%D7%90%D7%9C%D7%99%D7%9D
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%98%D7%A8%D7%A0%D7%A1%D7%92%27%D7%A0%D7%93%D7%A8
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%91%D7%99%D7%A1%D7%A7%D7%A1%D7%95%D7%90%D7%9C%D7%99%D7%95%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%98%D7%99%D7%99%D7%94_%D7%9E%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%98%D7%99%D7%99%D7%94_%D7%9E%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%96%D7%94%D7%95%D7%AA_%D7%9E%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%96%D7%94%D7%95%D7%AA_%D7%9E%D7%92%D7%93%D7%A8%D7%99%D7%AA
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 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת
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 ןוכיסב רעונ ינבב םייתרבח םיתורישל תוקלחמה לופיט

 

 

 

 "ןוכיסב רעונ" לש הרדגהב םייתוהמ םירעפ םימייק - ןוכיסב רעונ לש הדיחא הרדגה
 דרשמ ,ךוניחה דרשמ - 360°13 תימואלה תינכותב םיפתתשמה םינושה הלשממה ידרשמ ןיב
 הז חודש החוורה דרשמ טרפבו ,ימואל ןוחטיבל דרשמהו היילע תטילקל דרשמה ,תואירבה
 תינכותה תרדגה תא םתוליעפ תרגסמב ועימטה אל םידרשמה .ותוירחא ימוחתב דקמתמ
 .ולשמ תורדגהב קובדל ךישממ דרשמ לכו ,הלשממה ידי לע הרשואש 360° תימואלה
 לופיטה לע ןומאה ,ימוקמה ןוטלשל םג לחלחמ "ןוכיסב רעונ" גשומל הדיחא הרדגה רדעיה
 ,ןיקצומ תיירק ,תג תיירק ,דרע תויריע :וקדבנש תוימוקמה תויושרה שמח .וז הייסולכואב
 תניחבמ לשמל ,"ןוכיסב רעונ" גשומה תא תרחא תורידגמ ,עיפי תימוקמה הצעומהו הלמר
  .םיליגה חווט

 ינבו םידליה ללכמ 14%-כ םרועישש ,רעונ ינבו םידלי 440,000-כ - יתיע יצרא עדימ יופימ
 תינכותהו החוורה דרשמ ,תאז םע .2022 תנשב החוורה יתורישל םירכומ ויה ,לארשיב רעונה
 םבצמ לע םינותנהו ,ןוכיסב רעונ ינבו םידלי לש יצרא יופימ ועציב אל 360° תימואלה
 םידליל םיסחייתמו 2009 תנשב עצובש יופימל םיינכדע לארשיב רעונה ינב לש םרפסמו
 ,תרוקיבה םויס דעומל ןוכנ .דבלב תוימוקמה תויושרהמ 70%-כב םיררוגתמה רעונ ינבו

 להנמ ידיב ןיא ןיידע ,360° תימואלה תינכותה תמקה רחאל הנש 15-מ רתוי ,2025 ראורבפ
  .תיצראה המרב ןוכיסב רעונה ינבו םידליה לע אלמ עדימ תינכותה

 - תימוקמה תושרב םיבייחמה םיילמינימה םיתורישה לש םגוסו םייפוא תעיבק
 הרומא תימוקמ תושרש םיתורישה לש גוסהו יפואה יבגל תויחנה עבק אל החוורה דרשמ

 
 םיתורישהו החוורה ידרשמל תפתושמה תידרשמ-ןיב תינכות איה ןוכיסב רעונלו םידליל 360° תימואלה תינכותה  13

 גרדשלו ביחרהל התרטמו 2007 תנשמ תלעופש ,ימואלה ןוחטיבהו הטילקהו היילעה ,תואירבהו ךוניחה ,םייתרבחה
 .הליהקב ןוכיסב רעונ ינבו םידליל םיתורישה ךרעמ תא
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 םיילמינימה םיתורישה םה המ ןייצ אל הז ללכבו ,ןוכיסו הנכס יבצמב רעונ ינבל קפסל
 תודחוימ תויסולכוא לע תוניגמה תוארוה עבק אלו קפסת תימוקמה תושרהש יוארש
  .הנכסו ןוכיס יריבגמ םיבצמב רעונ ינב לעו ןוכיסל תודעומש

 וקדבנש תויושרב דליה דמעמ םודיקל הדעווה תוסנכתהו תימוקמה תושרב לולכת
 הלמר ,ןיקצומ תיירק ,תג תיירק ,דרע - וקדבנש תוימוקמה תויושרהמ תושר םושב -
 רעונב לופיטה םוחתב תונושה תוקלחמה ןיב ללכתל ודיקפתש ימשר םרוג ןיא - עיפיו

 תויגוס תולעהלו ןהיניב םאתל ,ךוניחהו החוורה תוקלחמ ןה ןהבש תוירקיעהש ,ןוכיסב
 להנל ,תושרב דליה דמעמ םודיקל הדעווהו החוורה ,ךוניחה תודעו ינפל ןוידל תויטנוולר
 הלועפה ףותיש תרדסהב ןגועמ וניא הלועפה ףותיש .ןהיניב םאתלו הלא תוקלחמ
 - וקדבנש תויושרה שמחמ שולשב יכ הלע תרוקיבב ,ןכ ומכ .עדימה תרבעה תרדסהבו

 םינשה שולשמ םייתשב דליה דמעמ םודיקל הדעווה הלעפ אל - הלמרו תג תיירק ,דרע
  .תויריעב הבוח תדעו יהוזש ףא ,2023 - 2021

 דוחא םינותנ סיסב םייק אל החוורה דרשמב - דוחא םינותנ סיסב תריציו עדימ לוהינ
 ןיב םירעפ רצוי ףא רבדהו ,ןוכיסב רעונ ינבל םינעמ ןתמל םישורדה תפתושמ הפש וא
 תוימוקמה תויושרה תא החנה אל החוורה דרשמ .םתוא עבקמו תונוש תוימוקמ תויושר
 לע םיזכורמ םינותנ ול םירסח ךכ בקעו ,תושר לכב ןוכיסב רעונה ינב רבדב םינותנ ףוסאל
 ,תג תיירק ,דרע :וקדבנש תוימוקמה תויושרה .םבצמ לעו ןוכיסב רעונה ינב לש םרפסמ
 רעונה ינב רפסמ לע םינותנו עדימ ןתמזוימ תופסוא ןניא עיפיו הלמר ,ןיקצומ תיירק
 ןיב םייקה רעפה םוצמצל שרדנה עדימ ,םייוצמ רעונה ינב םהב ןוכיסה יבצמ לעו ןוכיסב
 ם"לש להנימ יכ אצמנ דוע .לעופב םרפסמ ןיבל םיח"שמב םילפוטמה רעונה ינב רפסמ
 תבשחוממה תכרעמב ןיא יכו ,ןוכיסב רעונה תייסולכוא תא תוהזל השקתמ החוורה דרשמב
 ןותנה ךכיפל .וז הייסולכוא לש ידועיי ןויפא םיימינפה הדובעה ילהונבו ם"לש להנימ לש
 להנימהמ תלבקמ איהש אוה וז הייסולכואל עגונב החוורה דרשמ תושרל דמועה ידיחיה
 תיתחפשמ הביסמ תוקקזנ ללגב םיתוריש םילבקמה 14םירענ ןיב הנחבה ןיא ךא ,םיתוריש
  .ןוכיס בצמב תואצמיה תביסמ םיתוריש םילבקמה םירענ ןיבו

 - תוימוקמה תויושרב ןוכיסב רעונ ינבב לופיטל הדובע תוינכותו תוינידמ יכמסמ
 יכמסמ ןיא עיפיו הלמר ,ןיקצומ תיירק ,תג תיירק ,דרע - וקדבנש תוימוקמה תויושרב
 תוינכות אל ,ןטופיש םוחתב ןוכיסב רעונ ינבב לופיטל תובותכ הדובע תוינכות וא תוינידמ
 םידידמ םידעי םמצעל וביצה אל םיח"שמה .חווט תוכורא תוינכות אלו תויתנש הדובע
  .תואצות תנווכומו תננכותמ תיתכרעמ הייאר ורדענו חווט יכורא וא םייתנש

 יבצמב םייוצמה רעונה ינבמ תיצחממ תוחפש ףא - ןוכיסב רעונ ינב לש רותיאו גושיי
 ,תג תיירק ,דרע תוימוקמה תויושרב םיח"שמה ,ח"שמב לופיטל םיעיגמ ןוכיסו הנכס
  .ןוכיסב רעונ ינב לש רותיאלו גושייל תולועפ םיעצבמ םניא עיפיו ןיקצומ תיירק

 ןוכיסב רעונל םינעמה רקיע - )ר"תימו ן"תפמ( קתונמ רעונל םייביסנטניא םינעמ
 הרבחב ןוכיסב רעונל םינעמה רקיעו ,זכרמהו ביבא לת זוחמב םינתינ תידוהיה הרבחב
 רשאמ ץוח ן"תפמ לש הנעמ ןתינ אל םורדה רוזאב .ןופצהו הפיח רוזאב םינתינ תיברעה
 רעונה ינב רפסמ .)םילשורי זוחמל ךייתשמ החוורה דרשמ ינותנ יפלש רוזא( ןורבח רהב

 
 .תוימוקמה תויושרה ינותנל ם"לש להנימ ינותנ ןיב רעפ םייק  14
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 ןוכיסב רעונ ינבב םייתרבח םיתורישל תוקלחמה לופיט

 )רעונ ינב 1,022( 2016 םינשב 52%-כב תחפ ן"תפמ לש הנעמה תא םילבקמ רשא הנידמב
 לודיגהו ויתורהצה תורמל יפולח הנעמ חתיפ אל החוורה דרשמ .)רעונ ינב 491( 2023 דע
 ונתינ אל תרצנ ן"תפמבו ופי-ביבא לת ן"תפמב .םינשה םע ןוכיסב רעונה ינב רפסמב לחש
 ףא ,רעונ ינב 26-ל קר םיתוריש ונתינ ןורבח רה ן"תפמבו ,202315 תנשב רעונ ינבל םיתוריש
  .)2025 תנשב רגסנ אוה םגו( םילשורי רוזאב וז הייסולכואל דיחיה הנעמה והזש

  

 

 

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2023 תנשל החוורה דרשמ ינותנ יפ לע *
 .תרחא תושרב ן"תפמב ודמל תושרהמ רעונ ינב ךא ן"תפמ םייק אל דרעב **

 םימילשמהו םייביסנטניאה םינעמב ושמתשה אל תוימוקמה תויושרהש הדבועהמ יכ ןכתיי
 ינבש תורשפאה לע תיסחי םדקומ בלשב ורתיו ןה יכ עמתשמ םייפולח םינעמ וחתיפ אלו

 
 .DATA GOV ינותנ יפ לע  15

 ךותמ וקדבנש תוימוקמה תויושרה וקפיסש םינעמה ףקיה
  2023 תנשב החוורה דרשמ ידי לע עצובש םינעמה לס
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 תוסנל ילב תיתיב-ץוח המשה לש ןורתפב ורחב יכ ןכתייו הליהקב וראשיי םיקתונמה רעונה
 רדעיה לע דיעמ רבדה .רעונה ינב םע ביטיהל ודעונש הליהקב תופולחה לכ תא ןכל םדוק
 ."הליהקל םינפה םע" תוינידמה לש תקפסמ העמטה

 ס"ועה תורשממ יצח טעמכ ןיקצומ תיירקו דרע תויריעה ינקתב - םדא חוכב רוסחמ
 ,ןיקצומ תיירק תוימוקמה תויושרה ינקתבו ,תושיואמ ןניא ןוכיסב רעונב לופיטל תודעוימה
 תויושרב .ןוכיסב רעונב לופיטל תודעוימה ס"וע תורשמ יתשמ תוחפ שי עיפיו הלמר
 - ץ"צונ רודמ להנמ אוהש ס"וע דיקפת שיואמ אל עיפיו הלמר ,ןיקצומ תיירק תוימוקמה
  .הליהקב תוינכות ליעפהל ןתינ אל ץ"צונ ס"וע רדעיהב .םיריעצו רעונ

 תוימוקמה תויושרה לע השקמ תויזיפ תויתשתבו םינבמב רוסחמה - םינבמב רוסחמ
 ולגתה תג תיירק תייריעב ,המגודל .ןוכיסב רעונל םינעמ ליעפהל עיפיו הלמר ,תג תיירק
 זאמו ,ךכ בקע רגסנ תורישהו 2020 תנשב "םחה תיבה" הנבמב תורומח תוחיטב תויעב
  .שדחמ ומיקהל החילצה אל תושרה

 תימואלה תינכותה ידיב תובצקותמה ןוכיסב רעונ ינבל תודעוימה תוינכות תלעפה
 תינכותה םעטמ ןוכיסב רעונ ינבל תדעוימה תחא תינכות קר הליעפה דרע תייריע - 360°

 תכרעמ לע שגד המשש ,"תורוהל םיביתנ" תינכותה :2024 - 2021 םינשב 360° תימואלה
 תינכות לכ הליעפה אל עיפי תימוקמה הצעומה .ירוהה דוקפתה לעו החפשמב םיסחיה
  .2024 - 2021 םינשב 360° תימואלה תינכותה םעטמ ןוכיסב רעונ ינבל תדעוימה

 תודעווה לש ןתוליעפב םייוקיל ולע - הכרעהו לופיט ןונכתל תודעו לש ןתדובע ירדס
 תעיבק רדעיה רקיעבו ,ןהינויד דועיתו ןתדובע ירדס תניחבמ תודעווה ןיב הבר תונוש תמייקו

 .ףטוש בקעמ תחטבה רדעיה ןכו רעונה ינבל תומישמו םידעי תוללוכה תוטרופמ תוינכות
 םבורל עגונב תיללכ תירנג תינכות העבקנ ןיקצומ תיירקב וקדבנש הדעווה ינוידב ,המגודל
 רשקה קוזיחו יתרבחו ידומיל ,ישגר בצמב רופיש ,החגשהו לופיט" :רעונה ינב לש עירכמה
 םושייל םיארחאה םימרוגה תעיבק אללו תומישמו םידעי לש ףסונ טוריפ אלל ,"םירוהה םע
 םימייקו םינוידל תקפסמ הנכה תישענ אל ןיידע ללככ וקדבנש תוימוקמה תויושרב .תינכותה
 תינכות החטבוה אל םינוידהמ םיברב יכ הלעוה ;םינוידב םיעגופש תויפיצ ירעפו עדימ ירעפ
 תוינכותו תומישמו םידעי תעיבק הדעות אל תיתיב-ץוח המשה לע תוטלחה דצל יכו תיבטימ
 תויושרה שמחמ שולשב תודעווה ינוידב יכ הלעוה ;טוריפ וללכ אל הליהקב לופיטה
 םשוה אלו רעונה ינבב לופיטה דצל ךמות יתחפשמ לופיט חטבוה אל וקדבנש תוימוקמה
 םילפוטמה ןוכיסב רעונ ינבל סחיב ללככ יכ הלעוה ;םיחאה ןיב םירשקה קוזיח לע שגד
  .םייאופר רקיעבו - םיימוחת בר םיטביהל תוסחייתה הנתינ אל הליהקב

  תונווגמ תויסולכואמ ןוכיסב רעונ ינבב לופיט

  ףא ,תידרחה הייסולכואל הנעמ ןיא דרע תייריעב ח"שמב - תידרחה הרבחה •
 השיגה אל דרע תייריע .רוג תליהקל םיכיושמ ריעב רעונה ינבו םידליהמ 60%-כש
 תעצבמ הניא הייריעה .ןוכיסב ידרח רעונב לופיטל החוורה דרשממ ביצקתל השקב
 ןייצל רתומלו ,דחוימב םיגירחו םידדוב םירקמב טעמל ,לופיט וא רותיא ,העינמ תולועפ
 הטופיש םוחתב םידרחה רעונה ינב לש ברה םרפסמ ףא לע אשונב תלעופ הניא איהש
 רעונל ם"חונ תינכות תלעפומ הלמר תייריעב ,דגנמ .)םידרח רעונ ינבו םידלי 4,500-כ(
 ךותמ ח"ש 121,000-כ( 27% קר הלצינ הלמר תייריע .תורענו םירענ 49 - קתונמ ידרח
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 ןוכיסב רעונ ינבב םייתרבח םיתורישל תוקלחמה לופיט

 בוצקת הלביק תג תיירק תייריעש ףא .הז אשונל הל ןתינש ביצקתהמ )ח"ש 440,000
 הל ןתינש ביצקתה תא תלצנמ הניא איה ,קתונמ ידרח רעונב לופיט לש הז ףיעסל
 .)ח"ש 450,000-כ ךסב ביצקתהמ לוצינ 0%(

 ךותב ןוכיסב רעונב לפטל הייטנ תיברעה הרבחב שיש ףא - תיברעה הרבחה •
 רשאמ רתוי םילד ךוניחה םוחתב תיברעה הרבחל םיביצקתה יכ הארנ ,הליהקה
 .תידוהיה הרבחל םיביצקתה

 תוצעומהו רא'גמ תייריע - תויזורדה תויושרה 19-מ עברא קר - תיזורדה הרבחה •
 לופיטל החוורה דרשמ יביצקת תא תולצנמ - אכריו ת'ג-חונאי ,ןא'ג תיב תוימוקמה
 .ןוכיסב רעונב

 ביצקת תא רישי ןפואב הלצינ אל ןופצה רוזאב תיאודב תושר םוש - תיאודבה הרבחה •
 .החוורה דרשמ לש ןוכיסב רעונ

 המייקתה אל עיפי תימוקמה הצעומבו הלמרו דרע תויריעב - ןוכיסב יב"טהל רעונ •
 תויושרב ב"טהל ס"וע לעפ אל ךכיפלו ,ב"טהל רעונב לופיטה יכרוצ תניחבל תוליעפ
 .ולא

 ףא לע - ןווקמה בחרמב ןוכיסב רעונ ינב רותיאל םילכ םושייו תוינידמ חותיפ
 ךרוצה לע ועיבצהש 16הלשממה תטלחהו תודחואמה תומואה ןוגראו OECD-ה ןוגרא תצלמה
 יוגיהה תדעו ,ןווקמה בחרמב רעונ ינבו םידלי לע הנגה אשונב תללוכ תוינידמ תעיבקב
 החוורה דרשמ .אשונב תימואל תוינידמ השביג םרט ימואל ןוחטיבל דרשמה ל"כנמ תושארב
 רעונ ינב לש גושיילו רותיאל םינווקמ םילכב םישמתשמ םניא וקדבנש תוימוקמה תויושרהו

 תורגסמב - יזיפה בחרמב הבורב תדקמתמ רותיאה תדובעו ,קותינו הנכס ,ןוכיס יבצמב
  .םינגבו בוחרב ,ךוניחה

 תנשמ 17רטניו תדעו חוד תוצלמה ףא לע - םיפוג ןיב עדימ ףותישל עדימ תכרעמ תמקה
 םילפטמה םיפוג ןיב עדימ ףותישל תבשחוממ עדימ תכרעמ תמקהב ךרוצה רבדב 2010

 ישנא ,ךוניחה דרשמב םיצעויו םיס"בק ,החוור תורגסמב לופיט ישנאו םיס"וע םהבו - םידליב
 םימסחה תא ומצמצ אל ןיידע םיפוגהו המקוה םרט תכרעמה - 'דכו שפנה תואירבו תואירב
 םיעגונה םייטפשמ םימסחו בחרנ יעוצקמ-ןיבו ינוגרא-ןיב םואית לש םימסח םהבו ,םינושה
 תחטבאב םייוקילמו תויטהמ ,םיילטיגידה םילכה לש תונמיהמ ,תויטרפב העיגפמ ששחל
 תמחלמ תעב עדימה תרבעהל עגונב םג תאש רתיב הלע רבדה .החטבא תוצרפמ/עדימה
  .םהיתבמ ונופש רעונ ינבל סחיב לזרב תוברח

 10%-כ - הליהקב ןוכיסב רעונל םיתוריש לע החוורה דרשמ םעטמ יזוחמ חוקיפ
 ףאו םטועימ תורמל .)םירסח םינקת 13( םישיואמ םניא ,הליהקב םיתוריש לע חוקיפ ינקתמ
 תודיעמה תואתכמסא ואצמנ אל וקדבנש תויושרב ןוכיסב רעונל החוור ינעמ לש םרדעיה

 
 ")ר"ואמ ךרעמ( תשרב רעונ ינבו םידלי דגנ העישפו תומילא תעינמל ךרעמ תמקה" ,1006 הלשממה תטלחה  16

)17.01.16(. 

 תנשב .החפשמה ךותב םידלי לש חצר ירקמ יוביר תובקעב 2009 תנשב המקוהש תידרשמ-ןיב הדעו איה רטניו תדעו  17
 תויושר ,םידרשמ ןיב עדימ תרבעהבו הלועפ יפותיש םודיקב ךרוצב וקסע ויתוצלמה רקיעש חוד הדעווה המסרפ 2010

 .םינוש םייעוצקמ םימרוגו
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 גרד וא הקלחמה תלהנה גרד םע תוימוקמה תויושרב חוקיפה ימרוג לש תושיגפ ומייקתה יכ
  .םינעמה רדעיה לע עירתהל ידכ תושרה תלהנה

 תודרח לע ,חתמה תמרב היילע לע םיחווידה ףא לע יכ הלעוה - לזרב תוברח תמחלמ
 םיישקו תוששח לע ,לזרב תוברח תמחלמ תובקעב תשרב םישק םינכתל הפישחב ןרוקמש
 יתוריש תכרעמ ,המחלמה תובקעב ימשיטנאו ינמואל חישל הפישח לע ,המחלמל םיעגונה
  .םוריח תעב ןוכיסה תייסולכואל עגונב ילופיטה ףצרה לע הרימש החיטבמ אל החוורה

 

 תא ןייצמ תרוקיבה תווצ - תוימוקמה תויושרב םייתרבח םיתורישל תוקלחמה יתווצ
 אלמל ידכ תירוביצ תוחילש תשוחת ךותמו הבר תוריסמב םילעופה ושגפנ םמיעש םידבועה
 .םהיתוחפשמ ינבבו ןוכיסב רעונה ינבב יבטימה ןפואב לפטלו םדועיי תא

 היישעה תא בויחל ןייצמ הנידמה רקבמ - הדמתההו הרישנה םוחתב תיכוניח היישע
 ינותנמ םיפקתשמ םהש יפכ ןיקצומ תיירק תייריעבו עיפי תימוקמה הצעומב תיכוניחה
 90.7%-ו הרישנ 0.8% עיפי תימוקמה הצעומב .ךוניחה תכרעמב הדמתההו הרישנה
 םייבויח םינותנ םה הלא .הדמתה 85.2%-ו הרישנ 0.3% ןיקצומ תיירק תייריעב .הדמתה
 .הדמתה 81.4%-ו הרישנ 1.1% אוהש ,יצראה עצוממה תמועל

 לופיט ןונכתל הדעווה תא בויחל ןייצמ הנידמה רקבמ - הכרעהו לופיט ןונכת תודעו
 ןוכיסב רעונ ינב ברקב םיחאה ןיב רשקל הביל תמושת לע עיפי תימוקמה הצעומב הכרעהו
 םיטעממו תיתיב-ץוח המשהב םיאצמנש םיחא ןיב שגפמ רצייל תונמדזהה לוצינ לעו

 לע עיפיבו תג תיירקב הכרעהו לופיט ןונכתל תודעווה תא בויחל ןייצמ אוה ןכו ,שגפיהל
 .תוימוקמה תויושרה ראשל יוקיח לדומ שמשל יוארה ןפואב תודעווה ינויד תא ודעיתש
 םאתהב ,םישרדנה םיטביהה ןווגמ תא םיללוכו םיאלמו םיטרופמ ןהינויד לש ןוידה ימוכיס
 .החוורה דרשמ הטמ תויחנהל

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 ועצבי 360° תימואלה תינכותל םיפתושה םייתלשממה םידרשמהו החוורה דרשמ יכ ץלמומ
  .ועוציבל םימסחה תרסהל העובק תורידתב ולעפיו ןוכיסב רעונה ינב לש ינכדע יצרא יופימ

 ןהו םיחוסינה תניחבמ ןה ,ס"עתה תוארוה תא ןכדעלו ןנערל החוורה דרשמל ץלמומ
 תינכותה תורדגה םע ןהו הלא םע הלא ןה דחא הנקב ולעי ןהש ןפואב ,תורדגהה תניחבמ
 רעונ"ל תורדגה יובירב ךרוצה תא ןוחבל החוורה דרשמל ץלמומ ןכ ומכ .360° תימואלה
 םיכרצלו םינייפאמל תוסחייתה ךות ,וזה תעל ןתמאתה תדימו ןהירשקה יפל "ןוכיסב
 ןיבל רעונ ןיבל םידלי ןיב ןיחבהל רשפאיש ןפואב ,וז תינגורטה הייסולכוא לש םיידוחייה
 ללכ תא אשונב תוחנהל החוורה דרשמל ץלמומ ןכ ומכ .םאתהב םיליגה תא םוחתיו םיריעצ
 םיאתהלו םתופמל ,םידוחא םינותנ ףוסאל רשפאי רבדה .תוימוקמה תויושרב םיח"שמה
  .וז הייסולכואל יבטימ לופיט
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 ןוכיסב רעונב יתעינמה לופיטה תא וריבגי הלמרו תג תיירק ,דרע תויריע יכ ץלמומ
 תאו תומילאה תמר תא םצמצל ידכ ךוניחה תכרעמב םיצמאמו םיבאשמ תעקשה תועצמאב
  .ןטופיש םוחתב םילילפב רעונה ינב לש םתוברועמ תמר

 עצבלו ןנכתל עיפיו ןיקצומ תיירק ,תג תיירק ,דרע תוימוקמה תויושרב םיח"שמל ץלמומ
 תולועפ ועצבי הלא תוימוקמ תויושר יכ יואר .ןוכיסב רעונ ינב לש םוזי רותיאל תולועפ
 ףופכב ,ןתושרל דמועה עדימה אולמ תא ולצניו בולש ןפואב ולעפי ,םדקומ רותיאל
 ידכ הייריעה תוקלחמ לע תולחה עדימ תרבעה לע תולבגמלו תויטרפה תנגה תולבגמל
 תייריעל ץלמומ ןכ ומכ .ובצמב תורדרדיה עונמלו הקוצמ לש םדקומ בלשב רעונה תא רתאל
  .ןוכיסב רעונ ינב לש גושיילו רותיאל תופסונ תוינכות םדקל הלמר

 לופיטהו ןוכיסב רעונ לש רותיאה ימוחתב תוינידמ תעיבק לע םיארחאה םיפוגה יכ ץלמומ
 םידלי תויוכזל תיתלשממה םואיתה תדיחי ,החוורה דרשמו 360° תימואלה תינכותה - וב
 םידלי לע הנגהל ימואלה הטמה( 105 הדיחי ,יתליהק ןוחטיבל תימואלה תושרה ,רעונו

 ,ומיקי – תואירבה דרשמו ךוניחה דרשמ ,)ימואל ןוחטיבל דרשמב לארשי תרטשמ - תשרב
 םיפוג ןיב עדימ ףותישל תבשחוממ עדימ תכרעמ ,ויווילבו ימואלה לטיגיד ךרעמב תוצעוויהב
 שומיש אשונב תוינידמ וחתפי םה יכ ץלמומ ךכ ךותב .ןוכיסב רעונ ינבו םידליב םילפטמה
 ןכו ,ןתעמטה ינפואו ןהב שומישה םושיי יכרד ,ןתובישח - תונווקמו תובשחוממ תוכרעמב
 הניב יססובמ םילכ תוברל ,םינווקמו םיילטיגיד םילכו תוכרעמ חותיפל םיביצקת וצקי

 תוניירואה תרבגה ךות ,)לופיטו רותיא ,העינמ( תוברעתהה ילגעמ לכל עגונב ,תיתוכאלמ
  .ןוכיסב רעונב לופיטה ימוחתב םיקסועה הלשממה ידרשמ ברקב תילטיגידה

 םינעמב הליהקב תונורתפ תפדעה תוינידמ תעמטהל לעפי החוורה דרשמ יכ ץלמומ
 תוימוקמה תויושרל ץלמומ ,דבב דב .תיתיב-ץוח המשה לש תונורתפ ינפ לע םייביסנטניאה
 ,םייביסנטניאה םינעמב ללכ ושמתשה אלש עיפיו הלמר ,ןיקצומ תיירק - וקדבנש
 רעונ ינב בלשל - יקלח ןפואב םייביסנטניאה םינעמב ושמתשהש תג תיירקו דרע תויריעלו

  .תויתיב-ץוח תורגסמל םתאצוה ינפל םייביסנטניא םינעמבו הליהקב תוינכותב

 םינעמה תא תוליעפמ תוימוקמה תויושרה יכ אדווי החוורה דרשמב ם"לש להנימ יכ ץלמומ
 תיירק ,תג תיירק ,דרע - וקדבנש תוימוקמה תויושרה לע .ותוירחאל םינותנה ןוכיסב רעונל
 ןוחבל ןהילע .החוורה דרשמ ידי לע םיעצומה םינעמה תא ליעפהל - עיפיו הלמר ןיקצומ
 'וכו םיירהוצ תחורא תקפסא ,תוליעפה תועש ,םדא חוכ לש םימסח לע רבגתהל ןתינ דציכ
  .ןטופיש םוחתב ןוכיסב רעונ ינבל הנעמ תתל ידכ

 הנעמ ןתינ יכ אדוולו רסחה םדאה חוכ תא םילשהל עיפיו הלמר תוימוקמה תויושרל ץלמומ
 תיירקו תג תיירק ,דרע תויריעל ץלמומ .ךכל םיקוקז רשא רעונה ינב ללכל "םח תיב" לש
 םיקוקז רשא ןוכיסב רעונה ינב ללכל דעוימה "םח תיב" חותפל ךרוצ שי םא ןוחבל ןיקצומ
 רעונ ס"וע תורשמ שויאל לועפל ןיקצומ תיירקו דרע תוימוקמה תויושרל ץלמומ .ךכל
  .תושיואמ ןניאש

 לש תורשמ שייאל תוימוקמה תויושרה לש ישוקה תייגוס תא ןוחבל החוורה דרשמ לע
 דב תורשמה שויאב תוימוקמה תויושרל רוזעל ןתינ דציכ ןוחבל וילע ןכ ומכ .רעונל םיס"וע
 .םאתהב לועפלו ,השימג הקסעה םודיק תועצמאב רתיה ןיב ,ןקתב ןרפסמ תלדגה םע דבב
 תויושרב םיח"שמב םידבועל םינתינה םיצירמתה תא קודבל החוורה דרשמל ץלמומ
  .םיוולנה הדובעה יאנתו רכשה יאנת תניחב תוברל ,תוימוקמה
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ב רעונ ינבב ם
 ןוכיס

 םוצמצלו םייוקילה ןוקיתל לעפיו ןוכיסב רעונב לופיטה אשונ תא הוולי החוורה רש יכ ץלמומ
 ,דרע וקדבנש תוימוקמה תויושרה ישאר יכ ץלמומ דוע .ידיימ ןפואב חודב ולעוהש םירעפה
 תוירחאה שומימל ידיימ ןפואב םה םג ולעפי עיפיו הלמר ,ןיקצומ תיירק ,תג תיירק
 ,ןוכיסה ףצר לע רעונה ינבל הליהקה תרגסמב םימלוה םינעמ ןתמל םהילע תלטומה
 ומקומי תושרב רעונה ינב לש םמולשל הגאד לש הלא םיאשונ יכ וחיטביו קותינהו הנכסה
  .תויופידעה םלוסב הובג םוקמב

 

 דרע 
 תיירק
 תג

 תיירק
 עיפי הלמר ןיקצומ

 תויושרה ללכ
 תוימוקמה

 1,098,747 2,519 9,468 3,935 6,207 2,604  רעונה ינב ללכ

 רעונה ינב רפסמ
 יתוריש לופיטב
 י"פע( החוורה
 תושרה ינותנ
 )תימוקמה

 םייק אל עדימה 250 94 33 167 83

 רעונה ינב רפסמ
 יתוריש לופיטב
 י"פע( החוורה
 להנימ ינותנ

 )ם"לש

30 108 40 93 21 19,044 

 רעונה ינבמ 2%-מ תוחפ ,תוימוקמה תויושרה ללכב ןכו - וקדבנש תוימוקמה תויושרה לכב יכ הלוע חולהמ
 ינב 19,044 - ןהב םילפוטמו תוימוקמה תויושרב םייתרבחה םיתורישהו החוורה תוקלחמל םירכומ לארשיב
 דליה םולשל תימואלה הצעומה ינותנ יפ לעש תורמל תאז ,לארשיב רעונ ינב 1,098,747 ךותמ רעונ
 .ןוכיס יבצמב רעונ ינבכ םירכומ רעונה ינבמ 14%-כ ,2022 תנשל םינכדועמה

  

 םילפוטמה רעונה ינב תמועל תושרב רעונה ינב לע םינותנ
 החוורב
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 2022 תנשל דליה םולשל תימואלה הצעומה ינותנ ,2024 תנשל יתרבחה ןוחטיבהו החוורה דרשמ ינותנ יפ לע
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,תוימוקמה תויושרה ללכ לש 2022 תנשל ס"מלה ינותנו

  

 הנכס ,ןוכיס יבצמב םייוצמה רעונה ינב רועיש לע םינותנ
 החוורה תוקלחמב םילפוטמה רעונה ינב רועיש לומל קותינו
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 םוכיס

 םינשב ןוכיסב רעונה ינב רפסמב דימתמה לודיגה לע םיעיבצמה םינותנ ואבוה הז חודב
 שי יכ םהמ הלוע .לזרב תוברח תמחלמ תובקעב תאש רתיבו ,םבצמב הרמחה לעו תונורחאה
 םירגתאה ןווגמ םע דדומתהל ידכ םיבר םימאותמו םייתכרעמ םינעמ וז הייסולכואל קפסל ךרוצ
 םייוצמה רעונה ינב רפסמב היילעה .הז םוחתב םילחה םייונישה םע ןכו ,הינפל םיבצינה םיכרצהו

 קרש םושמ ,ןוכיסב רעונל דעוימה ביצקתה םע דחא הנקב הלוע הניא קותינו הנכס ,ןוכיס יבצמב
 .הליהקב םינעמו םיתוריש ןתמל לעופב לצונמ ונממ קלח

 לש םמולשל גואדל - שרדנה הנעמה תא קפסל םישקתמ תוימוקמה תויושרהו החוורה דרשמ
 םיכרצה .םתרמוח תדימ תאו ןוכיסה יבצמ ףקיה תא תיחפהל ,קותינו הנכס ,ןוכיס יבצמב רעונ ינב
 םישרדנה םיבאשמב רוסחמה תמועל ןוכיסב רעונ ינבב לופיטה תרגסמב םיברתמו םיכלוהה
 ח"שמה לש ותלוכי רבדב בר קפס םיררועמ ,המחלמה תובקעב םילדלדימו םיכלוה ףאש ,ךכל
 .ןוכיסב רעונה ינבל םיתורישה תשר תא קפסל

 יבצמב רעונה ינב תייסולכואב לופיטל םיעגונה םיכרצה ןיב םייתוהמ םירעפ לע עיבצמ חודה
 םידהדהמ הרהזא ינומעפ םיגצומ חודב .לעופב םהל םינתינה םינעמה ןיבו קותינו הנכס ,ןוכיס
 ,םהמ 3%-2% קר ,14%-מ הובג הייסולכואה ברקב םרועישש ףא .וז הייסולכואב לופיטל עגונב
  .החוורה יתוריש ידי לע םילפוטמ ,רתויב םייטוקאה הצקה יבצמב םיאצמנה

 ןוטלשה יפוג ןיב ןה תמאותמו תנרכנוסמ הלועפל תומתריהב ךרוצה לע םידיעמ חודה יאצממ
 תא םימאותה םיתוריש ןתמל עגונה לכב ימוקמה ןוטלשה תודסומ ןיבל םניב ןהו יזכרמה
 רעונה ינב לש תונוצרהו םיכרצה יולימל עגונה לכב - ךכמ בושח תוחפ אלו ,תידרשמה תוינידמה
 בוצקת ,הדידמ ,םירורב םיטרדנטס ,םידעי תעיבק לע ססבתהל בייח םיתורישה ןתמ .ןוכיסב
 .םיתורישה תלעפה לעו ולוצינ לע חוקיפו םאות

 תויוגהנתה תעינמל ,ןוכיסב רעונ רותיאל תולועפ לולכת לע דיפקהל תושרדנ תוימוקמה תויושרה
 ךות אשונב םייתיע םינויד םויק לעו םייטנוולרה םיטביהה דענמב הב לופיטלו וז הייסולכואב ןוכיס
 לע םיאצמנה רעונה ינבמ םיבר ובש בצמל ןיכסהל ןתינ אל .לופיטה ימרוג םע םואיתו ןורכנס
 .תוימוקמה תויושרל ללכ םירכומ םניא - םבור ףא תומיוסמ תוימוקמ תויושרבו - ןוכיסה ףצר
 עצבלו ןנכתל םהילעו ,הז בצמ םע םילשהל םילוכי םניא תוימוקמה תויושרהו החוורה דרשמ
 ומכ .ילאוטריווה בחרמבו יזיפה בחרמב - ןוכיסב רעונ לש )גושיי( םוזי רותיאל תודעוימה תולועפ
 תשק תבחרהל לועפלו םירתואמה רעונה ינב רבדב םינותנה תא תופמלו ףוסאל םישרדנ םה ןכ
 םינתשמה םינוכיסלו םהינייפאמל ,םהיכרוצל - םהיתודימל םאתומה ןפואב םהל םינתינה םינעמה
 .ךכב םפותיש תרבגה ךות ןתינש לככו -
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בקעמ תרוקיב -

 ,וייחל םדאה לש רתויב תויסיסבה דוסיה תויוכז לש הרפה הווהמ בחרה הרשקהב תומילא
 ,תיגוזה םיסחיה תכרעמ ךותב הז ללכבו ,םישנ יפלכ תינפומ איה רשאכ .ודובכלו ופוג תומלשל
 דצל .תומילא ינפמ הנגהל התוכז לשו הפוג לע השיאה לש התוכז לש הרפה רדגב םג איה
 םיסחיה תכרעמב תומילאה תעפותל ,ךוראהו רצקה חווטב תומילאה יעגפנל םיישיאה םיקזנה
 ןכו היתועפשהו וז העישפ בקע קשמב תילכלכ העיגפב םיאטבתמה םיירוביצ םינייפאמ תיגוזה
 םוזי ןפואב תלעופ לארשי תנידמ םירושע השולשמ רתוי הז .תוירוד-ןיבה היתוכלשהב
 .תיגוזה םיסחיה תכרעמב תומילאה םע ךכ ךותבו ,החפשמב תומילאה תעפות םע תודדומתהל
 םע הליעי תודדומתהש ךכב וריכה םינשה ךרואל אשונב ולעפש םייעוצקמ םיתווצו תודעו

 תפיכא ימרוג לש תוברועמ תללוכה ,תמאותמו תבלושמ ,תיתכרעמ-בר הלועפ תבייחמ העפותה
 תאו יתכרעמה םואיתה תא .םוקישהו לופיטה ,תואירבה ,ךוניחה ימוחתב עוצקמ ימרוג דצל קוחה
 תומילאה תעפות םע תודדומתהל ימואל ךרעמ ליבוהל רומא הז אשונב הלועפה יפותיש
-ןיבה הדעווה( החוורה דרשמ ל"כנמ תושארב העובק תידרשמ-ןיב הדעו ושארבו - החפשמב
 תומילאה תעפותב לופיטה לש יתכרעמ-ברה יפואב הכורכה תובכרומה דצל .)העובקה תידרשמ
 ,הב לופיטה לע םישקמה םיפסונ םיידוחיי םינייפאמ םימייק ,תובחרנה היתוכלשהבו גוז ינב ןיב
 לשב רתיה ןיב ,העפותה לש יתימאה הפקיה תא דומאלו תומילאה ירקמ תא רתאל ישוקה םהבו

  .)"הקיתשה רשק"( העיגפה תפישח לש היתוכלשה ינפמ םיעגפנה לש םששח

 םיכורכה םירגתאה תא רתוי דוע הריבגה 2023 רבוטקואב הצרפש לזרב תוברח תמחלמ
 לש םתושחרתהש ךכ לע םיעיבצמ םירקחמ .גוז ינב ןיב תומילאה תעפות םע תודדומתהב
 היילעל איבהל םילולע ,תומחלמ וא עבט תונוסא תמגודכ ,תימואלה המרב םייח ינכסמ םיעוריא
 הפקיהב היילעל הז ללכבו ,החפשמב תומילאה תעפות ףקיהבו תומילאל ןוכיסה ימרוגב
 םיעוריא .הז גוסמ םיעוריא לש םתושחרתה רחאל םינש המכ ףא תאזו ,תיגוזה םיסחיה תכרעמב
 ,החפשמב תומילאה תעפות תא ןייפאמה ,"הקיתשה רשק" תורבגתהל ליבוהל םילולע םג ולא
 בושל תאש רתיב בושח ולא תותיעב ,ךכשמ .תחוודמה העפותה ףקיהב הדיריל ליבוהל ךכ ךותבו
 םע תודדומתהל רושקה לכב םיברועמה םימרוגה ללכ לש הלועפה יכרדו תוינידמה תא ךירעהלו

 .יבטימ הנעמ הרובע שבגלו העפותה

 חוד תביתכ תעב .המלשוה אל הב תרוקיבה ךא דול תייריע םג הללכנ תירוקמה תרוקיבה תינכותב
 להנמ יכ בר רעצב עדונ ,2024 רבוטקואב ,לזרב תוברח תמחלמ תליחתמ הנשכ ףולחבו תרוקיבה
 ויעצפמ רטפנ ,ל"ז םואבנירג ישי )'לימב( ם"סר ,הייריעב החפשמב תומילאה תעינמו לופיטל הדיחיה
 תינופצה ל"חנה תביטחב הקלחמ למסכ תריש ל"ז ישי .ןונבל םורדב המיחלב השק עצפנש רחאל
-אלהו ףסונה דיקפתל סחייתהו ויתויווח תא תיתרבחה תותשרב ףתיש המחלמה ךרואל .)ןולא תביטח(
 התיא האיבהש םיבכרומהו םיחותמה םימיה עקר לע ,ילאיצוס דבוע םג ותויהב ,ומצע לע חקלש רדגומ
 .ךורב ורכז יהי .וילייח לש ישיאה םנסוחל םג הגאד ללכש דיקפת ,תכשוממה המיחלה
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 576,000-כ  64%-כ   םישנ 32
 17,000-כ 

 דבלב
 ןב ידיב וחצרנ
 םינשב ןגוז

2022 - 2024 
 ירקממ שילשכ(
 םישנ לש חצרה
 92 - וללה םינשב
 יפל ,)חצר ירקמ
 תרטשמ ינותנ
 לארשי

 הריקחה יקית רועיש 
 תומילא תוריבע ןיגב
 וחתפנש גוז ינב ןיב
 ךותמ 2023 תנשב
 הריקחה יקית ללכ
 אתה ךותב תוריבעב
 וחתפנש יתחפשמה
 23,951( וז הנשב
 יפל ,)37,232 ךותמ
 תרטשמ ינותנ
 לארשי

  יליגב םירבג וא םישנ 
 ,תומילא ווח 65 - 18

 ,תינפוג אל וא תינפוג
 12-ב םגוז ינב דצמ
 ומדקש םישדוחה
 ימואלה רקסה תכירעל
 2024 תנשב ןכדועמה
 תעפות ףקיה לע
  גוז ינב ןיב תומילאה
 עברכ ;)10 לכמ 1(
 םישנ 146,000-כ( םהמ
 תומילא ווח )םירבגו
 יפל ,הרומח תינפוג
 ימואלה רקסה
 ןכדועמה

 15 יליגב םירבגו םישנ 
 ינב וא םהש הלעמו

 םימושר ויה םתחפשמ
 םיתורישל תוקלחמב
 תויושרב םייתרבח
 םיקוקזכ תוימוקמה
 םוחתב לופיטל
 .החפשמב תומילאה
 הכשלה ינותנ יפל תאז

 הקיטסיטטסל תיזכרמה
 2023 תנשל )ס"מלה(
  11.6%-כל ךרע הווש(
 םישנ 146,000-כ ךותמ
 תומילא ווחש םירבגו
 ינב דצמ הרומח תינפוג
 ימואלה רקסה יפל ,םגוז

 )ןכדועמה

 60%-כ
 דבלב

 3.6%-כ 
 דבלב

 23%-כ 
 דבלב

 10%-כ 
 דבלב

 ביצקתה רועיש
 ידועייה יתנשה
 תושרל דמעוהש
-ןיבה הדעווה
 תידרשמ
 ןגועש העובקה
 ,ביצקתה סיסבב
 ביצקתה ךסמ
 וילעש יתנשה
 תדעו הצילמה
  1םיל"כנמה
  ךותמ 155-כ(
 ןוילימ 250-כ
 )הנשב ח"ש

 האצוהה לש הרועיש 
 תיתלשממה
 לע תכרעומה
 םוחתב תולועפ
 תינושארה העינמה
 האצוהה לומ
 תיתלשממה
 לע תכרעומה
 םוחתב תולועפ
 תינושילשה העינמה
 8.5-כ( 2023 תנשב
  לומ ח"ש ינוילימ
 ינוילימ 233.5-כ
 2)ח"ש

 םילפוטמה רועיש 
 ללכמ םירבגה
 םירגובה םילפוטמה
 )דחי םג םירבגו םישנ(
 לופיטל םיזכרמב
 תומילא תעינמו

 2023 תנשב החפשמב
 ,)12,271 ךותמ 2,881(
 םיימצעה םיחווידה יפל
 םיזכרמה וריבעהש
 החוורה דרשמל

 םיריסאה לש םרועיש 
 ןיגב רסאמ וצירש
 תומילא תוריבע
 ובלתשהו החפשמב
 םרורחש רחאל
 םוקיש תוינכותב
 וא חוקיפב ,הליהקב
 ינותנ יפל ,חוקיפב אלש
 ריסאה םוקישל תושרה

 

 
  .)10.3.16( "החפשמב תומילאב לופיטו העינמ" ,1249 הלשממה תטלחה חוכמ המקוה םיל"כנמה תדעו  1

 הרבסה תולועפ ןללכבו ,הלחה םרטב דוע העפותה לש שארמ העינמל ודעונש תולועפ ןה תינושארה העינמה תולועפ  2
 יבצמ לש רותיאו יוהיזל תולועפ ןה תינוינשה העינמה םוחתב תולועפ ;היקזנלו העפותל תועדומה תאלעהל רוביצל
 היבלשב תוטקננה תולועפ ןה תינושילשה העינמה םוחתב תולועפ ;םהב לופיטו םימדקומה םהיבלשב תומילא
  .םהילע ןגהל ידכ תידיימ תוברעתה תשרדנו תומילאה יעגפנל הנכס תפקשנ ןהבש תוביסנב ,העפותה לש םירחואמה
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 2025-ה"פשתה | ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד | הנידמה רקבמ

....
ה   |  ריצקת                                             

ה
ה

ת
ודדומ

 ת
ע

 ם
עפות

 ת
ה

ילא
ומ

רוקיב - גוז ינב ןיב ת
 ת

 בקעמ

 תרוקיבה תולועפ

 רבעמ הקידבה לש הבחרה התשענ בקעמה תרוקיבב וללכנש םיאשונהמ קלחב יכ ןיוצי
 םשל .תמדוקה תרוקיבב וללכנ אל ללכש םישדח םיאשונ המכ וקדבנ ןכו תמדוקה תרוקיבל
 הקידבהש וא תמדוקה תרוקיבב וללכנ אל ללכש םיאשונב התשענש תרוקיבה ,תוחונה
  ."תיחכונה תרוקיבה" ןלהל ארקית תמדוקה תרוקיבל האוושהב הבחרוה םהיבגל

  

 
 'מע ,"גוז ינב ןיב תומילאה תעפות םע תודדומתהה" ,)2021( ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע תוחוד ,הנידמה רקבמ  3

433 - 566.  

 םע תודדומתהה" אשונב תרוקיב יאצממ ובו חוד הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2021 תנשב
 קדב 2024 רבמצד דע טסוגוא םישדוחב .3)תמדוקה תרוקיבה( "גוז ינב ןיב תומילאה תעפות
 ןוקיתל - ימוקמהו יזכרמה - ןוטלשה תויושר לש ןהיתולועפ תא הנידמה רקבמ דרשמ
 התשענ בקעמה תרוקיב .)בקעמה תרוקיב( תמדוקה תרוקיבב ולעש םיירקיעה םייוקילה
 דרשמ( יתרבחה ןוחטיבהו החוורה דרשמ הטמב םיישיאו םייתרבח םיתורישל להנימב
 החפשמב תומילאה תעפות םע תודדומתהל העובקה תידרשמ-ןיבה הדעוובו )החוורה
 םיתורישל תוקלחמב םג התשענ בקעמה תרוקיב .)העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווה(
 ,קרב ינב ,שמש תיב תויריעב החפשמב תומילא תעינמו לופיטל םיזכרמבו םייתרבח
 תוצעומב ,טהרו ןיעה שאר ,יכאלמ תיירק ,וכע ,ןינ'חס ,הנבי ,הרדח ,הנומיד
 הטמו ןורשה םורד תוירוזאה תוצעומבו םנ'ר-לא םוא - ילבישו ןרוצ-המידק תוימוקמה
 עדימה ףוסיא .)וקדבנש תויושרה( תמדוקה תרוקיבב םג וקדבנש תוימוקמ תויושר - הדוהי
 חלשנש ןווקמ ןולאש תועצמאב ורקיעב השענ וקדבנש תויושרב בקעמה תרוקיב תרגסמב
 תוימוקמה תויושרה ללכ לש םינותנ חותינ לע םג םיססבתמ תרוקיבה יאצממ .וללה תויושרל
 תוגלפתה לש הניחב םג ללכ חותינה .םיפסונ םירקובמ םיפוגמו החוורה דרשממ ולבקתהש
 ףוסל ס"מלה ינותנ יפ לע תוימוקמה תויושרה לש םינושה ןהינייפאמ יפל תרוקיבה יאצממ
  .םינפה דרשמ ינותנ יפ לע תוימוקמה תויושרה לש ןגוויס יפל ןכו 2022 תנש

 יתליהק ןוחטיבל תימואלה תושרבו ימואל ןוחטיבל דרשמב םג התשענ בקעמה תרוקיב
 יתב תורישבו לארשי תרטשמב ןכו )יתליהק ןוחטיבל תושרה( ימואל ןוחטיבל דרשמבש
 ;תואירבה דרשמב ;ןוכישהו יוניבה דרשמב ;ימואל ןוחטיבל דרשמל םיפופכה ,רהוסה
 הטילקהו היילעה דרשמב ;םיטפשמה דרשמב ;ךוניחה דרשמב ;טפשמה יתב תלהנהב
 דרשמבש ןחבמה תורישבו ריסאה םוקישל תושרב ןכו ;םינפה דרשמב ;)היילעה דרשמ(
 דרשמבש השיאה דמעמ םודיקל תושרה תא םג בקעמה תרוקיב הללכ ךכ לע ףסונ .החוורה
 .תמדוקה תרוקיבב הללכנ אלש ,השיאה דמעמ םודיקו יתרבח ןויוושל
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 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 תעפותל הרדגהה יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - גוז ינב ןיב תומילאה תעפות תרדגה
 תנשב הצילמה הילעש ,תיגוזה םיסחיה תכרעמב תומילאה הז ללכבו ,החפשמב תומילאה

 תוירוטלוגר תוארוהב וא הקיקחב הנגוע אל ,תרחא הדיחא הרדגה וא ,4םואבנזור תדעו 2016
 .התוא הררשא אל םג ךכשמו ,לובנטסיא תנמא לע המתח אל לארשי יכ אצמנ ןכ .תורחא
 רתוי ףולחב ,2024 רבמצדב ,המויס דעומב .ןקות אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 הרדגהכ" שמשתש הבחר הרדגה לע םואבנזור תדעו הצילמהש זאמ םינש הנומשמ
 הרדגה וא וז הרדגה ,"הינווג לכ לע החפשמב תומילאה תעפותל הדיחא תיתלשממ
 יעוצקמהו יקוחה סיסבה תא תוותמה קוחה תוארוהב ימשר ןפואב הנגוע אל תרחא תמכסומ
 הדובע ןונקת תוארוה ןהבו ,תורחא תוירוטלוגר תוארוהב וא העפותה םע תודדומתהל
 תילכלכה תומילאה תללכהל קוחה תועצה ,ךכ לע ףסונ .5)ס"עתה תוארוה( תילאיצוס
 ןוגיע רדעיה .תבייחמ הקיקח ידכל ולישבה אל החפשמב תומילא תעינמל קוחה לש ורדגב
 תוירוטלוגר תוארוהב וא ןידה תוארוהב ,החפשמב תומילאה תעפותל הדיחא הרדגה לש
 תודיחא רסוחל ליבוהל לולע םג אוהו ,הידממ תא דומאלו העפותה תא רטנל השקמ ,תורחא
 תדימבו םינתינה םינעמה לש יפואבו ףקיהב םירעפלו אשונב תיתלשממה תוינידמה םושייב
  .העפותה ינייפאמ ללכל םתמאתה

 תיחכונה תרוקיבה - גוז ינב ןיב תומילאה תעפות םע תודדומתהל ימואלה ךרעמה
 הלשממ תטלחהב וצמוא זאמ םינש עבשכ ףולחב ,2024 רבמצדב ,המויס דעומב יכ התלעה
 ימואל ךרעמ לש ותמקה רבדב התצלמה םושיי םלשוה אל ,םיל"כנמה תדעו לש היתוצלמה
 ךרעמה םקוה אל ךכ ךותב .האלמה ותנוכתמב החפשמב תומילאה תעפות םע תודדומתהל
 הרתי .םיל"כנמה תדעו לש היתוצלמהב רומאה הוותמה יפ לע תיבושייהו תיזוחמה המרב
 לועפל הלחהש ,החוורה דרשמ תושארב ,העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווה לש התדובע ,וזמ
 ומאתוה אל ,ימואלה ךרעמה תלהנמְ תדובע ןכו ,םיל"כנמה תדעו לש היתוצלמהל םדוק דוע
 תדעו לש היתוצלמהב םירומאה תויוכמסלו תוירחאה ימוחתל ,תיכררייהה תופיפכל
 הדובע תוינכות העבק אל העובקה הדעווה יכ דוע התלעה תיחכונה תרוקיבה .םיל"כנמה
 םג איה .וללה תוינכותה םושייב הנד אלש ןאכמו ,2024-ו 2023 םינשל ביצקת תורשוקמ
 התושרל דמועה ידועייה ביצקתה תאצקה ןפוא לע םינותנ יתטישו ףטוש ןפואב תמגאמ הניא
 לוצינב םיירשפא םימסחל שרדיהל התורשפאב ןיא הז םירבד בצמב .ולוצינ ןפוא לעו

  .ולש יבטימ לוצינ תחטבהל יחרכהה רבד - ביצקתה

 תמדוקה תרוקיבה - םיעגופה לעו גוז ינב ןיב תומילא יעגפנ לע עדימו םינותנ תרבעה
 2016-ו )םולש-ןב תדעו( 1998 םינשהמ תוידרשמ-ןיבה תודעווה לש ןהיתוצלמה יכ התלעה
 אל קוחה תפיכא ימרוגל לופיטה ימרוג ןיב עדימה תרבעה תרדסהל עגונב )םואבנזור תדעו(

 
 לופיטה" תא בייטל הרטמב ,זאד החוורה רשו ימואל ןוחטיבל רשה תטלחהב ,2014 תנשב המקוה םואבנזור תדעו  4

 .2016 תנשב ומסרופ הדעווה לש היתוצלמה ."החפשמב תומילאה תעפות םע תודדומתהב יתכרעמה

 תיתשתה תא תוותהל ןרקיעב ודעונ ןהו ,ויתונקתו 1958-ח"ישתה ,דעסה יתוריש קוח חוכמ ונקתוה ס"עתה תוארוה  5
 .תוימוקמה תויושרב םייתרבח םיתורישל תוקלחמה לש ןתדובעל תיעוצקמה
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 יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .ךכ םשל םישרדנה הקיקחה ינוקית ומלשוה אל יכו ,ומשוי
 תרבעה לש תיקוח הרדסהב ךרוצה לע הבחרה המכסהה ףא לע יכו ןקות אל יוקילה
 תוירוטלוגר תוארוהב ןהו ןידה תוארוהב ןה ,קוחה תפיכא ימרוגל לופיטה ימרוג ןיב עדימה
 יכ התלעה תיחכונה תרוקיבה ,דועו תאז .םניעב ורתונ הז ןיינעב םייקוחה םימסחה ,תורחא
 ימרוגל לופיטה ימרוג ןיב עדימה תרבעה לש תיקוח הרדסהב תוינויחל תעדה הנתינ אל
 זאש - לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב הרבגש תוינויח - םוריחו רבשמ תותיעב קוחה תפיכא
 ברה הדובעה סמוע לשב רתוי תבכרומ תויהל היושע םיינכדע םינותנלו עדימל תושיגנה
 לש בחרנ יוניפ לש תוביסנ עקר לע ןכו בושחמו תרושקת תויתשתב םיירשפא םישובישו

  .הייסולכוא

 תרוקיבה - גוז ינב ןיב תומילאה תעפות לע םינותנה לש יזכרמו בשחוממ לוהינ
 לוהינל תיזכרמ תבשחוממ תכרעמ הלעפ אל ,2020 טסוגואל ןוכנ יכ התלעה תמדוקה
 תרוקיבב .הז םוחתב תורישה ילבקמ תייסולכוא לעו החפשמב תומילאה תעפות לע םינותנה
 ,2024 רבמצדב ,המויס דעומב יכ אצמנ .הטעומ הדימב ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה
 לש התמקה תא המילשה םרט ,החוורה דרשמ תושארב ,העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווה
 םינותנ הז םירבד בצמב .םיל"כנמה תדעו לש התצלמהכ תיזכרמ תבשחוממ תכרעמ
 תעב דומעל אלש םילולע ןמז ךרואל התכרעהלו תמאותמ תוינידמ לש השוביגל םיינויחה
 תומילאה תעפות ףקיה ןיבש רעפה לע םינותנ הז ללכבו ,תוטלחהה ילבקמ תושרל ךרוצה
 םירבגו םישנ 146,000-כ( הייסולכואה ללכב תיגוזה םיסחיה תכרעמב הרומחה תינפוגה
 ילבקמ תייסולכוא לש הפקיה ןיבו )ינכדעה ימואלה רקסה יאצממ יפל ,65 דע 18 יליגב
 ינב וא םהש הלעמו 15 יליגב דבלב םירבגו םישנ 17,000-כ( לעופב הז םוחתב םיתורישה
 םיתורישל תוקלחמב החפשמב תומילאה םוחתב תוקקזנ ילעבכ םימושר ויה םתחפשמ
 תומילא תעינמו לופיטל םיזכרמב םילפוטמ םירבגו םישנ 12,300-כ םהמ רשא ,םייתרבח
 דוחייב ,ןמז ךרואל םתוינכדע תאו םתונמיהמ תא חיטבהל רשפא יא ,ןכ ומכ .)החפשמב
  .ינדי ןפואב םיפסאנה םינותנל רושקה לכב

 גוז ינב ןיב תומילאה תעפות םע תודדומתהה לש םייביצקת םיטביה

 וצקוה 2020 - 2017 םינשב יכ הלעוה תמדוקה תרוקיבב - ולוצינו ביצקתה תאצקה •
-כ( םיל"כנמה תדעו לש היתוצלמה םושיי תבוטל דבלב ח"ש ינוילימ 128-כ רבטצמב

 ןוילימ 300-כ - תורומאה םינשה ךלהמב תוצלמהה םושייל תכרעומה תולעהמ 43%
 דעומל ןוכנ יכ אצמנ .תיקלח הדימב ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .)ח"ש
-ןיבה הדעווה תושרל דמעוהש רבטצמה ידועייה ביצקתה ךס ,2024 רבמצדב ,המויס
 תדעו לש היתוצלמה הנושארל ונתינשמ ,2017 תנשמ לחה העובקה תידרשמ
 תמדוקה תרוקיבה רחאל רבעוה ונממ 75%-כו ,ח"ש ןוילימ 700-כ לע דמע ,םיל"כנמה
 ןגועש עובקהו ידועייה יתנשה ביצקתה ,תאז םע .)ח"ש ןוילימ 700-כ ךותמ 520-כ(
 תדעו הצילמה וילעש יתנשה ביצקתהמ דבלב 60%-כ לע דמע ביצקתה סיסבב
 אל לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב יכ ןיוצי .)ח"ש ןוילימ 250-כ ךותמ 155-כ( םיל"כנמה
 םינעמה תמאתה תבוטל ףסונ ידועיי ביצקת תידרשמ-ןיבה הדעווה תושרל דמעוה
 .המחלמה לש היתועפשה עקר לע החפשמב תומילאה םוחתב

 ביצקתה לוהינ ןפוא םג קדבנ תיחכונה תרוקיבה תרגסמב - ביצקתה לוהינ ןפוא •
 תרוקיבב קדבנ אלש אשונ ,העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווה תושרל דמועה ידועייה
 תיביצקת הנקת תרגסמב להונמ וניא רומאה ידועייה ביצקתה יכ הלעוה .תמדוקה
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 בקעמ תרוקיב - גוז ינב ןיב תומילאה תעפות םע תודדומתהה

 םייק ,ךכשמ ."לע-תמישמ"ל ךיושמ וניא םגו ידועיי תונרק זכרמ וא )"העובצ"( תדרפנ
 ביצקתה תאצקה ןפוא רחא םיינוציח וא םיימינפ הרקבו בקעמ להנל שממ לש ישוק
 ישוק םייקש ןאכמו ,םירחא םיפוגל וא תוימוקמה תויושרל ,םירחא םייתלשממ םיפוגל
 ףיסוהל שי ךכ לע .וללה םיפוגה ידיב ביצקתה לוצינ רחא יתטישו רודס ןפואב בוקעל
 תועצמאב ןהו החוורה דרשמ לש תובשחוממ תוכרעמב ןה ליבקמב להונמ ביצקתה יכ
  .Excel יצבוק

 תמחלמבו םוריחו רבשמ תותיעב גוז ינב ןיב תומילאה תעפות םע תודדומתה
 תוינידמה ומאתוה דציכו םאה קדבנ תיחכונה תרוקיבה תרגסמב - לזרב תוברח
 תכרעמ ךותב תומילאה תעפות םע תודדומתהה םוחתב הדובעה תוינכותו תיתלשממה
 םויס דעומב יכ הלעוה .לזרב תוברח תמחלמ ץורפ תובקעב רצונש בצמל תיגוזה םיסחיה
 תרבעה לש תקפסמ תיקוח הרדסה לש הרדעיהב ,2024 רבמצדב ,תיחכונה תרוקיבה
 תיזכרמ תבשחוממ תכרעמ לש הרדעיהבו קוחה תפיכא ימרוגל לופיטה ימרוג ןיב עדימה
 םיינכדע םינותנ החוורה דרשמ ידיב ויה אל ,החפשמב תומילאה תעפות לע םינותנה לוהינל
 היה אל ןכו ,החפשמב תומילאה םוחתב לעופב תורישה ילבקמ לש םרפסמ לע םיאלמו

 ףקיהה לע המחלמה לש תופיקעהו תורישיה היתועפשה תא קיודמב דומאל ותורשפאב
 דרשמ .טרפב תיגוזה םיסחיה תכרעמ ךותבו ללכב החפשמב תומילאה תעפות לש חוודמה
 ,תונכוסמ תכרעה לע הנוממל םינופה רפסמל עגונב םג םייקלח םינותנב קיזחה החוורה
 יכ ,אצמנ דוע .ןהב לופיטהו תוינפה לוהינ תבוטל תידועיי תבשחוממ תכרעמ לש הרדעיהב
 ברקב יתועמשמ חוויד-תת םייקש ךכ לע םיעיבצמה םינותנ החוורה דרשמ ידיב ויהש ףא
 אל החוורה דרשמ ,עויס תלבקל תונפלמ םיענמנ םהמ םיבר יכו החפשמב תומילאה יעגפנ
 םתוצמלו םיביצקתהו לופיטה יבאשמ תאצקה תא ןנכתל הרטמב תשדוחמ הבישח םייק
 ותוא בייחש ,םולשתה ןונגנמו םיטלקמב תיקלחה הסופתה חכונל טרפב תאז .יבטימ ןפואב
 החנה אל החוורה דרשמ .ולא תוביסנב םג םיטלקמה לש םתלעפה תא ןממלו ךישמהל
 םיבאשמה תאצקה ןפוא םא ןוחבלו רומאכ הבישח םייקל תוימוקמה תויושרה תא אופא
  .הינייפאמבו תחוודמה העפותה ףקיהב םייונישל הקיזב יבטימה אוה םייפסכהו םיילופיטה

 - תינושארה העינמה םוחתב תיתלשממה האצוהה ףקיהו תיתלשממה תוינידמה
 םניא יתליהק ןוחטיבל תושרהו ךוניחה דרשמ ,החוורה דרשמ יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה
 תיתלשממה האצוההו ,תינושארה העינמה םוחתב תמאותמו הדוחא תוינידמ יפל םילעופ
 2.9-כ ,1.4%-כ( ירעזמ ףקיהב התייה תינושארה העינמה םוחתב תולועפ לע תכרעומה
 תולועפ לע תכרעומה תיתלשממה האצוהה לומ )ח"ש ינוילימ 212.5-כ לומ ח"ש ינוילימ
 ףא .הטעומ הדימב ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .תינושילשה העינמה םוחתב
 דרשמ ,ךוניחה דרשמ ,החוורה דרשמ ,תמדוקה תרוקיבה זאמ ובחרוה תומייק תוינכותש
 הפיקמ תוינידמ ועבק אל יתליהק ןוחטיבל תושרהו ימואל ןוחטיבל דרשמה ,תואירבה
 תיתלשממה האצוהה לש הרועיש ,ךכ לע ףסונ .תינושארה העינמה םוחתב תמאותמו

 לע תכרעומה תיתלשממה האצוהה לומ תינושארה העינמה םוחתב תולועפ לע תכרעומה
 233.5-כ לומ ח"ש ינוילימ 8.5-כ ,3.6%( ירעזמ רתונ תינושילשה העינמה םוחתב תולועפ
  .)ח"ש ינוילימ

 ,ךוניחה תכרעמל המודב ,הדובעה םוקמ - הדובעה תומוקמב תינושאר העינמ תולועפ
 עויסב ןכו גוז ינב ןיב תומילאה תעפותל תועדומה תרבגהב יזכרמ דיקפת אלמל יושע
 תומילאל םיפושחה םידבוע דודיעבו תומילא ירקמ לע חווידה ןפואב ראשה ןיב ,םיברועמל
 הכימת ןתמבו ;וללה םידבועה לש ןוחטיבה תשוחת תרבגהב ;עויסל תונפל החפשמב
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 ,המויס דעומב יכ התלעה תיחכונה תרוקיבה .תילכלכ הכימת תוברל ,הדובעה םוקמב
 תבוטל םימיוסמ םיקיסעמ םותרל הדעונש הקיקח ןוקיתל העצה ,2024 רבמצדב
 אל םג .תבייחמ הקיקח ידכל הלישבה םרט החפשמב תומילאה תעפות םע תודדומתהה
 תידרשמ-ןיבה הדעווה דצמ הז ןיינעב תורחא תולועפ וטקננ יכ תיחכונה תרוקיבב אצמנ
  .החוורה דרשמ תלבוהבש העובקה

 התלעה תיחכונה תרוקיבה - שפנה תואירב ךרעמב החפשמב תומילא יזכר תקסעה
 תכרעמב ורתואש החפשמב תומילאה ירקממ )18%-כ( תישימחל בורק 2021 תנשב יכ
 םיינדבוא תונויסינ תוברל ,םיישפנ םינימסת עקר לע תרהצומ היינפ תובקעב ויה תואירבה
 תבוטל ידועיי ביצקת הצקמ וניא תואירבה דרשמ ,תאז םע .)8,814 ךותמ 1,630( תורכמתהו

 שפנה תואירב ךרעמבו םיירטאיכיספה םילוחה יתבב החפשמב תומילא יזכר תקסעה
 קר םיקסעומ ולאכ םיזכר ,2024 רבמצדב ,תיחכונה תרוקיבה םויס דעומל ןוכנו ,הליהקב
  .םיירטאיכיספ םילוח יתב ינשב

 התלעה תמדוקה תרוקיבה - 6תומילאה לגעמב םיאצמנה םירבגב םיזכרמב לופיטה
 תומילא תעינמו לופיטל םיזכרמב )דחי םג םישנו םירבג( םירגובה םילפוטמה ללכ ןיבמ יכ
 ברקב רתוי ךומנ היה הז רועיש יכו ,דבלב 27%-כ היה םירבגה לש םרועיש ,החפשמב
 יוקילה יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .)19%-כ( תידוהי-אלה הרבחב םירבגה םילפוטמה
 םינשב םירבגה םילפוטמה לש טלחומה םרפסמב היילע הלחש ףא .הטעומ הדימב ןקות

 ןרפסמב לודיגהמ רתוי ךומנ רועישב היה םרפסמב לודיגה ,)2,881-ל 2,458-מ( 2023-ו 2019
 ,23%-ל 27%-מ( וללה םינשב דרי םירבגה םילפוטמה רועיש ןכל .תולפוטמה לש טלחומה
 יוניש אלל רתונ תידוהי-אלה הרבחב םירבגה םילפוטמה ברקב הז רועיש וליאו ,)המאתהב
)19%(.  

 יאצויבו תוצעומה תירב יאצויב החפשמב תומילא תעינמו לופיטל םיזכרמב לופיטה
 םינקתה ףקיה ןיב המילה חרכהב התייה אל יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - היפויתא
 יאצויו תוצעומה תירב יאצוי םילפוטמל תידועייה תינכותה תרגסמב וצקוהש םיידועייה
 לש לודגה בורהו ,תוימוקמה תויושרה לש לעופב ןהיכרוצ ןיבל )"םירשג" תינכות( היפויתא
 הובג וא ינוניב ילכלכ-יתרבח דדמל וכייתשה תינכותה הלעפוה ןהבש תוימוקמה תויושרה
 .הטעומ הדימב ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .)תוימוקמ תויושר 28 ךותמ 25(
 ,תינכותב וללכנש תוימוקמה תויושרה בכרהב םיוסמ יוניש לח 2024 - 2022 םינשב יכ אצמנ
 ףא ,וזמ הרתי .יוניש אלל רתונ וללה םינשב תינכותה תלעפה תבוטל הצקוהש ביצקתה יכו

 תובישחה ףא לעו ,תינכותב וללכנש תוימוקמה תויושרה ידי לע ואולמב לצונ אל ביצקתה יכ
 דרשמ יכ אצמנ ,ביצקתה לוצינב תוימוקמה תויושרה ינפב םידמועה םימסחה תניחבב
 תלעפה תנוכתמל עגונב םיפתושמ םינויד רידס ןפואב ומייק אל החוורה דרשמו היילעה
 רועיש תניחבמ תוימוקמה תויושרה לש ןהיכרוצל המאתהה תדימ תא ונחב אלו תינכותה
 לוצינ תא ונחב אל החוורה דרשמו היילעה דרשמ םג ךכ .ןמוחתב םיררוגתמה םילועה
 ביצקתה תרבעה תא וא תינכותב תוללכנש תוימוקמה תויושרה ידי לע ידועייה ביצקתה

 
 ,תאז םע .םיעגפנ וא םיעגופ םתויהב םוקישלו לופיטל קקדזהל םייושע תומילאה לגעמב םיאצמנה םירבג יכ ןייצל שי  6

 גוז ינב ןיב תומילא תוריבעב םידושחו םיננולתמ לש םהינייפאמ לע םינותנ המגודלו ,העפותה לש הינייפאמ לע םינותנ
 וא םמולשל וששח יכ ודיעהש וא םגוז ןב דצמ תינפוג תומילא עוריאל םינותנ ויה יכ ודיעהש ימ לש םהינייפאמ לעו

 ,השיאה יפלכ רבגה לש תומילאב תיגוזה תומילאה תעפות תנייפאתמ בורל וללה םירקמבש ךכ לע םיעיבצמ ,םהייחל
 .םיעגפנ אלו םיעגופ םירבגה לש םתויהבו
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 םמשלש םינוירטירקב ודמע אלש ןכתייו תינכותב תוללכנ ןניאש ,תורחא תוימוקמ תויושרל
  .תינכותה תרגסמב ידועייה ביצקתה הצקוה

 לופיטל םיזכרמבו םייתרבח םיתורישל תוקלחמב לופיטה תביבסו תיזיפה תושיגנה
 תעינמו לופיטל זכרמה ינבמ יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - החפשמב תומילא תעינמו
 תימוקמה הצעומבו שמש תיב תייריעב םייתרבח םיתורישל הקלחמהו החפשמב תומילא
 .תונקתבו קוחב ביוחמכ תולבגומ םע םישנאל םישגנומ ויה אל םנ'ר-לא םוא - ילביש
 ,2024 רבמצדב ,המויס דעומב יכו תיקלח הדימב ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב
 התלעפהבש זכרמה הנבמ לש ותשגנה תא ימשר ןפואב המילשה םרט שמש תיב תייריע
 זכרמה הנבמ םג יכ הלעוה ךכ לע ףסונ .תונקתבו קוחב ביוחמכ תולבגומ םע םישנאל
 ,רומאכ תולבגומ םע םישנאל שגנומ אל ןינ'חס תייריעב החפשמב תומילא תעינמו לופיטל
 םילפוטמה לש םמולש תחטבהל םיעגונה םיטביהב תויעב תומייק ףסונ זכרמב יכ ןכו
  .םהלש ישיאה ןוחטיבה תשוחתו םילפטמהו

 תמדוקה תרוקיבה - הנגה וצל השקבב ןוידה תרגסמב לופיטל םיעגופ תיינפה
 הנגהה יווצ רפסמ לע םינותנ טפשמה יתב תלהנה ידיב ויה אל המויס דעומב יכ התלעה
 ונפה טפשמה יתב ,וז הנשב החוורה דרשמ ינותנ יפל ךא ,לופיטל םירבג ונפוה םתרגסמבש
 הלעוה ךכ לע ףסונ .החפשמב תומילא תעינמו לופיטל םיזכרמב לופיטל דבלב םישנא 89
 םיטפושהמ דבלב 14%-כ ופתתשה 2019 - 2015 םינשב ,טפשמה יתב תלהנה ינותנ יפל יכ
 יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .החפשמב תומילא אשונב ןויע ימיב )725 ךותמ 99( םינהכמה
 הלחוה החפשמב תומילא תעינמל קוחל 18 ןוקית תרגסמב .הטעומ הדימב ןקות יוקילה
 ותמאתה תניחב לע תורוהל הבוחה ,הנגה וצל השקבה הנודינ וינפבש טפשמה תיב לע
 דוע ופקותל סנכנ קוחל ןוקיתה יכ ףאו ,תאז םע .וצה ןתינ ודגנכש םדאה לש לופיטל
 לש ותוכרעיה המלשוה םרט ,2024 רבמצדב ,בקעמה תרוקיב םויס דעומב ,2022 טסוגואב
 םיידועייה םדאה חוכ ינקתמ דבלב עברכ ושיוא הז דעומבו ,רדסהה םושייל החוורה דרשמ
 דבלב 7%-כ ופתתשה 2024 - 2020 םינשב יכ הלעוה ,ךכ לע ףסונ .רדסהה םושייל םיינויחה
 תוידועיי תורשכה ומייקתה אל יכו ,החפשמב תומילא אשונב ןויע ימיב םינהכמה םיטפושהמ
 אל םג בקעמה תרוקיב םויס דעומב .קוחל 18 ןוקית לש ףקותל ותסינכ תובקעב םיטפושל
 ,תטפושה תושרה לש תילהנימה התוליעפל תיארחאכ ,טפשמה יתב תלהנה ידיב ויה
 ודמעויש ינויח ולא םינותנ .התוירחא םוחתב םייוצמה קוחל 18 ןוקית םושייל םיעגונה םינותנה
 תנמ לע ,קוחה לש ועוציב לע ןומאש ימכ ,םיטפשמה דרשמ תושרלו החוורה דרשמ תושרל
 לע לופיטל םינפומה ףקיה לע קוחל ןוקיתה לש תידיתעה העפשהה תניחב תא רשפאל
  .תיגוז תומילא עקר

 םיטביהב םיישק התלעה תמדוקה תרוקיבה - רבעמ תורידבו םיטלקמב םוקישו הנגה
 החפשמב תומילא תעינמו לופיטל םיזכרמה ןיב הדובעה יקשממל םיעגונה םינוש
 ;םמיע הלועפה ףותיש ןיינעל ראשה ןיב ,םיטלקמה ןיבל םייתרבח םיתורישל תוקלחמהו

 ,טלקמל הטילקה ךילה ןיינעל ןכו ;םיטלקמל תונפומה םישנל ןתינה ילופיטה הנעמה
 תרוקיבב .םיבר םיספט יולימב ךורכו לברוסמ אוהש ןכו ינררב תויהל יושע אוה יכ ןעטנש
 תוקלחמה לש ןוצרה תועיבש דצל .הטעומ הדימב ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה
 םע הדובעה יקשמממ החפשמב תומילא תעינמו לופיטל םיזכרמהו םייתרבח םיתורישל
 חתפ רתונש ךכ לע העיבצמ םינולאשה לע וקדבנש תוימוקמה תויושרה תובושת ,םיטלקמה
 תוקולחמ ררועתהל תולולעו ,טלקמב הייהשל השיא תמאתהל עגונה לכב תואדו-יאל
 םיכרצ וא תדחוימ תובכרומ תמייק ןהבש תוביסנב טרפב ,אשונב המכסה רסוח לש םירקמב
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 לש םייניירבע םינייפאמ וא תוישפנ תויעב ,הפש ירעפ המגודל( הידליו השיאה לש םיידוחיי
 לכב םיטלקמה לש םתולהנתהב תודיחא רסוח רצייל לולע הז םירבד בצמ .)עגופה גוזה ןב
 םישנהמ עונמל לולעו ,לופיטל ןהידליו תומילא תועגפנ םישנ לש ןתמאתה תניחבל עגונה
  .תישממ םייח תנכס ןהל תפקשנ םא םג ,ידיימ הנעמ ןתמ וללה

 תמדוקה תרוקיבה - רסאממ רורחש רחאל הליהקב ימוקיש-ילופיט ךילהל המיתר
 החפשמב תומילא תוריבע ןיגב רסאמ שנוע וצירש םיריסאה לש לודגה םבור יכ התלעה
 תונתהל התוכמסבש ,םירורחשה תדעו ינפב אבומ םניינעש ילב ילהנימ רורחש םיררחתשמ
 םניאש םיריסאל עגונב םג ךכ .הליהקב םוקיש תינכותב תובלתשהב םרורחש תא
 לעו ,ההובגה םתונכוסמ תמר לשב ךכל םימיאתמ ואצמנ אלשמ ,םדקומ רורחש םיררחושמ
 יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .םרסאמ תפוקת אולמ תא וצירש רחאל קר םיררחתשמ ןכ
 החפשמב תומילא תוריבע ןיגב רסאמ וצירש םיריסאה לש םרועיש יכו ןקות אל יוקילה
 10%-כמ תוחפ( ךומנ רתונ ,חוקיפב אלש וא חוקיפב ,הליהקב םוקיש תוינכותב ובלתשהו

 םוקישל תושרה ידיב ןיא ,ידועיי ביצקת רדעיהב יכ הלעוה דוע .)וללה םיריסאה ללכמ
 םותרל ידכ םהב היהיש ,םייתועמשמ םיצירמת םדיצב םיללוכה ,םיקפסמ םילכ ריסאה
 ,םיררחושמ םיריסא לש חוקיפב אלש הליהקב םוקיש תינכותב םבוליש תא דדועלו

  .םשנוע אולמ יוציר רחאל וא ילהנימ רורחש וררחושש

 

 התלעה תמדוקה תרוקיבה - גוז ינב ןיב תומילא יעגפנל תפקשנה תונכוסמה תכרעה
 ,תונכוסמ תכרעהל דוחא ילכ שוביגו חותיפל ךלהמה תא םילשה םרט החוורה דרשמ יכ
 .הבר הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .םואבנזור תדעו הצילמהש יפכ
 היה תונכוסמ תכרעהל שדחה ילכה לש ותעמטה ךילהת ,2024 רבמצדב ,המויס דעומב
 העמטהה ךילהת ,תונכוסמ תכרעה םוחתב ידרשמ-ןיבה תווצה תכרעה יפל .ומוציעב יוצמ
 תמלשה םע ,םייתנשכ ךותב םייתסהל יופצ רבדב םיעגונה םיפוגה ללכ ברקב אלמה
  .ולש יעצבמה ףוקיתה

 זאמ יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - גוז ינב ןיב תומילאה תעפות לש הפקיה תדימא
 יפלכ תומילאה תעפות ידממ תניחבל ינכדעו ףיקמ רקס השענ אל 21-ה האמה תליחת
 תדעו הצילמה הילעש הבחרהו תינכדעה הרדגהה לע ססבתהב ,הינייפאמו לארשיב םישנ
 .הבר הדימב ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .תרחא הדיחא הרדגה וא םואבנזור
 תכרעמ ךותב תומילאה תעפות לש הפקיהב קסעש ימואל רקס ךרענ 2024 תנש ךלהמב
 הלעוה ,תאז םע .רקסה תכירעל ומדקש םישדוחה 12-ל סחייתהב הינייפאמו תיגוזה םיסחיה
 המייק םרט העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווה ,2024 רבמצדב ,בקעמה תרוקיב םויס דעומב יכ
 וקסעי םהבש םימוחתב ,םיפסונ םירקס ךורעל ךרוצב הנד םרט םג איה .רקסה יאצממב ןויד
 הנחב םרטש ןאכמו ,2016 תנשמ םיל"כנמה תדעו לש התצלמה יפ לע אלש ,םתורידתב וא
 רקסה יאצממ חכונל תויתנשה הדובעה תוינכותבו תימואלה תוינידמב תומאתהב ךרוצה תא
 .םירומאה

 קר יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - )תימצע היצלוגר( חקופמה םרוגה לש ימצע חוויד
 תוימוקמה תויושרה וליעפהש החפשמב תומילא תעינמו לופיטל םיזכרמ 110 ךותמ 95
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 ורבעוה םיחווידה יכו ,)םיזכרמה ללכמ 85%-כ( 2019 תנשב םיחוויד החוורה דרשמל וריבעה
 יכו הבר הדימב ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .ינדי ןפואב החוורה דרשמל
 דרשמ ליבומ החותיפ תאש ,םיזכרמב הדובעה יכילהת לוהינל תבשחוממה תכרעמה
 ובש ןפואב שממ לש יוניש ללוחל ,םיזכרמה ללכב התעמטה םלשותשכל ,היופצ החוורה
 ,תאז םע .םיזכרמהו םייתרבח םיתורישל תוקלחמה ידי לע םהילא השיגבו םינותנה ולהוני

 דרשמה הטמ ןיב רדסומ הדובע קשממ רדעיהבו ,ותורידתו - ינדי רתונש - חווידה תטיש לשב
 םיאלמ םינותנ בקעמה תרוקיב םויס דעומב החוורה דרשמ ינפב םיחנומ ויה אל ,ויתוזוחמל
 םהל םינתינה םיתורישה תוכיא לעו םיזכרמב תורישה ילבקמ לע ,ישדוח חוליפב ,םינמיהמו
 ילבקמל םיינויחה םינותנ ,)לופיטמ הרישנה ירועישו לופיטל הנתמהה יכשמ לע הז ללכבו(
 תמחלמ תפוקת תמגוד םוריחו רבשמ תותיעב דוחייב ,תומגמ תניחב ךרוצל תוטלחהה
 .לזרב תוברח

 תמחלמבו םוריחו רבשמ תותיעב גוז ינב ןיב תומילאה תעפות םע תודדומתה
 ץורפ רחאל ךומסבש החוורה דרשמ תא ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ - לזרב תוברח
 לע המחלמה לש התעפשה תדידמל קזב רקס ,2024 ראוניב ,םזי לזרב תוברח תמחלמ
 החוורה דרשמ םזי אל 2024 ראוני זאמ ,תאז םע .הינייפאמו החפשמב תומילאה תעפות ףקיה
  .אשונב ףסונ רקס

 דרשמ ידיב יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - ךוניחה תכרעמב תינושאר העינמ תולועפ
 הלעפהה לדומבו ,"תויגוזו תורבח" תינכותה תסירפ ףקיה לע םיאלמ םינותנ ויה אל ךוניחה
 זכרמה לש ותוברועמבו רפסה יתבב םייכוניח םיצעוי תועצמאב לעפוהש לדומה( תבלושמה
 םיינוכיתה רפסה יתב ללכמ 12%-כב תינכותה הלעפוה )החפשמב תומילא תעינמו לופיטל
 לש התוליעומ הנחבנ אל יכ אצמנ םג ךכ .ב"יו א"י תותיכ ידימלתמ 1.6%-כ הילא ופשחנו

 דעומב .הבר הדימב ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .הידעי תגשהב תינכותה
 תכרעמב םיינוכיתה רפסה יתב לש לודגה םבורב א"י תותיכב תינכותה הלעפוה המויס
 תורענהו םירענה ללכ תניחבב ,תאז םע .)רפסה יתבמ 79%-כ( ליגרה ימשרה ךוניחה
 תבכשב תורענהו םירענהמ תיצחממ תוחפ יכ ,הלעוה תינכותה תלעפומ הבש ליגה תבכשב
 תרוקיב םויס דעומב יכ הלעוה דוע .תינכותה לש הינכתל ופשחנ )םהמ 47%-כ( וז ליג
 ךוניחה תא תללוכה ,דבלב ליגרה ימשרה ךוניחה תכרעמב תינכותה הלעפוה בקעמה
 אל ךא ,יתובשייתהה ךוניחהו יברע יתכלממה ךוניחה ,יתד-יתכלממה ךוניחה ,יתכלממה
 םיימשר-אל ךוניח תודסומו רפס יתבב הז ללכבו ,ימשר-אלה ךוניחה תודסומב הלעפוה
 יכ הלעוה הידעי תגשהב תינכותה לש התוליעומ תניחבל רשא .תיברעהו תידרחה הרבחב
 .2025 רבמטפסב םייתסהל יופצה ,הוולמ רקחמב לחה ךוניחה דרשמ

 דרשמ - החפשמב תומילאה םוחתב עויסה תלבק יכרדו היינפה יכרד לש השגנה
 רשפאל הדוהי הטמ תירוזאה הצעומהו וכע תייריע לש ןתמזוי תא ןייצמ הנידמה רקבמ
 פאסטו ןומושיי תועצמאב ,ףסונ היינפ ץורעב החפשמב תומילא תעינמו לופיטל זכרמל היינפ
 .יקסע

 תמדוקה תרוקיבה - החפשמב תומילא תעינמו לופיטל םיזכרמה לש ןומימה לדומ
 - לעופב םיזכרמב ונתינש םיתורישה ףקיה תא םלה אלש - םדוקה ןומימה לדומ יכ התלעה
 ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .םיזכרמה תוליעפ לש רסחב בוצקתל איבה
 םיתורישה ףקיה םע בשייתמה ןומימ לדומ תעיבקל לעפ החוורה דרשמ יכו ,אלמ ןפואב
 תרדסהל לעפ אוה ןכ ומכ .םיזכרמב לעופב קסעומה יעוצקמה םדאה חוכ םעו םינתינה
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 תוימוקמ תויושרב םיררוגתמה םילפוטמל םיירוזא םיתוריש םיקפסמה םיזכרמל יופישה
 .םיזכרמ תוליעפמ ןניאש

 ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ - תומילאה לגעמב םיאצמנה םירבגב םיזכרמב לופיטה
 לגעמב םיאצמנה םירבג לש לופיטל םתמיתרל םזיש ידועייה ןייפמקה לע החוורה דרשמ תא
 וק תועצמאב לופיטל ונפש םירבגה רפסמב היילעל ליבוה ןכא יכ רכינש ךלהמ ,תומילאה
 .החוורה דרשמ ליעפמש ידועייה יצראה עויסה

 רבמבונב ,תמדוקה תרוקיבה םויס דעומב - םיינורטקלא םיעצמאב הנגה יווצ תפיכא
 תרוקיבב .תמא ןמזב הנגה יווצ לש הליעומ הפיכא םירשפאמה םילכ אצמנב ויה אל ,2020

 קוחל 19 ןוקית ופקותל סנכנ 2024 טסוגואב .הבר הדימב ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה
 תובוח ללוכו םייגולונכט חוקיפ יעצמאב הנגה וצ תפיכאו חוקיפ רשפאמה ,תומילא תעינמל
 דעומב יכ התלעה בקעמה תרוקיב ,תאז םע .רדסהה םושיי לע הוולמ רקחמו תויתיע חוויד
 הז ללכבו ,המלשוה אל שדחה רדסהה םושיי תארקל תוכרעיהה ,2024 רבמצדב ,המויס
 .שדחה רדסהה לש אלמ םושייל תינויחה תיביטמרונה תיתשתה תמקה המלשוה אל

 2015 םינשב יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - ןחבמה תורישב לופיטמ הרישנה ירועיש
 םורדבש םעונ תיבבו ,ץראה זכרמבש םעונ תיבב םילפוטמהמ שילשכ לופיטמ ורשנ 2019 -

 לופיטב דימתהל םימילא םירבג לש ישוקה ףא לע .םילפוטמהמ 83%-כ ורשנ ץראה
 תוריש יכ הלעוה ,לופיטמ הרישנה ירועיש רחא בקעמל רושקה לכב ךכמ תרזגנה תובישחהו

 תרוקיבב .תוילופיטה תוצובקב לופיטמ הרישנה ירועיש לע םינותנב קיזחמ וניא ןחבמה
 הדירי הלח תמדוקה תרוקיבה זאמ יכו ,הבר הדימב ןקות יוקילה יכ הלעוה בקעמה
 דחוימב תרכינ וז הדירי .2023 - 2022 םינשל עצוממב 27%-כל םעונ יתבמ הרישנה רועישב
 ומכ .36%-כ לע וללה םינשב עצוממה הרישנה רועיש דמע ובש ,ץראה םורדבש םעונ תיבב
 תוצובקב לופיטמ הרישנה ירועיש לע םינותנ ףוסאל לחה ןחבמה תוריש יכ הלעוה ןכ
 תנשל ולש הדובעה תינכותב הז אשונ ללכ אוה יכו ,רודסו יתטיש ןפואב אל ךא ,תוילופיטה

 ירועיש לע רסמש םינותנה יפל .יגולונכטה טביהה ןמ ןהו יעוצקמה טביהה ןמ ןה ,2025
 רועישמ רתוי הובג היה )33%-כ( הז רועיש יכ הלוע תוילופיטה תוצובקב לופיטמ הרישנה
 .)27%-כ( םעונ יתבמ עצוממה הרישנה

-כ 2019 תנשב יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - רהוסה תיב ילתוכ ןיב םוקישו לופיט
 ךלהמב לופיטב ובלתשה החפשמב תומילא תוריבע ןיגב רסאמ וצירש םיריסאהמ 62%

 תומילא תוריבע ןיגב רסאמ וצירש םיריסאהמ 15%-כ יכו ,)1,438 ךותמ 889( םרסאמ
 הלעוה בקעמה תרוקיבב .תוידועיי תוימוקיש תוינכותב ובלוש )1,438 ךותמ 219( החפשמב
 תומילא תוריבע ןיגב רסאמ וצירש םיריסאה לש םרועיש יכו ,הבר הדימב ןקות יוקילה יכ
 .2025 ראורבפל ןוכנ ,75%-כל הלע תוימוקיש תוינכותב םרסאמ ךלהמב ובלושו החפשמב
 ךלהמב ובלושו החפשמב תומילא תוריבע ןיגב רסאמ וצירש םיריסאה לש םרועיש םג
 שי .)2025 ראורבפל ןוכנ ,40%-כל( וללה םינשב הלע תוידועיי תוימוקיש תוינכותב םרסאמ
 בלתשהל םתונוכנשו ,רצק רסאמ וצירש םיריסאה לש םרועיש 2023 - 2021 םינשב יכ ןייצל
 תמדוקה תרוקיבל המוד רתונ ,רתוי תמצמוצמ תויהל אופא היושע םרסאמ ךלהמב לופיטב
 ךומנ היה וללה םיריסאה לש םרועיש 2024 תנשב וליאו ,)3,172 ךותמ 2,037 םהש ,64%-כ(
 .)1,147 ךותמ 567( 49%-כ לע דמעו רתוי
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 בקעמ תרוקיב - גוז ינב ןיב תומילאה תעפות םע תודדומתהה

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 תידרשמ-ןיבה הדעווה תושארב דמועה ,החוורה דרשמל ץילממו בש הנידמה רקבמ דרשמ
 תורחא תוירוטלוגר תוארוהב וא - הקיקחב ןגעל םיטפשמה דרשמ ףותישב לועפל ,העובקה
 הרדגה ןיבו םואבנזור תדעו העבקש וז ןיב ,"החפשמב תומילא" חנומה לש תינכדע הרדגה -
 ,החפשמב תומילאה תעפות םע תודדומתהב השיג תודיחא חיטבהל ידכ תאז .תרחא הדיחא
 יכ יוארה ןמ הנושארבו שארב .ךכ לע םינומאה םיפוגה ללכ דצמ ,היטביה לולכמ לע
 הייארב תורידסמה ,החוורה דרשמ עבקש ס"עתה תוארוהב ןגועת תינכדעה הרדגהה
 יוטיב םושמ םג היהי ךכב .החפשמב תומילאה תעפות םע תודדומתהה יכרד תא תיתכרעמ
 תפמ םישמשמה ,לובנטסיא תנמא לש םייללכה היתונורקעל לארשי תנידמ לש התוביוחמל
 תיגוזה תכרעמב םישנ יפלכ תומילא םעו ללכב םישנ יפלכ תומילא םע תודדומתהל םיכרד
  .הבחר המכסה תמייק םהיבגלשו ,טרפב

 םדקהב לועפל ,העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווה תושארב דמועה ,החוורה דרשמ לע
 לש ותמקה תמלשה ןשארבו - םיל"כנמה תדעו לש היתוצלמה אולמ םושיי תמלשהל
 תאז .האלמה ותנוכתמב החפשמב תומילאה תעפות םע תודדומתהל ימואלה ךרעמה
 ולבקתה זאמ ןמזה ףולח חכונל ןנוכדעו תוצלמהה לש ןתמאתהב ךרוצה תניחבל ףופכב
 ימואלה ךרעמה שארב דמועש ימכ ,החוורה דרשמ לע ,תאז דצל .אשונב ולחש םייונישהו

 תלעב תירוטלוגר הארוהב - ריהבהלו רידסהל ,החפשמב תומילאה תעפות םע תודדומתהל
 יביטמרונה סיסבה תא - הז ךרעמ לע תונמיהל םירומאה םיפוגה ללכ יפלכ בייחמ ףקות
 דמועה לש ילוהינה גרדה תמאתהל לועפלו העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווה תוליעפל
 יבטימה ןפואב אלמל לכות העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווהש חיטביש ןפואב ,תאז .השארב
 תומילאה תעפות םע תודדומתהל תיתכרעמה הלועפה םואיתל עגונה לכב הדיקפת תא
  .החפשמב

 ןפואבו יתיעו יתטיש ןפואב וכרעייש ,םיפסונ םירקס עצביו בושי החוורה דרשמ יכ ץלמומ
 ףקיה לע ,םוריח תעשב המכו המכ תחא לעו הרגש תותיעב ,תמא ןמזב רוטינ רשפאיש
 ינייפאמב םייונישה לע ןכו לעופב הפקיה לעו תחוודמה החפשמב תומילאה תעפות
 תשדוחמ הבישחל סיסבכו תוינידמה תכרעהל ותוא שמשל ולכוי וללה םינותנה .העפותה
  .יבטימה ןפואב םלוצינלו םיביצקתהו לופיטה יבאשמ תאצקה ןונכתל רושקה לכב

 תלבוהב - ךוניחה דרשמו תואירבה דרשמ ,ימואל ןוחטיבל דרשמה ,םיטפשמה דרשמ לע
 תוקלחמה םע םואיתבו ,החוורה דרשמ תושארבש העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווה
 הקיקחה יכלהמ תמלשהל ףתושמב לועפל ,תוימוקמה תויושרב םייתרבח םיתורישל
 לופיטה ימרוג ןיב עדימ תרבעהל רושקה לכב ןידב םימסחה תרסהל םיינויחה הרדסאהו

 רבשמ תותיעב תאש רתיבו הרגש ינמזב תאזו ,קוחה תפיכא ימרוג ןיבל םניבו םינושה
  .יבטימ יעוצקמ הנעמ ןתמ ןיבל תויטרפל תוכזה ןיב ןוזיא תריצי ךות ,םוריחו

 לוהינל תידועייה תבשחוממה תכרעמה לש התעמטה תא םילשהל החוורה דרשמל ץלמומ
 .תוימוקמה תויושרב החפשמב תומילא תעינמו לופיטל םיזכרמה לש הדובעה יכילהת
 תידרשמ-ןיבה הדעווה תושארב דמועה ,החוורה דרשמל ץילממו בש הנידמה רקבמ דרשמ
 תרטשמ ,תואירבה דרשמ ,ךוניחה דרשמ ,ימואל ןוחטיבל דרשמה ףותישב - העובקה
 ףוסיאל תיזכרמ תבשחוממ תכרעמ לש התמקהל לועפל - רהוסה יתב תורישו לארשי
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 .הז םוחתב תורישה ילבקמ תייסולכוא לעו גוז ינב ןיב תומילאה תעפות לע םינותנ לוהינלו
 ןיינעל הרורב תוינידמ יפ לע השעיי םקותש תכרעמה תועצמאב עדימה ףוסיא יכ יוארה ןמ
 ןיב עדימ תרבעהל רושקה לכב תויטפשמה תולבגמל ףופכב ,םלוהינו םינותנה ףוסיא
 הילעש החפשמב תומילאה תעפות לש הדיחאה הרדגהה םע המילהבו ,וללה םיפוגה
 התועצמאב ופסאייש םינותנה יגוסל בל תמושת ןתמ ךות תאז לכ .םואבנזור תדעו הצילמה
 יכ ץלמומ דוע .העפותה ףקיה תכרעהל ידועיי ןפואב ופסאייש םינותנו םיילהנימ םינותנ -
 ושגנוי תיזכרמה תבשחוממה תכרעמה תועצמאב ופסאייש )םייביטגרגא( םייפרצמ םינותנ
 דמעמ םודיקל תושרה הקישהש תירדגמה תומילאה ןווחמל המודב ,תתשרמב רוביצל
  .ס"מלה םע ףותישב השיאה

 ףותישב לועפל ,העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווה תושארב דמועה ,החוורה דרשמל ץלמומ
 דמועה ידועייה ביצקתה לוהינל רתויב הליעיהו המיאתמה ךרדה תניחבל רצואה דרשמ
 ."לע תמישמ" תועצמאב וא ידועיי תונרק זכרמ ,תדרפנ תיביצקת הנקתב תוברל ,התושרל
 רחא ,םיינוציחו םיימינפ ,הרקבו בקעמ ליעומו יבטימ ןפואב םייקל רשפאיש ןפואב תאז

 תופיקשה תרבגה ךות ,רשפאה לככ ההובג טוריפ תמרב ולוצינו ביצקתה תאצקה
 םאתהב ולוצינו התושרל דמועה ידועייה ביצקתה תאצקהבו העובקה הדעווה תולהנתהב
 דוחאו יתטיש לוהינ רשפאל ידכ .ךכ ךרוצל ועבקייש ביצקתה תורשוקמ הדובעה תוינכותל
 םויכ םישענש ,ידועייה ביצקתה לש לוצינהו האצקהה רחא ףטוש בקעמו םינותנה לש
 םינותנה לוהינ יכ ץלמומ ,םינותנב םירעפ וא םיקויד יא עונמל ידכו ,ינדי ןפואב םקלחב
  .תידועיי תבשחוממ תכרעמ תועצמאב השעיי

 ,2024 רבוטקואב ותכירעב לחהש ,הוולמה רקחמה תא םילשהל ךוניחה דרשמל ץלמומ
 דצל יכ ץלמומ .היתורטמ תגשהב "תויגוזו תורבח" תינכותה תוליעומו תוליעי תניחבל
 ,)7ה"מאר לש יתנשה םידימלתה רקסמ קלחכ ,המגודל( ותמלשה רחאל וא הוולמה רקחמה
 םילאה רוזיחה וא תיגוזה תומילאה תעפות ףקיה תניחבל יתנש רקס ךוניחה דרשמ םדקי

 ,אשונב םהיתודמע תניחבלו תינכותה תלעפומ אל ןהבש ליג תובכשב םג רעונ ינב ברקב
 עייסלו הז ליגב תיגוזה תומילאה תעפות םע תורכיהה תקמעהל שמשל ולכוי ויאצממש
 ךוניחה דרשמל ץלמומ דוע .הלש דעיה להקו הינכת תניחבמ תינכותה בויט ךשמהב
 ,תינכותה לש התפישח תא ביחרהל ןכו דחוימה ךוניחה תודסומב טולייפה תא םילשהל
 תודסומו רפס יתב הז ללכבו ,ימשר-אלה ךוניחה תודסומו רפס יתבל םג הינכת תמאתה ךות
 דרשמלו החוורה דרשמל ץלמומ ןכ ומכ .תיברעהו תידרחה הרבחב םיימשר-אל ךוניח
 םיזכרמהו םייתרבח םיתורישל תוקלחמה םע םואית תינכותה תלעפהב חיטבהל ךוניחה
 תכרעמ ןיבו םניב םיפתושמה הדובעה יקשממ תא קזחלו החפשמב תומילא תעינמו לופיטל
  .החפשמב תומילאה םוחתב יעוצקמה עדיבו עדימב ףותיש רשפאל ידכ ,תימשרה ךוניחה

 ,תואירבה דרשמל ,ךוניחה דרשמל ,החוורה דרשמל ץילממו בש הנידמה רקבמ דרשמ
 דמעמ םודיקל תושרה םע םואיתב ,יתליהק ןוחטיבל תושרלו ימואל ןוחטיבל דרשמל
 תעינמל תוליעפו תוינידמ לש דודיעו םודיק ,שוביגל תוירחאה קוחב תלטומ הילעש - השיאה
 םדקל - יתחפשמה אתה ךותב םישנ יפלכ תינפומה תומילא הז ללכבו ,םישנ דגנ תומילא
 הכרעה רקחמב הווּלתש ,תינושארה העינמה םוחתב תמאותמו הדיחא ,הפיקמ תוינידמ
 לועפל יתליהק ןוחטיבל תושרלו החוורה דרשמל ץלמומ ךכ ךותב .תואצות תדידמבו

 םייתליהקה םיילאיצוסה םידבועה לש םתדובע לש תמאותמו הדיחא הרדסאל ףתושמב
 

 .ךוניחה דרשמ תחת תלעופה תיתלשממ ךמס תדיחי איה )ךוניחב הכרעהו הדידמל תיצראה תושרה( ה"מאר  7
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 תושרלו החוורה דרשמל ץלמומ תאז דצל .יתלשממ ןומימב תוימוקמה תויושרב םיקסעומה
 םייתליהקה םיילאיצוסה םידבועה לש םדאה חוכ ינקת תאצקה תא םאתל יתליהק ןוחטיבל
  .תינושארה העינמה םוחתל םיצקומה םילבגומה םיבאשמה לש יבטימ לוצינ חיטביש ןפואב

 הנידמה תוריש תוביצנ ,הדובעה דרשמ ,םיטפשמה דרשמ ףותישב - החוורה דרשמל ץלמומ
 הדובעה תומוקמב םיקיסעמה תמיתרל םיכרד םדקל - השיאה דמעמ םודיקל תושרהו

 םשל ןהו העפותל תועדומה תאלעה םשל ןה ,החפשמב תומילאה תעפות םע תודדומתהל
 דדועל ץלמומ דוע .החפשמב תומילאל םיפושחה םידבוע לש ןוחטיבה תשוחת תרבגה
  .ךילהתה ידכ ךות הכימת םהל קינעהל ןכו עויס תלבקל תונפל םתוא

 תואירבה תכרעמל תוינפ תובקעב ורתואש ,החפשמב תומילאה ירקמ לש םרועיש חכונל
 ןיב רשקה םג ומכ ,)םירקמה ללכמ 18%-כ( 2021 תנשב םיישפנ םינימסת עקר לע
 ףותישב ,תואירבה דרשמל ץלמומ ,המילא תוגהנתהל הייטנו תונכוסמ ןיבו שפנ תודדומתה
 תומילא יזכר תקסעה תבוטל ידועיי ביצקת תוצקהל ,העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווה
  .ותוללכב שפנה תואירב ךרעמב החפשמב

 לופיטל םיידועייה םיזכרמה לש םתמקה תא םדקהב םילשהל החוורה דרשמל ץלמומ
 ברקמ ךומנה םרועיש חכונל ,םרובע םימאתומה םינעמה תא ביחרהל ידכ םירבגב
 םיזכרמב םינעמה תמאתהל לועפל ץלמומ ךכ ךותב .םיזכרמב םיריגבה םילפוטמה
 םירבגל הז ללכבו ,תוידוחיי תויסולכואל םג םימייקה םיזכרמב ןכו ומקויש םישדחה
 החוורה דרשמל ץלמומ דוע .םיקיתוו םישדח םילועו תיברעהו תידרח-תיתדה הרבחהמ
 תעפות םע תודדומתה הז ללכבו ,לופיטל םירבג לש םתמיתרל הלועפ יכרד שוביגל לועפל
  .לופיטמ הרישנה

 ןפואב םייתיעו םיפתושמ םינויד םויק לע דיפקהל היילעה דרשמלו החוורה דרשמל ץלמומ
 הז ללכבו ,"םירשג" תינכות תלעפה לע םייתטישו םירודס הרקבו בקעמ םייקל רשפאיש
 תויושר ידי לע ולוצינ לעו תינכותב תוללכנה תוימוקמה תויושרה ידי לע ביצקתה לוצינ לע
 ,תוימוקמה תויושרה לש ןהיכרוצב םייוניש לע דומעל ץלמומ ןכ .הב תוללכנ ןניאש תוימוקמ
 םילועה םילפוטמה ףקיהב ,ןמוחתב םיררוגתמה םילועה רועישב בשחתהב ראשה ןיב
 טרפב תאזו ,תינכותב לולכל טלחוהש םיזכרמב לעופב םילפוטמה ףקיהבו לופיטל םינופה
 תמאתהל לועפל דוע ץלמומ .ךומנ ילכלכ-יתרבח דדמל תוכייתשמה תוימוקמ תויושרב
 ,םיקיתו םילועל סחייתהב םג תינכותב וללכייש תוימוקמה תויושרה תריחבל םינוירטירקה
 ולעש זאמ בר ןמז רבע םא םג תיתוברתו תיתפש השגנהל קקדזהלו ךישמהל םייושעש
  .הצרא

 םתמאתהל תושרדנה תולועפה תא יוחיד אלל םילשהל ןינ'חסו שמש תיב תויריעה לע
 םע םישנאל םג הנעמ ןתמל ןמוחתב החפשמב תומילא תעינמו לופיטל זכרמה ינבמ לש
 ףסונה זכרמה תא הליעפמה הייריעל ץלמומ .ויתונקתו תויוכז ןויווש קוחב שרדנכ ,תולבגומ
 םיקוקזה ללכל ותושיגנ תא חיטבהל ידכ יפולח םוקימל זכרמה תוליעפ תא ריבעהל
  .וירעשב םיאבה לש ישיאה ןוחטיבה תשוחת לע םג ראשה ןיב שגד תמיש ךות ,לופיטל

 לש ןתנקתה תמלשהל לועפל ,ימואל ןוחטיבל דרשמה ףותישב ,םיטפשמה דרשמ לע
 דרשמה לע .להנלו םיקהל הרומא יגולונכטה חוקיפה תדיחיש עדימה רגאמ ןיינעל תונקתה
 ,הנתומ יגולונכט חוקיפ יאנתב הנגה וצ ןיינעל תונקתה לש ןתנקתהל לועפל ימואל ןוחטיבל
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 לש םושייה ךשמהל יבטימה ןפואב ךרעיהלו םיירשפא םימסחמ ענמיהל ידכ םג תאזו
  .קוחל ןוקיתה

 תעינמו לופיטל םיזכרמה לש תורכיהה תקמעהלו העמטהל לועפל החוורה דרשמל ץלמומ
 לע המכסה ןיאשכ ,תוקולחמה בושיי ןונגנמ םע םיטלקמה לשו החפשמב תומילא
 דרשמ תא ברעל תורשפאה תא םתעידיל איבהל טרפבו ,טלקמל השיא לש התמאתה
 לכוי החוורה דרשמ ךכב .וז תוברועמב תובישחה לע עיבצהלו ולא םירקמב החוורה
 ,רומאה דצל .יוחיד אלל ידיימ הנעמ ולבקי תישממ הנכס ןהל תפקשנש םישנ יכ חיטבהל
 םישנ לש םיידוחייה ןהיכרוצ תא תופמל החוורה דרשמל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 תובכרומ תויעב וא הליעפ תורכמתה ןוגכ ,תופסונ תויעבמ םג תולבוסה תומילא תועגפנ
 לע דומעל ,טלקמל תומיאתמ ןניאש אצמנשו )הלופכ האולחת( שפנה תואירב םוחתב
 תורשפאב שי םא ןיבהל ןכו החפשמב תומילאה םוחתב ןהל םינתינה םיידוחייה םינעמה
 תישממ הנכס ןהל תפקשנש םירקמב וללה םישנל תקפסמ הנגה חיטבהל החוורה דרשמ
  .תידיימ הנגהל תוקוקז ןהו

 קוחל 18 ןוקית לש ומושייל תוכרעיהה תמלשהל םדקהב לועפל החוורה דרשמל ץלמומ
 ןוקיתה לש ומושייל לועפל ,טפשמה יתב תלהנה ףותישבו ,החפשמב תומילא תעינמל
 תושרה לש תילהנימה התוליעפל תיארחאכ ,טפשמה יתב תלהנה יכ ץלמומ ךכ ךותב .קוחל
 לש םייתטיש לוהינו םוגיא ,ףוסיא לע ודיפקי ,ומוחתב דחא לכ ,החוורה דרשמו ,תטפושה
 ןומאש ימכ ,םיטפשמה דרשמ תושרלו החוורה דרשמ תושרל ודמעויש ינויחש םינותנה ללכ
 תוינפהה ףקיה לע קוחל 18 ןוקית לש ותעפשה תניחב תא רשפאל ידכ ,קוחה לש ועוציב לע
 .החפשמב תומילא יעגפנל ןתינה הנעמה בויטלו אשונב םיסופדו תומגמ יוהיזל ,לופיטל
 וצה לש ותאצוהל עקרה יפל חוליפב הנגה יווצל ושגוהש תושקב לע םינותנ ,תאז ללכב
 םירוסיאה ;החדנ וא לבקתה וצה םא ;וצב ביוחמה רדגמ ;החפשמב תומילא יעוריאל רשקהו

 םיווצה רפסמ ;וצה תרפה ןיגב לארשי תרטשמב וחתפנש הריקח יקית ;וצב ועבקנש
 שקבתה ודגנכש םדאה לש לופיטל הינפה לע םינותנ ןכו ;םדא ותואל ואצוהש םימדוקה
 תורשכהה לע םינותנ םג ומכ ,ולא םינותנ יכ ץלמומ .קוחב םיעובקה םירדסהה יפל וצה
 יטפוש טרפבו ,םינהכמ םיטפוש םיפתתשמ ןהבש החפשמב תומילאה םוחתב תוידועייה
 שרדנה לככו ,תידועיי תבשחוממ תכרעמב ולהוניו ומגואי - החפשמ יניינעל טפשמה יתב
 םיינויחה םינותנה לוהינו םוגיאב הכימת ךרוצל תומייקה בושחמה תוכרעמ תמאתה ךות
  .וללה

 תעפות םע תודדומתהל ימואלה ךרעמה שארב דמועש ימכ ,החוורה דרשמל ץלמומ
 םוקישל תושרהו רהוסה יתב תוריש ,ימואל ןוחטיבל דרשמה ףותישב ,החפשמב תומילאה
 המילהב םידמועה םיימוקישה םינעמה לש הבחרהלו םושייל לועפלו חתפל ,ריסאה
 ,החפשמב תומילא תוריבע ןיגב רסאמ םיצרמה םיריסא לש ההובגה םתונכוסמל
 םירזוח בקעמה תרוקיב םויס דעומל ןוכנו - ילהנימ רורחש וא אלמ רורחש םיררחתשמה
 תמאתה תא ןוחבל ץלמומ ךכ ךותב .הליהקב םוקיש תינכותב םיבלושמ םהש ילב הליהקל
 םוקיש תוינכותב תובלתשה דדועלו םותרל רשפאיש ןפואב םימייקה םייקוחה םירדסהה
 םג םניינע רשאו ,החפשמב תומילא תריבע ןיגב רצק רסאמ וצירש םיריסא לש םג הליהקב
 לש ךרדב המגודל תאז .ןידב םיעובקה םירדסהה חוכמ םירורחשה תדעו ינפב אבומ וניא
  .רצעמה תפוקת ןיינמב םיכילהה םות דע רצעמה תפוקת בושיחב רורחשה תיינתה
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 החפשמב תומילאה םוחתב תוקקזנ ילעבכ םימושרה לע ס"מלה ינותנו ינכדעה ימואלה רקסה יאצממ יפ לע
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2023 תנשב

  

 יפל גוז ינב ןיב תומילאה תעפות ףקיה לע םינותנה ירקיע
 םימושרה רפסמל האוושהבו ינכדעה ימואלה רקסה יאצממ
 םוחתב תוקקזנ ילעבכ םייתרבח םיתורישל תוקלחמב
 2023 תנשל ס"מלה ינותנ יפל החפשמב תומילאה
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 2023-ו 2019 םינשל רהוסה יתב תורישו יתליהק ןוחטיבל תושרה ,ךוניחה דרשמ ,החוורה דרשמ ינותנ יפ לע
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2023 תנשל ה"בכרמ ינותנ יפ לעו
 "הביטימ תויגוזו תורבח" תינכות תלעפה תויולע תא תוללוכ תוכרעומה תינושארה העינמה תויולע  *

 ולא תויולע תוללוכ 2019 תנשב .יתליהק ןוחטיבל תושרה ןומימב םייתליהק םיילאיצוס םידבוע תקסעהו
 האילכה תויולע תא תוללוכ תינושילשה העינמה תויולע ."ףס ירמוש" תינכות לש התלעפה תויולע תא םג
 תויולעבו ,תואירבה תכרעמ תויולע וללכנ אל תינושארה העינמה תויולע בושיחב .תידיימה הנגההו

 .םיעגופה לש םוקישה תויולעו תומילא יעגפנל ירמוחה עויסה תויולע וללכנ אל תינושילשה העינמה

 

  

 םוחתב תולועפ לע תכרעומה תיתלשממה האצוהה ןיבש סחיה
 לע תכרעומה תיתלשממה האצוהה לומ תינושארה העינמה
 *2023-ו 2019 ,תינושילשה העינמה םוחתב תולועפ
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 םוכיס

 תומילאה תעפות םע תודדומתהל םוזי ןפואב לארשי תנידמ תלעופ םירושע השולשמ רתוי הז
 הרכה ךותמ תאז .תיגוזה םיסחיה תכרעמ ךותב תומילאה תעפות םע ךכ ךותבו ,החפשמב
 לפטל ,יתחפשמה אתה ךותב תומילאה יעגפנ לע ןגהל ימואלה רושימב התוביוחמבו התוירחאב
 ןוטלשב םהיתימע ףותישב ,יזכרמה ןוטלשה יפוגב םידיקפת ילעב .םמקשלו םיעגופבו םהב
 תוחילש תשוחת ךותמ ,הבר תוריסמב ןכ םישוע םה יכ רכינו ,הז ץמאמל םיפתוש ,ימוקמה
 ,תמדוקה תרוקיבב ולעוהש םימיוסמ םייוקיל ונקות יכ הלעוה בקעמה תרוקיבב .תישיאו תירוביצ
  .םנקתל ךישמהלו םניינעב לועפל שרדנש םירעפ ורתונ ןיידע ךא

 ונקות גוז ינב ןיב תומילאה תעפות םע תודדומתהל םיעגונה םימיוסמ םייתכרעמ םייוקיל יכ אצמנ
 תרוקיבה לש המויס ןמל ופלחש םינשב יכ הלעוה ןכ .תמדוקה תרוקיבה זאמ הבר הדימב
 לש העפשה תויהל היופצ םהלש ,תועמשמ-יבר בחור יכלהמ המכ החוורה דרשמ םדיק תמדוקה
 תאז דצל .תונתונ תוימוקמה תויושרהש החפשמב תומילאה םוחתב םיתורישה לש םביט לע שממ
 תומילאה תעפות םע תודדומתהל ימואלה ךרעמה ליבוהל םירומא ויהש תולועפ יכ הלעוה
 יכרד תא בייטל הרטמב ,הז ךרעמ םע תינמנה העובקה תידרשמ-ןיבה הדעווהו החפשמב
 וטקננ אל ,תמדוקה תרוקיבב ןניינעב ץלמוהש יפכ ,החפשמב תומילאה תעפות םע תודדומתהה
 אל יכ ,בקעמה תרוקיבב אצמנ ןכ ומכ .דבלב הטעומ הדימב ונקות םניינעב םייוקילהש וא ,ללכ
 תוינכותב םבולישל םיברסמ וא םימיאתמ םניאש םיררחושמ םיריסא רובע םיפסונ םינעמ ושבוג

 תויהל הלולע םהמ תפקשנה תונכוסמה תמרש ,הלא םיריסא .םרורחש רחאל הליהקב תוימוקיש
 הנתומ וניא םרורחשו םירורחשה תדעו ינפב אבומ וניא םניינעש ולא אקווד םה ,רתויב ההובגה
 םתונכוסמ תמר תניחב תומיוסמ תוביסנבו - הליהקב חוקיפב םוקיש תינכותב תובלתשהב
 לופיטה ימרוג תדמע האבוהש ילבמ תושעיהל תולולע הליהקל םתרזח תארקל תוכרעיההו

 .הריבעה יעגפנו הליהקב

 םע תודדומתהב םיברועמה םימרוגה ללכ ףותישב ,החוורה דרשמל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 תעפות םע תודדומתהל ימואלה ךרעמה תמקה תמלשהל לועפל ,החפשמב תומילאה תעפות
 תואצות תכרעהל הרודס הלועפ תינכות תעיבקל ןכו האלמה ותנוכתמב החפשמב תומילאה
 תוריש ןתמ ידכל תושממתמ ןכא ןהיתוילכתש חיטבהל ידכ תאז .אשונב םימדוקמה םיכלהמה
 .החפשמב תומילאה םוחתב לופיטל םיקוקזה ללכל יבטימו יעוצקמ

 תומילאה תעפות םע תודדומתהל ימואלה ךרעמה שארב דמועש ימכ ,החוורה דרשמל ץלמומ
 דרשמה - רבדב םיעגונה קוחה תפיכאו לופיטה ימרוג ללכ םע תפתושמ הבישח םדקל ,החפשמב
 ןתניי םהבש םינפואל עגונה לכב - ריסאה םוקישל תושרהו רהוסה יתב תוריש ,ימואל ןוחטיבל
 ,החפשמב תומילא תוריבע ןיגב רסאמ םיצרמה םיריסא לש ההובגה םתונכוסמל םלוה הנעמ
 םילכ ןיא בקעמה תרוקיב םויס דעומל ןוכנו - ילהנימ רורחש וא אלמ רורחש םיררחתשמ
 םבוליש תא דדועלו םותרל ידכ םהב היהיש ,םייתועמשמ םיצירמת םדיצב םיללוכה ,םיקפסמ
 .הליהקל םתרזח םע תוימוקיש תוינכותב
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 חוליפ ,תמדוקה תרוקיבב ולעש םייוקילה ללכ ןוקית תדימ
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 קרפ
 תרוקיבה

 חודב יוקילה
  םדוקה תרוקיבה

 ףוגה
 רקובמה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 תיקלח

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 תעפות תרדגה
 ןיב תומילאה
 גוז ינב

 הילעש הרדגהה
 תדעו הצילמה
 תעפותל םואבנזור
 החפשמב תומילאה
 הדיחא הרדגה וא
 הנגוע אל תרחא
 וא הקיקחב
 תוירוטלוגר תוארוהב
 יכ אצמנ ןכו ,תורחא
 המתח אל לארשי

 לובנטסיא תנמא לע
 אל םג ךכשמו

  .התוא הררשא

 דרשמ
 החוורה
 דרשמו

 םיטפשמה

     

 תכרעה
 תונכוסמה
 תפקשנה
 יעגפנל
 תומילא
 החפשמב

 םרט החוורה דרשמ
 ךלהמה תא םילשה
 ילכ שוביגו חותיפל
 תכרעהל דוחא
 יפכ ,תונכוסמ
 תדעו הצילמהש
  .םואבנזור

 דרשמ
 החוורה

     

 הפקיה תדימא
 תעפות לש
 ןיב תומילאה
 גוז ינב

 האמה תליחת זאמ
 רקס השענ אל 21-ה
 ינכדעו ףיקמ
 ידממ תניחבל
 תומילאה תעפות
 לארשיב םישנ יפלכ
 ססבתהב הינייפאמו

 הרדגהה לע
 הבחרהו תינכדעה
 הצילמה הילעש
 וא םואבנזור תדעו

 הדיחא הרדגה
  .תרחא

 דרשמ
 החוורה

     

 םדוקה חודב ולעש םייוקילה ירקיע ןוקית תדימ
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 קרפ
 תרוקיבה

 חודב יוקילה
  םדוקה תרוקיבה

 ףוגה
 רקובמה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 תיקלח

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 םינותנ תרבעה
 לע עדימו
 תומילא יעגפנ
 לעו החפשמב
 םיעגופה

 לש ןהיתוצלמה
-ןיבה תודעווה
 םינשהמ תוידרשמ

-ןב תדעו( 1998
 תדעו( 2016-ו )םולש
 עגונב )םואבנזור
 תרבעה תרדסהל
 ימרוג ןיב עדימה
 ימרוגל לופיטה
 אל קוחה תפיכא
 אל ןכו ,ומשוי

 ינוקית ומלשוה
 םישרדנה הקיקחה
 תרבעה תרדסהל
 םימרוגה ןיב עדימה
 .וללה

 דרשמ
 ,החוורה
 דרשמ
 ,םיטפשמה
 דרשמה
 ןוחטיבל
 ,ימואל
 דרשמ
 תואירבה
 דרשמו

 ךוניחה

     

 בשחוממ לוהינ
 לש יזכרמו

 לע םינותנה
 תעפות
 ןיב תומילאה
 גוז ינב

 ,2020 טסוגואל ןוכנ
 תכרעמ הלעפ אל
 תיזכרמ תבשחוממ
 לע םינותנה לוהינל
 תומילאה תעפות
 לעו החפשמב
 ילבקמ תייסולכוא
 .הז םוחתב תורישה

 דרשמ
 ,החוורה
 דרשמה
 ןוחטיבל
 ,ימואל
 דרשמ
 ,ךוניחה
 דרשמ
 ,תואירבה
 תרטשמ
 לארשי
 יתב תורישו

 רהוסה

     

 םיטביה
 לש םייביצקת
 תודדומתהה
 תעפות םע
 תומילאה
 החפשמב

 2020 - 2017 םינשב
-כ רבטצמב וצקוה

 ח"ש ינוילימ 128
 םושיי תבוטל דבלב
 תדעו לש היתוצלמה
 43%-כ( םיל"כנמה
 תכרעומה תולעהמ
 תוצלמהה םושייל
 םינשה ךלהמב
 300-כ - תורומאה
 .)ח"ש ןוילימ

 דרשמ
 רצואה
 דרשמו

 החוורה
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 חודב יוקילה
  םדוקה תרוקיבה

 ףוגה
 רקובמה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 תיקלח

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 לש ימצע חוויד
 םרוגה
 חקופמה
 היצלוגר(
 )תימצע

 110 ךותמ 95 קר
 לופיטל םיזכרמ
 תומילא תעינמו

 וליעפהש החפשמב
 תוימוקמה תויושרה
 דרשמל וריבעה
 םיחוויד החוורה
 85%-כ( 2019 תנשב
 ,)םיזכרמה ללכמ
 דרשמל ורבעוה םהו

 .ינדי ןפואב החוורה

 דרשמ
 החוורה
 םיזכרמהו

 לופיטל
 תעינמו

 תומילא
 החפשמב

     

 העינמ תולועפ
 תינושאר
 תכרעמב
 ךוניחה

 ךוניחה דרשמ ידיב
 םינותנ ויה אל
 ףקיה לע םיאלמ
 תינכותה תסירפ
 ,"תויגוזו תורבח"
 הלעפהה לדומבו

 לדומה( תבלושמה
 תועצמאב לעפוהש
 םייכוניח םיצעוי

 רפסה יתבב
 לש ותוברועמבו

 לופיטל זכרמה
 תומילא תעינמו

 הלעפוה )החפשמב
 12%-כב תינכותה
 רפסה יתב ללכמ
 ופשחנו םינוכיתה
 1.6%-כ הילא
 א"י תותיכ ידימלתמ
 יכ אצמנ םג ךכ .ב"יו

 התוליעומ הנחבנ אל
 תינכותה לש
 .הידעי תגשהב

 דרשמ
 ךוניחה
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 קרפ
 תרוקיבה

 חודב יוקילה
  םדוקה תרוקיבה

 ףוגה
 רקובמה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 תיקלח

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 תוינידמה
 תיתלשממה
 ףקיהו

 האצוהה
 תיתלשממה
 םוחתב
 העינמה
 תינושארה

 ,החוורה דרשמ
 ךוניחה דרשמ
 ןוחטיבל תושרהו

 םניא יתליהק
 תוינידמ יפל םילעופ
 תמאותמו הדוחא
 העינמה םוחתב
 האצוההו ,תינושארה
 תיתלשממה
 לע תכרעומה
 םוחתב תולועפ
 תינושארה העינמה
 ירעזמ ףקיהב התייה
 לומ )1.4%-כ(
 האצוהה
 תיתלשממה
 לע תכרעומה
 םוחתב תולועפ
 .תינושילשה העינמה

 דרשמ
 ,החוורה
 דרשמ
 ,ךוניחה
 דרשמה
 ןוחטיבל
 ימואל
 תושרהו

 ןוחטיבל
 יתליהק

     

 ןומימה לדומ
 םיזכרמה לש

 םדוקה ןומימה לדומ
 תא םלה אלש -

 םיתורישה ףקיה
 םיזכרמב ונתינש
 איבה - לעופב
 לש רסחב בוצקתל
 .םיזכרמה תוליעפ

 דרשמ
 החוורה

     

 לופיטה
 םיזכרמב
 לופיטל
 תעינמו

 תומילא
 החפשמב
 םירבגב
 םיאצמנה
 לגעמב
 תומילאה

 ללכ ןיבמ
 םירגובה םילפוטמה
 םג םישנו םירבג(
 םיזכרמב )דחי

 תעינמו לופיטל
 ,החפשמב תומילא
 םירבגה לש םרועיש
 .דבלב 27%-כ היה
 ךומנ היה הז רועיש
 ברקב רתוי

 םירבגה םילפוטמה
 תידוהי-אלה הרבחב
 .)19%-כ(

 דרשמ
 החוורה
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 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 לופיטה
 םיזכרמב
 לופיטל
 תעינמו

 תומילא
 החפשמב
 תירב יאצויב
 תוצעומה
 יאצויבו

 היפויתא

 חרכהב התייה אל
 ףקיה ןיב המילה
 םיידועייה םינקתה
 תרגסמב וצקוהש
 "םירשג" תינכות
 לעופב ןהיכרוצ ןיבל
 תויושרה לש
 בורהו ,תוימוקמה
 תויושרה לש לודגה
 ןהבש תוימוקמה
 תינכותה הלעפוה
 דדמל וכייתשה
 ינוניב ילכלכ-יתרבח
 ךותמ 25( הובג וא

 .)תוימוקמ תויושר 28

 דרשמ
 החוורה
 דרשמו

 היילעה
 הטילקהו

     

 תושיגנה
 תיזיפה
 תביבסו

 לופיטה
 תוקלחמב
 םיתורישל
 םייתרבח
 םיזכרמבו

 לופיטל
 תעינמו

 תומילא
 החפשמב

 לופיטל זכרמה ינבמ
 תומילא תעינמו

 הקלחמהו החפשמב
 םייתרבח םיתורישל
 שמש תיב תייריעב
 תימוקמה הצעומבו

-לא םוא - ילביש
 ויה אל םנ'ר
 םישנאל םישגנומ
 ביוחמכ תולבגומ םע
 .תונקתבו קוחב

 תיב תייריע
  שמש

     

 הצעומה
 תימוקמה
 םוא ילביש
 םנ'ר-לא

     

 יווצ תפיכא
 הנגה
 םיעצמאב
 םיינורטקלא

 םויס דעומב
 ,תמדוקה תרוקיבה
 אל ,2020 רבמבונב
 םילכ אצמנב ויה
 הפיכא םירשפאמה
 יווצ לש הליעומ
 .תמא ןמזב הנגה

 תרטשמ
 לארשי
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 קרפ
 תרוקיבה

 חודב יוקילה
  םדוקה תרוקיבה

 ףוגה
 רקובמה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 תיקלח

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 קשממ
 ןיב הדובעה
 תוקלחמה
 םיתורישל
 םייתרבח
 םיזכרמהו

 לופיטל
 תעינמו

 תומילא
 ןיבו החפשמב
 םיטלקמה

 תמדוקה תרוקיבה
 םיישק התלעה
 םינוש םיטביהב
 יקשממל םיעגונה
 ןיב הדובעה
 לופיטל םיזכרמה
 תומילא תעינמו

 החפשמב
 תוקלחמהו

 םייתרבח םיתורישל
 ןיב ,םיטלקמה ןיבל
 ףותיש ןיינעל ראשה
 ;םמיע הלועפה
 ילופיטה הנעמה
 םישנל ןתינה
 ;םיטלקמל תונפומה
 ךילה ןיינעל ןכו

 ,טלקמל הטילקה
 יושע אוה יכ ןעטנש
 ןכו ינררב תויהל
 לברוסמ אוהש
 םיספט יולימב ךורכו
 .םיבר

 דרשמ
 החוורה

     

 םיעגופ תיינפה
 לופיטל
 ןוידה תרגסמב
 וצל השקבב
 הנגה

 םויס דעומב
 תמדוקה תרוקיבה
 תלהנה ידיב ויה אל
 םינותנ טפשמה יתב
 יווצ רפסמ לע
 םתרגסמבש הנגהה
 םירבג ונפוה
 יפל ךא ,לופיטל
 ,החוורה דרשמ ינותנ
 יתב ונפה וז הנשב
 םישנא 89 טפשמה
 לופיטל דבלב
 לופיטל םיזכרמב
 תומילא תעינמו

 לע ףסונ .החפשמב
 ינותנ יפל ,ךכ
 יתב תלהנה
 םינשב ,טפשמה

2015 - 2019 
 14%-כ ופתתשה
 םיטפושהמ דבלב
 ךותמ 99( םינהכמה

 ןויע ימיב )725
 תומילא אשונב
 .החפשמב

 דרשמ
 החוורה
 תלהנהו

 יתב
 טפשמה
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רוקיב - גוז ינב ןיב ת
 ת

 בקעמ

 קרפ
 תרוקיבה

 חודב יוקילה
  םדוקה תרוקיבה

 ףוגה
 רקובמה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 תיקלח

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 ירועיש
 הרישנה
 לופיטמ
 תורישב
 ןחבמה

 2019 - 2015 םינשב
 לופיטמ ורשנ
 םילפוטמהמ שילשכ
 זכרמבש םעונ תיבב
 םעונ תיבבו ,ץראה
 ורשנ ץראה םורדבש
 83%-כ
 ףא לע .םילפוטמהמ
 םירבג לש ישוקה
 דימתהל םימילא
 תובישחהו לופיטב
 הדמתהמ תעבונה
 רושקה לכב לופיטב
 ירועיש רחא בקעמל
 ,לופיטמ הרישנה
 וניא ןחבמה תוריש
 לע םינותנב קיזחמ
 הרישנה ירועיש
 תוצובקב לופיטמ
 .תוילופיטה

 תוריש
 ןחבמה

     

 םוקישו לופיט
 תיב ילתוכ ןיב
 רהוסה

 62%-כ 2019 תנשב
 וצירש םיריסאהמ
 תוריבע ןיגב רסאמ
 החפשמב תומילא
 לופיטב ובלתשה
 םרסאמ ךלהמב
 ,)1,438 ךותמ 889(
 םיריסאהמ 15%-כו

 ןיגב רסאמ וצירש
 תומילא תוריבע
 219( החפשמב
 ובלוש )1,438 ךותמ
 תוימוקיש תוינכותב
 .תוידועיי

 יתב תוריש
 רהוסה
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 קרפ
 תרוקיבה

 חודב יוקילה
  םדוקה תרוקיבה

 ףוגה
 רקובמה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 תיקלח

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 ךילהל המיתר
 ימוקיש-ילופיט
 רחאל הליהקב
 רורחש
 רסאממ

 לש לודגה םבור
 וצירש םיריסאה
 ןיגב רסאמ שנוע
 תומילא תוריבע
 החפשמב
 רורחש םיררחתשמ
 םניינעש ילב ילהנימ
 תדעו ינפב אבומ
 ,םירורחשה
 תונתהל התוכמסבש
 םרורחש תא
 תובלתשהב
 םוקיש תינכותב
 םג ךכ .הליהקב
 םיריסאל עגונב
 םיררחושמ םניאש
 ,םדקומ רורחש
 ואצמנ אלשמ
 לשב ךכל םימיאתמ
 םתונכוסמ תמר
 ןכ לעו ,ההובגה
 קר םיררחושמ
 תא וצירש רחאל
 תפוקת אולמ
 .םרסאמ

 דרשמ
 ,החוורה
 דרשמה
 ןוחטיבל
 ,ימואל
 יתב תוריש
 רהוסה
 תושרהו

 םוקישל
 ריסאה
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 תודימה רהוט
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 ןיקת להנימו תודימה רהוט
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ריצקת                                             ה  םיינוריע םידיגאתב תואנוהו תוליעמ תעינמ   |  

 ,םיסכנו םיפסכ להנמה ןוגרא לכב הנבומ ןוכיס אוה תואנוהו תוליעמ לש ןתושחרתהל ןוכיסה
 ירקוח דוגיא םסרפש רקסב .ןוגראה תימדתב העיגפלו רכינ יפסכ קזנל םורגל לולע אוהו

  ךרע הווש קזנל ומרג תואנוהו תוליעמ יכ ךרעוה ,2024 תנשל )ACFE( ימואל-ןיבה תואנוהה
 ,תואנוהו תוליעמ ירקמ 1,921 לש םייטעב יכו ,עצוממב םינוגרא לש תויתנשה תוסנכההמ 5%-כל
 3.1 לש םירבטצמ םידספה ומרגנ ,תונידמ 138-ב 2023 רבמטפסל 2022 ראוני ןיב ופשחנש
  .1רלוד ידראילימ

 םהלש תוסנכהה רוזחמ ;םינוש םיגוסמ םידיגאת 570-כ ימוקמה ןוטלשב ויה 2022 תנשל ןוכנ
  תוינוריע תורבח 220-כב תזכורמ התייה תילכלכה תוליעפה בורו ,ח"ש ידראילימ 19-כב דמאנ
 תובוחו תולבגמל ףופכה יתוהמ-וד ףוג אוה ינוריעה דיגאתה .)ח"ש ידראילימ 19-כ ךותמ 13-כ(
 ,תופיקשבו תוריבסב גוהנל תובוחהו תורבגומ תוריהזו תוניגה תובוח ןללכבו ,ירוביצה טפשמהמ
 חיטבהל ךכבו ,ותוליעפ לע הרקבה ינונגנמ תא קזחל ודעונש ,ידיגאתה לשממה תונורקעל ןכו

  .תואנוהו תוליעמ תעינמ אשונב תוברל ,הניקתו היואר תולהנתה

 לע הנידמה רקבמ דרשמל וחוויד תרוקיבב וקדבנש תורבחה הנומשמ תוינוריע תורבח יתש
 יפלא לש רבטצמ םוכסב ןמוזמב ולבקתהש םיפסכב רסוח וא תוליעמ לש םירקמ השימח
 רשפאמ ןעוציבש ,תויביטקפאו תומישי תולועפ ןווגמ שי יכ הלוע תיעוצקמה תורפסהמ .םילקש
 םייפסכה םיקזנה תא תרכינ הדימב םצמצלו תואנוהו תוליעמ תפישחל ןמזה קרפ תא רצקל
 .ןייטעב םימרגנה

  

 
1  ACFE, Occupational Fraud 2024: A Report to the Nations, p. 9. 
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3.1 

 ידראילימ
  570-כ   55%  רלוד

 19-כ 
 ידראילימ
 ח״ש

 רבטצמה דספהה
 1,921 לש םייטעב
 תוליעמ ירקמ
 ןיב ופשחנש תואנוהו
 2022 ראוני

  2023 רבמטפסל
 יפל ,תונידמ 138-ב
 ירקוח דוגיא רקס
 ימואל-ןיבה תואנוהה

ACFE 2024 תנשל 

 םינוגראהמ 
 רקסב ורקסנש
 תוריבעה
  תוילכלכה
 ימואל-ןיבה
 לש 2024-מ
 יאור תמריפ
 ואר PwC ןובשחה
 שכר תאנוהב
 הרומח היעב
 קר ךא ,םתנידמב

 םינוגראהמ 26%
 תולועפ וטקנ
 הרותיאל

 םידיגאתה רפסמ 
  ;ימוקמה ןוטלשב
 םה םכותמ 220-כ
 תוינוריע תורבח

 לש תוסנכהה ףקיה 
 ןוטלשב םידיגאתה
 תנשל ןוכנ ,ימוקמה

 13-כ .2022
 ח"ש ידראילימ
 תוסנכה ויה םכותמ
 תוינוריע תורבח לש

  דבלב 1  0  50%-כ
 םינש 22-כ

 לש םוצמצה רועיש
 ירקממ יפסכה קזנה
 תואנוהו תוליעמ
 תובקעב םינוגראב
 -ללכ תולועפ תטיקנ
 תעינמל תוינוגרא
 יפל ,תואנוהו תוליעמ
 ירקוח דוגיא רקס
 ימואל-ןיבה תואנוהה

ACFE 2024 תנשל 

 תורבחה רפסמ 
 ךותמ תוינוריעה
 תורבחה הנומש
 ושביגש וקדבנש
 לוהינ תוינידמ
 ןהל שיש ,םינוכיס
 חוויד ןונגנמ
 דשח לע ימינונא
 ,תואנוהו תוליעמל
 תרוקיב ועציבשו
 אשונב תידועיי

 תוליעמ תעינמ
 תואנוהו

 תורבחה רפסמ 
 ךותמ תוינוריעה
 תורבחה הנומש
 םרוג ונימש ,וקדבנש
 תעינמל יארחא
 תואנוהו תוליעמ
 ידועיי להונ ושביגו

 ועציבש וא אשונב
 אשונב עתפ תורוקיב
 תוליעמ תעינמ
 תואנוהו

 ףלחש ןמזה ךשמ 
 דרשמ שרדנ זאמ
 ןיקתהל םינפה
 ליחהל ידכ תונקת
 םיזרכמה תבוח תא
 לע קוח חוכמ
 םידיגאתה
 דע םלואו ,םיינוריעה
 תרוקיבה םויס דעומ
 ךילהת 2025 ראוניב
 תונקתה תנקתה
 םלשוה םרט
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 תרוקיבה תולועפ

 ,םיינוריעה םידיגאתב תואנוהו תוליעמ תעינמל םינפה דרשמ לש ויתולועפ וקדבנ ןכ ומכ
-ביבא לת תייריעו םילשורי תייריע ,הפיח תייריע - תויריע שולש לש ןהיתולועפו ,רדסאמכ
 הווקת ינג תייריעב המלשה תוקידב ושענו ןהלש םידיגאתב תואנוהו תוליעמ תעינמל - ופי
   .הווקת ינג חותיפל הרבחל עגונב

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 - םינפה דרשמ לש הרדסא ירעפ - תוינוריעה תורבחב ידיגאתה לשממה ירדסה
 םייטנוולרה םירדסהה תא הפיקמו תידועיי הקיקחב ןגיע אל םינפה דרשמ יכ אצמנ
 ןתוליעפלו תוימוקמה תויושרל הקודא הקיז ילעב םיפוגכ תוינוריעה תורבחה לש ןתוליעפל
 רקיעב ,םוצמצב תורדסומ ולא תויגוסו ,)הלשממל תויתלשממ תורבח לש הקיזל המודב(
 ומכ .םינשה ךרואל טפשמה יתב תוקיספבו םינפה דרשמ תויחנהו ל"כנמ ירזוח תועצמאב

 תעינמ אשונב תרוקיב הנידמה רקבמ דרשמ השע 2025 ראוני - 2024 טסוגוא םישדוחב
 תורבחב תואנוהו תוליעמ תעינמב הדקמתה תרוקיבה .םיינוריע םידיגאתב תואנוהו תוליעמ
  תוינוריע תותומע לש הזמ רתוי לודג ןהלש תיפסכה תוליעפה ףקיהש םושמ ,תוינוריע
 תבחר תוליעפב תוקסוע ןה בורלש םושמו ,)ח"ש ינוילימ 800-כ תמועל ח"ש ידראילימ 13-כ(
  .ילכלכ חותיפו תויתשת חותיפ ומכ ףקיה

 תואנוהו תוליעמ תעינמל תוינוגרא-ללכ תולועפ לש םושייה תדימ הקדבנ תרוקיבה תרגסמב
 טרופמכ ,)וקדבנש תורבחה( תויריע הנומש לש תולעבב תויוצמה תוינוריע תורבח הנומשב
 )ןיעידומ תילכלכה הרבחה( מ"עב דיתעה ריע ןיעידומ חותיפל תילכלכה הרבחה :ןלהל
 תילכלכה הרבחה( מ"עב ןויצל ןושארל תילכלכה הרבחה ;ןיעידומ תייריע תולעבבש
 הרבחה( מ"עב הילצרה חותיפל הרבחה ;ןויצל ןושאר תייריע תולעבבש )ןויצל ןושאר
 דודשאב יאנפו תוברתל תינוריעה הרבחה ;היילצרה תייריע תולעבבש )היילצרה חותיפל
 הרבחה - ר.ל.ה ;דודשא תייריע תולעבבש )דודשא יאנפו תוברתל הרבחה( מ"עב
 הפי תרבח ;תובוחר תייריע תולעבבש )תובוחר חותיפל הרבחה( מ"עב תובוחר חותיפל
 הירומ תרבח ;הפיח תייריע תולעבבש )ףונ הפי תרבח( מ"עב היינבו תויתשת ,הרובחת ףונ
 הרזע תרבחו ;םילשורי תייריע תולעבבש )הירומ תרבח( מ"עב םילשורי חותיפל הרבחה -
 .ופי-ביבא לת תייריע תולעבבש )ןורציבו הרזע תרבח( מ"עב ןוכישל הרבח - ןורצבו

 תרבחו הירומ תרבח ,ףונ הפי תרבח ,תובוחר חותיפל הרבחה - תוינוריע תורבח עבראב
 תוינטרפ תורקב לש םושייה תדימלו םיזרכמל עגונב םג תרוקיב העצוב - ןורציבו הרזע
 ,םיקפסל םולשת ,םולשת יעצמאב שומיש ומכ הביל יכילהתב תואנוהו תוליעמ תעינמל
  .)קמועל וקדבנש תורבחה( םיקפס לע חוקיפו םידבוע תקסעה
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 ,תימוקמ תושרב םיימינפ הרקבו חוקיפ ינונגנמל םיעגונה םירדסהה לש האוושההמ ןכ
 תוינוריעה תורבחב ידיגאתה לשממה ירדסה יכ הלוע תיתלשממ הרבחו תינוריע הרבח
 תויושרה לע הלחה םיללכה תרגסמל סחיב ןהו תויתלשממ תורבחל סחיב ןה םיפפור
 איה ןכ םא אלא ,תרוקיב תדעו תונמל תביוחמ אל תינוריע הרבח ,לשמל ךכ .תוימוקמה
 חוד שיגהלו םיפסכ להנמ וא רבזג תונמל תביוחמ הניא איה ןכ ומכ .רוביצה תלעותל הרבח
 םע רוטקריד לש יונימ תבוח ןיא םג תינוריע הרבחב .תימינפה הרקבה תויביטקפא לע
 לע ףסונ .הרשכה רובעל םיביוחמ םניא הלש םירוטקרידהו ,תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ
 תיתלשממ הרבחב וליאו ,הנשל תחא קר סנכתהל ביוחמ תינוריע הרבח לש ןוירוטקריד ,ךכ
 .םיישדוחל תחא סנכתהל ביוחמ אוה

 תונקתה ןוקית םשל לופיטה תא םילשה אל םינפה דרשמ - םיזרכמה תבוח קוח תלחה
 ופלחש יפ לע ףא תאזו ,תוינוריעה תורבחה לע םיזרכמה תבוח קוח תא ליחהל ידכ תושרדנה
 ץ"גב תקיספ ,קוחה תוארוה תורמלו ,תונקתומ תויהל תורומא ויה ןהש דעומהמ םינש 22-כ
 רקבמ ריעה ותרגסמב רשא ,2024 תנשמ חוד םג םהבו ,הנידמה רקבמ לש תוחודו אשונב
 .תורומאה תונקתה תנקתה תמלשהב ךשוממה בוכיעה לע םינפל דרשמל הרמוחב הנידמה
 לופיטה תא םילשה אלש ךכ לע םינפה דרשמל הרמוחב ריעמו בש הנידמה רקבמ דרשמ
  .ןיקת להנימ יללכמו ץ"גב תקיספמ ,קוחהמ בייחתמש יפכ תונקתה תנקתהב

 םידיגאתל םיזרכמ םויק אשונב תונקת לש ןרדעיהב - םיזרכמה אשונב םירדסה
 הפי תרבח ,תובוחר חותיפל הרבחה - קמועל וקדבנש תורבחהמ הרבח לכ ,םיינוריעה
 םע םיתיעל ,םינוש םיללכ המצעל השביג - ןורציבו הרזע תרבחו הירומ תרבח ,ףונ
 עגונב םג תודיחא ןיא .םיניד תוכרעמ יתשמ םיחוקלה םירדסהל םאתהב לועפל תורשפא
 גווסל תוכמסה ,ףסה ירמוש דמעמ ,םיזרכמה תדעו בכרה ןוגכ ,תויתוהמ תויגוסל
 הירומ תרבחו ףונ הפי תרבח ,לשמל ךכ .זרכממ רוטפל םוכסה תורקתו תויורשקתה
 תא לידגהל תורשפאמה ,תויתלשממה תורבחל תויטנוולרה תוארוה יפ לע םיתיעל תולעופ
 הלש להונב העבק ןורציבו הרזע תרבחו ,םירכינ םימוכסב זרכממ רוטפל םוכסה ףר
 הז בצמ .דחוימ ךרוצ ררועתמ םא ,םיניד תוכרעמ יתשב עובקה רוטפב שומישל תורשפא
 ךכל ןוכיס ובוחב ןמוטו םיבייחמה םירדסהל עגונב תודיחא רסוחו תומימע רצוי

 .םיזרכמה יניד לש דוסיה תונורקע תא ומישגי דימת אל תויורשקתההש

 תעינמל עגונה לכב םינפה דרשמ לש הרדסאה - רדסאמ םרוגכ םינפה דרשמ תולועפ
 תויחנה םסרפ אל םינפה דרשמ :רסחב הקול םיינוריעה םידיגאתב תואנוהו תוליעמ
 לע םיחווידל עגונב תויחנה עבק אל םג אוהו ,תואנוהו תוליעמ תעינמל עגונב תויעוצקמ
 שביג אל אוה ןכ ומכ .םיחקל םהמ קיפהל ידכ ,ולגתהש תוצרפ לע וא ,ועריאש םירקמ
 ידכ תרוקיב עציב אל םג םינפה דרשמ .םידיגאתה לש תידדה הדימלו עדי ףותישל תיתשת
 לע דומעלו תואנוהו תוליעמ ינוכיס םוצמצל םיינוריעה םידיגאתה לש תוכרעיהה תא קודבל
  .הז םוחתב םימשיימ םהש תורקבה לולכמ

 ,הפיח תייריע - וקדבנש תויריעה יכ אצמנ - תורשכה םויקו תויעוצקמ תויחנה םוסרפ
 תויחנה ןהלש םיינוריעה םידיגאתל ומסרפ אל - ופי-ביבא לת תייריעו םילשורי תייריע
 םירקמ לע םיחווידל עגונב תויחנה ועבק אלו תואנוהו תוליעמ תעינמל עגונב תויעוצקמ
 הדימל תויוליעפ ומזי אל ןה ןכ ומכ .םיחקל םהמ קיפהל ידכ ,ולגתהש תוצרפ לע וא ועריאש
 םידיגאתה ידבועל תואנוהו תוליעמ תעינמ לש אשונב תופתושמו תורדוסמ תורשכה וא
 תייריע יכ אצמנ םיינוריעה םידיגאתב םירוטקרידה לש םתרשכהל עגונב .ןהלש םיינוריעה
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 26 לש תורשכה לע עדימ שי ופי-ביבא לת תייריעב ,אשונב עדימ תזכרמ הניא הפיח
 לש םתרשכה לע עדימ שי םילשורי תייריעבו ,םינהכמ םירוטקריד 186 ךותמ םירוטקריד
 םייוצמ ,הרשכה ורבע םהמ 94% ויפלו ,הלש םיינוריעה םידיגאתב םירוטקרידה ללכ
  .רוטפ ולביק וא ךילהתב

-ללכ תולועפ יכ אצמנ - תואנוהו תוליעמ תעינמל תוינוגרא-ללכ תולועפ םושיי
 תורבחב תומשוימ ןניא ,תואנוהו תוליעמ תעינמל תויביטקפא ואצמנש ,תובר תוינוגרא
 תולועפ ןנשי .ההובג - םוחתב ןוכיסל וקדבנש תורבחה לש ןתפישח ךכמ האצותכ .וקדבנש
 תלעפה ,םינוכיס לוהינ תוינידמ שוביג ומכ ,תמשיימ הניא וקדבנש תורבחהמ תחא ףאש
 לש אשונב תידועיי תרוקיב עוציבו ,תואנוהלו תוליעמל תודשח לע ימינונא חווידל ןונגנמ
 יארחא םרוג ונימ אל םג וקדבנש תורבחה הנומש ךותמ עבש .תואנוהו תוליעמ תעינמ
 תועצבמ ןניא ןהו עתפ תורוקיב ועציב אל ,אשונב להונ ושביג אל ,תואנוהו תוליעמ תעינמל
 תובישי ומייק הלהנההו ןוירוטקרידה תורבח יתשב קר ןכ ומכ .םידבועל תוידועיי תוכרדה
 רבגומ ןוכיסב תואצמנ תורבח שולש ,וקדבנש תורבחה הנומש ךותמ יכ הלע דוע .אשונב
 ללכ תומשיימ ןניא טעמכ ןהש םושמ ,ולא םירקמ ףושחל ישוק םע ,תואנוהו תוליעמ ירקמל
 תוליעמ תעינמל תוינוגרא-ללכה תולועפה 12 ךותמ ,ךכ .םתעינמל תוינוגרא-ללכ תולועפ
 הרבחה ;תחא הלועפ העציב תובוחר חותיפל הרבחה יכ אצמנ ,וקדבנש תואנוהו

 .תולועפ יתש ועציב ןויצל ןושאר תילכלכה הרבחהו דודשא יאנפו תוברתל

 הנומשה ךותמ תוינוריע תורבח ששב יכ הלע תרוקיבב - ופשחנש םירקמב לופיטה
 חותיפל הרבחב יכ אצמנ ןכ ומכ .ויה םא תואנוהו תוליעמ ירקמ ופשחנ אל וקדבנש
 םייטעב ךרעומה קזנה םוכסש ,תוליעמ ירקמ השולש רושעמ רתוי ינפל ופשחנ היילצרה
 םישעמה יעצבמ לש םתקסעה םויס תא ללכ םהב לופיטהו ,תוחפה לכל ח"ש 17,000-כ היה
 תושרל ,ןוירוטקרידל וחווד אל םירקמה תאז םע .םירקמ ינשב םירסחה םיפסכה תבשהו

 םינשב ופשחנ דודשא יאנפו תוברתל הרבחב ,ךכ לע ףסונ .םינפה דרשמלו תימוקמה
 ךרעומה קזנה םוכס םהבש ןמוזמב ולבקתהש םיפסכב רסוח לש םירקמ ינש 2020 - 2019

 ;םירסחה םיפסכה תבשה תא ללכ םירקמה ינשב לופיטהו ,תוחפה לכל ח"ש 3,000-כ היה
 רחאה הרקמבו ;הרבחה לש םימולשתה תכרעמב יוניש םג ללכ לופיטה דחא הרקמב
 .הרבחה לש םימולשתה תכרעמב םיפסכ לוטיבל תועגונה תואשרהב יוניש םג ללכ לופיטה
  .םינפה דרשמלו תימוקמה תושרל ,ןוירוטקרידל וחווד אל םירקמה ,תאז םע

 ידועיי ימינפ להונ ןיא וקדבנש תוינוריעה תורבחהמ תחא ףאל - םיניינע ידוגינ תעינמ
 .םיקפס םע תויורשקתהב םיניינע ידוגינ תעינמלו םיצעויו םידבוע לש םיניינע ידוגינ תעינמל
 םיניינע ידוגינ לש תוששח רותיאל טרופמ ןולאשב שומיש השענ אל ןהמ תחא ףאב ןכ ומכ
 הרזע תרבחו ףונ הפי תרבח - תורבח יתשל יכ אצמנ דוע .םיקפס םע תויורשקתהב
 וא תורהצהב תוקפתסמ תורבחהו ,םידבוע לש םיניינע ידוגינ רותיאל ןולאש ןיא - ןורציבו
 םיניינע דוגינב אצמיהל לולע דבוע ולא תורבחב ,ךכמ האצותכ .תיללכ הלאשל הנעמב
 םיניינע דוגינ ךותמ לעפי דבועש וא ,ךכל ןוכיס שיש העידי ול שיש ילב ףא ,ודיקפת תרגסמב
 .םיניינע דוגינל ששחה תרסהל ולעפו שארמ תאז ורתיא הרבחב הרקבה ינונגנמש ילב
 ןולאש ןיא - ןורציבו הרזע תרבחו הירומ תרבח ,ףונ הפי תרבח - תוינוריע תורבח שולשל
 ץעוי קיסעהל תולולע ןה ךכמ האצותכו תורהצה קר אלא ,םיצעוי לש םיניינע ידוגינ רותיאל
  .םיניינע דוגינב אצמיהל לולעה
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 םיינוריע םידיגאתב תואנוהו תוליעמ תעינמ

 תוינוריעה תורבחה לש טנרטניאה ירתאב רוביצל םסרופמש עדימה תקידבמ - תופיקש
 תורבחהמ תחא לכבו ,תופיקשה ןורקע תא ואולמב תושמממ ןניא ןה יכ הלוע וקדבנש
 תורבחהמ תחא ףא ,לשמל ךכ .רוביצל םימסרופמ םניאש םייתוהמ עדימ יטירפ םימייק
 אל וקדבנש תורבחהמ תחא ףא ,עדימה שפוח קוח יפ לע יתנש חוד המסרפ אל וקדבנש
 וקדבנש תורבחהמ תחא קר .םהיטרפו םיקפס םע תויורשקתהה ימוכס לע םינותנ המסרפ
 הלש תויורשקתהה תדעו לש תוטלחהה תא המסרפ - ןויצל ןושאר תילכלכה הרבחה -
 ןהלש טנרטניאה ירתאב וצקה אל וקדבנש תורבחה ןכ ומכ .זרכממ רוטפב תויורשקתה לע
 תיפסכ תוליעפל עגונב טרפב ,האלמ תופיקש רדעיהב .תרוקיב תוחוד לש םוסרפל רודמ
 תותיחשל ןוכיסה םוצמצלו תירוביצ הרקבל תורשפאה תעגפנ ,תויורשקתהו םיזרכמל עגונבו
 ןיקתה להנימל עגונב רוביצה ןומאב עוגפל לולע םג תופיקש רסוח .תואנוהו תוליעמ ירקמלו

  .תינוריעה הרבחה לש

 חותיפל הרבחה - קמועל וקדבנש תורבחה - םולשת יעצמא לע תוינטרפ תורקב
 ,2023 תנשל ןוכנ ,וריבעה - ןורציבו הרזע תרבחו הירומ תרבח ,ףונ הפי תרבח ,תובוחר
 השענ שומישה רקיע .ח"ש ידראילימ 2.9-כל ח"ש ינוילימ 91 ןיב וענש םיפקיהב םימולשת
 .תיסחי חוטב םולשת יעצמאל תבשחנש ,)ב"סמ( תיאקנב הקילס תכרעמב קהבומ ןפואב
 הרבחה ,המגודל .םיחוטב תוחפ םיבשחנש ,םירחא םולשת יעצמאב םג שומיש שי ,תאז םע
 תיצחמכ ,ח"ש ינוילימ 76-כ לש ףקיהב תואחמהב בחרנ שומיש התשע תובוחר חותיפל
 .ח"ש 63,000 לש ףקיהב ןמוזמב ןכו ,הלש םולשתה יעצמא ראשב ללוכה שומישה םוכסמ
 לולכממ .תויאקנב תורבעהב ח"ש ינוילימ 250-כ לש ףקיהב שומיש היה הירומ תרבחב
 קמועל וקדבנש תורבחה :םולשתה יעצמא לע תורקבב םירעפ שי יכ הלוע םג םיאצממה
 שומישה יבגל עתפ תורוקיב תועצבמ ןניא ןהו ,המיתח ישרומ אשונב טרופמ להונ ועבק אל
 תוינידמ ועבק אל ןורציבו הרזע תרבחו תובוחר חותיפל הרבחה .םולשת יעצמאב
 אל תובוחר חותיפל הרבחה ןכ ומכ .ןוכיס יריתע םולשת יעצמאב שומישה םוצמצל
 הרזע תרבחבו ,השמתשה איה םהבש םולשתה יעצמא לש תיזיפ הרימשל םיעצמא המשיי
 ףונ הפי תרבח ,תאז תמועל ;התבג איהש תואחמהה תרימשל קר השמיש תפסכה ןורציבו
  .תופסכב םולשת יעצמא תורמוש הירומ תרבחו

 וקדבנש תורבחל ויה םמיעש םיקפסה רפסמ - םיקפסל םולשת לע תוינטרפ תורקב
 ןורציבו הרזע תרבחו הירומ תרבח ,ףונ הפי תרבח ,תובוחר חותיפל הרבחה - קמועל
 ךילהתב תורקב לש םושיי דצל יכ אצמנ .519-כל 238-כ ןיב ענ 2024 תנשב 2תויורשקתה -

 םיקפסל תונופ אל ןה ,קמועל וקדבנש תורבחה עברא לש בשחמה תוכרעמב קפס תמקה
 .קפס סיטרכ תחיתפ ךלהמב הרבחה תוכרעמב םשרנש עדימה תוניקת תא תמאל ידכ
 ןיא - ןורציבו הרזע תרבחו ףונ הפי תרבח ,תובוחר חותיפל הרבחה - תורבח שולשב
 תרבחבו ,םישרדנה םיכמסמה לכ םיפרוצמ אל םא קפס סיטרכ תחיתפ תענומה הרקב
 - םיליעפ םניאש םיקפס לש הרבח ירפסמ םע םג םיקפס םיקהל רשפא ןורציבו הרזע
 - תורבח יתשב .הניקת אל םיפסכ תרבעהל חתפ שמשלו תוליפכל איבהל לולעש רבד
 תמקה ךילהתב םידיקפת תדרפה ןיא - ןורציבו הרזע תרבחו תובוחר חותיפל הרבחה
  .האנוהלו הליעמל ןוכיס םרוגו תיתוהמ הצרפב רבודמו ,קפס

 
 תרבחבו ףונ הפי תרבחב .ח"ש 100,000-מ ךומנה םוכסב םיקפס םע תויורשקתה ללוכ אל ןותנה ןורציבו הרזע תרבחב  2

 .2024-ב םיקפס םע ורשואש תויורשקתה גציימ ןותנה הירומ
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 חותיפל הרבחה - קמועל וקדבנש תורבחהמ שולש יכ אצמנ - םידבועל עקר תוקידב
 ךילהתב תורקבה אולמ תא תועצבמ ןניא - ןורציבו הרזע תרבחו הירומ תרבח ,תובוחר
 ,םישיגר םידיקפתב םידבועל טרפב ,ולאכ תורקבש ףא ,םידבועלו םידמעומל עקר תוקידב
 לש םייתוישיא םינייפאממ תועבונה ,ןוגראב תואנוהו תוליעמ תעינמב עייסל תויושע
  .םידבועו םידמעומ

 

 הרבחה יכ אצמנ - תואנוהו תוליעמ תעינמ תוינידמ שוביגו יארחא םרוג יונימ
 תא הנגיעו תואנוהו תוליעמ תעינמל הרבחב יארחא םרוג התנימ ןיעידומ תילכלכה
 תוליעמ תעינמ תוינידמ השביג איה ןכ ומכ .תואנוהו תוליעמ תעינמל ידועיי להונב ותוירחא
 .תואנוהו

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 עובקלו תואנוהו תוליעמ תעינמ אשונב תויעוצקמ תויחנה םסרפל םינפה דרשמל ץלמומ
 תיתשת שבגל םינפה דרשמל ץלמומ ןכ ומכ .ועריאש םירקמ לע םיחווידל עגונב תויחנה
 תוכרעיה תא קודבל ידכ תרוקיב עצבלו םידיגאתה לש תידדה הדימללו עדי ףותישל
  .תואנוהו תוליעמ ינוכיס םוצמצל םידיגאתה

 תויחנה ןהלש םיינוריעה םידיגאתל םסרפל ופי-ביבא לתו םילשורי ,הפיח תויריעל ץלמומ
 ועריאש םירקמ לע םיחווידל עגונב תויחנה עובקלו תואנוהו תוליעמ תעינמ אשונב תויעוצקמ
 אשונב תופתושמ תורשכהו הדימל תויוליעפ םוזיל ןהל ץלמומ ןכ ומכ .ולגתהש תוצרפ לעו

  .ןהלש םיינוריעה םידיגאתה ידבועל תואנוהו תוליעמ תעינמ

 ,ןויצל ןושאר תילכלכה הרבחה ,ןיעידומ תילכלכה הרבחה - וקדבנש תורבחל ץלמומ
 יאנפו תוברתל הרבחה ,תובוחר חותיפל הרבחה ,היילצרה חותיפל הרבחה
 תולועפ עוציבל לועפל - ןורציבו הרזע תרבחו הירומ תרבח ,ףונ הפי תרבח ,דודשא
 ענמיהלו הז רשקהב ןוכיסה תא םצמצל ךכבו ,תואנוהו תוליעמ תעינמל תוינוגרא-ללכ
 .תואנוהו תוליעמ ירקמ בקע םרגיהל תולולעש תויוצר אלה תוכלשההמ

 ,ןויצל ןושאר תילכלכה הרבחה ,ןיעידומ תילכלכה הרבחה - וקדבנש תורבחל ץלמומ
 יאנפו תוברתל הרבחה ,תובוחר חותיפל הרבחה ,היילצרה חותיפל הרבחה
 תעינמל ימינפ להונ שבגל - ןורציבו הרזע תרבחו הירומ תרבח ,ףונ הפי תרבח ,דודשא
 לעש תולועפה לולכמ תא בייחמ ךמסמב ןגעל ידכ היצעויו הרבחה ידבוע לש םיניינע דוגינ
 ןהלש ינוגראה הנבמל המאתהב ,ןעוציבל תוירחאה תקולח תאו הז םוחתב טוקנל הרבחה
 תא להונ תרגסמב רידסהל וקדבנש תוינוריעה תורבחה לע ;ידיגאתה לשממה תונורקעלו

 רודס ךילהת ןגעל ידכ תאז .םיקפס םע תויורשקתהב םיניינע ידוגינ לש העינמה ךילהת
 לע ;םיירשפא םיניינע ידוגינ ,םיקפסה םע תויורשקתהה םרטב דוע ,ורתואי ותרגסמבש
 ןולאש תועצמאב םיניינע ידוגינ רותיאל לועפל ןורציבו הרזע תרבחו ףונ הפי תרבח
 לש תויחנהל םאתהב ,תורשקתמ ןה םמיעש םיצעוילו ןהלש םידבועל עגונב םג טרופמ



 
 

 
 

 

 

|  172  |        

 

 םיינוריע םידיגאתב תואנוהו תוליעמ תעינמ

 רותיאל לועפל הירומ תרבח לע .תויללכ תורהצהב קפתסהל אלו ,אשונב םינפה דרשמ
 אלו ,םינפה דרשמ תויחנהל םאתהב ,טרופמ ןולאש תועצמאב םיצעוי לש םיניינע ידוגינ לש
 .תיללכ הלאשב וא הרהצהב קפתסהל

 ,םיינוריעה םידיגאתה לש טנרטניאה ירתא תמקה תא רידסהל םינפה דרשמל ץלמומ
 עדימ םוסרפל עגונב תויחנה עובקלו ,םילהנמ םהש םיפסכבו םתוליעפב בשחתהב
 אשונה תא קודבל םינפה דרשמל ץלמומ דוע .וטרופש םיאשונה ןווגמב ולא םירתאב
 ,ןיעידומ תילכלכה הרבחה לע .םיינוריעה םידיגאתב עצבמ אוהש תורוקיבה תרגסמב
 חותיפל הרבחה ,היילצרה חותיפל הרבחה ,ןויצל ןושאר תילכלכה הרבחה
 הרזע תרבחו הירומ תרבח ,ףונ הפי תרבח ,דודשא יאנפו תוברתל הרבחה ,תובוחר
 ,תומסרפמ ןניא ןהש עדימה שפוח קוח יפ לע םוסרפב בייחה עדימה תא םסרפל ןורציבו
 עדימה םוסרפ תא םילשהל ןהל ץלמומ ןכ ומכ .עדימה שפוח קוח יפל תוחודה תא ,לשמל
 לש תוטלחהה תא םסרפל ,לשמל .ומוסרפב תוביוחמ ןניא ןהש ףא ,ןהלש םירתאב רסחה
 םע תויורשקתהה לע םיטרפה תאו זרכממ רוטפב תויורשקתה לע תויורשקתהה תדעו

 .תרוקיב תוחוד םוסרפל רודמ רתאב תוצקהל ןכו םיקפס

 ,ףונ הפי תרבח ,תובוחר חותיפל הרבחה - קמועל וקדבנש תורבחה עבראל ץלמומ
 ישרומ לש העיבקה ךילה תא טרפיש להונ עובקל ןורציבו הרזע תרבחו הירומ תרבח
 ובש ןפואה תא הז ללכבו ,ךרוצה הרקמב םישרומה לש ןוכדעה יכילהת תא ןכו המיתחה
 יבגל עתפ תורוקיב םשייל תורבחל ץלמומ דוע ;םיקנבה ןוכדע יכרד תאו הטלחהה לבקתת
 חותיפל הרבחל ;שומיש תורבחה תושוע םהבש ןוכיסה יריתע םולשתה יעצמאב שומישה
 םולשת יעצמאב שומיש םוצמצל תוינידמ עובקל ץלמומ ןורציבו הרזע תרבחלו תובוחר
 ,תושמתשמ ןה םהבש םולשתה יעצמא לש תיזיפ הרימשל םיעצמא םשיילו ןוכיס יריתע
 .תואנוהו תוליעמ עוציב לע תושקהל הרטמב תאזו

 ,ףונ הפי תרבח ,תובוחר חותיפל הרבחה - קמועל וקדבנש תורבחה עבראל ץלמומ
 תמקה ךילהתל תועגונה תורקבה לולכמ תא תופמל - ןורציבו הרזע תרבחו הירומ תרבח
 טלקנש עדימה תוניקת תא אדוול ידכ קפסל היינפ ומכ תורסחש תורקב ףיסוהלו קפס
 ןורציבו הרזע תרבחו ףונ הפי תרבח ,תובוחר חותיפל הרבחל ;הרבחה תוכרעמב
 םינותנהו םיכמסמה לכ םיפרוצמ אל םא קפס סיטרכ תחיתפ תענומה הרקב ףיסוהל ץלמומ
 םע םישדח םיקפס תמקה תענומה הרקב ףיסוהל ץלמומ ןורציבו הרזע תרבחל ;םישרדנה
 הרזע תרבחלו תובוחר חותיפל הרבחלו ,םיליעפ םניאש םיקפס לש הרבח רפסמ
 תא םצמצל ידכ תאז .קפס תמקה ךילהתב םידיקפת תדרפה םשייל ץלמומ ןורציבו

 .הז ךילהתב תואנוהלו תוליעמל םינוכיסה
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 .הנידמה רקבמ דרשמ ידיב ןכוה
 .תרוקיבה רחאל םלשוהש ,םינפ רקבמ תריחבל ךילהב הלחה תובוחר חותיפל הרבחה תרוקיבה דעומב  *

 תוליעמ תעינמל תוינוגרא ללכ תולועפ לש םושייה בצמ
 וקדבנש תורבחה הנומשב תואנוהו
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 םוכיס

 ,םיסכנו םיפסכ להנמה ןוגרא לכב הנבומ ןוכיס אוה תואנוהו תוליעמ לש ןתושחרתהל ןוכיסה
 וחתפתה םינורחאה םירושעב .ןוגראה תימדתב העיגפלו רכינ יפסכ קזנל םורגל לולע אוהו

 .תואנוהו תוליעמ תעינמל עגונב יעוצקמה עדיה חתפתהו ידיגאתה לשממה קוזיחל תונורקעה
 תא רצקל רשפאמ תוינוגרא-ללכ העינמ תולועפ םושיי יכ תדמלמ םוחתב תיעוצקמה תורפסה
 .ןייטעב םייפסכה םיקזנה תא תרכינ הדימב ןיטקהלו תואנוהו תוליעמ תפישחל שרדנה ןמזה ךשמ

 םירדסהב תנגועמ תיתלשממ תורבחו תימוקמ תויושר לש ןתוליעפ דועב יכ אצמנ תרוקיבב
 תא הרידסמש הפיקמו תידועיי הקיקח תמייק אל ,םחוכמ ונקתוהש תונקתבו םיידועיי םייקוח
 תוליעפל םייטנוולרה םירדסהה תא תנגעמש הקיקח רדעיה .תוינוריעה תורבחה לש ןתוליעפ
 ןה יפ לעש תובוחל עגונב תומימעו תואדו רסוחל םורגל לולע ירוביצה טביהב תוינוריעה תורבחה
 הרקבהו חוקיפה לעו ןהלש הניקתה תוליעפה לע תושקהלו םימוחת ןווגמב לועפל תורבחה לע
 הרבחל סחיב ןה םיפפור תינוריע הרבחב ידיגאתה לשממה ירדסה יכ אצמנ ןכ ומכ .ןהילע
  .תימוקמ תושרב הלחה םיללכה תרגסמל סחיב ןהו תיתלשממ

 םידיגאתב תואנוהו תוליעמ תעינמל עגונה לכב םינפה דרשמ לש הרדסאה יכ אצמנ דוע
 עבק אל םג אוהו ,אשונב תויעוצקמ תויחנה םסרפ אל םינפה דרשמ :רסחב הקול םיינוריעה
 ןכ ומכ .םיחקל קיפהל ידכ ,ולגתהש תוצרפ לע וא ,ועריאש םירקמ לע םיחווידל עגונב תויחנה
  .הז םוחתב םידיגאתה לש תידדה הדימלו עדי ףותישל תיתשת שביג אל אוה

 לולכממ הלוע - ופי-ביבא לת תייריעו םילשורי תייריע ,הפיח תייריע - וקדבנש תויריעל עגונב
 ,אשונב תויעוצקמ תויחנה ןהלש םידיגאתל ומסרפ אל ןה :ןהיתולועפב םירעפ שי יכ םיאצממה
 םהמ קיפהל ידכ ולגתהש תוצרפ לע וא ועריאש םירקמ לע םיחווידל עגונב תויחנה ועבק אלו

 תעינמ אשונב תופתושמו תורדוסמ תורשכה וא הדימל תויוליעפ ומזי אל ןה ןכ ומכ .םיחקל
 .ןהלש םיינוריעה םידיגאתה ידבועל תואנוהו תוליעמ

 תעינמל תויביטקפא ואצמנש ,תוינוגרא-ללכ תולועפ יכ אצמנ וקדבנש תוינוריע תורבח הנומשב
 ומכ ,תמשיימ הניא וקדבנש תורבחהמ תחא ףאש תולועפ ןנשי ;תומשוימ ןניא ,תואנוהו תוליעמ
 עוציבו תואנוהלו תוליעמל תודשח לע ימינונא חווידל ןונגנמ תלעפה ,םינוכיס לוהינ תוינידמ שוביג
 תורבחה לש ןתפישח ,ךכמ האצותכ .תואנוהו תוליעמ תעינמ לש אשונב תידועיי תרוקיב
  .ההובג םוחתב ןוכיסל וקדבנש תוינוריעה

 הירומ תרבח ,ףונ הפי תרבח ,תובוחר חותיפל הרבחה - קמועל וקדבנש תורבחה עבראב
 םיעגונה הביל יכילהתב תוינטרפ תורקב לש םושיי דצל יכ אצמנ - ןורציבו הרזע תרבחו

 בצמבו ,תועצובמ ןניאש תויתוהמ תורקב שי םידבוע תקסעהו םיקפסל םימולשת ,שכר ,םיפסכל
 .םיקפסל םולשת לש םוחתב רקיעב ,תואנוהלו תוליעמל תופושח ןה הז םירבד

 ,ןויצל ןושאר תילכלכה הרבחה ,ןיעידומ תילכלכה הרבחה - וקדבנש תוינוריעה תורבחל
 ,דודשא יאנפו תוברתל הרבחה ,תובוחר חותיפל הרבחה ,היילצרה חותיפל הרבחה
 תולועפה ללכ תא תופמל ץלמומ - ןורציבו הרזע תרבחו הירומ תרבח ,ףונ הפי תרבח
 םינוכיסה תא םצמצל ידכ ,ןמשיילו תועצבמ ןניא ןהש תואנוהו תוליעמ תעינמל תוינוגראה
 .תואנוהלו תוליעמל
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 םסרפלו ןהלש םיינוריעה םידיגאתה ינפב הז חוד יאצממ איבהל תוימוקמה תויושרה ללכל ץלמומ
 םהלש הרקבהו חוקיפה ינונגנמ תא וקזחי םהש ידכ ,תואנוהו תוליעמ תעינמ אשונב תויחנה םהל
  .תואנוהו תוליעמ תעינמל תולועפ וטקניו

 תא הקיקחב ןגעלו תוינוריעה תורבחב ידיגאתה לשממה קוזיחל לועפל ץלמומ םינפה דרשמל
 םיחנמ םיווק שבגל םינפה דרשמל ץלמומ ןכ ומכ .ירוביצה ןייפואמ ןהילע םילחה םירדסהה
 ורידסי רשא תוארוה עובקלו םיינוריעה םידיגאתב תואנוהו תוליעמ תעינמל םייעוצקמ תונורקעו

 לש תוליעפה יפואב תובשחתה ךות ,תואנוהו תוליעמ לש תינוגרא-ללכ העינמל תולועפה תא
 .תיפסכה םתוליעפבו םהינפב םידמועה םינוכיסב ,םידיגאתה
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 אוּהשֶׁ דחָאֶ םדָאָ האָרָ ,8רֶדֶּבַּ 8לֵּהַמְ )לגעמה ינוח( הָיהָ תחַאַ םעַפַּ"
 .בוּרחָ עַטֵוֹנ
 ?תוֹרפֵּ ןעֵוֹט םיִנשָׁ המָּכַלְ הֶז :וֹל רמַאָ
 .הָנשָׁ םיעִבְשִׁלְ :וֹל רמַאָ
 ?וּנּמֶּמִ לכַאֹתְו ,הָנשָׁ םיעִבְשִׁ הֶיחְתִּשֶׁ Mלְ ירִבָּ םוּלכְּ :וֹל רמַאָ
 ילִ יתַוֹבאֲ וּעטְָנּשֶׁ םשֵׁכְּ ;םיבִוּרחֲבַּ םלָוֹעהָ תאֶ יתִאצָמָ יִנאֲ :וֹל רמַאָ
 ".יַנבָלְ יִנאֲ עטַּאֶ 8כָּ
 )א דומע ,גכ ףד ,תינעת תכסמ ,ילבב דומלת(

 העפשה היהת הלא םייונישל .םייופצה םילקאה ייונישל ההובג תועיגפב תנייפואמ לארשי תנידמ
 םיפופצ םיינוריע םירוזאב .המידקמ תוכרעיה םיבייחמ םה ןכלו ,םייחה ימוחת לכ לע שממ לש
 תולעמ 12 דע 2-כב ההובג םירעה ךותב ריוואה תרוטרפמט רמולכ ,1"ינוריע םוח יא" ררוש
 רימחהלו םוחה ילג ךשמ תא ךיראהל יופצ ינוריעה םוחה יא .ריעל ץוחמש םירוזאל האוושהב
 םיבשותה תואירב לע ,תימוקמה הלכלכה לע העיפשמ תיתוכיאו הנוכנ הללצה .2דיתעב םתוא
 תמר לעו ,תירוביצ הרובחתב שומישהו שמשל הפישחה ,לגרב הכילהל תורשפאה תניחבמ
 תונורתי םג שי םירחא םיחמצו םיצע תועצמאב הללצהל .םוקמל תוכיישה תשגרהו תויתליהקה
  .םימהזמ לש החיפסב

 20,000 לש םיבושייב םיררוגתמ םויכ .םילקא ייוניש םע תודדומתהה תיזחב תואצמנ םירעה
 .3רתוי ףאו 90% לע דומעל יופצ םרועיש 2050 תנש דעו ,לארשי יחרזאמ 75%-כ הלעמו םיבשות
 טלפסאהו ןוטבה תיסכתמ ,ףופיצהמ דחוימ ןפואב עגפיהל יופצ יונבה ינוריעה בחרמה ךכ ךותב
 תללצהב ךרוצה תא תכפוה רשא ,הלדגו תכלוהה תישונאה תוליעפה ידמממו םירעב תבחרנה
 םע תודדומתהב עייסל בר לאיצנטופ אופא שי תימוקמה תושרל .דחוימב ינויחל ירוביצה בחרמה

 
 םיחותפ םיחטשב רשאמ רתוי הובג רועישב תורוטרפמטה ולע םירעה יזכרמב 20-ה האמה ךלהמבש םיארמ םירקחמ  1

 ,ריעה הנבמ ,ריעה לדוג ומכ םימרוג המכב היולת ינוריעה םוחה יא תמצוע .ריעב םוח ייא ורצונ השעמלו םיכומס
 תימוקמה היפרגופוטה ,םיחותפה םיחטשהו םינגה יחטש רועיש ,םיניינבה הבוג ,הכותב הרובחתהו הייגרנאה תכירצ
 .)37 'מע ,2020 ,ופי-ביבא לת ,םילקא ייונישל תוכרעיה הלועפ תינכות ךותמ( רוזאב תוחורה רטשמו

2  Low Carbon Living - CRC, Guide to Urban Cooling Strategies (July 2017) 

 ד"וע ,ימע בל הריש ר"ד ,רוכב המלש 'פורפ ,ירפ ןד ,דוד ןב ןד 'פורפ ,ןמרתלא לחר 'פורפ ,גרבנטכרט לאונמ 'פורפ"  3
 הינפ לע םיידיתעה תופיפצה ירועיש תוכלשה - 2050 לארשי - ףופצ דיתע ,ןקלא דוד ,ץכ דוד ר"ד ,ןאה סיריא
 םימו הביבס ,תואירב ,הרובחת ,םיחותפ םיחטש ,ךוניח ,רויד ,הלכלכ ימוחתב 2050-ב לארשי תנידמ לש
 .)2018 רבמבונ(

http://mvdocd2app.mevaker.loc/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bc09b84701685
http://mvdocd2app.mevaker.loc/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bc09b84620011
http://mvdocd2app.mevaker.loc/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bc09b84702ba9
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 ינוריעה ירוביצה בחרמה תללצה

 דדומתתש תוינידמ לש לעופל האצוה תועצמאב םילקאה רבשמ בקע ירוביצה בחרמה תוממחתה
  .םיביצמ םילקא ייונישש םירגתאה םע

 תונייפאתמ לארשי ירעמ תובר ,ינוריעה בחרמה לש תיעבט הללצהב תוברה תולעותה תורמל
 תעפושו המח הנידמב הבר תובישח שי ינוריעה ירוביצה בחרמה תללצהל .4בוחר יצע טועימב
 לש םתופיכתו תורוטרפמטה תיילעב םיוולמה םילקאה ייוניש חכונל רמוחו לק ,לארשי ומכ שמש
  .םוח ילג

  

 
 עקרק ייופיחב ןייפואמה רוזאב ,ירוביצה בחרמב וא תינוריעה ךרדה תוכז םוחתב םיעוטנה םיצעה לכ םה בוחר יצע  4

 םיחטשמ תללצה לש םיחנומב הבר העפשה םהל שיו ,ינוריעה רעיה לש בושח קלח םה ,)ףוציר ,ןוטב ,טלפסא( םישק
 .ינוריעה םוחה יאב תורוטרפמטה תתחפהו םוח יגפוס
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70%  

-כ
450,000  

 142-כ
 ח"ש ןוילימ
  הנשב

 דחא חקפ
 דבלב

 יוסיכל ימואלה דעיה
 לע ףיצר םיצע לצ
 תובוחרב תוכרדמה
 לאיצנטופ ילעב
 יתועמשמ 5תויתכילה

 דע ועטניי םיצע 
 יפל 2040 תנשל
 הצעומה תכרעה
 תימואלה
 םאתהב ,הלכלכל
 תטלחהל
  1022 הלשממה

 ןיב רוביצה דבאמ 
 רדעיה לשב רתיה
 םשל .תורעיה תונקת
 הז םוכסב ,השחמה
  לותשל רשפא

 יפ לע ,םיצע 40,570
 לש עצוממה יוושה
 לש יפילחה ךרעה
 םידעוימש םיצע
 ח"ש 3,500 ,התירכל
 ץעל

 ודיקפתב שמיש 
 תפיכאל 2022 תנשמ
 תורעיה תדוקפ

 תויושר 21
 תוימוקמ

 9% קר 
 תויושרהמ
 תוימוקמה

 

761,782 

 70%-כ 
 תויושרהמ
 תוימוקמה

 םוכסב הכימת ולביק
 21.3-כ לש ללוכ
 ח"ש ינוילימ
 ארוק לוק תועצמאב
 תנגהל דרשמה לש
 ןיבמ .הביבסה
 תוימוקמ תויושר
 וכמתנ 11 ,הלא
 הללצה תינכותב
 תינכותבו תינוריע
 םג )טולייפ( ץולח
 וכמתנ 7 ,דחי

 הללצה תינכותב
 3-ו ,דבלב תינוריע
 ץולח תינכותב וכמתנ
 דבלב

 סיסבב ופתיש 
 ימואלה םינותנה
 בוחר יצעל
 רעי" - לארשיב
 "ילטיגיד ינוריע
 תא )עדימה רגאמ(

 ושעש םיצעה רקס
 .2025 ראוניל ןוכנ
 עדימה רגאמב
 לע םינותנ ופסאנ
 ינוילימ 2.94-כ
 םיצע
 

 םינשב ותרכנ םיצע 
2014 - 2023 

 םכותמ .ןוישירב
 םיצע 443,154 ותרכנ
 היינב ןיגב )58%(

 תא תוקיספמ 
 הרידסה היקשהה
 בחרמב םיצע לש
 שולשכ ירוביצה
 םתעיטנ רחאל םינש
 

 

 
 .לגרה יכלוה רובע ,ריעב םיוסמ רוזאב הכילהה תוחיטבו תוחונה תדימ  5
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 ינוריעה ירוביצה בחרמה תללצה

 תרוקיבה תולועפ

 ,ירוביצה בחרמב הללצהה לש הרדסאו ןונכת תוינידמ םהבו ,םיאשונ המכ וקדבנ תרוקיבב
 תעיבקו יופימ ,הדידמ ,ירוביצה בחרמב הללצהל םיבאשמ תאצקה ,תורעיה תדוקפ תפיכא
 רעיב לופיטהו הללצההו ינוריעה רועייה םוחתב עדימ תשגנהו עדי חותיפ ,הללצה לש םידעי

  .תוימוקמה תויושרב ינוריעה

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 הללצה ןיינעל םידעיה תרדגה ףא לע יכ אצמנ - 22.1.23 םוימ 1022 הלשממה תטלחה
 הרתונ אשונב לועפל תוימוקמה תויושרה תא איבהל התלוכי ,הלשממה תטלחהב וטרופש
 סייגתהל תוימוקמה תויושרה תא תובייחמ ןניא היתוארוה יכ הלוע הטלחהה חסונמ .תלבגומ
 יפיעסמ םיברל ,תאז דבלמו ,ןתעד לוקישל ןתופתתשה תא תוריתומ אלא המושייל
  .םמושיי תא רשפאיש רדגומ ביצקת ןיא הטלחהה

 לש יקלח םושיי ףא לע יכ אצמנ - היינבב וא ןונכתב תובייחמ הללצה תויחנה רדעיה
 םיצע תועצמאב ינוריעה בחרמב רוריקו הללצהל תימואלה תיגטרטסאה תינכותה תוצלמה
 ןונכת לע תולחה תובייחמ הללצה תויחנה לארשיב םויכ ןיא )הללצהל תימואלה תינכותה(
 הנעמ ןתינ אלו ,ותוללכב יונבה בחרמב היינב לע וא םיחותפ םיירוביצ םיבחרמו תובוחר
  .לארשי ירעב ירוביצה בחרמב המחה הנועב תימרתה תוחונה לש רופיש חיטביש םלוה

 תורעיה דיקפ לש תיקוחה ותוכמס ףא לע יכ אצמנ - םירגוב םיצע לע הרימשה תרדסא
 ןתמב תבחרנה ותוליעפו ותוברועמ ףא לעו ,םירגוב םיצע תתירכל תושקב תוחדל וא רשאל
 ינפמ רומישל ודעויש םיצעה לע ןגהל ךכב יד דימת אל ,היינבו ןונכת יכילהתב תעד תווח
 התירכה ןוישיר תוארוהמ הייטס לש רתוי ףא םירומח םישיחרת לע ףסונ תאזו ,התירכ

 םודיקל תולועפה תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2025 ראוני - 2024 טסוגוא םישדוחב
 םידעיה תגשהל וטקננש םידעצה תאו בוחר יצע תועצמאב ינוריעה ירוביצה בחרמה תללצה
 בוחר יצע תועצמאב ינוריעה בחרמה לש רוריקו הללצה" ,1022 הלשממה תטלחהבש
 ,הביבסה תנגהל דרשמב ,רצואה דרשמב ,)23.1.22( "םילקאה ייונישל תוכרעיה תרגסמב
 להנימב ,םינפה דרשמב ,הלכלכל תימואלה הצעומב ,ןוזמה ןוחטיבו תואלקחה דרשמב
 ןוטלשה זכרמ ,)י"פמ( לארשי יופימ זכרמ :הלאה םיפוגב ןכו ןוכישהו יוניבה דרשמבו ןונכתה
 הלצהו תואבכ ,מ"עב לארשיל למשחה תרבח ,15-ה םורופ ,לארשי תבכר תרבח ,ימוקמה
 תויריעב ושענ קמוע תוקידב .לארשיל תמייק ןרקו םימה תושר ,)תואבכה תושר( לארשיל
 ושענ המלשה תוקידב .)וקדבנש תוימוקמה תויושרה( םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא
 ןכו ,ופי-ביבא לתו הננער ,הווקת חתפ ,אבס רפכ ,הנבי ,הרדח ,קרב ינב תויריעב
  .רקובמ ףוג הנניאש ,הקורי היינבל תילארשיה הצעומב
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 תוינכותל תעדה תווחב לופיטה יכ הלע דוע .רומישל ודעויש םיצע םיעגפנ וא םיתרכנ םהבש
  .היינבו ןונכת יכילהתב םיבוכיעל איבמו הרקב יבבס המכ ללוכ םירתיהלו

 קלח יכ הלעוה - םיצע ןיבו עקרקה לעמו עקרקה-תתב תויתשת ןיב תושגנתה
 תועיטנ ןונכתב םיישקב תולקתנ - םילשוריו הנומיד תויריע - וקדבנש תוימוקמה תויושרהמ
 הרימשב םיישקו הנומידב תוכרדמ ןוקית ןוגכ - םיצע ישרושמ םימרגנה םיקזנ ןוקיתבו םיצע
 עקרקה-תתב תויתשתה סמוע בקע - םילשוריב םישדח םימזימב םיצעל לודיג יתב לע
 תברקב עצובמה םוזיג לשב םיצעל םרגיהל לולע קזנ ;תויתשתה יקפס םע םואיתב ישוקהו

 תויושרה םע םואיתב אקווד ואל למשחה תרבח ידבוע ידיב למשחה תרבח ינקתמ
 םזוג תכמסה תשרדנ אל למשחה תרבח תרשקתמ םמיעש םוזיגה ינלבק ידבועל ;תוימוקמה
 ותרכנ םירגוב םיצע תואמ ;םוזיגה ךילהתב םיצעל קזנ םרגיהל לולע ךכ לשבו ,החמומ
 קוחב ועבקנש שאה תוחיטב םוחתב תושירד לשב תינוריע תושדחתה ימזימ תרגסמב
 יאוותה תא םיצעמ תוקנלו יוביכ תבחר םיקהל תובייחמה ,1965-ה"כשתה ,הינבהו ןונכתה
 תונקתה ףא לע .הבחרה תושירד לשב םיצע עוטנל רוסיאה לע ףסונ תאזו ,םיניינב ןיבל הניב
 םיניינב לש תובחר דוחיא תורשפאמה היינבו ןונכתל תיצראה הצעומה הרשיאש תושדחה
 תושדחתהה יכילהתל הנעמ ןיא ןיידע לעופב ,יוביכ תובחרכ הכרדמו העסימ ןומיסו םיכומס
 העוציבו תושדחתהה ןונכת לש דיחא ןומזת םירשפאמ םניא בורלש ,םיחיכשה תינוריעה
 תויתשתה יכרוצ ןיב םואיתה ,םימכסומ םיללכ רדעיהב ;הזל הז םיכומסה םינבמב אקווד
 תושר לכב השענ םגושגשלו םיצע תעיטנל םישרדנה םיאנתה ןיבו תונושה תוינוריעה
 ליבומ רבדה .דיחא יתלב ןפואב שדחמ תינכות לכב ףא םיתיעלו הנוש ןפואב תימוקמ
 יד רדעיהב ,םיצע לש תיתוכיא הלידג רשפאמ וניאו תוננכותמ תועיטנב תרכינ התחפהל
  .םישרושה לש לודיגה יתבל םוקמ

 :תורעיה תדוקפ תוארוה עוציב לע בחרנ חוקיפ-תת ונשי יכ אצמנ - תורעיה תדוקפ תפיכא
 םיחקפה רפסמ ןיבל הדוקפה לע הפיכאהו חוקיפה תומישמ ףקיה ןיב יתוהמ רעפ שי

 בצמה .דבלב דחא חקפ הז םוחתב לעופ 2022 תנשמו תחפ ףא םרפסמו ,ןעוציבל םינימזה
 יקית ולפוט אל ףאו זכרמה רוזאב חוקיפ תולועפ ללכ ועצוב אל 2022 תנשבש דע םוגע הכ
 ונתינש תוארוה לע תוריבעל עגונב יתלשממה תורעיה דיקפ לש הפיכאה תולועפ .הריקח
 וא יטרפה יונבה בחרמב ןוישיר אלל ותקתעה וא רגוב ץע תתירכ - תורעיה תדוקפ יפ לע
 רחאל תועצבתמ - םיימואל םינגבו עבט תורומשב ,םייאלקח םיחטשב ,תורעיב ,ירוביצה
 רפסמ לע עדימ ןיא יתלשממה תורעיה דיקפל ,ךכ לע ףסונ .תיארקא האירק יפ לעו השעמ
 תברקב הדובעל תויחנה ,ןכ ומכ .התירכה תונוישיר יפ לע ,ללכב םא ,עטינה יפולחה םיצעה
 העיגפ תולועפל גייסכ תושמשמ אלא ,תורעיה דיקפ ידי לע תופכאנ ןניא השעמל םיצע
 םיצעב העיגפה ףקיה תא דומאל ןתינ אלש ףא .תויתטישב קדבנ וניא ומושייש םיצעב
 בחרמב םיצע תתומתל יזכרמ םרוגב רבודמ יכ הארנ ,ולא תויחנהב הדימע-יא לשב םירגוב
 תרגסמב הז טביה תופכוא ןניא בורל תוימוקמה תויושרה יכ הלע דוע .ינוריעה ירוביצה
  .היינבה לע חוקיפה

 רושעב יכ התלעה תרוקיבה - יפונ יוציפ ןיגב םייפסכ םילטיהמ םילובקת תכרעה
 תותירכה רפסמב שממ לש יוניש אלל 45%-ב התירכל תונוישירה רפסמ לדג ןורחאה
 86% לש לודיג לח לוכה ךסבו ,)םיצע 9-ל ןוישירל עצוממב םיצע 8-מ( ןוישירל עצוממה
 רמולכ .לארשיב ותרכנש םיצעה רפסמב )2023 תנשב 82,658-ל 2014 תנשב 47,488-מ(
 הלע םיתרכנה םיצעה רפסמו ,רכינ ןפואב לדג םיצע תתירכל םינתינה םירושיאה רפסמ
 לודיגהמ םימרגנה יוניבו חותיפ יצוליא לשב םיתרכנ )58%( םיצעה תיברמ .המאתהב
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 ןהבש התירכ תונוישירל תושקבה 2024 רבמצדל ןוכנ ,דועו תאז .היכרצו הייסולכואב
 דרשמ לש תבשחוממה תכרעמב ללכ תודעותמ ןניא םיצע לש בר רפסמ תתירכ תשקובמ
 םידעוימה םיצעה לש יפילחה ךרעה לש עצוממה יוושה יכ עמתשמ רומאהמ .תואלקחה
 ךומנ ןכא אוה ,עצוממב ץעל ח"ש 3,500-כב הליחתכלמ תורעיה דיקפ ךירעהש התירכל
 םינותנהמ ןכש ,)רסח תכרעה( לעופב התירכל דעוימה ץע לש עצוממה יוושהמ הברהב
  .ח"ש 4,500-כ לע דמוע ץע לש יוושהש דומלל ןתינ תכרעמהמ וקפוהש

 - הללצהל תימואלה תינכותהו 1022 הלשממה תטלחהל ןומימ רוקמכ יפונה יוציפה
 ,)תורעיה תונקת - ןלהל( 2022-ד"פשתה ,)תונוישיר( תורעיה תונקת תטויט יכ אצמנ

 ידי לע הרשוא םנמוא ,2022 ץרמב המסרופ רשא ,םילטיהה תייבג תא רידסהל תורומאש
 ומסרופ םרט תונקתהו ,רצואה דרשמ ידי לע הרשוא אל ךא הביבסה תנגהו םינפה ירש
 הרדסה ןיא ,ומסרופ אל תונקתהש רחאמ .תורעיה תדוקפל )ה(א15 ףיעסל םאתהב
  לע ודמע תורעיה דיקפ ךרעש ןדמוא יפלש ,יפונה יוציפה ילטיה תייבג תא תרשפאמה
 תורבח ,תוינוריע תורבח ,תוימוקמ תויושר - םיירוביצ תודסומ ךכ בקע .ח"ש ינוילימ 227.5-כ
 בתכ יתלשממה תורעיה דיקפ לצא דיקפהל םישרדנ - הלשממ ידרשמו תויתלשממ
 הניא איהו לבגומ וז תובייחתה לש הפקות םלוא ,יפסכה לטיהה םולשתל תובייחתה
 דיקפ לש םהיתועצהו ,ינוריע רועייל ידועיי ביצקת הצקוה אל ,ןכ ומכ .האולמב תשממתמ
 תא םגאתש תידועיי ןרק תמקהל הלכלכל תימואלה הצעומה שאר ןגסו יתלשממה תורעיה
 ינוריעה רעיה לש לוהינו הקוזחת ,חותיפ ,הבחרהל ושמשי םהו יפונ יוציפ לע לטיהה יפסכ
 דיקפ הנומ ןהבש תויושרב ,דועו תאז .רצואה דרשמב ולבקתה אל ,תוימוקמה תויושרב
 תשמתשמ תושר לכו ,ידועיי ביצקתב דקפומ אוהו ,תועיטנ דגנכ יפונ יוציפ םיבוג ינוריע תורעי

 הבגנש יפונה יוציפה לטיה הרדח תייריעב לשמל ךכ .תיאמצעה התוינידמ יפל םיפסכב
 םוסרכו ירפ יצע רעי תמקה ,םינכוסמ םיצע ירקס עוציב ,םתליתשו םיצע תקפסאל דעוי
 ולצונ ובגנש םימוכסה הנבי תייריעב ;המודאה לקדה תינוקדחב וקבדנש םיצע לש םודרגו

 תנשבו הליתשל םישדח םיצע יפלא השכר הננער תייריעו ;ריעב םיצע לש םירקס עוציבל
 םיצעל תוקידב העציב ,םיצעל היקשה תויתשת המקיש ,םיצע 500-מ הלעמל הלתש 2024

 תוימוקמה תויושרה ללכב םילובקתה יפקיה לש תללוכ הנומת רדעיהב .היקשה יקש השכרו
 םייק .הלא םיפסכב שומישב תופיקש רסוחו תודיחא רסוח םג ורצונש ירה יפונ יוציפ ןיגב
 לש לוהינלו הקוזחתל ,הבחרהל ,חותיפל ירק ,םדועיל ושמיש אל ללכ ולא םיפסכש ששח
 תויושרב םילובקתה ויה 2024 תנשב יכ ריהבהל יואר .תוימוקמה תויושרב ינוריעה רעיה
 14,834( הנבי ,)ח"ש 46,434( הרדח ,)ח"ש 380,466( קרב ינב :ןמקלדכ תואבה תוימוקמה
  .)ח"ש ינוילימ 7-כ( ופי-ביבא לתו )ח"ש 503,618( הננער ,)ח"ש

 תימואלה תינכותב - םיארוק תולוק תועצמאב ירוביצה בחרמה תללצה ןומימ
 תויושרל הלשממה ןיב חווט ךורא הלועפ ףותיש שרדנ התחלצה םשלש בתכנ הללצהל
 ירקס ןומימל םיארוק תולוק םוסרפ תועצמאב תיתלשממ תוברועמ תשרדנ ןכו ,תוימוקמה
 ארוק לוק דבלמ יכ אצמנ .דועו םיילטיגיד םילכ חותיפ ,ינוריע רועייל הלועפ תוינכות ,םיצע
 לש דבלב דחא ארוק לוק םסרופ 1022 הלשממה תטלחה זאמ ,לארשי תבכר המסרפש
 תוינכות תנכהל הביבסה תנגהל דרשמה לש ארוק לוק - 2022 טסוגואב ,יתלשממ דרשמ
 תולועפל )םיטולייפ( ץולח תוינכות עוציבו םיצע תועצמאב רוריקלו הללצהל תוינוריע
 .הללצהל תימואלה תינכותה לש לעופל האצוהב הכימת םשל - תויביטרפוא הללצה
 וילע לטוהש דיקפתה תרגסמב אלש ארוקה לוקה תא םסרפ הביבסה תנגהל דרשמה
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 רשפאלו תונקתה תנקתהל דעש ןמזה קרפ לע רשגל ידכ תאזו ,1022 הלשממה תטלחהב
  .תונקתה תנקתה םע תואלקחה דרשמ תינכת םושייב ועייסיש תונבות תקפה םייתניב

 - וקדבנש תוימוקמה תויושרה עברא - וקדבנש תוימוקמה תויושרב הללצהה ןומימ
 תועצמאב הכימת תלבקל השקב ושיגה - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריע
 השקב ושיגה םילשוריו תליא תויריע ,ךכ לע ףסונ .לארשי תבכר תרבח לש ארוקה לוקה
 אל שמש תיב תייריע .הביבסה תנגהל דרשמה לש ארוקה לוקה תובקעב הכימת תלבקל
 הנומיד תייריע וליאו ,ומויק לע העדי אלש םושמ ויתובקעב הכימת תלבקל השקב השיגה
 40,000-כ תסלכאמ ריעה ןכש ,הז ארוק לוק יפל הכימת תלבקל השקב שיגהל הלכי אל
 תושר םושל יכ הלע דוע .50,000-מ רתוי לש םיבושייל קר דעונ ארוקה לוקהו ,םיבשות
 הלש ןוניגה ךרעמ תקזחה ביצקתש ,תליא תייריע – וקדבנש תוימוקמה תויושרה עבראמ
 ןוילימ 2-כ לש הגירחב ,ח"ש ןוילימ 13.5-כ( שמש תיב תייריע ,ח"ש ינוילימ 19.8 לע דמוע
 ןיא - )ח"ש ינוילימ 41.6( םילשורי תייריעו )ח"ש 570,000( הנומיד תייריע ,)ביצקתהמ ח"ש
 ןהש רחאמ ,םיצעב לופיטלו העיטנל דעוימה ביצקתה רחא רדוסמ בקעמ להנל תורשפא
 ףאלש אצמנ ןכ .ןוניגה ךרעמ תקזחה ביצקתמ דרפנ ידועיי ביצקת וז הרטמל תוצקמ ןניא
 שי - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריע – וקדבנש תוימוקמה תויושרהמ תחא אל
  .ינוריעה ירוביצה בחרמב םיצעה תקוזחתל ידיתע ןונכת

 ותעד ןתנ אל םינפה דרשמ יכ אצמנ - ינוריע רעי להנמ יונימ - תכמות תינוגרא תיתשת
 וילא עדומ היה אלו ינוריעה רועייה אשונב תויושרל תשרדנה תויחמומה תרדגהב ךרוצל
 רעי להנמ דיקפת תא רידגהל הלשממה תטלחהב וילע לטוהש רחאל םייתנשכ תאזו ,ללכ
 בקע .הללצהל תימואלה תינכותה תביתכל הפתוש התייה םינפה דרשמ תגיצנש ףאו ,ינוריע
 רועייה אשונב תוימוקמה תויושרל תשרדנה תויחמומה תרדגהל תוצלמה ושבוג אל ךכ
 ,שמש תיב ,תליא תויריעב .הז םוחתב תויביצקתה תויולעה תכרעה תוברל ,ינוריעה
 ,םילשורי תייריע תמועל תאז .םיצעב לופיטה םוחת תא ללכתמה דחא םרוג ןיא - הנומידו

 דיקפתל ,ירוביצה בחרמב לופיטה לע אליממ הנומאה ,ע"פש ףגא תלהנמ התנומ הבש
 םואיתה רדעיה .םימרוג לש בר רפסמ ןיב תקלחנ הז םוחתל תוירחאה ךכ .תורעי תדיקפ
 תרגסמב בוחרה יצע תא םיקזחתמה םימרוגה ,דועו תאז .בוחרה יצעב לופיטב עוגפל לולע
 לולע רבדה .אשונב םיחמתמה עוצקמ ישנא םניא ירוביצה בחרמב םיטירפה ראשב לופיטה
 העפשה ול רשא ,ינוריעה רעיה לש רומישו לודיגל תולועפ לש יבטימה עוציבב עוגפל
  .תידוחיי תויחמומ בייחמה אשונ ,םיצעב לופיטה תוכיא לע תערכמ

 לש המויקל קיפסמ תועדומ ןניא תוימוקמה תויושרה יכ הלע - תכמות תילטיגיד תיתשת
 רגאמ איה - לארשיב בוחר יצעל ימואל םינותנ סיסב תשמשמה החתופש תילטיגיד תיתשת
 ןוגרא ,ףוסיאל )GIS( יפרגואיג עדימ תכרעמ לע תססובמו רוביצל השיגנ רשא - עדימה
 םינותנ עדימה תכרעמל תומירזמ ןניאו ,ינוריעה בחרמב םיצעל עגונב םינותנ לש הגצהו

 ,תליא תויריעב GIS-ה תוכרעמב םיעיפומ םיצעה ינותנ יכ אצמנ .הב שומישל ומרתיש
 תחאב אל ףא ףיקמ םיצע רקס עצוב אל ןכש םייקלח םינותנ ולא ךא ,םילשוריו הנומיד
 רקס עצבל הלחה שמש תיב תייריע תרוקיבה םויס דעומב .תורומאה תוימוקמה תויושרהמ
  .תינוריעה GIS-ה תכרעמל םינותנה ולעי וירחאלו םיצע

 סחיב" העבק 1022 הלשממה תטלחה - הללצה לש םידעי תעיבקו יופימ ,הדידמ
 )ףיצר םיצע לצ( 70% לש םיצע לצ יוסיכל ימואל דעי ...ךכב תוניינועמ ויהיש תויושרל
 תרבוע םהבש תובוחר - ירק ,יתועמשמ תויתכילה לאיצנטופ ילעב תובוחרב תוכרדמב
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 יפכ י"פמ ינותנמ ".2040 תנשל דע ,תירחסמ תוליעפ םע תובוחר םהש וא תירוביצ הרובחת
 50% - 20%( תיקלח הללצה םיעיצמ תובוחרהמ 7.6% יכ הלע 6תרושקתב ומסרופש
 שילש טעמכו ,)20% - 5%( דואמ הטעומ הללצה םיעיצמ )54%( תובוחרה בור .)םחטשמ
 90%-כ רמולכ .םיישאר תובוחר 2,500 הז ללכבו ,ןיטולחל לצ םירסח )37.5%( תובוחרהמ
 בחרמב הללצה ירועיש רבדב בייחמ ןקת ןיא .לצ רסוחב ןייפאתמ לארשיב ינוריעה חטשהמ
 םייזכרמ תובוחר לע שגדב ,לודג תויתכילה לאיצנטופ ילעב תובוחרב דוחייב ,ירוביצה
 חתיפש הטישה יכ אצמנ .1022 הלשממה תטלחהב ןיוצמש יפכ ,םיתמצ יבורמ םירשוקמו

 סיסב לע ינוריעה בחרמב םיצעה תופוח יוסיכ רועיש תדידמל יוגיהה תדעו תצלמהב י"פמ
 לצה תא ןובשחב האיבמ הניא איה ןכש ,הנימא הללצה תנומת הגיצמ הניא יפרגואיג עדימ
 יאוות לע םיקיודמ םינותנ וידיב ןיאו ,םיפסונ םייתוכאלמ הללצה יעצמאמו םינבממ לטומה
 תינוריעה הביבסב הללצהה בצמ יכ ןובשחב איבהל שי ,ןכ לע רתי .םישיבכהו תובוחרה
 לש םיצעמ ףיצר לצב יוסיכה רועיש דעי .ינוריעה חותיפה תצאה רואל דחוימב םייוניש רבוע

 תלבוהב הלשממה תטלחה חוסינ תרגסמב ךרענש יעוצקמ חיש לש רצות אוה 70%
 הנחבנ אלו ,הרודס רקחמ תדובע סיסב לע עבקנ אל אוה ךא ,הלכלכל תימואלה הצעומה
 םידעי תוימוקמ תויושרל ןיא ,ךכ לע ףסונ .לארשי ירעב םויה םימייקה םיאנתב ותומישי

 .תובוחרל חוליפ ךות ןמוחתב םירוזאה לש יפואל םאתהב םיצעה תופוח יוסיכל םידידמ
 תופוח יוסיכ ירועישב םילדבהה תא ףקשמ וניא םיצעה תופוח יוסיכל ינוריע ללכ דעי תעיבק
  .םיתמצהו תובוחרה ,ריעה יקלח ןיב םישרדנה םיצעה

 תרוקיבב - וקדבנש תוימוקמה תויושרב הללצה לש םידעי תעיבקו יופימ ,הדידמ
 - םילשוריו הנומיד ,תליא תויריע - וקדבנש תוימוקמה תויושרה עבראמ שולש יכ הלע
 תליא תויריע ועציבש יופימה .תאז התשע אל שמש תיב תייריע וליאו ,ןמוחתב םוח ייא ופימ
 בצמה תא גיצמ )לצ תפינמ( םייתוכאלמ םיעצמאמו םיצעמ ,םינבממ לצ יוסיכל םילשוריו

 םייק יכ הלעה תליא ריעב םיצעה תופוח יוסיכ יופימ :הלאה םירעב הללצהה לש םוגעה
 לכב דוחייב - ריעב חותפ ירוביצ חטשו בוחר עטקמ לכב טעמכ הללצהב רומח רוסחמ
 ,תולצומ הכילהה תועוצרמ 32% יכ הלע .תונוכשה ןיב םידירפמש ,ריעב םיישארה תובוחרה
 דמוע םיצע תופוחב יוסיכל הייריעה העבקש דעיה דועב ,םיצע תופוחב תוסוכמ ןהמ 9% קרו

 םיאצמנה םיצעה תופוח יוסיכ רועיש םילשוריב ;זוחא תודוקנ 41 לש רעפ - 50% לע
 ,םילשוריב תונוכש םיפיקמה תורעיו יעבט שרוח ללוכ ,ריעה לש םיירוטוטטסה תולובגב
 ,ינוריע לצ תפמ הניכה אל שמש תיב תייריע ;ירוביצה חטשב 19%-ו ריעה ללכב 25% אוה
 עברא ,ךכ לע ףסונ .י"פמ חתיפש - רומאכ לבגומה - ילכה לש ומויקל ללכ תעדומ הניא ףאו

 אל יכ ורסמ - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריע - וקדבנש תוימוקמה תויושרה
 תינכטה( תונכתיהה יפלו תויתכילהל הללצהה לש תלעותה יפל ןמוחתב תובוחרה תא ופימ
  .הללצה לש )תיביצקתה וא

 ינכדע ךירדמ אצמנ אל - הללצההו ינוריעה רועייה םוחתב עדימ תשגנהו עדי חותיפ
 תוימוקמה תויושרה ידיב ןיא ןכ לעו ,תואלקחה דרשמ ידי לע בתכנש םיצע תקוזחתל ףיקמו
 דרשמ ;ןהיתולוכיו ןתנבה יפכ םיצעב לופיטל תולעופ ןהו אשונב ינכדעו ףיקמ עדי

 ;הלשממה תטלחה לש החוכמ השבוגש תינכותל םאתהב תורשכה םייק אל תואלקחה
 הלשממה תטלחהב וילע לטוהש ףא הז אשונב םינפה דרשמל הנפ אל תואלקחה דרשמ

 
 Online ץראה ,"הווש ןפואב םלוכ לע תחפוק אל שמשהש הארמ השדח הפמ :םיפושח םיינעה ,לצב םירישעה" ,ןורי יל  6

-https://www.haaretz.co.il/nature/2023-05-04/ty-article-magazine/00000187-d6b8-d9b4 4.5.23 ,םילקאו הביבס
abaf-febe57220000. 
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 .םינפה דרשמ ףותישב ימוקמה ןוטלשב תויעוצקמה קוזיחל תינכות שבגלו תורשכה םייקל
 המישמל עדומ היה אל ףאו תואלקחה דרשמל ותמזויב הנפ אל םינפה דרשמ ,דגנמ
 תורשכהב ללכנ אל ינוריעה רועייה םוחתב עדיה םודיק אשונ אליממו ,ןיינעב וילע הלטוהש
 תויושרל ינוריעה רועייה אשונב עדיה תשגנה ,ךכ לע ףסונ .םינפה דרשמ םייקמש תובייחמה
 ,זכרמ יתלשממ םרוג ידיב יבקע ןפואבו הרודס תינכות יפ לע תמייקתמ הניא תוימוקמה
 עדי תומרב םינכת וריבעה 15-ה םורופו לצ ךרד זכרמ ,תואלקחה דרשמ ןוגכ םינוש םימרוגו

 יכ ורסמ - םילשוריו הנומיד תויריע – וקדבנש תוימוקמה תויושרה עבראמ םייתש .תונוש
 לש יעוצקמ עדיב רסוח לשב רתיה ןיב ,םהב לופיטבו םיצע תעיטנ יכילהתב םיישקב ולקתנ
 תיברמ יכ הלע דוע .יוסינו הדימל יכילהת לש םתוכשמתה לשב וא םוחתב םידבועה
 ינוריעה רועייהו ללכב ןוניגה אשונב תוימוקמה תויושרה ידבועל תויעוצקמה תורשכהה
 ינקתמל העגה תושרוד ןקלחו ,ומיע ףותישב וא תואלקחה דרשמ ידי לע תועצבתמ טרפב
 ידבוע לע השקמ ילטיגיד הכרדה ךרעמ לש ורדעיהו ץראה זכרמב תוכרדהה םויק .דרשמה
  .ןהב ףתתשהל תקחורמה תליא תייריע

 תוימוקמה תויושרה עברא יכ הלעוה - תוימוקמה תויושרה ידי לע ינוריעה רעיה לוהינ
 לע דבלב יקלח עדימב תוקיזחמ - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריע – וקדבנש
 המוחתב םיצעה רפסמ תא הכירעמ תליא תייריע :םבצמו םהינימ ,ןמוחתב םיצעה רפסמ
 םיצעה רפסמ תא הכירעמ שמש תיב תייריע ;םיצע רקס העציב םרט ךא םיצע 10,750-כב
 הכירעמ הנומיד תייריע ;םיצע רקס תענתהב הלחה תרוקיבה דעומבו ,20,000-כב המוחתב
 םילשורי תייריע ;םיצע רקס העציב םרט ךא 18,000-כב המוחתב םיצעה רפסמ תא
  עגונב רתוי טרופמ עדימב הקיזחמו 150,000-כב המוחתב םיצעה רפסמ תא הכירעמ
 ריעב קר ,קמוע תרוקיבב וקדבנש תוימוקמה תויושרה עברא ךותמ .םהמ 57,000-כל
 תויריעב וליאו ,2022 טסוגואב תואלקחה רש ידי לע ינוריע תורעי דיקפ הנומ םילשורי

 תרוקיבב .אשונה לע דקפומה ידועיי דיקפת לעב רדגוה אל הנומידו שמש תיב ,תליא
 תקוזחתל דיחא יצרא לוקוטורפל םאתהב תולעופ אל וקדבנש תוימוקמה תויושרה יכ הלע
 תוימוקמה תויושרהמ תחא לכב יכו ,םבצמ רחא בקעמלו ינוריעה ירוביצה בחרמב םיצע
 בטימל םאתהב אשונה להנתמ - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריע - וקדבנש
 יזרכמב הקוזחתה טרפמ תא ורידגה םילשוריו שמש תיב ,תליא תויריע :התעד לוקיש
 ;תישדוח וא תיעובש הדובע תינכות שי ףא םילשוריו שמש תיב תויריעל ;ריעב ןוניגה
 השיש הקיסעמ תליא תייריע .הקוזחתל הדובע תינכות האצמנ אל הנומיד תייריעב
 הקיסעה אל תרוקיבה דעומבו םיחקפמ ינש רבעב הקיסעה שמש תיב תייריע ;םיחקפמ
 ;םיצעה בצמ רחא בקעמה תודוא לע םיטרפ הרסמ אל הנומיד תייריע ;ללכ םיחקפמ
  .תוננג תקוזחת תקלחמב חוקיפה ידבוע תועצמאב בקעמ תלהנמ םילשורי תייריעו

 תוימוקמה תויושרה עבראב - בוחרה יצעל תוימוקמה תויושרה יבשות לש םסחי
 תופוכת םיננולתמה םיבשות שי - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריע - וקדבנש
 ףא םיבשות םימיוסמ םירקמבו םיצעמ םימרגנה םיקזנ לע םיינוריעה םידקומה תועצמאב
 תויריע - וקדבנש תוימוקמה תויושרה עברא ךותמ םייתש .ןווכמב וא גגושב םיצעב םיעגופ
 תולועפבו ינוריעה רועייה םודיק לע הבישחב רוביצה ףותישל ולעפ אל - הנומידו שמש תיב
 יכ הרסמ הנומיד תייריע וליאו ;אשונה םודיקל הלעפ אל שמש תיב תייריע :ורופישל
  .רוביצ ףותישל ןולאש םסרפל התנווכב

 תוימוקמה תויושרה עבראמ שולשב יכ הלעוה - תוימוקמה תויושרב היקשה תויתשת
 םיצע לש םתוחתפתהל םימסחה דחא - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב תויריע - וקדבנש
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 ינוריעה ירוביצה בחרמה תללצה

 בקע ןמקשל וא ןמיקהל ישוקהו ,תוקפסמ היקשה תויתשת לש ןרדעיה אוה ירוביצה בחרמב
 הללצהה תוינכות ,טרפב .עקרקה-תתב תומייק תויתשת םע תושגנתהו תוהובג תויולע
 העיטנ תוללוכ םילקאה ייוניש םע תודדומתהל התוכרעיהמ קלחכ תליא תייריע תמדקמש
 תכירצב תרכינ הלדגה שורדי םיצעה רפסמב לודיגה .2045 תנשל דע םיצע 21,000-כ לש
 םילקאה בקע םויכ רבכ ריעה לש םירבגומה היקשהה יכרוצ דצל תאז ,היקשהל םימ
  .הב ררושה ירבדמה

 תויושר לש ןהיצמאמ ףא לע יכ אצמנ - םיקיזמבו םיצע תולחמב ,עקרקב לופיטה
 הרקמב םולקא יכילהתו עקרקב לופיט ךות ,ינוריעה םיצעה באשמב העקשהל תוימוקמ
 הקוזחתה לע ףסונ ,םיקיזמ רוטינו םיצע תולחמב לופיט ,)תליאב השענש יפכ( ךרוצה
 ךכ .םגושגש תאו עקרקב םתוססבתה תא חיטבהל ידכ ךכב ןיא ,היקשההו תפטושה
 ריעב 2024 תנש לש ץיקה תנועב םוח תנירק בקע "ופרשנ" םיצע 500 דע 350-כ ,לשמל
 ריעבו ;שמש תיב ריעב םהב לופיטה תמלשה םרט ותמו ועגפנ תידנלק הפצפצ יצע ;תליא
  .הלד םתוחתפתהש םירגוב םיצע םימייק םילשורי

 

 תעבש ךכל תואמגוד ואצמנ - תירוביצ הרובחת לש חותיפו היינב ימזימב םיצע רומיש
 ימרוג לשו תורעיה דיקפ לש םיפתושמ םיצמאמ םישענ תירוביצ הרובחת לש םימזימ ןונכת
 ךכ .םישדחתמה הרובחתה יביתנ תברקב םיצע תעיטנ רשפאל וא םיצע רמשל ןונכתה
 בוחר יתמוצ ןיבש עטקמל םייטרפ םיבכר תסינכ לע רוסאל טלחוה ביבא לתב לשמל
 םיבכרל דעוימה ביתנה לוטיב תובקעבו ,הדוהי ןבו לוריבג ןבא תובוחרה םע בורוזולרא
 םחתמב הלקה תבכרה לש קוריה וקב ;תמייק םיצע תרוש תתירכב ךרוצה רתייתה םייטרפ
 למשחה וק ויפלש למשח תכלוהל ןורתפ למשחה תרבח םע הלועפ ףותישב אצמנ ןולוח
 וקשנש םיקיתווה סוקיפה יצע ולצינ ךכו ,ןנכותמכ ןוילע וק היהי אלו המצע העסימב רובעי

 .ןנכותמה ןוילעה וקה לש וחטשל

 דרשמ לש ותייחנה - ןוכישהו יוניבה דרשמב ירוטוטטסה ןונכתה בלשב םיצע רומיש
 בחרמב םיצע רומישל תמרות ינונכת-םורטה בלשב רבכ םיצע רקס תכירעל ןוכישהו יוניבה
 .ירוביצה

 עברא ךותמ יכ אצמנ - םייטרפ םיחטשב םיצעל עגונב תובייחמ תוארוה םוסרפ
 תויריע קר - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריע - וקדבנש תוימוקמה תויושרה
 תובייחמ תוארוה )ליבקמ ךמסמב וא( תינוריע תוינידמ ךמסמב וללכ שמש תיבו תליא
 בחרמב םיצע לש חופיטו העיטנ דודיעל ומרת ךכבו ,םייטרפ םיחטשב םיצע תעיטנל עגונב
 .הלשממה תטלחה הצמיאש הלועפה תונורקעמ הלעש יפכ יטרפה

 ינותנ תא תמגואה עדימ תכרעמ המקוה - לארשיב תותירכ ינותנל עדימ תכרעמ
 .2024 רבמטפסב לועפל הלחה איהו ,לארשיב תותירכה

 תא םלוהה ארוק לוק המסרפ לארשי תבכר תרבח - לארשי תבכר תרבח לש ארוק לוק
 ךרוצל םיצע 38,000 לש היופצה םתתירכ לע יוציפכ ,הללצהל תימואלה תינכותה תונורקע
  .ןופשרל הפיחמ תבכרה תליסמ םזימ
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 ילעב םירוזאו תובוחר רותיאל ץמאמ השוע הנומיד תייריע - לצ יוסיכל תובוחר רותיא
 .ירשפאה םדקהב םהב לפטל הרטמב ךומנ לצ יוסיכ

 רוביצה ףותישל ולעפ םילשוריו תליא תויריע - ינוריעה רעיה םודיקל רוביצה ףותיש
 .ורופישל תולועפבו ינוריעה רועייה םודיק לע הבישחב

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 םיצע רומישל תוירשפאה םיכרדה רבדב תוצלמהה לס דצל יכ ןונכתה להנימל ץלמומ
 תורעיה דיקפ םע תוצעייתהב ,תודעווה תא החני להנימה ,ןונכתה תודעוול ןתינש םתעיטנלו

 הללצה אשונב תובייחמ תויחנה םג םימיאתמה םירקמב תוינכותב לולכל ,יתלשממה
 ןונכתה להנימל ץלמומ דוע .םיצע לצמ תיעבט הללצה לע שגדב תאזו ,ירוביצה בחרמב
 ירוביצה בחרמב םירגוב םיצע רומישו םיצע תעיטנ ומדקיש תובייחמ היינב תויחנה שבגל
  .רשפאה לככ בחרתת בחרמה לש תיעבטה הללצההש ידכ ותוללכב

 תעדה תווח ןתמ לש ךילהתה לועייל תונוש תויורשפא ןוחבל תואלקחה דרשמל ץלמומ
 דוע .היינבהו ןונכתה יכילהתב יתועמשמ בוכיעל םורגי אלש ידכ םירתיהל וא תוינכותל
 תוימוקמה תויושרה יגיצנ תא ללוכה ףתושמ הבישח תווצ םיקהל ןונכתה להנימל ץלמומ
 םילכו תונורתפ תודעוול דימעהל ידכ ,היינבו ןונכתל תוימוקמו תויזוחמ תודעו יגיצנו

 בוחר יצע תועצמאב ינוריעה ירוביצה בחרמה תללצה לע הרימשב ןהל ועייסיש םיישומיש
 תוקלחמ לש תועדומה תא ריבגהל ץלמומ .םירתיהל תושקבה ישיגמ לש םיצחל חכונ
 תותירכה םוצמצ תובישחל תויזוחמה ןונכתה תוכשלב ןכו תוימוקמה תודעווב ןונכתה
  .תודעווה ירבחל אשונב תורשכה םויק תועצמאב

 עבקנש דעיה תגשה םודיקל םידעצ טוקנל הלכלכל תימואלה הצעומהו ןונכתה להנימ לע
 תויתשתל תוקורי תויתשת ןיב םואיתה יכרד תניחבל תווצ םיקהלו הלשממה תטלחהב
 ליעיה ןפואב ליכי ירוביצה בחרמהש ךכו ,ולאל ולא לושכמ ודימעי אלש ךכ תויסדנה
 הצעומלו ןונכתה להנימל ץלמומ דוע .רוביצה תבוטל םישומישה ברמ תא רתויב יבטימהו

 ןונכתה להנימ לע .תויתשתה םואית תא וריבגיש םידעצ שומימל לועפל הלכלכל תימואלה
 תרבח תוברל ,םייזכרמה תיתשתה יפוגו ןוכישהו יוניבה דרשמ ,רצואה דרשמ ףותישב
 ןכיה תיתשת תורהנמב שומישה תא םדקל ,תרושקתה יווק תורבחו זגה תורבח ,למשחה
 תרבגהל לועפל וקדבנש תוימוקמה תויושרל ץלמומ .םירורבה ןהיתונורתי רואל - ןתינש
 לככ םלוהה תויתשת יופימ ןהידיב היהיש ךכ ןמוחתב םילעופה תויתשתה יקפס םע םואיתה
  .חטשב םיאנתה תא רשפאה

 תא רשפאה לככ ןמצעב עצבל וקדבנש תויושרל טרפבו ,ללכב תוימוקמה תויושרל ץלמומ
 ;םוזיגה תוכיא תא אדוול ידכ ,למשחה תרבח ינקתמ תברקב ירוביצה בחרמב םיצעה םוזיג
 תעיטנ ןנכתלו ,ותוכיאו םוזיגה יותיע יבגל למשחה תרבח ידבוע םע םואיתה תא ריבגהל
 לודיגה יתבש ךכ ,בחרמבש למשחה ינקתמב תובשחתה ךות ירוביצה בחרמב םישדח םיצע
 יפיעסל ףיסוהל ץלמומ למשחה תרבחל .רשפאה לככ ולא םינקתממ וקחרוי םיננכותמה
 ינלבק יכ דיפקהלו החמומ םזוג םג קיסעהל השירדה תא םוזיגה ינלבק םע תויורשקתהה
 ךרוצה תדימב ולכויש ידכ ,תוימוקמה תויושרה םע םוזיגה תודובע תא ומאתי המעטמ םוזיגה
  .םיצע יחמומ תועצמאב תודובעה תא תוולל
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 תויחנה וללכיש תינוריע תוינידמ יכמסמ םדקהב םסרפל םילשוריו הנומיד תויריעל ץלמומ
 יבשות ללכ תא שמשמה ירוביצה בחרמה רופיש םשל םייטרפ םישרגמב םיצעל עגונב
 יכמסמ םסרפל היינבו ןונכתל תוימוקמ תודעו דדועל ןונכתה להנימל ץלמומ ,ןכ ומכ .ריעה
 תועיטנה יחטש לאיצנטופ תא םסקמל ידכ םייטרפ םיחטשב םיצעל עגונב תינוריע תוינידמ
  .םישומישה הבורמ ינוריעה בחרמב

 תויפולחה תועיטנה תומכ לע עדימ תלבקל ןונגנמ עובקל יתלשממה תורעיה דיקפל ץלמומ
 ןיא ,דואמ תובחר הפיכאהו חוקיפה תומישמש ףא .םיקפנומה תונוישירה יפ לע ועצובש
 תורעיה דיקפ יכ ץלמומ .ןעוציבל הצקוהש םדאה חוכ ןיבו חוקיפה ףקיה ןיב המילה
 םידעצ טוקניו םישרדנהו םימייקה םיבאשמה תאו חוקיפה תומישמ תא הפמי יתלשממה
 בצמה חכונל .םירעפה םוצמצל ,חוקיפה רופישל תועצהו םיבתכמ תחילשל רבעמ ,םימוזי

 תואלקחה דרשמ תא םותרי יכ תורעיה דיקפמ הפוצמ רפסמ םינש רבכ ךשמנש בכרומה
 רפסמ תלדגה הז ללכבו ,תומוזיה חוקיפה תולועפ לש ףקיהה תלדגהל לעפיו ןיינעל
 םהבש םירקמל תדחוימ בל תמושת ןתמו התירכל תוינטרפ תושקב םושיי לע םיחקפמה
 סרטניאה לע הרימשה תא חיטבהל ידכ ,דחא ןוישיר יפ לע םיצע לש בר רפסמ םיתרכנ
 ,ךכ לע ףסונ .רוביצ יפסכ לע הרימשה תא ןכו ירוביצה בחרמב םיצע לש םמויקב ירוביצה
 םיכרד ,תוימוקמה תויושרהו םינפה דרשמ ףותישב ,עובקל יתלשממה תורעיה דיקפל ץלמומ
 תוימוקמה תויושרה יחקפ תועצמאב תורעיה תדוקפ תוארוה לש הפיכאה תרבגהל
  .ןמוחתב שחרתמה םע תוימוקמה תויושרה לש ןתורכיה לע ךמתסהבו

 תולועפ םג לולכתש הרודס תיתנש הדובע תינכות שבגל יתלשממה תורעיה דיקפל ץלמומ
 םיצעל התירכ ןוישיר ןתינ ןהבש תוינכותל בל תמיש ךות ,תשרדנה תורידתב תומוזי חוקיפ
 הדובעל עגונב תומייקה תויחנהבש תלעותה תא חיטבהל תורעיה דיקפל ץלמומ דוע .םיבר
 תרבסהל תוימוקמה תויושרל תוכרדה ןוגכ ,ןמושיי תחטבהל םיכרד עובקלו םיצע תברקב
 חקפל תוימוקמה תויושרל ץלמומ .ןתרפה לע חוודל ןתינ םהבש םינפואהו תויחנהה תוהמ
 םיצע תברקב הדובעל תויחנהב הדימעה לע םיינוריע םיחקפ וא היינב יחקפמ תועצמאב
 תויחנהה תרפה לע חוודל ךרוצה הרקמבו ,היינבו חותיפ תודובע םהב תועצבתמש םירתאב
  .תורעיה דיקפל

 ךכ םידידמ םינותנ לע תססובמה התירכ תוינידמ עובקל יתלשממה תורעיה דיקפל ץלמומ
 רומיש ןיב שרדנה ןוזיאה רמשיי רוביצה תחוורל גואדל ןוצרהו חותיפה תפונת םע דבב דבש
 ובש רבגומ יוציפ עובקל לשמל הלוכי תאזכ תוינידמ .םיאבה תורודל הגאד ךותמ חותיפל
 ותחימצ דע םינש רשעכ תופלוח ןכש ,םיבר םיריעצ םיצע ועטניי תרכנש רגוב ץע לכ דגנכ
 ץלמומ ,ךכ לע ףסונ .האלמ תורגבל עיגי אוהש ןוחטיב ןיא ףאו ,ריעצ ץע לש תיברמה
 וללכיש ךכ תבשחוממה תכרעמב םינותנה ףוסיא תא םילשהל יתלשממה תורעיה דיקפל
 וכרע תא קיודמב בשחל רשפא היהי הז רגאמ סיסב לע .ותרכנש םיצעה לכ לע עדימה תא
  .שרדנה יוציפה תא קיודמב עובקלו וינייפאמ יפל תרכנש ץע לש

 תונקת תא רידסהל ידכ הביבסה תנגהו רצואה ידרשמ ףותישב לועפל תואלקחה דרשמ לע
 עבקנש זאמ םימי 180-מ רתוי הברה ופלחש רחאמ טרפב ,ירשפאה םדקהב תורעיה
 רשפאיש תורעיה תדוקפ ןוקיתל ריכזת םסרפי תואלקחה רש יכ 1022 הלשממה תטלחהב
 יפסכש ידכ תאז .תימוקמ תושר התבג אלש לטיה הנידמה רצואל תובגל הלשממל
 תויושרב הכימתל דעוימה ביצקתה תלדגהל ושמשי יפונה יוציפה תרגסמב ובגייש םילטיהה
 ונקתוישכל ,יתלשממה תורעיה דיקפל ץלמומ דוע .םתקוזחתלו םיצע תעיטנל תוימוקמה
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 לע יפונ יוציפ לטיה יפסכ תובוגה תוימוקמ תויושר לש חווידה ןפוא תא ריהבהל ,תונקתה
 ונפוי יכ אדוויו םיפסכב שומישה רחא בוקעל לכויש ידכ םינותנה תא ףוסאלו ,ובגש םיפסכה
 ,ומצעב תאז עצבל ותלוכיב ןיא םא .עבקיש שומיש לכל וא תושדח תועיטנל ירק ,םדועייל
 ץלמומ דוע .תוימוקמה תויושרב תיאנובשח תרוקיב עצבמה ,םינפה דרשמב עייתסהל לכוי

 תא יוארכ רוביצל ףקשל ,תונקתה ונקתוישכל םיפסכ תובגל ושרוי רשא תוימוקמה תויושרל
 ךרוצה ןיב רצונש רעפה לע רשגל איה יפונה יוציפה תילכת .הלא םיפסכב שומישה ןפוא
 איה יפונה יוציפה תרטמ ,הליחתכלמ .םרגנש קזנה לע תוצפל ךרוצה ןיבל םיצע תתירכב
 ןרק םיקהל תואלקחה דרשמלו רצואה דרשמל ץלמומ ןכלו ,תרחא הרטמ אלו םיצע תעיטנ
 תטלחה םושיי לש ביצקתה סיסבמ קלח הווהתו יפונה יוציפה יפסכ תא םגאתש תידועיי

 אשונה ןומימל והשלכ ביצקת דעיי אל רצואה דרשמש הדבועה חכונל דוחייב ,הלשממה
  .ורבצנש םיפסכה ירחא הרקבו בקעמ םייקמ וניאו שרדנכ

 ,רצואה ידרשמל ץלמומ ,ימואל דעיכ ינוריעה רועייה תא הרידגה הלשממהש רחאמ
 תינכות דצב ידועיי ביצקת עובקל ,אשונב הרישי העיגנ םהלש ,הביבסה תנגהו תואלקחה
 ןוחבל ןכו ;בוחר יצע תועצמאב ירוביצה בחרמה תללצה אשונב הכימתל הרודס הלועפ
 תויושרהמ םילשמ ןומימל השירד אלל ףא אשונל תועדומה תרבגהל םיבאשמ תאצקה
 זא וא ,ךומנ ילכלכ-יתרבח לוכשאב תוגרודמה תוימוקמה תויושרהמ תוחפל ,תוימוקמה
 םיאב םיצע לש תונורתיהש ןוויכמ .ירוביצה בחרמב הללצהה תרבגה לש הרטמה גשות
 םדקהב תועצומה תולועפה םושייב ליחתהל ץלמומ ,םתעיטנ רחאל רושעכ קר יוטיב ידיל
 דירפהל - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא - וקדבנש תויריעל ץלמומ דוע .ירשפאה
 בוחר יצעב לופיטל םידעוימה ביצקתה יפיעס ןיבל ןוניגל םידעוימה ביצקתה יפיעס ןיב
 בישחת להנלו ינוריעה בחרמב םיצע לש הקוזחתלו העיטנל ןחבומו דרפנ ביצקת להנלו
 לופיט ומכ ,תופטוש תויוליעפ .ינוריעה םיצעה באשמל דיתע ינפ הפוצו ןכדועמ הקוזחת
 תוימוקמה תויושרה לע ךכיפל .ביצי ןומימ רוקמל תוקוקז ,םיצעה יאלמ תקוזחתו םיצעב
 ףקיהו ןומימ תורוקמ עובקלו בוחרה יצע תקוזחתל םיירשפא ןומימ תורוקמ ןוחבל וקדבנש
  .תונושה תולועפל ןומימ

 דיקפת תרדגהל תוצלמה שוביג ןוחבל תואלקחה דרשמ םע םואיתב םינפה דרשמ לע
 תולועפל םאתהב ינוריע רועיי אשונב תוימוקמה תויושרב תשרדנה תויחמומל םאתהב
 םיכרצל תועדומה ,תוימוקמה תויושרה יגיצנ ףותישב תאז .הלשממה תטלחהב תושרדנה
 לוהינל שרדנה ישונאה ןוהה בכרה תא ןוחבל םינפה דרשמל ץלמומ .חטשהמ םילועה
 תויריע - וקדבנש תוימוקמה תויושרה עבראל ץלמומ דוע .תוימוקמה תויושרב םיצעה באשמ
 ןחבומב ינוריעה םיצעה באשמל תיתדוקנ סחייתהל - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא
 זכריש ללכתמ םרוג ינוגראה הנבמב רידגהל טרפבו ,ריעב ןוניגב לופיטה תולועפ ראשמ
 ראש םע םיקשממה לע דקפויו ירוביצה בחרמב םיצעב לופיטה אשונ לכ תא ותוכמס תחת
 הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריעל עצומ .אשונל העיגנ םהל שיש תושרב םימרוגה
 םניאש הז באשמב לופיטל םישרדנה עוצקמ ילעבב ךרוצה תא ורידגי יכ םילשוריו
 לוכיש רחא דיקפת לעב לכו יאנליא ,םונורגא ומכ ,תימוקמה תושרב הרגש ךרד םיקסעומ
  .םיצעב לופיטה רופישל םורתל

 תיתשת לש המויק רבד תא תוימוקמה תויושרל םסרפל הלכלכל תימואלה הצעומל ץלמומ
 וא ,תוימוקמה תויושרה לש רדסאמה ,םינפה דרשמ תועצמאב ףא ןכתיי ,עדימה רגאמ
 הכימת תולבקמש תויושר בייחל עצומ דוע .לארשיב ימוקמה ןוטלשה זכרמ תועצמאב
 תרבח לש ארוקה לוקה תועצמאב לשמל םיצע ירקס עוציבל םיארוק תולוק תועצמאב
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 עבראל עצומ .התנבנש תיתשתב ופסאש עדימה תא םסרפלו ףתשל ,לארשי תבכר
 תא םילשהל - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריע - וקדבנש תוימוקמה תויושרה
 תא להנל ולכוי ןה ךכ .תוינוריעה GIS-ה תוכרעמל םינותנה תא תולעהלו םיצעה ירקס
  .רתוי בוט ןפואב ןמוחתבש םיצעה באשמ

 תידממ-תלת הפמב שמתשהל ןכו םעפב םעפ ידמ תופמה תא ןכדעל י"פמל ץלמומ
 יופימל י"פמ חתיפש הטישהו ילכה תא בייטל ידכב הלוכ לצה תפינמ תא ןובשחב האיבמה
 רשפאה לככ תקיודמ תיתומכ הכרעהל הדיחא הטיש ץמאל י"פמל ץלמומ דוע .םיצע תופוח
 ץלמומ .רחא יתביבס טנמלא לכמו םיצעמ ,םינבממ הללצה לש תרבטצמה העפשהה לש
 בחרמב םיילאיצנרפיד הללצה ירועישל םיצלמומ םינקת עובקל לוקשל ןונכתה להנימל
 תוינידמ שבגל תוימוקמה תויושרה ולכוי ,םירדגומ םירועיש ןתניהב .ותוללכב ירוביצה
  .ירוביצה בחרמהו הביבסה תוכיא רופישלו בחר לצ יוסיכל ליבותש

 ימואלה םיצע תופוח יוסיכ רועיש דעי תא שדחמ לוקשל הלכלכל תימואלה הצעומל ץלמומ
 הרודס הדובע סיסב לע השעית העיבקה יכ ץלמומ .1022 הלשממה תטלחהב עבקנש
 תומוד תונידמבש הדבועה חכונל טרפב ,תוילאיר תוכרעהו םינימא םינותנ לע תנעשנה
  .הברהב ךומנ םיתיעל ,רתוי ךומנ םיצע תופוח יוסיכ דעי ןמילקאב לארשיל

 ןנוכתהל לכותש ידכ ריעה יבחרב םוחה ייא תא תופמל שמש תיב תייריעל ץלמומ
 יפ לע הארנ םויה רבכש הדבועה רואל טרפב ,םילקאה יוניש םע תידיתעה תודדומתהל
 .םיבר םוח ייא שי המוחתבש הביבסה תנגהל דרשמה לש תויבחרמה םילקאה ינוכיס תופמ
 - לצה תפינמ - םיצעמו םינבממ ללוכה לצה יוסיכ תא םילשוריו תליא תויריע ופימשמ
 תא ופדעתי ןהיפ לעו תינוריעה תובוחרה תשרב הפרותה תודוקנ תא ורתאי יכ ץלמומ
 ,שמש תיב תייריעל ץלמומ .הללצהל םיילאיר םיצע תופוח יוסיכ ידעי ועבקיו ןהיתולועפ
  .י"פמ חתיפש ילכב שמתשהל תוחפה לכל ,םיבר םוח ייא המוחתבש

 ירוביצה בחרמב םירחא הללצה יעצמא וא לצ יצע לש םתוחכונבו יוניבה תופיפצב םילדבה
 תא תופמל הנומידו שמש תיב תויריעל ץלמומ .ללוכה לצה יוסיכ תא תופמל םיבייחמ
 ,תושרב ירוביצה בחרמב )לצ תפינמ( םייתוכאלמ םיעצמאמו םיצעמ ,םינבממ לצה יוסיכ
 הפרות תודוקנ רתאל ידכו תינוריע הללצה תייגטרטסא תעיבקב ןושארה בלשה והז ןכש
 ףוגב ורזעיי הנומידו שמש תיב תויריע יכ ץלמומ דוע .תינוריעה תובוחרה תשרב תוימילקא
 תיב ,תליא תויריעל ץלמומ .יעוצקמ עדיו תויחמומ תשרודה ,וז הלטמ עוציבל יעוצקמ
 אלמ יופימ רחאל ריעה תובוחרב םיצע תעיטנל תונכתיה ןוחבל םילשוריו הנומיד ,שמש
 וחוכבש ,ינוריע תויתשת יופימ םע דבב דב וז הניחב עצבל ץלמומ דוע .לצה תפינמ יוסיכ לש
 תויריעל ץלמומ .םישדח םיצע תעיטנל רתויב םימיאתמה תומוקמה תא קיודמב רתאל
 טרפבו ריעב הנוכשו בוחר לכל לצ יוסיכ ידעי עובקל םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא
  .םיידוחייה םהינייפאמ יפל - הלא לכ .הובג הכילה לאיצנטופ ילעב םייזכרמ םירוזאל

 לש ןה םיקיתו םיצע לש ןה םגושגש תא חיטבהלו תמייקה םיצעה תיתשת לע רומשל ידכ
 ךירדמ שבגי תואלקחה דרשמ יכ ץלמומ ,ינוריעה ירוביצה בחרמב םיעטינה םישדח םיצע
 רועייה אשונב תוימוקמ תויושרל עדי תשגנהל תווצ זכרי ;בוחר יצעב לופיטל תויושרל ינכדע
 ימוקמה ןוטלשה זכרמ ,לצ ךרד זכרמ ,םינפה דרשמ לש םיגיצנ ופתתשי ובש ינוריעה
 תויושרל גיצהלו םיבאשמ םגאל הרטמב ,םוחתב םיקסועה םיפסונ םיפוגו לארשיב
 תוכרדהה תא רוחבל ולכוי הנממש השיגנו תנווגמ ,הפיקמ תיתנש הדימל תינכות תוימוקמה
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 םידיקפתה ילעב תא ודדועיש םיתימע תדימל ישגפמ םייקי ;רתויב ןהל תוכרצנה תויונמוימהו
 בלשיו ;םנויסינמ ולא תא ולא ףתשל תוימוקמה תויושרב םתקוזחתו םיצע תעיטנל םיארחאה
 ילעבל םיסרוקו ןויע ימי לש תיקלח וא האלמ תילטיגיד השגנה תילטנורפה הכרדהה דצל
 תאשרה וא הכרדהה ןמזב תתשרמל תורבחתה תועצמאב ,תוימוקמה תויושרב םידיקפת
  .ןכמ רחאל הייפצ

 ריעל ינוריע תורעי דיקפ תונמל לוקשל יתלשממה תורעיה דיקפלו תואלקחה רשל ץלמומ
 חכונל דוחייב ,הלודג תושר תרדגומו םיבשות 155,000-כ תסלכאמה ,שמש תיב
 םיניחבת שבגל ןכו ,הב ירוביצה בחרמה יחטשב לודיגהו ריעה לש תצאומה התוחתפתה
  .םאתהב םשממל לועפלו םיינוריע תורעי ידיקפ יונימ ןיינעל םייצרא ללכ

 - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריע - וקדבנש תוימוקמה תויושרל ץלמומ
 תואירבב עגפי אלש ןפואב םיירוביצה םירבעמבו םירוגמה ירוזאב ףטוש םוזיג לע דיפקהל
 ךדיאמ םיבשותל הערפהה תא רשפאה לככ םצמציו אסיג דחמ ילאיצנטופה םפונבו םיצעה
 תטלחה םושייל לועפל תואלקחה דרשמלו הלכלכל תימואלה הצעומל ץלמומ .אסיג
 יכילה עצבל תוימוקמ תויושר דודיע תועצמאב הליהקה ףותיש םוחתב 1022 הלשממה
 עדימו הקוזחתב עויס תלבק דעו תועיטנה ךרד ,ןוזחה בלשמ םינוש םיטביהב רוביצ ףותיש
 רוביח םתרטמש םייתליהקו םיינוריע םיעוריא םייקל תוימוקמ תויושר דודיע ;םיצעה בצמ לע
  .בחרה רוביצל תואלקחה דרשמ יסרוק לש המאתהו ;תינכותל הליהקה

 לש סוטטס תובישיל רצואה דרשמ יגיצנ תא ןמזל הלכלכל תימואלה הצעומל ץלמומ
 לוקשל ידכ ירוביצה בחרמה לש רועייו הללצהל הלשממה תטלחה ידעי םודיקל תלהנימה
 תולוק תועצמאב לשמל ,תוימוקמה תויושרב היקשהל תויתשתב העקשהל םיבאשמ תיינפה
  .םיארוק

 תויושרל טרפבו ללכב תוימוקמה תויושרל ץלמומ ,לארשיב םייופצה םילקאה ייוניש חכונל
 תא ןובשחב איבהל - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריע - וקדבנש תוימוקמה
 םיצלמומה םיצעה תמישר שוביגל םילוקישה תרגסמב םיצע לש םימה תכירצ ןייפאמ
  .רשפאה לככ הטעומ היקשה םישרודה םיצע רוחבלו ,ןחטשב העיטנל

 לועפל - םילשוריו הנומיד ,שמש תיב ,תליא תויריע - וקדבנש תוימוקמה תויושרל ץלמומ
 ובו ,תואלקחה דרשמ םסרפש ינוריעה םיצעה באשמב םינוכיס לוהינ ךירדמל םאתהב
 תיתשת לע רומשל ידכ ,םבצמ רחא יביטקפא בקעמלו בוחר יצעב לופיטל תויושרל תויחנה
 םיעטינה םישדח םיצע לש ןה םיקיתו םיצע לש ןה םגושגש תא חיטבהלו תמייקה םיצעה
 בחרמב םיצעה ללכ לש םתואירב בצמ תא רטנל ץלמומ דוע .ינוריעה ירוביצה בחרמב
 שרוד םבצמש םיצעה תא דעומ דועבמ תוהזל ולכויש ידכ ,יתטישו רודס ןפואב ירוביצה
 רחאל תולק רתיב רשפאתי ירוביצה בחרמב םיצע לש םבצמ רוטינ .רמשמ וא ליצמ לופיט
  .תושרב םיצע רקס לש ותמלשה
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 .)תיתוכאלמ הניב ילכ עויסב( הנידמה רקבמ דרשמ ידיב רצונ

  

 ירוביצה בחרמב בוחר יצע תוחתפתהל םייזכרמ םימסח
 ינוריעה
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 דע היופצה תוממחתהה לשב תיטירק תובישח םויכ שי ירוביצה בחרמב הללצהה םודיק ידעצל
 קוניזלו םוחה ילג לש םתמצועב הפירח הנצקהלו םרפסמב היילעל איבהל הרומאש ,האמה ףוס
-כ לש היילעל אוה לארשיב יפצה לוכה ךסב - ההובג היהת הרוטרפמטה םהבש םימיה רפסמב

 םינשה םירשעב תורוטרפמטה עצוממל האוושהב 21-ה האמה ףוס דע סויזלצ תולעמ 3.5
 תומוקמב טלפמה ישופיחו ,רתוי דוע השק רגתאל ךפהית בוחרב הכילה הזכ בצמב .תונורחאה
 רתוי ףא עגפיהל תויופצ םירעה ,םיכומס םירוזא תמועל .םישאונ ויהי תוחונ תורוטרפמטה םהבש
  .טלפסאהו ןוטבה יוסיכ לשב

 ,הלש הענהה תלוכי ,1022 הלשממה תטלחהב וטרופש הללצהה ןיינעל םידעיה תרדגה ףא לע
 יכ הלוע החסונמו ,תלבגומ הרתונ ,תוימוקמה תויושרה לש ןתוליעפב אטבתהל הרומאש
 ןיא היפיעסמ םיברל יכו ,המושייל סייגתהל תוימוקמה תויושרה תא תובייחמ ןניא היתוארוה
 ססבתהל ןנכות הלשממה תטלחה בוצקתל יזכרמ ןונגנמ :םמושיי תא רשפאיש רדגומ ביצקת
 .םאותה ןומימה תטישב םיארוק תולוק לעו תידועיי ןרקב םמוגיאו תיפולח העיטנ ילטיה תייבג לע
 דבלמ .2012 תנשמ דוע ומתחנ םרט םילטיהה תייבג תא רידסהל תורומאה תורעיה תונקת םלואו

 ,הביבסה תנגהל דרשמה לש - דבלב דחא ארוק לוק םסרופ ,לארשי תבכר המסרפש ארוק לוק
 לע דמועה ,ביצקתה .הללצהל תימואלה תינכותה לש לעופל האצוהב הכימתל - 2022 טסוגואב
 רועייה םודיק אשונב הכימתל שרדנה ביצקתל האוושהב ןטקו לבגומ אוה ,ח"ש ינוילימ 21.3-כ
 תואמ לש תשרדנה העיטנל הנעמ ןתונ וניא אוהו ,הנשב ח"ש ינוילימ 150-כ לע דמועש ,ינוריעה
  .לארשיב ירוביצה ינוריעה בחרמב םיצע יפלא

 יעצמא איה ירוביצה בחרמה תללצה םלועה יבחרב םילקאה ייוניש םע תודדומתהל תוינכותב
 תולחה היינבל וא ןונכתל תובייחמ הללצה תויחנה לארשיב ןיא םויכ יכ אצמנ .בייחמ אלו םילשמ
 ךכ .רסחב הקול ינוריעה ירוביצה בחרמב הללצהה תדידמ יכו ותוללכב ירוביצה בחרמה לע
 םייבושיחו םייתטיש םילוקיש לע תוססובמה תויחנה תוינידמה יכמסמבו םינקתב ןיא יכ אצמנ
  .ירוביצה בחרמב םישרדנה הללצהה ירועיש רבדב

 תעטל בושחשמ תוחפ אל ורמשל בושח ןכ לעו ,דחוימב לודג הללצה תניחבמ רגוב ץע לש וכרע
 תושקב תוחדל וא רשאל יתלשממה תורעיה דיקפ לש ותוכמסב יד דימת אל םלואו .םישדח םיצע
 תורעיה דיקפ ,ךכ לע ףסונ .התירכ ינפמ רומישל ודעויש םיצע לע ןגהל ידכ םירגוב םיצע תתירכל
 חוקיפה תומישמ .התירכה תונוישיר יפ לע לעופב תעטינה תיפולחה םיצעה תומכ יהמ עדוי וניא
 .ןפקיה תא םלוה וניא ןעוציבל הצקוהש םדאה חוכו ,דואמ תובחר הפיכאהו

 תודיחא רסוחו םיישק :ראשה ןיב םה תרוקיבב ולעש םהב לופיטלו םיצע תעיטנל םייזכרמ םימסח
 תברקב םייוצמה םיצעל םימרגנה םיקזנ ;םיצעה יכרוצ ןיבו תוינוריעה תויתשתה יכרוצ ןיב םואיתב
 ןונכתה קוחב ועבקנש שא תוחיטב םוחתב תושירד ;םוזיג תודובע לשב למשחה תרבח ינקתמ
 תורשפאמ ןהש ףאו ,םיצע תעיטנל בחרמה תא תומצמצמה םוריח תעל יוביכ תובחרל היינבהו

 ךרדב עוציבהו ןונכתה תא ןמזתל דואמ השק לעופב ,םיכומס םינבמ ינשל תחא הבחר רוציל
 תויולע בקע ןמקשל וא ןמיקהל ישוקהו תוקפסמ היקשה תויתשת לש ןרדעיה ;תאז רשפאתש
 רסוחו ;םיקיזמו םיצע תולחמ םע תודדומתה ;עקרקה-תתב תומייק תויתשת םע תושגנתהו תוהובג
 םיתיעלש ינוריעה ירוביצה בחרמל םיצעה לש םתמורת רבדב םיבשותהמ קלח ברקב תועדומ
  .םיצעב עוגפל ףא םתוא איבמ
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 ינוריעה ירוביצה בחרמה תללצה

 לארשי ירעמ תובר ,טרפב בוחרה יצע לשו ללכב ינוריעה רעיה לש תוברה םהיתולעות תורמל
 .תינוריעה הביבסב היחמה תוכיאב תרכינ העיגפל האיבמ וז הדבוע .בוחר יצע טועימב תונייפאתמ
 היושע םתועצמאב הללצהו ,ינוריעה בחרמה רוריקל רתויב יביטקפאה יעצמאה םה בוחר יצע
 רופיש תא חיטביש םלוה הנעמ ןתמלו םילקאה רבשמ לש ויתועפשהב קבאמל תובר עייסל
 םיצעב תומלוגמה תולעותהש הדבועה רואל .לארשי ירעב ירוביצה בחרמב תימרתה תוחונה
 תנש דע הלשממה תטלחהב ורכזוהש םידעיה תא גישהל ידכ ,םתעיטנ רחאל רושעכ תושממתמ

 .רצקה חווטב םירעה תללצהל תועצומה תולועפה תא עצבל ליחתהל שי 2040

 1022 הלשממה תטלחה יפל םיארחאה םירשה לש םבל תמושת תא הנפמ הנידמה רקבמ דרשמ
 תוצלמהלו םיאצממל בל םישב ,הב טרופמכ םתוירחא ימוחת יפ לע המודיקב ידיימה ךרוצל
 ןוחטיבו תואלקחה רש ,הביבסה תנגהל הרשה ,ןוכישהו יוניבה רש ,רצואה רש :הז חודב ואבוהש
 .ןונכתה להנימ שארו הלכלכל תימואלה הצעומה שאר ,םינפה רש ,ןוזמה

 
 



 
 

  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 | ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד | הנידמה רקבמ
   2025-ה"פשתה

 
 
 

  ירוביצה בחרמה

 תודדומתה
 תויושרה
 םע תוימוקמה
 םינתו רב יריזח
  ןטופיש םוחתב



 
 

 
 

 

 

|  2  |        

 

 ןטופיש םוחתב םינתו רב יריזח םע תוימוקמה תויושרה תודדומתה

 



 
 
 

|   201  | 

 

 2025-ה"פשתה | ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד | הנידמה רקבמ

....
ריצקת                                             ה  רב יריזח םע תוימוקמה תויושרה תודדומתה   |  

ןטופיש םוחתב םינתו

 םינימ - םיצרפתמ םינימכ לארשיב ורדגוה ,םינתו רב יריזח םהבו ,רב תויח לש םימיוסמ םינימ
 האישנה רשוכמ הברהב תגרוחה הדימב םתצופת תא ביחרהלו תוברתהל םיחילצמש םיימוקמ
 תבחרתמו תכלוה איהו ,םלועבו לארשיב תובר םירעב הצופנ וז העפות .םתביבס לש תיעבטה
 םייאלקחהו םיינוריעה םיחטשל םינתו רב יריזח תוצרפתה .םינורחאה םירושעה תעברא ךלהמב
 ולא םישגפממ םידרטומה ,תוימוקמה תויושרה יבשות םע םהלש םישגפמה תוחיכש תא התלעה
 תלוספ רוזיפ ,שוכרבו ףוגב תועיגפ ,םייאלקח םילודיגב העיגפ ןוגכ ,םהל םיוולנה םיקזנהמו
 םיבשותה לש ןוחטיבה תשוחתב העיגפו תויטרפו תוירוביצ תוניגל םיקזנ ,םיחפב הריבנו
 .םתחוורבו

 לע רתיה ןיב ,הנידמה תמרב ןה לופיט הנועט םיינוריע םיחטשל םינימ תוצרפתה לש וז העפות
 חוכמ הז אשונב תולפטמה ,תוימוקמה תויושרה תמרב ןהו ,)ג"טר( םינגהו עבטה תושר ידי

 עונמלו םתואירב לעו ןהיבשות ןוחטיב לע רומשל ]שדח חסונ[ תויריעה תדוקפ יפל ןתוירחא
 םאתהב עצבתמ םינתבו רבה יריזחב לופיטה .םדאלו הביבסל םיקזנ םורגל םילולעש םידרטמ
 םינג קוח( 1998-ח"נשתה ,החצנה ירתאו םיימואל םירתא ,עבט תורומש ,םיימואל םינג קוחל
  .)רבה תייח תנגהל קוחה( 1955-ו"טשתה ,רבה תייח תנגהל קוחל םאתהב ןכו ,)םיימואל
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385 - 
24,620  

1.3  
  ח"ש ןוילימ

19 - 568 
  בשותל ח"ש

1.5 
 דראילימ
 הנשב רלוד

 תוינפ רפסמ
 דקומל םיבשותה
 תויושרב ינוריעה
 יריזח אשונב וקדבנש
 - 2019 םינשב רב

 הפיח תייריע :20241
 ;תוינפ 24,620 -
 - םילשורי תייריע

 תייריע ;2תוינפ 1,477
 ;תוינפ 385 - רשנ
 תימוקמה הצעומה
 658 – ןועבט תיירק
  תוינפ

 המלישש םוכסה 
 ןיגב הפיח תייריע
 תועיבתו תושירד
 ושגוהש תויטפשמ
 לש םניינעב הל
 יקזנו שוכר יקזנ
 יריזחמ ומרגנש ףוג
 2017 ראונימ רב
  2024 יאמ דע

 תויושרה תואצוה 
 לופיטה לע וקדבנש
 םינתבו רב יריזחב
 ןטופיש םוחתב
 :2024 - 2019 םינשב
 44 - הפיח תייריע
 תייריע ;בשותל ח"ש
 ח"ש 204 - םילשורי
 רשנ תייריע ;בשותל
 ;בשותל ח"ש 568 -

 תימוקמה הצעומה
 19 - ןועבט תיירק
  בשותל ח"ש

 םיקזנה לש הכרעה 
 רב יריזח םימרוגש
 םייאלקח םילודיגל
 ב"הראב הביבסלו

66,905  41,838  
134 - 
865 

 
 רבה יריזח רפסמ
 יבחר לכב וללודש
 ירי תועצמאב ץראה
 יחקפו םידייצ ידי לע
 ראוני םישדוחב ג"טר

  2024 רבמבונ - 2020

 םינתה רפסמ 
 יבחרב וללודש
 תועצמאב ץראה
 םידייצ ידי לע ירי
 ג"טר יחקפו

 ראוני םישדוחב
 רבמבונ - 2020
2024  

 רבה יריזח רפסמ 
 ידי לע וללודש
 ג"טר יחקפו םידייצ
 וקדבנש תויושרב
 2020 ראוני םישדוחב
 .2024 רבמבונ -

 :וקדבנש תויושרה
 ;865 - הפיח תייריע
 - םילשורי תייריע

 - רשנ תייריע ;134
 הצעומהו ;148

 תיירק תימוקמה
  416 - ןועבט

 

 

 
 םינכדועמ םינותנה םילשורי תייריעב ;2024 ילויל םינכדועמ םינותנה ןועבט תיירק תימוקמה הצעומבו הפיח תייריעב  1

 .2024 רבוטקואל םינכדועמ םינותנה רשנ תייריעבו ;2024 רבמטפסל

 .םינת אשונב תוינפ םג ללוכ תוינפה רפסמ םילשורי תייריעב  2
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 תרוקיבה תולועפ

 לש תודדומתהב םינוש םיטביה 2024 רבמצד דע ילוי םישדוחב קדב הנידמה רקבמ דרשמ
 התשענ הקידבה .2024 - 2019 םינשב ןטופיש םוחתב םינתו רב יריזח םע תוימוקמ תויושר
 תימוקמה הצעומבו ;רשנו םילשורי ,הפיח - תויריע שולשב :תוימוקמ תויושר עבראב
 הביבסה תנגהל דרשמב ,ג"טרב ושענ המלשה תוקידב .)וקדבנש תויושרה( ןועבט תיירק
 םינימב לופיטל םיארחאה םימרוגה :הלאה םיאשונה וקדבנ רתיה ןיב .לארשי תרטשמבו

 םינימ לש תויסולכוא תוסיו יבגל ג"טר תוינידמ ;םינתו רב יריזח םהבו ,לארשיב םיצרפתמ
 תויושרה תולועפו ;וקדבנש תויושרב םינתהו רבה יריזח לש םתצופת ףקיה ;םיצרפתמ
  .םינתבו רבה יריזחב לופיטל וקדבנש

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 יבחרב תבחרתמו תכלוה םיצרפתמה םינימה תעפות - םלועבו ץראב םינתו רב יריזח
 םימרוג ,םינתהו רבה יריזח םהבו ,ולא םינימ .םירעב ןהו םייאלקח םיחטשב ןה ,םלועה
 ,םייאלקח םילודיגב העיגפ בקע םיילכלכ םיקזנב רבודמש ןיב ,םיבשוימה םיחטשב םיקזנל
 םימרגנה םיקזנב רבודמש ןיבו ,תלוספ רוזיפו םיחפב הריבנ ,תויטרפו תוירוביצ תוניגל םיקזנ
 םדאה ינב ןיב רבוגו ךלוהה ךוכיחה לשב ,ךכ לע ףסונ .םיינוריעה םיחטשב שוכרלו ףוגל
 קשמה תויחלו םדאה ינבל ולא םיניממ תולחמ תרבעהל הנכס תפקשנ םינימ םתוא ןיבל
 .תיבהו

 םויס דעומל ןוכנ יכ הלע - לארשיב םיצרפתמ םינימב לופיטל םיארחאה םימרוגה
 החנמ ,תוימוקמה תויושרב םיצרפתמ םינימב לופיטה לע ןומאש יתנידמ םרוג ןיא תרוקיבה
 הל ןיא םלוא רבה תויח תנגהל תיארחא יעוצקמה םרוגכ ג"טר .ןתוליעפ לע חקפמו ןתוא
 תוימוקמה תויושרה לש ןטופיש ימוחתב םיצרפתמ םינימב לפטל ןידב תשרופמ תוירחא
 תוארוה עוציב לע הנוממה אוהש ףא ,הביבסה תנגהל דרשמהו ;דיצ ירתיה ןתמל רבעמ
 ,הז חוד לש תרוקיבה אשונש רובס וניא ללכ ,םיימואל םינג קוחו רבה תייח תנגהל קוחה
 בצמב .ול יטנוולר ,תוימוקמה תויושרה לש ןטופיש םוחתב םינתבו רב יריזחב לופיטה ונייהד
 תונווגמ תולועפ עצבלו ןטופיש םוחתב העפותב לפטל תוימוקמה תויושרה תושרדנ רומאה
 הפיכא ,הרבסה ,רודיג ,היצטינס :ןהבו ,לארשיב םיצרפתמה םינימה תעפותב לופיטל
  .התמהו הדיכל תועצמאב וא ירי תועצמאב םיצרפתמה םינימה לש םתייסולכוא לולידו

 תוינידמב - םיצרפתמ םינימ לש תויסולכוא תוסיוול םינגהו עבטה תושר תוינידמ
 םיחטש ךותב המצעב לעפת אל ג"טר ,ללככ יכ ןיוצ 2016 רבוטקואב העבקנש ג"טר
 ףותישב ןחבת איה ,רב תויחמ קזנ לע חוויד תימוקמ תושרמ ג"טר לבקת רשאכ .םיינוריע
 תויח לולידב ךרוצה הלעי םא .קזנה תתחפהל םינושה םיעצמאה תא תימוקמה תושרה םע
 .םירעב רב תויחב לופיטל התוינידמל םאתהבו קוחל םאתהב ךכל םירתיה ג"טר ןתית ,רב
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 וצומש רחאל קר עצובי םייחה ילעב תויסולכוא תוסיו יכ ג"טר תוינידמב עבקנ ןכ ומכ
 תאזו ,ג"טרמ רתיה יפ לע קרו ךא עצבתת הלועפה .היעבב לופיטל תורחאה תויורשפאה
 תוטישב ,הפוקתב ,םייחה ילעב לש קיודמה םאצמיה םוקמב ,םייחה ילעב ןימב בשחתהב
 םינימ לש תויסולכוא תוסיו אשונב ג"טר תוינידמ םנמוא .רוזאב םייחה ילעב רפסמבו תוסיווה
 תויחב לופיטה יבגל התוינידמ םלוא ,2018 ינויב )טנרטניא( תתשרמב המסרופ םיצרפתמ
 םייעוצקמה םימרוגה תעידיל וא תויושרה ישאר תעידיל האבוה אלו המסרופ אל םירעב רב
 .רבה תויח אשונב םילפטמה תויושרב

 עצוה 2020 תנשמ רבה תייח תנגהל קוחה ריכזתבש ףא - רבה תייח תנגהל קוחה ןוקית
 םויס דעומל ןוכנ ,הביבסה תנגהל רשה ידיל הז ןיינעל תויוכמסה תרבעה תא קוחב רידסהל
 בצמב .ריכזתב עצומכ קוחה ןוקית תא םדיק אל ןיידע הביבסה תנגהל דרשמה תרוקיבה
 הלשממה תטלחה תרגסמב ול ורבעוהש ,הביבסה תנגהל דרשמה תויוכמס ,הז םירבד
 רטמ 500 םוחתב דיצ ירתיה ןתמ תייגוס םגו ,ומצע קוחב תונגועמ ןניא ,1995 רבמבונמ
  .קוחל תונשרפ לע תנעשנו תיעמשמ-דחו הרורב הניא ג"טר ידי לע בושיימ

 רושיא שרדנ יכ דיצ ירתיה ןתמל להונב העבק ג"טרש ףא - בושיי תברקב יריל םיאנת
 עוציבל עגונב םיאנת עובקל הרטשמה לע יכו ,בושיי תברקב ירי עוציבל הרטשמהמ שרופמ
 תאז האיבה אל ףאו הרטשמה םע תאז המאית אל ג"טר יכ הלע ,בושיי תברקב יריה
 רבדב םידייצה תועדוה תא ודעית אל הרטשמב םילשוריו ףוח תוזוחמ יכ הלע דוע ;התעידיל
 עוגפל לולע דועיתה רדעיה .וקדבנש תויושרה לש ןטופיש םוחתב יריב דיצל םתאיצי

  .ךרוצה תדימב םיעוריא רקחתל הרטשמה לש התלוכיב

 רטנל ףאשת איה יכ העבק ג"טר התוינידמבש ףא - םינתו רב יריזח תויסולכוא רוטינ
 לש רוטינל הלעפ אל איה יכ הלע ,ןהיקזנ תאו םיצרפתמ םינימ לש תויסולכוא ףטוש ןפואב
 .וקדבנש תויושרה לש ןטופיש םוחתב ןהיקזנ לשו םינתהו רבה יריזח תויסולכוא

 םידקומל רוביצה תוינפ חותינ - וקדבנש תויושרב םינתהו רבה יריזח תעפות ףקיה
 הפיחב רבה יריזח תעפות ףקיה 2024 - 2019 םינשב יכ הלעה וקדבנש תויושרב םיינוריעה
 840 לש עצוממ תמועל תוינפ 24,620( וקדבנש תויושרה ראשב רשאמ 29 יפ לודג היה
 רפסממ 12 יפ לודגש הפיחב םיבשותה רפסמל האוושהב תאז )תורחאה תויושרה שולשב
 וקדבנש תויושרה עבראב יופימה .ןועבט תיירקב םיבשותה רפסממ 15 יפו רשנב םיבשותה
 תוכומסה תונוכשה לש ןקלח תנמ קר הניא םינתהו רבה יריזח תעפותש ךכ לע עיבצמ
 חותינמ ;ינוריעה בחרמה לש וביל בלל ורדח רבכ ולא םיצרפתמ םינימ יכו ,םירעוימ םיחטשל
 הלוע ןועבט תיירק תימוקמה הצעומהו רשנ ,הפיח תויריע ידקומל רב יריזח אשונב תוינפה
 וליאו ,2024 - 2019 םינשב הלא תויושר לש ןטופיש םוחתב הרימחה רבה יריזח תעפות יכ
  .רבה יריזח תעפותמ רתוי תושרה יבשות תא הדירטמ םינתה תעפות םילשוריב

 תוילהנימה תויחנהה ףא לע - םינתו רב יריזחב לופיטל וקדבנש תויושרה תוינידמ
 ,עדימה שפוח קוחבש ףאו ,תילהנימ תושר לש התוכמסבש םימוחתב תוינידמ שוביג רבדב
 איה םהיפלש םיבותכה םילהנה תא רוביצה ןיינעל דימעהל הילע יכ עבקנ ,1998-ח"נשתה
 תוינידמ ןיא ןועבט תיירק תימוקמה הצעומלו רשנו םילשורי תויריעל יכ הלע ,תלעופ
 תא רוביצל תומסרפמ ןניא ןהו ,ןטופיש םוחתב םיצרפתמ םינימב לופיט אשונב הבותכ
 רוביצל המסרפ הפיח תייריע 2024 - 2021 םינשב .םינתהו רבה יריזחב לופיטל ןהיתולועפ
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 התוליעפ םוכיס תוחוד תרגסמב רבה יריזחב לופיטל התוינידמ תא תתשרמב הלש רתאב
  .ג"טר ףותישב ,אשונב

 יקזנ יחקפ 14 הקיסעמ ג"טרש ףא - ג"טרל וקדבנש תויושרה ןיב הלועפ ףותיש
 הרסמ ג"טרש ףאו ,תוימוקמ תויושר 15 לש ןטופיש םוחתב םילעופה ,ץראה יבחרב תואלקח
 ג"טרל ,תוימוקמה תויושרה תולועפ לע חקפל אוה תואלקח יקזנ חקפ לש וידיקפתמ דחא יכ
 יבגל עצבל םהילעש חוקיפה תולועפל עגונב תואלקחה יקזנ יחקפ תא החנמה להונ ןיא
 עגונב ןכו ,םינתו רב יריזח םהבו ,םיצרפתמ םינימב לופיטל תוימוקמה תויושרה תולועפ
 לכ תטקונש תולועפה יבגל עדימ רסח ג"טרל הז םירבד בצמב .ודועיתלו חוקיפה תורידתל
 יריזח תוברל ,םיצרפתמ םינימב לופיטה אשונב הלועפ תפתשמ איה התיאש תימוקמ תושר
 תניחב ךרוצל ןהו ,אשונב תוימוקמה תויושרה תולועפ לע הרקב ךרוצל ןה שרדנה ,םינתו רב
  .ונוכדעו לופיטה תויביטקפא

 הרידחה יביתנ תמיסח אוה ריעל רב יריזח תסינכ םע תודדומתהל ףסונ יעצמא - רודיג
 יביתנ ואצמנ םהבש םירוזאה רודיג ידי לע ,םיבשוימה םיחטשל םיחותפה םיחטשהמ םהלש
 רב יריזח ורדח םהבש םירקמה רפסמ יכ הרסמ םילשורי תייריע .םייזכרמה הרידחה
 תומייק תורדג קוזיחל הלעפ רשנ תייריע יכ הלע ;רודיג תולועפ ךירצה אל ריעה תונוכשל
 ליפורפ םלוא ,רב יריזח לש רבעמ םהב עצבתה םיבשות תוינפ יפל רשא תומוקמב רקיעב
 דוע .רב יריזח לש הרידח תעינמל םאתומ וניא םיתיעלו דיחא וניא הייריעה הניקתהש רדגה
 תורדגה תא הניקתהש ינפל רב יריזח לש הרידח יביתנ התפימ אל רשנ תייריע יכ הלע
 אל איה יכ ,)םידקמה רויסב ג"טר הל הצעייש יפכ ,תומלצמ תנקתה תועצמאב לשמל(
 יכו ,רב יריזח לש רבעמ תעינמל םיאתמה רדגה ליפורפ יבגל עוצקמ ישנא םע הצעייתה
 תיירק תימוקמה הצעומהו ;התוליעומ תדימ תא תקדוב הניא הייריעה רדגה תנקתה רחאל
  .הצעומה תונוכשל רב יריזח לש רבעמ יביתנ תמיסח ךרוצל רדג הניקתה אל ןועבט

 ןוזמו םימ תורוקמ םוצמצ

 ג"טר לומ המתח איהש תונבהה ךמסמב הפיח תייריע תובייחתה ףא לע - היצטינס •
 רועיש 2024 לירפאמ לחה ,היצטינס תולועפ עצבל ךישמהל רתיה ןיב ,2024 לירפאב
 םינשב תוליבקמ תופוקתב ורועישמ תרכינ הדימב לודג היה ונופ אלש הפשאה יחפ
 תנשב הליבקמה הפוקתב 886 תמועל 2024 ילוי - לירפא םישדוחב 1,592( תומדוק

 ןהבו ,העציבש היצטינסה תולועפ לש העפשהה תא הנחב אל םילשורי תייריע ;)2023
 .הטופיש םוחתב םיצרפתמה םינימה תעפות לע ,ריעה יבחרב םינותפשאה תפלחה

 הפיח תייריע תובייחתה ףא לע יכ הלע - הרבסהו םייח ילעב יליכאמ דגנ הפיכא •
 בוחר ילותח תלכאה דגנכ הפיכאה תולועפ עוציב ךשמהל ג"טר םע תונבהה ךמסמב
 יריזח תעפותב לופיטל הבושח המורת אשונב הפיכאלש ףאו ,תויחנהה יפ לע אלש
 ךשמל וז תוליעפ קיספהל הייריעה הטילחה 2024 ילויב ,הפיח ריעב םינתהו רבה
 םייח ילעב יליכאמ דגנ הפיכא תולועפ העציב אל םילשורי תייריע .םישדוח השולש
 תא הנחב אל רשנ תייריע ;הז אשונב הרבסה תולועפ העציב אלו הטופיש םוחתב
 ברקב םהילא הפישחה תדימ תאו אשונב העציבש םוסרפה תועסמ לש תויביטקפאה
 .היבשות
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 ןטופיש םוחתב םינתו רב יריזח םע תוימוקמה תויושרה תודדומתה

  םינתו רב יריזח תייסולכוא לוליד

 לש הדוליה תרבגהל ליבוהל לולע דיצ תועצמאב רבה יריזח תויסולכוא לוליד •
 דימת אלש הטישכ הלגתמ יאנפה תועשב דיצ .הלודיגל םורגל ךכבו וז הייסולכוא
 דיצ תמועל תאז ,רבה יריזח תויסולכוא לש תופיפצבו לדוגב התועצמאב טולשל רשפא
 ששח שי ,ךכיפל .דיצה תוליעי תא תרכינ הדימב רפשל לוכיש )ליגו ןימ יפל( יביטקלס
 תנשב הפיח תייריע לש הטופיש םוחתב עצובש רבה יריזח לש ףקיהה בחר לולידה יכ

 .ךוראה חווטב ריעב רבה יריזח תייסולכוא לודיגל אקווד םורגי 2024

 ,ןועבט תיירק תימוקמה הצעומהו רשנו םילשורי ,הפיח תויריע - וקדבנש תויושרה •
 יריזח תייסולכוא לש לולידה ןפוא .2024 - 2019 םינשב ןטופיש םוחתב רב יריזח ולליד
 הפיח תייריע 2021 - 2019 םינשב :הנוש וקדבנש תויושרה לש ןטופיש םוחתב רבה
 םיטרפ 327 הלליד איה 2023 - 2022 םינשב ;הטופיש םוחתב רב יריזח הלליד אל
 רב יריזח 664 הלליד 2024 תנשב ;התמהו הדיכל תועצמאב ,הדיפקב ורחבנש םיררוס
 תועצמאב רב יריזח הלליד םילשורי תייריע .ריעה תונוכש ךותב יריב דיצ תועצמאב
 תונוכשל ץוחמ רקיעב יריב דיצ עציבש ,הטופיש םוחתב לעופה תואלקח יקזנ חקפ
 רב יריזח הלליד רשנ תייריע .ריעל םתסינכ תא הליחתכלמ עונמל ידכ ,ריעל
 הלליד ןועבט תיירק תימוקמה הצעומהו ;ריעה תונוכש יתאפב יריב דיצ תועצמאב
  .התמהו הדיכל תועצמאב רב יריזח

 יבגלו הטופיש םוחתב וללודש רבה יריזח רפסמ יבגל עדימ ןיא רשנ תייריעל יכ הלע •
 יריזח רפסמ יבגל עדימ ןיא ןועבט תיירק תימוקמה הצעומלו ;לולידה עוציב םוקמ
 דוע .לולידה עוציב םוקמ יבגל אל ףאו ,התועצמאב אלש הטופיש םוחתב וללודש רבה
 תיירק תימוקמה הצעומה יחטשב דיצה םוקמ יבגל ג"טרל וחוודש םינותנה יכ הלע
 לע םיגהונ םידייצה יכ אדוול ג"טר לש התלוכי העגפנ ךכ בקעו םיקיודמ םניא ןועבט
  .דיצה םוקמ יבגל העבקש תויחנהה יפ

 לע הדובע עוציבל יבמופ זרכמ םייקל הפיח תייריע לש התבוח ףא לע - רוטקיורפ יונימ
 תעב יכ הלע ,םיזרכמה תונקתב יפיצפס רוטפל םאתהב ךכמ גורחל וא תויריעה תדוקפ יפ
 ותקסעהל זרכמ העציב אל הייריעה ,םישדוח השולש ךשמל 2024 לירפאב ץעויה תקסעה
 תונקת תוארוה יפ לע הליחה איהש רוטפה ףיעס תא הינויד לוקוטורפב הנייצ אל ףאו

 לופיטל יטנוולר עוצקמ לעב תויהל עיצמה לע ויפלו ףס יאנת עבקנ אל זרכמב ;םיזרכמה
 תיגולוקאהו רנירטווה - רבה יריזחב לופיטה תא וליבוהש וימדוקל דוגינב ,רב תויחב
  .הפיחב לעפש ג"טר חקפו םיינוריעה

 וקדבנש תויושרה יכ הלע - םינתו רב יריזח םע תודדומתהל וקדבנש תויושרה ביצקת 
 לופיטה תא ובצקת ןועבט תיירק תימוקמה הצעומהו רשנו םילשורי ,הפיח תויריע -
 םינשב .תולועפה ןומימל יביצקתה לטנב תואשונה ןהו ,ןטופיש םוחתב םינתבו רב יריזחב

 םוחתב םינתבו רב יריזחב לופיטה לע ח"ש ןוילימ 12.7 האיצוה הפיח תייריע 2024 - 2019
 ;)בשותל ח"ש 204( ח"ש ןוילימ 200 האיצוה םילשורי תייריע ;)בשותל ח"ש 44( הטופיש
 ןועבט תיירק תימוקמה הצעומהו ;)בשותל ח"ש 568( ח"ש ןוילימ 13.5 האיצוה רשנ תייריע
  .)בשותל ח"ש 19( ח"ש 363,000 האיצוה

 רוטינל תינכותה לארשיב הקשוה 2013 תנש ףוסב - הפיחב רב יריזחב תולחמ רוטינ
 דרשמ ןיב הלועפ ףותיש םייקתמ תינכותה תרגסמב .)רוטינה תינכות( רב תויחב תולחמ



 
 
 

|   207  | 

 

 2025-ה"פשתה | ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד | הנידמה רקבמ

....
ה   |  ריצקת                                             

ה
ת

ודדומ
 ת

רה
ויוש

 ת
ה

וקמ
וימ

ע ת
 ם

ו רב יריזח
ינת

ב ם
ת

וח
 ם

ופיש
ןט  

 ףוסיא םשל ג"טרו הביבסה תנגהל דרשמה ,תואירבה דרשמ ,רפכה חותיפו תואלקחה
 םישדוחב הפיחב רב יריזחמ וחקלנש תומיגדב .רבה תויחב תונוש תולחמ רותיאל תומיגד
 ,תחדקל 13 ,םייפלטהו הפל 27 ,תרבכעל םייבויח רב יריזח 20 ואצמנ 2024 ץרמ - 2022 ראוני

 לאיצנטופ תא תושיחממ רומאה רוטינה תואצות .רקב תפחשל דחאו ןאצ רבדל 11
 רוטינה תובישח תא תושיגדמ ןהו ,םדאה ינב תברקב םיאצמנה רבה יריזח לש האולחתה
 ,ןכ ומכ .יחלו םדאל ןוזמה תוכיא תא חיטבהל ידכ תויטונואוז תולחמב האולחת ימרוג לש
 ברקב הלחמ יללוחמ לש ליעפ רוטינ ךשמהב ךרוצה דדחתמ רוטינה תואצותב בשחתהב
  .רבה יריזח

 

 תייריע תא בויחל ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ - וקדבנש תויושרה ידי לע םירקחמ עוציב
 רב יריזח אשונב םייוסינו םירקחמ ונמימו ומזיש לע ןועבט תיירק תימוקמה הצעומהו הפיח
 .ןטופיש םוחתב העפותב לופיטה תא לעייל ידכ

 רותיאל ,ג"טר ףותישב ,הלעפש הפיח תייריע תא בויחל ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ - רודיג
 ,הרידח יביתנ םתוא תא רדגל ,ריעה תונוכשל םיירשפא רב יריזח תרידח יביתנ לש יופימלו

 .ךרוצה יפל הנקתלו התמקה רחאל רדגה לש תויביטקפאה תא ןוחבל

 תנמטה טקיורפ עוציב לע רשנ תייריע תא בויחל ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ - היצטינס
 .ריעב רבה יריזחל םינימזה ןוזמה תורוקמ םוצמצל םרתש ,ריעה יבחרב םיחפה

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 ךות ,רבה תייח תנגהל קוחה עוציב לע הנוממה ,הביבסה תנגהל דרשמה יכ ץלמומ
 םינימב לופיטה ןפוא תא רידסי ,אשונה לע ןומאה יעוצקמה םרוגה רותב ג"טר םע תוצעוויה
 תא ןגעיו תוימוקמה תויושרהו ג"טר לש תויוכמסהו תוירחאה ימוחת תא רידגי - םיצרפתמה
 םא .ןתוליעפ לע חקפיו אשונב תוימוקמה תויושרה תא החניש יעוצקמ םרוג לש ויתויוכמס
 הרדסהב לולכל תורשפאה תא לוקשל שי ,יעוצקמה םרוגה רותב ג"טר יפל שרדנ רבדה
  .םיבושיי תובוחרב ןוזמ רוזיפ-יאל תועגונה תוארוה םג הרומאה

 תתשרמב הלש רתאב םירעב רב תויחב לופיטל עגונב התוינידמ תא םסרפת ג"טר יכ ץלמומ
 לש ןטופיש םוחתב רב תויחב םילפטמה םייטנוולרה םימרוגה ברקב תאז םסרפת ןכו

 ג"טר לש תויעוצקמה תויחנהה ןהמ ועדי תוימוקמה תויושרהש ידכ תאז .תוימוקמה תויושרה
  .םיינוריעה םיחטשב םיצרפתמה םינימה תייעבב שרדנה לופיטה ןפוא והמו

 קחרמב דיצל םירתיהה ןתמ תייגוס לש קוחב הרהבהל לועפל הביבסה תנגהל דרשמה לע
-דחו תורורב ויהי ג"טר ידיב תודקפומה תויוכמסהש ידכ תאז ,בושיימ רטמ 500-מ ןטקה
 לועפל הביבסה תנגהל דרשמה לע ,ךכ לע ףסונ .קוחל תונשרפ לע וססבתי אלו תויעמשמ
 תנגהל רשל תואלקחה רשמ תויוכמסה תרבעהל יוטיב ןתנייש ןפואב קוחה תוארוה ןוכדעל
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 קוחב יוטיב ידיל האב םרט ךא םינש תורשע ינפל לעופב העצובש ,ג"טרלו הביבסה
 .יטנוולרה

 יריב דיצ ירתיה ןתמל להונב ועבקנש םיאנתה רבדב הרטשמה תא ןכדעל ג"טרל ץלמומ
 םיאנתה תא הרטשמה םע ףותישב עובקל ג"טרל ץלמומ ןיפולחל .הרטשמל םייטנוולרה
 לש שרופמ רושיא ןתמ רבדב תורהבה תוברל ,הרטשמל םייטנוולרה יריב דיצ רתיה תלבקל
 דוע .ומויסבו דיצה תליחתב תושרדנה תולועפה תאו ,בושיי תברקב ירי עוציבל הרטשמה
 יכ ץלמומ ןכ ומכ ;םירומאה םיאנתה םושיי ןפוא תא הרטשמה םע םאתל ג"טרל ץלמומ
 ,םיבושייה ימוחתב יריב דיצ לש ומויסו ותליחת לע םידייצה תועדוה תא דעתת הרטשמה
 היהיש ידכו ,םידייצה תוליעפ רחא בקעמ רשפאל ידכ תאז ,םירוגמ תונוכשל ךומסב ןכש לכ
 וא שפנב העיגפ לש םירקמב רתיה ןיב ,םיעוריא רוקחתל שרדנה עדימה אולמ התושרב
 .שוכרב

 יכ ץלמומ ,רב יריזח לש הרידח תעינמל יעצמאכ הפיחב רודיגה לש תויביטקפאה חכונ
 תייריע יכ ץלמומ .םיפסונ םירוזאל רודיגה תבחרהל תורשפאה תא ןחבת הפיח תייריע
 ךרוצה תא ףטוש ןפואב ןוחבל ידכ ריעה תונוכשל רב יריזח תסינכ רחא בוקעת םילשורי
 הרידח יביתנ הפמת רשנ תייריע יכ ץלמומ .תונוכשל רב יריזח תרידח תעינמל רדג תבצהב
 רדג ליפורפ תריחבל םייעוצקמ םימרוגב ץעווית ,הטופיש םוחתב רב יריזח לש םיירשפא
 לשמל ,הניקתהש רדגה תוליעומ תדימ תא קודבתו רב יריזח לש רבעמ תעינמ ךרוצל ידועיי

 תורדגה תא קזחתת הייריעה יכ ץלמומ דוע .התנקתה רחאל רוביצה תוינפ חותינ תועצמאב
 ןועבט תיירק תימוקמה הצעומה יכ ץלמומ ךכ לע ףסונ ;ןתוניקת לע רומשתו המיקהש
 רחאל יכו ,העציבש רב יריזח תרידח יביתנ יופימל םאתהב תורדג תמקהב ךרוצה תא ןחבת
 .שרדנכ עצבתת התקוזחתו הלש תויביטקפאה תדימ ןחבית רדגה םקותש

 ,תונבהה ךמסמב הבייחתהש יפכ ריעב הפשאה יוניפ עוציבב ךישמהל הפיח תייריע לע
 ;הטופיש םוחתב םינתהו רבה יריזחל םינימזה ןוזמה תורוקמ תא ןתינה לככ םצמצל ידכ תאזו

 תרימשו םייח ילעב תלכאה אשונב הרבסה םויקל לעפת םילשורי תייריע יכ ץלמומ ןכ ומכ
 ךרוצלו ריעב םינתה תייעבב לופיט ךרוצל תאז ,אשונב םיקוחה תפיכאלו ריעב ןויקינה
 .ריעה תונוכשב רבה יריזח תוטשפתה תעינמ

 לש יוצרה ףקיהה תא ונחבי ג"טרו הפיח תייריע יכ ץלמומ ,לולידה לש תועפשהה חכונ
 תרגסמב תועצבתמה תולועפה ראש לש יוצרה ןפקיהל תיסחי הפיחב לולידה תוליעפ
 ןועבט תיירק תימוקמה הצעומהו רשנ תייריע יכ ץלמומ דוע .רב יריזחב בלושמה לופיטה
 רחא בקעמ ךרוצל רתיה ןיב ,דבעידב ,רבה יריזח לוליד לע םינותנ תלבקל ג"טר לומ ולעפי
 רבה יריזח תעפות םע ןתודדומתהל ליעוהל םייושעה ,עדימה חותינו רב יריזח לוליד ינותנ
 .ןטופיש םוחתב

 םיזרכמה תונקת תוארוהל םאתהב זרכממ רוטפב ץעוי קיסעהל תשקבמ הפיח תייריע םא
 ןוידה תרגסמב תססבתמ איה וילעש ,תונקתב יטנוולרה רוטפה ףיעס תא ןייצל הילעש ירה
 תיגולוקאו יתושר רנירטו ןוגכ עוצקמ ילעב בולישל לעפת הייריעה יכ ץלמומ דוע .הדעווב
 .רוטקיורפה םע ףותישב ,רבה יריזחב לופיטב

 דרשמהו ג"טר ,תימואלה המרב םיצרפתמ םינימב לופיטה תרדסא תרגסמב יכ ץלמומ
 ג"טר ןיבל תוימוקמה תויושרה ןיב יביצקתה חתנה רועיש תא ורידגי הביבסה תנגהל
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 יביצקתה לטנה םע דדומתהל תוימוקמה תויושרל עייסיש ןפואב ,הביבסה תנגהל דרשמהו
 .אשונב לופיטב ךורכה

  

 

 

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,אשונב תיעוצקמ תורפס יפ לע
 .םדא ינבל רב יריזחמ תולחמ תרבעה לש ןוכיס ףקשנ ,םישרתב םיראותמה םיקזנה לע ףסונ  *

  

נזקים לגוף 
בגין חיכוך 
עם חזירי בר

נבירה בפחים 
ופיזור פסולת

נזק לגידולים 
חקלאיים, 

לגינות 
ציבוריות 
ופרטיות

פגיעה 
במערכות 
אקולוגיות

פגיעה 
בתחושת 

הביטחון של 
התושבים 
וברווחתם

נזקים לרכוש 
בגין חיכוך 
עם חזירי בר

נזק 
לתשתיות

סיכון לחיות 
בר מקומיות 

ולמינים 
בסכנת 
הכחדה

זיהום נחלים
במידה 
החורגת 

מהסטנדרטים 
הראויים של 
בני האדם

 םיבחרמל רב יריזח לש םתוצרפתהמ םימרגנה *םיקזנה
 םייאלקחה םיבחרמלו םיינוריעה
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  .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ג"טר ינותנ יפ לע
 .הנש התואב רבמבונ דע *

  

 יחקפ ידי לעו םידייצ ידי לע וללודש םינתהו רבה יריזח רפסמ
 *2024 - 2020 ,וקדבנש תויושרב ג"טר
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 םוכיס

 ינב ןיבו םניב ךוכיחה תרבגהו םייאלקחהו םיינוריעה םיחטשל םינתו רב יריזח לש םתוצרפתה
 לארשיב העפותה לש בחרנה הפקיה ףא לע .הביבסל ןהו םדאל ןה םיקזנל תומרוג םדאה
 הרדסא ןיא לארשיב יכ ולעה תרוקיבה יאצממ .הב לופיטל ךלמה ךרד האצמנ םרט ,םלועבו

 לש ןטופיש םוחתב ,םינתו רב יריזח םהבו ,םיצרפתמ םינימב לופיטה לש אשונב תידועיי תיקוח
 ןיבל תימוקמה תושרה ןיב הלועפה ףותיש ,הרדסאה רדעיהמ אצוי לעופכ .תוימוקמה תויושרה
 ןותנ לופיטה יפוא םלוא ,תושר לכב םיצרפתמה םינימב לופיטה ףקיה תא ביתכמש אוה ג"טר
 .תושרה תגהנה לש התטלחהל

 ג"טרמ םיתוריש תלבקל םכסה לע ומתח אל ןועבט תיירק תימוקמה הצעומהו רשנ תייריע
 יופימ העציב אל ךא יתדוקנ ןפואב תורדג תמקהל הלעפ רשנ תייריע .המעטמ חקפ תועצמאב
 הלעפ אל ןועבט תיירק תימוקמה הצעומה ;םיאתמה רדגה טרפמ תא הנחב אלו םידקמ
 רובגתו הפשא תולגע עוביק ןוגכ ,היצטינסה םוחתב תולועפ העציב הפיח תייריע .תורדג תמקהל
 דגנ הפיכאה תורידתב ןכו הפשאה יוניפ תורידתב הדירי הלח 2024 תנשב ךא ,הפשאה יוניפ
 הפיכאל הלעפ אל ךא הפשאה יוניפו ןויקינה םוחתב הלעפ םילשורי תייריע ;םילותח יליכאמ
 .הז אשונב םיבשותל הרבסהלו תויח יליכאמ דגנ

 תוטישב רב יריזח הלליד הפיח תייריע :ןטופיש םוחתב רב יריזח ולליד וקדבנש תויושרה לכ
 ;ריעה תונוכשב יריב דיצ תועצמאב רב יריזח ללדל הלחה 2024 תנשבו ,וקדבנש םינשב תונוש
 ץוחמ רקיעב יריב דיצ עציבש תואלקח יקזנ חקפ תועצמאב רב יריזח הלליד םילשורי תייריע
 הצעומהו ;ריעה תונוכש יתאפב יריב דיצ תועצמאב רב יריזח הלליד רשנ תייריע ;ריעה תונוכשל
  .התמהו הדיכל תועצמאב רב יריזח הלליד ןועבט תיירק תימוקמה

 תוצעוויה ךות ,רבה תייח תנגהל קוחה עוציב לע הנוממה הביבסה תנגהל דרשמה יכ ץלמומ
 םינימב לופיטה ןפוא תא רידסי ,אשונה לע ןומאה יעוצקמה םרוגה רותב םינגהו עבטה תושרב
 לופיטל םיארחאה םימרוגהמ דחא לכ לש תויוכמסהו תוירחאה ימוחת תא רידגי ,םיצרפתמ
 וקדבנש תויושרה יכ ץלמומ דוע .ךכב ךורכה יביצקתה לטנב םתופתתשה תא ןחביו הז אשונב
 תועצבתמה תולועפה לש תויביטקפאה תא ונחבי ןה יכו ,וב ודימתיו בלושמה לופיטה תא וצמאי

 ,תויושרה יבשות ןיבל םינתהו רבה יריזח ןיב טקילפנוקה םוצמצ ךרוצל תאז .הז לופיט תרגסמב
 תוכיא רופיש םשל ןכו םיבשותה תחוור לע הרימשה םשל ,םדאל םימרגנה םיקזנה רועזמ םשל
 .הלא םייח ילעבב העיגפה לש תיברמ התחפה ךותו ,םהייח
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ריצקת                                             ה  - התנמטהו תוימוקמה תויושרב תלוספ יוניפ   |  

 בקעמ תרוקיב

 תנגהל דרשמה לש ותוירחאב יוצמ אוהו ,רתויב הבושח תימואל המישמ אוה תלוספה םוחת לוהינ
 יכ עבקנ 2020 תנשב ס"גהל דרשמה םסרפש תיגטרטסאה תינכותב .)ס"גהל דרשמה( הביבסה
 ושמשיש םינקתמ ומקויו רוזחימה תויומכ ולדגוי ,תלוספה תנמטה ףקיה הבר הדימב תחפוי

 ןוימל םינקתמ - תיתביבס תוֹפידע ןהש תוטישב תינוריעה תלוספב ולפטיו הנמטהל הפולח
 .הייגרנא תבשהל םינקתמו תלוספב לופיטל םינקתמ ,תלוספ

 תוימוקמה תויושרב תלוספ יוניפב םינוש םיטביה הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2021 תנשב
 רבשמ רצונ יכ היה תמדוקה תרוקיבב הלעש ירקיעה אצממה .)תמדוקה תרוקיבה( התנמטהבו

 ,תולדגו תוכלוה לארשיב תלוספה תויומכש רחאמ ,הנמטה יחטשב רוסחמ לשב ימואל םוריח
 יחטש םוצמצ לש תוכלשהה וגצוה תמדוקה תרוקיבב .םימצמטצמו םיכלוה הנמטהה יחטש וליאו

 דרשמה תלבוהב ,םייטנוולרה םימרוגה לכ לע יכ שגדוהו ,תוימוקמה תויושרה לע הנמטהה
 לועפל תוימוקמה תויושרה תא בייחל שי יכו ,םמשיילו תונורתפ תאיצמל ףתושמב לועפל ,ס"גהל
 תרוקיב איה וז תרוקיב .הנמטהל תרבעומה תלוספה תומכ לשו תלוספה רוציי לש התחפהל
 וקדבנ אלש םישדח םיאשונ וקדבנ ןכ ומכ .תמדוקה תרוקיבב ולעש םייוקילה ןוקית לע בקעמ
  .תמדוקה תרוקיבב
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 46%  50%-כ  דבלב 1%   76%-כ
 תלוספה ללכמ
 לארשיב הרצויש
 הרבעוה 2022 תנשב
 ןוילימ 4.7( הנמטהל
 תלוספ לש תונוט
 ןוילימ 6.2-מ תיתיב
 תלוספ לש תונוט
 התואב הרצויש
 רועיש תמועל ,)הנש
 לש תנמטומ תלוספ
-ה תונידמב 40%-כ

OECD 

 יתנשה היילעה בצק 
 רושעב עצוממה
 ירועישב ןורחאה
  .לארשיב רוזחימה
 ורבעוה 2021 תנשב
 23.4% רוזחימל
 ,לארשיב תלוספהמ
  לש עצוממ תמועל
  תונידמב 60%-כ
 תמועלו ,OECD-ה
 34% לש היילע
 לטיה ףירעתב
 רושעב הנמטהה
 דעונש ,ןורחאה
 תויומכ תא תיחפהל
  תנמטומה תלוספה

 חפנ תרתימ 
 התייהש הנמטהה
 לארשיב הנימז

 14.41( 2020 תנשב
 היהת )בוק ןוילימ
 תנש תליחתב הנימז

 ןוילימ 7.67 - 2025
 אל וז הרתי .בוק
 תומכל ולו קיפסת
 היופצה תלוספה
 דע תנמטומ תויהל
 2026 תנש ףוס

 תלוספהמ 
 הנמטוהש
 תנשב לארשיב

 הרבעוה 2023
 תחא הנמטמל
 - ץראה םורדב
 העפא תנמטמ
 רושימב תאצמנש
 .םתור
 ולעפי 2026 תנשב
 תונמטמ 8 הנידמב
 ,תברועמ תלוספל
 ולעפש 11 תמועל
 תמדוקה תרוקיבב

14  
 3.36  

 דראילימ
 ח"ש

 

46%  
 

54,000 
  תונוט

 םינקתמה רפסמ
 םיליעפה םייפולחה
 תלוספ ןוימל
 ויהש ,הב לופיטלו

 לארשיב םימייק
 תרוקיב דעומב
 דרשמה .בקעמה
 44 הוולמ ס"גהל
 ןונכתל תומזוי
 םינקתמ לש המקהלו

 יבחר לכב םייפולח
 12 םהב ;ץראה
 ןוימל םינקתמ
 םינקתמ 19 ,תלוספ
 תלוספב לופיטל
 םינקתמ 13-ו תינגרוא
 הייגרנא תבשהל
 .תלוספמ

  תומזויהמ 21
 תומדוקמ )48%-כ(
  ץראה םורדב

 תרימשל ןרקב הרתיה 
 תנש ףוסב ןויקינה

  ,תאז דצל .2024
 ןרקה תרתימ 79%-כ
 )ח"ש דראילימ 2.64(
 תויובייחתה םיללוכ
 .םיידיתע םימולשתל
 ,ןמוזמה תרתי ,ךכשמ
 תואצקהל היונפה
 ,תושדח תויביצקת
 ,ח"ש ןוילימ 720 איה
 דבלב 21%-כ םהש
 .תללוכה הרתיהמ
 2024 דעו 2016 תנשמ
 ןמוזמ תורבעה ועצוב
 דרשמל ןרקה תרתימ
 תואשרה דגנכ רצואה
 ףקיהב בייחתהל
 3.08-כ לש ללוכ
 ח"ש דראילימ

 תואצוה רועיש 
 תוסנכהמ םיפסכה
 ןרקל הנמטהה לטיה
 ןויקינה תרימשל
 רובע 2024 תנשב
 תינכותה םושיי

 לופיטל תיגטרטסאה
 הז ללכבו ,תלוספב
 םינקתמ תמקה
 םודיקו םייפולח
 ןרקה .רוזחימה
  לש ךס התצקה
 ח"ש דראילימ 4.6-כ
 תוידיתע תואצוהל
 תינכותה םושיי ןיגב
 דע תיגטרטסאה
 2030 תנש

 הנמטהל תלוספ 
 תבכרה הליבוה
 שדוחב עצוממב
 רובגתה תפוקתב
 תוברח תמחלמב
 תמועל ,לזרב
 37,000 לש עצוממ
 ימיב שדוחב תונוט
 תנשב הרגשה

 ינותנ יפל( 2023
 )לארשי תבכר
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 תרוקיבה תולועפ

 ושענש תולועפה תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2025 ראוני דע 2024 טסוגוא םישדוחב
 תנמטה יחטשב רוסחמה אשונב רקיעב ,םדוקה חודב ולעש םיירקיעה םייוקילה ןוקיתל
 תרוקיב( הנמטהל תופולח םודיקב תופיחדהו הנמטהה יחטש תבחרהב ךרוצה ,תלוספ
 תייריעב ,)י"מר( לארשי יעקרקמ תושרב ,ס"גהל דרשמב התשענ בקעמה תרוקיב .)בקעמה
 בתכנ הז חוד .)וקדבנש תויושרה( רמז תימוקמה הצעומבו ןורשה דוה תייריעב ,שמש תיב
 םוריח תעשב תלוספ יוניפב תויגוס םג וב ואבוי ךכיפלו ,לזרב תוברח תמחלמ לש המוציעב
  .ץראה ןופצב תומיעה וק ירוזאב תואצמנש תוימוקמ תויושר ודדומתה ןתיאש

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 תעב - 2024 תנש דע - רצקה חווטב הנמטהה יחטש תלדגהו תונמטמה בצמ
 תנש דע רגסיהל תודיתע ויה ןהמ עשתו ,תונמטמ 11 לארשיב תוליעפ ויה תמדוקה תרוקיבה

 ויה תורחאו ,רתאה לש ההבגהל וא הבחרהל ןונכת יבלשב ויה תונמטמהמ המכ .2025
 הבחרהל הלועפ אללש עירתה הנידמה רקבמ דרשמ .הלאכ תוינכות םדקל ןויסינ יבלשב
 תנמטהל םירשואמ םיחטש ץראב ויהי אל 2026 - 2022 םינשב ,םדקהב תונמטמה לש
 תחא דועו ,2024 תנשב ורגסנ )הידו ןלבוט( תונמטמ יתש יכ הלע בקעמה תרוקיבב .תלוספ
 יחטש לש חפנה תרתי יכ הלע תמדוקה תרוקיבב .2025 תנשב רגסיהל היופצ )סדה ינג(
 ינוילימ 4.66 תמועל ,תונמטמה ללכב בוק ינוילימ 14.41 התייה 2020 תנש ףוסב הנמטהה
 הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .הנש התואב ונמטוהש תלוספ לש תונוט
 תנש דע( רצקה ןמזה חווטב הנמטהה יחטש חפנ תלדגהל לעפ ס"גהל דרשמה - תיקלח

 חפנה ,לעופב .םתלעפה תא תובכעמ העפא תנמטמ ןיבל י"מר ןיב תוקולחמה ךא )2024
 יחטש תרתיו ,תמדוקה תרוקיבב גצוהש חפנה תמועל לדג אל לארשיב הנמטהה יחטש לש
 היופצה תלוספה תומכל ולו קיפסת אל )בוק ןוילימ 7.67( 2025 תנש תליחתב הנמטהה
  .2026 תנש ףוס דע תנמטומ תויהל

 ס"גהל דרשמה יכ הלעוה - 2030 תנש דע - ינוניבה חווטב הנמטהה יחטש תלדגה
 תודותע ,תאז םע .ינוניבה ןמזה חווטל ךרדה ןבא - 2030 תנש דע הנמטה ףצר רשפאל לעופ
 ןיידע ,םישדח םיאת ןונכת לעו תונמטמ תבחרה לע תוססובמה ,2030 תנשל הנמטהה
 להנימו י"מר ןוגכ ,םירדסאמה םיפוגה תוירחאב םייוצמש םירחאו םיינונכת םימסחב תולקתנ
 תנמטמב( תויזוחמ תודעווב ןונכת םדקל ךרוצה גצוה ,לשמל .תונמטמה תוירחאב וא ,ןונכתה
 הלא םימסח .םתור רושימב 10 - 8 םיאת ןונכת רובע י"מר לש האשרה ןתמב ךרוצהו )הילט
  .הבחרהה דעומ ןיינעבו הנמטהה יחטש תבחרה ןיינעב תואדווה-יאל םיפיסומ

 רושעב - הנמטהה ילטיה הבוגב יונישה תמועל רוזחימה ירועישב יונישה בצק
 רועיש היה 2014 תנשב .רוזחימל הרבעוהש תלוספה רועישב הנותמ היילע הלח ןורחאה
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 בקעמ תרוקיב - התנמטהו תוימוקמה תויושרב תלוספ יוניפ

 בצקב רוזחימה ירועיש ולע עצוממב .26%-כ - 2023 תנשבו ,18%-כ תרזחוממה תלוספה
 תנש ,2020 תנשמ רוזחימה ירועישב רכינ יוניש היה אלו ,הנש לכב דבלב 1%-כ לש ךומנ
 לארשיב רוזחימה ירועיש ,OECD-ה תונידמ תמועל יכ אצמנ .תיגטרטסאה תינכותה םוסרפ
-כ תמועל ,23.4% לארשיב היה 2021 תנשב תרזחוממה תלוספה רועיש - רתויב םיכומנ םה

 תולועפ השע םנמוא ס"גהל דרשמה תונורחאה םינשה עבראב .OECD-ה תונידמב 60%
 יכ םידמלמ םינותנה ךא ,םינש המכ דועב רוזחימה ירועיש תלדגהל ואיביש חווט תוכורא
 .רוזחימה ירועיש תלדגהל ולש תוינידמה תא עימטהל חילצה אל אוה ינוניבהו ידיימה חווטב
 תלוספה תומכ תא תיחפהל דעונש ,הנמטהה לטיה לש ףירעתה הלע ןורחאה רושעב
-כל 2013 תנשב ח"ש 83-כמ( 34%-כב ,תויפולח תוטישב שומישה תא לידגהלו תנמטומה

 לש ודועיי תא תתרשמ הניא הנמטהה לטיה ףירעתב היילעה .)2022 תנשב ח"ש 111
 ולע רוזחימה ירועיש - ןורחאה רושעב לטיהה ףירעתב 34% לש היילע ףא לע ןכש ,לטיהה
  .26%-כל 18%-כמ קר הז ןמז קרפב

 תרוקיבה העצוב זאמ - הב לופיטלו תלוספה ןוימל םישדח םייפולח םינקתמ תמקה
 ןוימל םייפולח םינקתמ תמקהל תושדח תומזוי 32 םדקל לחה ס"גהל דרשמה תמדוקה
 תומזויהמ 45% .םושייה תינכות הגצוה זאמ םדיקש תומזויה 12 לע ףסונ ,הב לופיטלו תלוספ
 ס"גהל דרשמה ,תאז םע .ךילהה לש םימדקתמה םיבלשב תואצמנ )44-מ 20( תוננכותמה
 תנשל דע גיצהש םיינונכתה םידעיב דומעל ידכ םישדח םינקתמ 19 דוע םדקל שרדנ ןיידע

-מ )55%( 24 ןכש ,ומקויש םינקתמה רפסמ יבגל תואדו ןיא בקעמה תרוקיב דעומב .2040
 יבלשב תואצמנ )הבשה ינקתמ 11-ו לופיט ינקתמ 9 ,ןוימ ינקתמ 4( תוננכותמה תומזויה 44
 תלוספה תומכב לודיגל קוחרה ןמזה חווטב איבהל םייופצ םיננכותמה םינקתמה .ןונכת
  .תנמטומה תלוספה תומכ תנטקהלו רוזחימל העיגמה

 תרתי - תיגטרטסאה תינכותה םושיי רובע ןויקינה תרימשל ןרקהמ םיפסכ תאצקה
 תרתימ 79%-כ יכ ןיוצי ,תאז דצל .ההובג איה )ח"ש דראילימ 3.36( 2024 תנש ףוסב ןרקה
 ,ןמוזמה תרתי ,ךכשמ .םיידיתע םימולשתל תויובייחתה םיללוכ )ח"ש דראילימ 2.64( ןרקה
 הרתיהמ דבלב 21%-כ םהש ,ח"ש ןוילימ 720 איה ,תושדח תויביצקת תואצקהל היונפה
 ףקיהב רצואה דרשמל ןרקה תרתימ ןמוזמ תורבעה ועצוב 2024 דעו 2016 תנשמ .תללוכה
 ,רומאה דצל .םדועייל םישמשמ םניא ןרקה יפסכ הז ןפואבו ח"ש דראילימ 3.08-כ לש ללוכ
 4.6-כ לש ךס התצקה ןרקה ,ןכ ומכ .בייחתהל תואשרה דגנכ ורבעוה םיפסכה יכ ןייוצי

 הלוע ןכ .2030 תנש דע תיגטרטסאה תינכותה םושיי ןיגב תוידיתע תואצוהל ח"ש דראילימ
 תינכותה םושיי רובע ח"ש ןוילימ 951-כ ןרקהמ ומלוש 2024 - 2021 םינשב יכ ןרקה ינותנמ
 שומימ ףקיה לדג ךכ ,תיגטרטסאה תינכותה לש המושיי םדקתהש לככ .תיגטרטסאה
 2021 םינשב ןוילימ 322-כמ ולדג תיגטרטסאה תינכותה םושיי רובע היתואצוהו ,ןרקה תורתי
 םע .םייפולחה םינקתמה תמקה רובע טרפב ,2024 - 2023 םינשב ןוילימ 629-כל 2022 -
 ןיידע אוה 27%-ו 30%-מ 2022-ו 2021 םינשב לדג תוסנכההמ תואצוהה רועישש םגה ,תאז

  .2024-ו 2023 םינשב 46%-ו 54% לע דמוע

 תלוספהמ 68% יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - הב לופיטלו תלוספ ןוימל םיירוזא תונורתפ
 הדימב ןקות יוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב .ץראה םורדב תנמטומ לארשיב תרצוימה
 הרועישו ,ץראה םורדב הנמטהל תענושמה תלוספה תומכב יוניש לח אל םנמוא .תיקלח
 דרשמה איבה תמדוקה תרוקיבה זאמ ךא ,68% רתונ הנידמב תנמטומה תלוספה ללכמ
 תשש ךותמ הזכרמבו ץראה ןופצב םייפולח םינקתמ העברא לש םתחיתפל ס"גהל
 ןוימ ןקתמו ץראה זכרמב ןוימ ינקתמ ינשו דחא לופיט ןקתמ( וחתפנש םישדחה םינקתמה
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 תמקהל ס"גהל דרשמה ידי לע תומדוקמה תומזויה 44-מ )23( תיצחמכ ,ןכ ומכ .)ןופצב דחא
 ומקויש לככ .תלוספה תורצוויה םוקמל ךומס - הזכרמבו ץראה ןופצב ןה םייפולח םינקתמ
 תויתביבסה תועפשהה ומצמוצי ךכ ,תלוספה תורצוויה םוקמל ךומסב םייפולח םינקתמ רתוי

  .םיקחרמל תלוספה עוניש לש

 תענושמ תלוספה תיברמ יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - תבכר תועצמאב תלוספה עוניש
 ריחמ שי ץראה םורדב התנמטהל ץראה לכמ תלוספ לש עונישל יכו ,תויאשמ תועצמאב
 .םימהזמ תוטילפבו םיכרד תונואתב ,םיכרדב סמועב אטבתמה יתביבס ריחמו הובג ילכלכ
 תועצמאב תלוספה לש עונישה תרבגהש ףא .ןקות אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 תלוספה תומכ תא לידגהל ןתינש הדמיל םוריחה תפוקתב םישדוח השולש ךשמב תבכרה
 דבלב שדוחב תלוספ תונוט 37,000 לש תעצוממ תומכמ ,תבכרה תועצמאב תענושמה
 אל ס"גהל דרשמה ,)לארשי תבכר ינותנ יפ לע( שדוחב תלוספ תונוט 54,000 לש עצוממל
  .םיפסונ םירתאל תבכר תועצמאב תלוספה תלבוה תא ביחרה

 הלע תמדוקה תרוקיבב - שמש תיב תייריע תדדומתמ המיעש הנמטהה יחטש תקוצמ
 תנמטהל םיחטשב רוסחמה ןיגב תלוספה יוניפב םיישק םע תדדומתמ שמש תיב תייריע יכ
 תרוקיבב .תלוספה יוניפ רובע הייריעה תואצוהב רכינ לודיגל רתיה ןיב ואיבהש תלוספ
 ותלעפהל םישרדנה םיאנתב דמוע וניא שמש תיב ףוסמ - ןקות אל יוקילה יכ הלע בקעמה
 םורד - הביבסה תוכיא לע הרימשל םירע דוגיא םע הייריעה תורשקתה ;רגסיהל יופצו
 2027 תנשל דע - דעומ רצק ןורתפ קפסל היופצ תיבורח תנמטמב תלוספה תנמטהל ,הדוהי
 תאיצמל ידיימ ןפואב לעפת אל שמש תיב תייריע םא יכ הארנ .תע לכב לטבתהל הלוכיו -
 ,תלוספב לופיטל םדקתמ ןקתמ תמקהלו רוזחימה תרבגהל ,הנמטהה םוצמצל תונורתפ
  .רימחהל הדיתע תובורקה םינשב הלש הקוצמה

 אצמנ תמדוקה תרוקיבב - הנמטהה ירתאו יוניפה ינלבק םיבוגש םיריחמה לע חוקיפה
 תונחת לעו תונמטמ לע םינלבק לש תולעבו יוניפה ינלבק ןיב תקפסמ תורחת רדעיה יכ
 ןכ .יוניפה ינלבקל תומלשמ תוימוקמה תויושרהש םיריחמה תיילעל תוביסה ןיב םה רבעמ
 הסינכה ימדב תודיחא רסוחו םינושה הנמטהה ירתאל הסינכה ימד ןיב םירעפ ואצמנ

 םיריחמה לע חוקיפה תדיחי יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .םינוש תוחוקלמ תונמטמה תובוגש
 ןיינעב תוצלמה השביג אלו יוניפה ינלבק לש םיריחמה לע חוקיפ המדיק אל ס"גהל דרשמב
 םיריחמה תדעו יכ אצמנ דוע .רבעמה תונחת ןיבו תלוספה יוניפ ינלבק ןיב תורחת לש המויק
  .תונמטמה תובוגש םיריחמה לע חוקיפה ןיינעב הצלמה השביג אל

 יוניפ ןיגב ןהיתואצוהו תלוספ יוניפ ינלבק םע תוימוקמה תויושרה תויורשקתה
 תכשוממ תורשקתה התייה וקדבנש תויושרהמ המכל יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב - תלוספ
 תועצה יוניפ ינלבק המכ ושיגה הלא תויושרמ המכלש ףא ,תלוספ יוניפל דחא ןלבק םע
 ןורשה דוה תייריעו שמש תיב תייריע יכ הלע בקעמה תרוקיבב .ומסרפ ןהש םיזרכמב
 םינש 8-ו 14 תלוספ יוניפ יתוריש ןהל קפיסש יוניפ ןלבק םע םתורשקתה תא ושדיח
 תנחת לש לועפתו הקוזחת ןיגב שדח ןלבק םע הרשקתה שמש תיב תייריע .המאתהב
 הל קפיסש ןלבק םע התורשקתה תא השדיח רמז תימוקמה הצעומה .התולעבבש רבעמה
 הצעומה לשו ןורשה דוה תייריע לש תואצוהה .ןכל םדוק םינש שולש תלוספ יוניפ יתוריש
 ךכ בקע .2020 תנשב ןהלש תואצוהה לע ולע 2023 תנשב תלוספ יוניפ ןיגב רמז תימוקמה
 )ח"ש 410-ל ח"ש 385-מ( 6.5%-כב ןורשה דוהב בשותל תלוספה יוניפ תולע םג התלע
 תלוספ תנוטב לופיטה תולע ,תאז תמועל .)ח"ש 398-ל ח"ש 389-מ( 2.3%-כב רמזבו
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 יוניפ תולעו ,2020 תנשב תולעה תמועל ח"ש 100-כב הדרי 2023 תנשב שמש תיב תייריעב
 יוניפ ןלבק תפלחה תובקעב )ח"ש 215-ל ח"ש 270-מ( 20%-ב הדרי בשותל תלוספה
  .הנמטמל ףוסמהמ תלוספה תא ענשמו שמש תיב ףוסמ תא קזחתמש תלוספה

 לע 2024 רבוטקואמ 2284 הלשממה תטלחהב עבקנש ףא לע - תלוספה קשמ תרדסא
 תלוספב לופיטה תא םדקיש תלוספל תרגסמ קוחל םיחנמ תונורקע שבגיש תווצ תמקה
 םסרפ לארשי תנידמ לש תימואל-ןיבה תוביוחמהמ קלחכ ;סנכתה םרט תווצה ,לארשיב
 תעינמ( יקנ ריווא תונקת תטויט תא רוביצה תורעהל 2022 רבמטפסב ס"גהל דרשמה
 תורישי תינגרוא תלוספ תרבעה לע תורסואה ,2022-ב"פשתה ,)תינגרוא תלוספמ םיעגפמ
 דרשמב תומדוקמ ןניא ולא תונקת 2025 ראוניל ןוכנ .םידקמ לופיט אלל הנמטהה ירתאל
  .ס"גהל

 םוצמצל תולועפהו תוידוהי-אל תויושרל תוידוהי תויושר ןיב תלוספ יוניפב םירעפ
 תולודגה תויביצקתה תואצקההו הלשממה תוטלחה יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - םירעפה
 ומשוי אל תלוספב לופיטה לש הרדסהלו רופישל םינפה דרשמו ס"גהל דרשמה לש
 תרגסמב תויביצקתה תואצקהה תא תוצמל תושקתמ תוידוהי-אלה תויושרה יכ ;ןאולמב
 לש ןפקות יכ הלע בקעמה תרוקיבב .ךומנ היה םיביצקתה לוצינ יכו ;הלשממה תוטלחה
 םודיקל םיפסונ םיביצקת וצקוה אל ךכיפלו ,2021 תנש ירחא ךראוה אל הלשממה תוטלחה
-אל תויושרל תוידוהי תויושר ןיב תלוספ יוניפב רעפה .תיברעה הרבחב תלוספה יוניפ ךרעמ
 הבצמ לשב תלוספ יוניפל עגונה לכב תרצנ תייריעב רבשמה עקר לע דדחתמ תוידוהי

  .הייריעה לש ילכלכה

 

 דרשמה תא בויחל ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ - לזרב תוברח תמחלמב תלוספ יוניפ
 הרבטצהש תלוספ יוניפב תוימוקמה תויושרל עייסל המחלמה ךלהמב לעפש ס"גהל
 תויושר 97-ב דרשמה ךמת ,2025 ראורבפמ ס"גהל דרשמה ינותנ יפ לע .המחלמה תובקעב
 היוניפ ,תלוספה ףוסיא לש תויולעב עויס רובע ח"ש ינוילימ 35-כ לש ללוכ םוכסב תוימוקמ
 ךרעמ תא ס"גהל דרשמה רבגת ךכ לע ףסונ .לזרב תוברח תמחלממ האצותכ הב לופיטהו

 .ח"ש ןוילימ 2 לש תללוכ תולעב לארשי תבכר תועצמאב תלוספה עוניש

 .המיחלה תעב תלוספה יוניפבש תובכרומה םע דדומתהל וצלאנ תוימוקמה תויושרה
 התומכלו הייסולכואה יפואל תורישה תא ומיאתה ונופ ןהיבשותש תוימוקמה תויושרה
 הפשאה יוניפ ןיגב ןוחטיבה דרשממו אבצהמ תוימוקמה תויושרה ולביקש יופישה .הנתשמה
 תויפסכה ןהיתואצוהלו רוזחימל םיעגונה םירגתאה םע דדומתהל ןהל עייס םילייחה לש
 הנומש תיירקב( שא תחת תלוספ יוניפ ינפמ ששחה ףא לע .םילייחל תורישה ןתמ רובע
 .םתדובע תא עצבל ועיגה יוניפה ינלבק ,)ןוילעה לילגבו

 יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - רמז תימוקמה הצעומה לש תלוספה עוניש לולסמ
 היוצמ הניאש רבעמ תנחתל מ"ק 227 הלש תלוספה תא תענשמ רמז תימוקמה הצעומה
 אצמנ בקעמה תרוקיבב .םירתוימ מ"ק 90 ללכ עונישה לולסמו ,הנמטמל לולסמה יאוות לע
 מ"ק 154 הלש תלוספה תא תענשמ רמז תימוקמה הצעומהו ,אלמ ןפואב ןקות יוקילה יכ
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 םילולסמה יכרוא ןיב שרפהה .העיסנ לכב מ"ק 73 תכסוח ךכבו ,הנמטמל לולסמה לע
 .תלוספה עוניש לולסמ יוניש לש תועמשמה תא שיחממ

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 תונמטמה םע תומכסהל עיגהל ידכ תאש רתיב לועפל ,ןונכתה להנימ ףותישב ,י"מר לע
 תרסהל לועפל ןכו 10 - 8 הנמטהה יאתל ןונכתל תואשרה ןתמ תא םדקל ,ביחרהל שיש
 םידעיב דומעל היהי ןתינש ידכ תאז .ירשפאה םדקהב תונמטמה תבחרהל םימסחה לכ
 אלש ידכו ,2030 תנש דע הנמטהה יחטש לש חפנה תלדגהל ועבקנש םינמזה תוחולבו
 הלעהש תויזוכירהו תויתורחתה יטביהל בל םישב ,תובורקה םינשב הנמטהה ףצר עטקיי

  .רצואה דרשמ

 םיכרד ףתושמב ןוחבל ,ס"גהל דרשמה עויסב ,ימוקמה ןוטלשה זכרמו םינפה דרשמ לע
 לע ןהיתואצוה תתחפהל ואיביש תונורתפ ץמאל תוימוקמה תויושרה תמיתרל תוליעי

 דצמ הנידמה תמרב רוזחימה ירועיש תלדגהלו דחא דצמ תינוריעה המרב תלוספב לופיטה
 םידמועה םיעצמאה לכב רוזחימה ירועיש תלדגהל לועפל ךישמהל ס"גהל דרשמה לע .ינש
 דרשמה ידעי יכ הארנ ,רוזחימה ירועיש לש יחכונה היילעה בצק רמשיי םא ןכש ,ותושרל
  .רתוי דוע רימחי הנמטהה רבשמו ,שומימ ידכל ועיגי אל

 ךרוצל םיברועמה םימרוגה לכ ןיב הלועפ ףותיש בייחמ לופיטו ןוימ ינקתמב רומחה רוסחמה
 תויושרהו רצואה דרשמ ,י"מר ,ןונכתה להנימ לע .םירסחה םינקתמה לש המקהה זוריז

 דרשמה םדקמש ךלהמל םתריהל ,םינקתמ תמקהל תומזוי תומדוקמ ןמוחתבש תוימוקמה
 םינקתמב לופיטה תצאהבו םישרדנה םינקתמה רפסמ תלדגהב ךרד לכב ול עייסלו ס"גהל
 םודיקו הובג ףודעיתב םירתא לש תוטרופמ תוינכות םודיק תועצמאב תוברל ,םיננכותמה
  .םינקתמה תמקהל םישרדנה יושירה יכילה

 םודיקל - תיגטרטסאה תינכותה םושייל לועפל ךישמהל ןויקינה תרימשל ןרקה תלהנה לע
 קשמב לופיטה תאו הנמטהה םוצמצ תא ומדקיש םייפולח םינקתמ תמקהלו רוזחימה
 ןרקה תלהנהו ס"גהל דרשמה ,רצואה דרשמ לע .ןרקה ידעי תא שממל ךכבו - תלוספה
 האשרה" תומדב תומדוק םינשב הנידמה רצוא שומישל ןרקהמ ורבעוהש םיפסכהש אדוול
  .קוחה תוארוהל םאתהב ,ןרקה ידעי רובע קר ושמשיו הילא ורזחוי "בייחתהל

 תלוספה תומכ תא לידגהלו ץראה םורדל תענושמה תלוספה תומכ תא תיחפהל ידכ
 תמקה םודיקל לועפל ךישמהל ס"גהל דרשמה לע ,התורצוויה םוקמל ךומסב תלפוטמה
 דדועלו םדקל ,םוזיל וילע ,ןכ ומכ .תוזוחמה לכב תלוספב לופיטל םייפולחה םינקתמה
 תענושמה תלוספה תומכ תא תיחפהל ידכ ,הזכרמבו ץראה ןופצב םינקתמ רתוי תמקה
  .םייפולחה םינקתמב לופיטלו ןוימל םאו הנמטהל םא ,ץראה םורדל

 תלוספה תויומכ תא לידגהל לארשי תבכרלו הרובחתה דרשמל ,ס"גהל דרשמל ץלמומ
 תורידת תא ריבגהל ,ףוסיא תונחת ףיסוהל ,הנשה תומי לכב תבכרה תועצמאב תענושמה
 הרוצב תלוספה קשמ תא להנל עייסי רבדה .ךכב תוכורכה תויולעה תא ןוחבלו תובכרה
  .הביבסה לע הרימשל םורתיו תיבטימ
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 תונמטמל הלש תלוספה תא תונפל לוקשל ,ס"גהל דרשמה עויסב ,שמש תיב תייריע לע
 םיחטשל עגונב המיע תדדומתמ איהש הקוצמה תא ידיימה חווטב רותפל ידכ ,תורחא
 ברקב תלוספה רוציי תויומכ תתחפהלו רוזחימה תרבגהל לועפל הילע ןכ .תלוספ תנמטהל
 תיחפת איה ךכ .התוא תרשיו ,התולעבב היהיש שדח יפולח ןקתמ תמקה לוקשלו היבשות
  .ךוראה חווטב תלוספה יוניפ תוריש רובע היתואצוה תא תרכינ הדימב

 תוברל ,תלוספה יוניפ יריחמ תדרוהל םיכרד ןוחבל תוימוקמה תויושרה ללכל ץלמומ
 תופרטצה וא תובר םינש ךשמב תוריש ןהל םינתונש תלוספה יוניפ ינלבק לש הפלחה
 םיריחמה תדעו לע .םיירוזאה תולוכשאה לש תויורשקתה תרגסמב תלוספ יוניפ תורישל
 םייופצה םייונישל בל םישב ,תונמטמה תובוגש םיריחמה לע חוקיפה ןיינעב הצלמה שבגל
  .אשונב הטלחה תלבק םשל םינוממה םירשל התוא שיגהלו ,קוחרה חווטב תלוספה קשמב

 לכ יבגל םיחקל תקפה עצבל ,ימוקמה ןוטלשה םע חיש םייקל ס"גהל דרשמה לע
  .םוריח יבצמל ךרעיהלו המחלמב תוימוקמה תויושרה ודדומתה םמיעש םירגתאה

  

 

 

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ס"גהל דרשמה ינותנ יפ לע

 גוס יפל ,ןונכתה תמועל םייקה בצמה - םייפולח םינקתמ
 )2025 ראוני( ןקתמה
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 ,ס"גהל דרשמה לש ותוירחאב יוצמ תלוספה םוחת לוהינש ףא יכ הלוע בקעמה חודב רומאהמ
 םימורופב גיצהש תוינכותה לש םושיילו םודיקל איבהל תושרדנה תויוכמסה לכ וידיב תויוצמ אל
 םימרוג לש רסחב הקול תולהנתה לשב םיתיעל םימרגנ תוינכותה םושייב םימסח ךכיפלו ,םינוש
 ס"גהל דרשמה לעפ דחא דצמ .הגיאדמ בקעמה תרוקיבמ הלועה בצמה תנומת .םירחא
 היהש ינונכתה יאצמה יפ לע הנמטהל םישדח חטש יאת תמקה םדיקו תומייק תונמטמ תבחרהל
 דע( רצקה ןמזה חווטל תיגטרטסאה תינכותה םושיי תרגסמב בייחתהש יפכ ,תמדוקה תרוקיבב
 לארשיב הנמטהה יחטש חפנ לעופב .םיקפסמ םניא הבחרהה יפקיה ינש דצמ םלואו .)2024 תנש
 )בוק ןוילימ 7.67( 2025 תנש תליחתב הנמטהה יחטש תרתיו ,תמדוקה תרוקיבה תמועל לדג אל
 דרשמה לש תינכותה םא 2026 תנש ףוס דע תנמטומ תויהל היופצה תלוספה תומכל קיפסת אל
 םימייק ןיידע ךא ,2030 תנש דע הנמטה ףצר רשפאל לעופ ס"גהל דרשמה .םשוית אל ס"גהל
 עבראב .ןונכתה להנימו י"מר ןוגכ םירדסאמה םיפוגה תוירחאב םייוצמש םירחאו םיינונכת םימסח
 תלדגהל איבהל תורומאש חווט תוכורא תולועפ השע םנמוא ס"גהל דרשמה תונורחאה םינשה
 אלל רתונ רוזחימל הרבעוהש תלוספה רועיש התע תעל ךא ,םינש המכ דועב רוזחימה ירועיש
 תענושמה תלוספה תומכב יוניש לח אל .הנש לכב דבלב 1% לע תונורחאה םינשב דמועו יוניש
 .תבכר תועצמאב תלוספה תלבוה תא ביחרה אל ס"גהל דרשמהו ,ץראה םורדב הנמטהל

 שיש תונמטמה םע תומכסהל עיגהל תאש רתיב לועפל ,ןונכתה להנימ ףותישב ,י"מר לע
 םימסחה לכ תרסהל לועפל ןכו 10 - 8 הנמטהה יאתל ןונכתל תואשרהה ןתמ תא םדקל ,ביחרהל
 םינמזה תוחולבו םידעיב דומעל היהי ןתינש ידכ תאז .ירשפאה םדקהב תונמטמה תבחרהל
 םינשב הנמטהה ףצר עטקיי אלש ידכו ,2030 תנש דע הנמטהה יחטש חפנ תלדגהל ועבקנש
 תא םדקלו רוזחימה ירועיש תלדגהל לועפל ךישמהל ס"גהל דרשמה לע ,ןכ ומכ .תובורקה
 רימחי אל הנמטהה רבשמש ידכ ,ץראה יבחר לכב תלוספב לופיטל םייפולחה םינקתמה תמקה
 ,ס"גהל דרשמל ץלמומ דוע .ץראה םורדל תענושמה תלוספה תומכ תא תיחפהל ידכו דוע
 תענושמה תלוספה תויומכ לש הלדגה דדועל ,לארשי תבכרו הרובחתה דרשמ ףותישב
 לש הרבגה תועצמאבו ףוסיאה תונחת לש הלדגה תועצמאב הנשה תומי לכב תבכר תועצמאב
  .ךכב תוכורכה תויולעה תניחבו תובכרה תורידת

 ידכ .חווט יכורא תונורתפ תואיצמלו ןוכסיחל ,תולעייתהל םיבר םילכ שי תוימוקמה תויושרל
 עויסבו םינפה דרשמ תלבוהב ,תוימוקמה תויושרה לע תלוספ יוניפ ןיגב ןהיתואצוה תא תיחפהל
 ירועיש תלדגהלו תלוספב לופיטה לע ןהיתואצוה תתחפהל ואיביש םיכרד ץמאל ,ס"גהל דרשמה
 - הב לופיטלו תורציימ ןהש תלוספה ןוימל םייפולח םינקתמ תמקה ןוחבל ןהילע .רוזחימה
 .ןימטהלו ענשל ןהילעש תלוספה תויומכ תתחפהב ועייסיו ןתוא ותרשיש םינקתמ
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 קרפ
 תרוקיבה

 ףוגה
  רקובמה

 חודב יוקילה
 םדוקה תרוקיבה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 תיקלח

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 חפנ תלדגה
 יחטש
 הנמטהה
 רצקה חווטב
 תנש דע -

2024 

 דרשמה
 ,ס"גהל
 ףותישב
 להנימ
 ןונכתה
 י"מרו

 םדקהב הלועפ אלל
 תונורתפ םודיקל
 יחפנ לש םוצמצל
 הבחרהלו תלוספה
 אל ,תונמטמה לש
 ץראב דוע ויהי

 םירשואמ םיחטש
 .תלוספ תנמטהל

     

 תונורתפ
 ןוימל םיירוזא
 תלוספ
 לופיטלו

 תלוספב

 דרשמה
 ס"גהל

 תלוספהמ 68%
 לארשיב תרצוימה
 םורדב תנמטומ
 .ץראה

     

 לש הבחרה
 תלבוה
 תלוספה
 תועצמאב
 תבכרה

 דרשמה
 ס"גהל

 תלוספה תיברמ
 תועצמאב תענושמ
 לש עונישל .תויאשמ
 ץראה לכמ תלוספ
 התנמטה םשל
 שי ץראה םורדב
 הובג ילכלכ ריחמ
 יתביבס ריחמו

 סמועב אטבתמה
 תונואתב ,םיכרדב
 תוטילפבו םיכרד
 .םימהזמ

     

 עוניש לולסמ
 תלוספה

 הצעומה
 תימוקמה
 רמז

 תימוקמה הצעומה
 תא תענשמ רמז

 227 הלש תלוספה
 רבעמ תנחתל מ"ק
 לע היוצמ הניאש
 לולסמה יאוות
 לולסמו ,הנמטמל
 מ"ק 90 ללכ עונישה
 .םירתוימ

     

 םדוקה חודב ולעש םייוקילה ירקיע ןוקית תדימ
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 קרפ
 תרוקיבה

 ףוגה
  רקובמה

 חודב יוקילה
 םדוקה תרוקיבה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 תיקלח

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 םודיק
 תונורתפ
 תנמטהל
 לש תלוספ
 תיב ריעה
 שמש

 תיב תייריע
 שמש

 שמש תיב תייריע
 םע תדדומתמ
 יוניפב םיישק
 ןיגב תלוספה
 םיחטשב רוסחמה
 תלוספ תנמטהל
 רתיה ןיב ואיבהש
 רכינ לודיגל
 הייריעה תואצוהב
 .תלוספה יוניפ רובע

     

 תשגה
 יבגל תוצלמה
 לע חוקיפ
 םיריחמה
 תובוגש
 תונמטמה

 דרשמה
 ס"גהל

 דרשמו
 רצואה

 ןיב םירעפ םימייק
 ירתאל הסינכה ימד
 ,םינושה הנמטהה
 עיגהל םייושע םהו

-כ לש רועישל
 ימד םג .300%

 תובוגש הסינכה
 תוחוקלמ תונמטמה
 םהבו ,םינוש
 ,תוימוקמה תויושרה
 ,םידיחא םניא
 ןיב םירעפה רועישו

 םיבגנה הסינכה ימד
 יושע תוחוקלהמ
 .100%-כל עיגהל
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 םנוקית תדימ יפל ,םדוקה חודב ולעש םייוקילה ללכ

 םירקובמה םיפוגל הקולחב ,םדוקה חודב ולעש םייוקילה
 םייזכרמה
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 בקעמ תרוקיב

 תא ןוכיסב הדימעמה ,"תקתקתמ הצצפ" רדגב תויהל םילולע םילפוטמ םניאש םינכוסמ םינבמ
 הנשמ לבקמ םיקזחותמ םניאש םינבממ וא םינשי םינבממ ףקשנה ןוכיסה .םתביבסבש ימ לכ
 תרכינ המצועב המדא תודיערל דעומה יגולומסיס רוזאב לארשי תנידמ לש התויה חכונ ףקות
 ם"ימבטכו םיליט ורגוש לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב .יאבצ תומיעב היוצמה הנידמ התויהו

 סמ ינותנמ .לארשיב םיבחרנ םירוזא רבע לא הירוסו קאריע ,ןאריא ,ןמית ,ןונבל ,הזע תעוצרמ
 םרגנש רישי קזנ ןיגב תועיבת 45,798 שוכר סמל ושגוה 20251 ץרמ ףוסל דע יכ הלוע שוכר
-כב ,שוכר סמ לש םייוציפה ןרק תלהנה תכרעה יפ לע ;לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב םינבמל

 ןרק ימושירמ .דבלב הז קזנ ןיגב ח"ש דראילימ 1.5-כ לש םוכסב םייוציפ ומלוש ןהמ 95%
 .תיתוהמ העיגפ ועגפנ םינבמ 1,342 ,2025 ץרמ ףוסל ןוכנ יכ הלוע שוכר סמ לש םייוציפה

 ןאריאמ חווט יכורא םיליט תפקתמ לארשי התווח הז בקעמ תרוקיב חוד םוסרפ תארקל
 םייוקילה ןוקיתב ךרוצה תא תאש רתיב דדחמ רבדה ."איבלכ םע" עצבמ תרגסמב
 וגפס ,םינש תורשע ינפל ונבנש םינבמ םהבו ,םיבר םינבמש העש - הז חודב םילולכה
 תועיגפו םיעוצפ ,שפנב תודבא – לארשי יחרזאל םידבכ םיקזנ ומרגנו ,וסרקו תועיגפ
 .תוירוביצ תויתשתבו םינבמב תובחרנ

 תוריד 810,000-כ םהבו ,הלעמו תומוק שולש ינב םינבמ 80,000-כ לארשיב ,2הכרעהה יפ לע
 ךלוהה םליג .המדא תודיער ינפב תוּדימעל בייחמ ןקת אלל 1980 תנש ינפל לארשיב ונבנש
 לש ןיעקרקמ רדסה תחת םתויהב םינבמה תא קזחתל ישוקה ,םינבמה לש םינשה םע םדקתמו
 תרגסמב וללכנש םינבמ טועימ ,םינבמה תקוזחת אשונל הפיקמ הרדסא רדעיה ,"ףתושמ תיב"
 םינבמל לאיצנטופ ורצי הלא לכ - המיחל בקע םינבמ תועגפיהו תינוריע תושדחתהל תוינכת
 םתדימע ךרוצלו ללכב םקוזיח ךרוצל שרדנ םינכוסמ םינבמב לופיטה .לארשיב םיבר םינכוסמ
 יחרכה םינכוסמ םינבמב לופיטל םייבטימ םיכילה ץומיא ,תאזמ הרתי .טרפב המדא תודיערב
 .המחלמ רחאל םינבמ םוקישב

 
 .24.3.25 םויל םינוכנ םינבמל רישי קזנ אשונב שוכר סמל ושגוהש תועיבתה רפסמ תודוא לע םינותנה  1

 :ךכ .30.1.22 ,תסנכה לש עדימהו רקחמה זכרמ ,התפלחהל תעצומה תינכותהו 38 א"מת חותינו רואית :ךותמ חוקל  2
 קלח יבגל עדימ רסח ךא ,םיניינב לש הינבה תנשל םייקה עדימה לע ססובמ 1980 ינפל ונבנש םינבמה ןדמוא"
 םינבמה תא ללוכ ןדמואה ןכלו ...םירושע יפל םיחלופמ הינבה ינמז אשונב ס"מלה ינותנ ,ךכ לע ףסונ .םיניינבהמ
 הזכ הנבמ לכב יכ החנהה תחת ,םינבמה רפסמ ןדמוא לע ססובמ תורידה רפסמ ןדמוא .1980 אלו 1985 ינפל ונבנש
 ,ולא םינבמ לש רדוסמ יופימ ןיאו רסחו יקלח עדימ לע תוססובמ ולא תוכרעה" :ךמסמה יפ לע ."תוריד רשעכ שי

 ,וב תומוקה רפסמו הנבמה תיינב תנש לע תוססובמה ,דבלב ןוכיסב םינבמה לאיצנטופ יבגל תויללכ תוכרעה אלא
 ."הלשממה יפוג ידיב םויכ תומייקה תוכרעהה ולא ךא
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 3םינכוסמ םינבמב תוימוקמה תויושרה לופיט ןיינעב חוד הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2022 תנשב
 לפטל תימוקמה תושרה תוכמס יכ הלע תמדוקה תרוקיבב .)תמדוקה תרוקיבה וא םדוקה חודה(
 ליעפהל תושרה לע ובש ןפואה תא תטרפמ הניא ,הקיקחב העובק איהש יפכ ,םינכוסמ םינבמב
 ,ןוכישהו יוניבה דרשמ ףותישב םינפה דרשמ רקיעב ,יזכרמה ןוטלשה יפוג ,דועו תאז .וז תוכמס
 ולפיט אלו תוימוקמה תויושרה דצמ םינכוסמ םינבמב לופיטה םודיקל ןהשלכ תולועפ וטקנ אל
 תוכמס תלעפהל עגונב םג ואצמנ םירכינ םירעפ .רבדל שיש תויתרבחהו תוילכלכה תוכלשהב
 לופיטה תוליעיב םיעגופ םיתיעל רשא םירעפ ,םינכוסמ םינבמב לופיטל תוימוקמה תויושרה
 דימתמה ששחה יכ בתכנ םדוקה חודה םוכיסב .רוביצל םהמ הנכסה תרסהבו םינכוסמ םינבמב
 המודב ,םיקזחותמ אל םינשי םינבמ תסירק ןוסאמ ששחה ,לארשי תנידמב המדא תדיערמ
 ךרוצה תא םידדחמ םינכוסמ םינבמ לש רכינה קזנה לאיצנטופו ,20214 ךלהמב ורקש םיעוריאל
 .תויושרה ןיב םירעפה םוצמצבו םינכוסמ םינבמב לופיטה אשונ תרדסהב

  

 
 חוד( "םינכוסמ םינבמב תוימוקמה תויושרה לופיט" ,2022 ילוי - ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד ,הנידמה רקבמ  3

 .)םינכוסמ םינבמ

 הממיכ ותונפל ושרדנ ןיינבה יריידש רחאל שפנב םיעגפנ אלל םייתסה עוריאה .ןולוחב הנבמ סרק 2021 רבמטפסב  4
 .םינכוסמ םינבמ חוד תא ואר .םהייחל הנכסה לשב סרקש ינפל
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  88%-כ  1,342   810,000
-כ יבגל 

10% 
 לארשיב תוריד
 יפ לע קוזיח תונועט
 20225 תנשמ הכרעה
 יפל ונבנ אלש םושמ
 תודימעל 413 ןקת
 תודיער ינפמ םינבמ
 המדא

 ועגפנ םינבמ 
 תיתוהמ העיגפ
 תמחלמ ךלהמב
 יפ לע לזרב תוברח
 ןוכנ שוכר סמ ינותנ
 2025 ץרמ ףוסל

 )םינבמ 439( 
 וזרכוהש םינבמהמ
 םי תבב םינכוסמכ
 )םינבמ 17( 80%-כו

 וזרכוהש םינבמהמ
 ראבב םינכוסמכ
 תנש ינפל ונבנ עבש

 ורשוא הבש ,1992
 תובייחמה תונקת
 ןגומ בחרמ תונבל
  השדח היינב לכב

 84,532 םיווהמה 
  ךותמ רויד תודיחי

 תוריד 810,000-כ
 תונועטה לארשיב
 ורשוא ,קוזיח
 תוינכות רבטצמב
 תינוריע תושדחתה
 ,2023 תנש ףוס דע
 21,807 :ןהמ
 תוינכות תרגסמב
 41,881 ,יוניב יוניפ
 תוינכות תרגסמב
  יוביעו קוזיח א"מת
 תרגסמב 20,844-ו

 א"מת תוינכות
  היינבו הסירה

  60% ןיב  )17%( 45
  100%-ל

  59% ןיב
  89%-ל

 םינבמ 53
)25%(  

 אל תוימוקמ תויושר
 רזע קוח וניקתה
 םינבמ אשונב
 ץרמל ןוכנ ,םינכוסמ

 תויושר 4 .2025
 דבלב תוימוקמ
 קוח הנושארל וקקוח
 ןיבש הפוקתב רזע
 ץרמל דעו 2021 תנש

 תויושר 13 .2025
 ונכדע דבלב תוימוקמ
 קוח תא וז הפוקתב
 אשונב ןהלש רזעה
 םינכוסמ םינבמ

 וזרכוהש םינבמהמ 
 םינכוסמ םינבמכ
 תנשמ עבש ראבב

 תנש דע 2015
 ולפוט 2024

 םייתנשב
 רחאל תונושארה
 םהילע הזרכהה

 

 וזרכוהש םינבמהמ 
 םינכוסמ םינבמכ
 2015 תנשמ םי תבב
 ןיידע 2024 תנש דע
 םינבמכ םירדגומ
 םינכוסמ

 םינבמ 215 ךותמ 
 םינבמכ ומסרופש
 רתאב םינכוסמ
 תייריע לש תתשרמה
 םירומא אל םי תב
 םיגווסמ תויהל ויה
 ןה םינכוסמ םינבמכ
 הייריעה להונ יפ לע
 תוליעפ יפ לע ןהו

 לעופב הייריעה

 

 
 .30.1.22 ,תסנכה לש עדימהו רקחמה זכרמ ,התפלחהל תעצומה תינכותהו 38 א"מת חותינו רואית :ךותמ  5

http://mvdocd2app.mevaker.loc/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bc09b8474b01b
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 תרוקיבה תולועפ

 לש תולועפה תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2025 ראוני דע 2024 רבמטפס םישדוחב
 םדוקה חודב וניוצש םיירקיעה םייוקילה ןוקיתל םינפה דרשמ לשו תוימוקמה תויושרה
 ,עבש ראב :תויריע שולשבו םינפה דרשמב התשענ בקעמה תרוקיב .)בקעמה תרוקיב(

 ,הלשממה שאר דרשמב ושענ המלשה תוקידב .)וקדבנש תויושרה( םי תיירקו םי תב
 ןוחטיבהו החוורה דרשמב ,ךוניחה דרשמב ,)ןוכישה דרשמ( ןוכישהו יוניבה דרשמב
  .ימוקמה ןוטלשה זכרמבו )החוורה דרשמ( יתרבחה

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 תרוקיבב - םינכוסמ םינבמב לופיטה םודיקב יזכרמה ןוטלשה לש תוברועמ רדעיה
 םינבמב לופיטה םודיקל תולועפ וטקנ אל ןוכישה דרשמו םינפה דרשמ יכ הלע תמדוקה
 .רבדל שיש תויתרבחהו תוילכלכה תועפשהב ולפיט אלו תוימוקמה תויושרה דצמ םינכוסמ
 וא הלשממה ידרשמל תוימוקמה תויושרה ןיב םיפטוש הדובע יקשממ ואצמנ אל ,דועו תאז
 יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .םינכוסמ םינבמב לופיטה יבגל יזכרמה ןוטלשה ימרוגל
 םינבמ ועגפנ המחלמה לצב ןכלהמבש ,םדוקה חודהמ םינש שולש טעמכ ףולחב :ןקות אל
 תורידהמ 10%-כ יבגל קר תינוריע תושדחתה תוינכותל רושיא ןתינ יכ הכרעה ןכו ,םיפסונ
 שאר דרשמ ,המדא תודיער ינפב תודימעל בייחמה ןקתל םאתהב קוזיח תונועטה
 2023 ראורבפבו ראוניב :טוריפ ןלהל .אשונב לופיטה לולכתל טעומ ןפואב לעפ הלשממה
 ינבמ יופימ לולכתש םיטילחמ תעצה םדקל החלצה אלל הסינ הלשממה שאר דרשמ
 ר"וי שקיב 2023 ראורבפב .תינוריע תושדחתהל תושרב םינבמ קוזיחל עורז תמקהו םירוגמ
 ,אשונב לופיטה תא ללכתל הלשממה שאר דרשממ הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה
 קר תללוכה םיטילחמ תעצה שבגל החנמש הלשממ תטלחה הלבקתה 2023 רבמטפסבו

 ןוכיסב תויוצמה תוימוקמ תויושר רשעב תינוריע תושדחתהו םינבמ קוזיח לש םיטביה
 הנבמ תרדגהלו ללכב םינכוסמ םינבמב שרדנה לופיטל תוסחייתה אלב ,םיימסיס םידקומבו

 עבק אל םינפה דרשמ ,ךכמ הרתי .השבוג םרט וז םיטילחמ תעצה םג .טרפב ןכוסמ
 םינבמ ילעבו תוימוקמה תויושרה תולועפ תא רידסתש תוינידמ ןוכישה דרשמ ףותישב
 תרדסהל לועפל ותוירחאמ רענתה ףא םינפה דרשמ ,וז ףא וז אל .םינכוסמ םינבמב לופיטל
 .אשונה

 הלע תמדוקה תרוקיבב - םינכוסמ םינבמ אשונב תוימוקמ תויושרל ץלמומ רזע קוח
 םינבמב לופיטה אשונב הנש 50-מ רתוי ינפל םינפה דרשמ םסרפש המגודל רזעה יקוח יכ
 הנבמ תרדגהל עגונב רתיה ןיב תויתוהמ תוארוה םיללוכ םניאו םיטרופמ םניא םינכוסמ
 ןיב םילדבה שי ,וזמ הרתי .וילע עדימ םוסרפו ןכוסמ הנבמ תקידב ,רקס תכירע ,ןכוסמ
 בקעמה תרוקיבב .תוימוקמה תוצעומלו תויריעל םינפה דרשמ םסרפש המגודל רזעה יקוח
 םייושעש םינבמב לופיטל תויושרה לש ןתוכמס תלעפהב הברה תובישחה תורמל יכ אצמנ
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 םינכוסמ םינבממ רוביצה ףושח וילאש ברה ןוכיסה לצב תדדחתמה ,רוביצה תא ןכסל
 .ןקות אל יוקילה ,טרפב לזרב תוברח תמחלמ תובקעב םינבמב העיגפמו ללכב הנידמב
 לעפי יכ 2016 תנשב רסמ אוהש יפ לע ףא ינכדעו ץלמומ רזע קוח םדיק אל םינפה דרשמ
 תויושר 49-ל םדוקה תרוקיבה חוד יפ לעש ףא ,דועו תאז .םיצלמומ םיחסונ םוסרפל
 108-ו ,םינכוסמ םינבמ אשונב רזע קוח ןיא )19%-כ( תוימוקמ תויושר 257 ךותמ תוימוקמ
 ןהלש רזעה קוח תא וניקתה רזע קוח וניקתהש תוימוקמ תויושר 208 ךותמ תוימוקמ תויושר
 ןהלש רזעה יקוח תא ונכדעי תוימוקמ תויושרש ךכל לעפ אל םינפה דרשמ ,1990 תנש ינפל
 ושעי אשונב רזע קוח וקקוח םרטש תוימוקמ תויושרש ךכל לעפ אל ,םינכוסמ םינבמ אשונב
 דוסימל תורשפאה תא םדוקה חודב האבוהש תימואל-ןיבה הריקסה יארב ןחב אלו ןכ
 .אשונב יבטימה ןפואב לפטל תוימוקמה תויושרל עייסל םייושעש םיפסונ םינונגנמו תוארוה
 דבלב תוימוקמ תויושר 17 ,2025 ץרמל דעו 2021 תנשב לחה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 אשונב ןהלש רזעה קוח תא ונכדע וא הנושארל םינכוסמ םינבמ אשונב רזע קוח וקקוח
  .םינכוסמ םינבמ

 תמדוקה תרוקיבב - וקדבנש תויושרב םינכוסמ םינבמב לופיטל רזע יקוח תנקתה
-ו 1984 ,1982 םינשב ונקתוהש רזע יקוח םי תיירקו םי תב ,עבש ראב תויריעל יכ הלע

 רזעה קוח ןיבו םניבו ןהלש רזעה יקוח ןיב תויסיסב תורדגהב םירעפ שי יכו ,המאתהב 1961
 .םינכוסמ םינבמב ןלופיט ןפוא יבגל תוימוקמה תויושרה ןיב םירעפה לע םידיעמה ,המגודל
 תרוקיבב .ןהלש רזעה יקוח תא ןכדעל ךרוצה תא ןוחבל וקדבנש תוימוקמה תויושרל ץלמוה
 רזע קוח הניקתה אל איה :עבש ראב תייריעל סחיב ןקות אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה
 ןכדעל ךרוצב ןויד לע םיעיבצמה םיכמסמ הידיב ןיאו ,םינכוסמ םינבמב לופיט אשונב שדח
 .םינכוסמ םינבמ אשונב םייקה רזעה קוח תא

 םיעבוק םי תיירק תייריעו עבש ראב תייריע לש רזעה יקוח יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 תשרדנ תורידתו םיפקיה וליאבו םאה :ולא םיאשונב רתיה ןיב םיטרפמ םניאו תויללכ תוארוה
 הנבמ יכ העיבקל הדימה תומא ;םינכוסמ םינבמ רותיאל םוזי רקס ךורעל תימוקמ תושר
 הנבמ םויקל ששח לע העדוהה עגרמ הנבמ לש הקידבל שרדנה ןמזה קרפ ;ןכוסמ אוה
 עצבל הנבמ לעב שרדנ ובש ןמזה קרפ ;ןכוסמ הנבמ לש ותויה לע עדימ םוסרפ ;ןכוסמ
 טוקנל תימוקמה תושרה תשרדנש תוריהזה יעצמא ;הנכסה תרסהל תושרדנה תודובעה תא
 ץלמוה תמדוקה תרוקיבב .ןכוסמ הנבממ םירייד יוניפל תוארוה ;ןכוסמ הנבמל ששח שישכ
 םינבמב לופיטל רדסההו תויסיסבה תורדגהה ןיב תודיחא תחטבהל לעפי םינפה דרשמ יכ
 רבד ,םינוש םינייפאמ םע תוימוקמ תויושר ןיב םייקתהל הלוכיש תונושל בל םישב םינכוסמ
 םינבמב לופיטל תושרדנה תולועפה ללכ תא וטקני תוימוקמה תויושרהש חיטבהל לוכיש
 תוימוקמה תויושרה יבשות לע תולחה תובוחה תאו תויוכזה תא חיטבהל ןכו םינכוסמ
 אל םינפה דרשמ יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .םינכוסמ םינבמ םתקזחהבש וא םתולעבבש
  .םינכוסמ םינבמב לופיטל תויסיסבה תורדגהה תודיחא תרדסהל לעפ

 תרוקיבב - וקדבנש תויושרב םינכוסמ םינבמב לופיטה אשונב םילהנ תעיבק
 עבש ראב תייריעל ;םינכוסמ םינבמב לופיטל להונ ןיא םי תיירק תייריעל יכ הלע תמדוקה
 תבו עבש ראב תויריעה לש םילהנה .2017 תנשמ להונ םי תב תייריעלו ;2012 תנשמ להונ
 םילהנה םלוא ,םתונכוסמ תוגרד יפ לע םינבמב לופיטה יכילה תרדסהל תוארוה ועבק םי

 תויהל יושע אוה יכ העדוה ויבגל הלבקתהש הנבמ תקידבל יברמה ןמזה קרפ תא ועבק אל
 חולשמ רחאל בקעמ וא תרזוח תרוקיב עוציבל יברמה ןמזה קרפ תא ועבק אל ;ןכוסמ
 םישרדנה רושיאהו הרקבה ךילהת תא ורידגה אל ;םייוקילה ןוקיתל הנבמה ילעבל העדוה
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 ;הייריעה םעטמ םימרוג ידי לע םיעצובמה םינכוסמ םינבממ הנכס תרסהל הדובע תונמזהל
 ןיב הנחבהל םינוירטירק תרדגה תוברל ,םינוירטירק תועצמאב "ןכוסמ הנבמ" ורידגה אל
 םינבמה תמישר תא ינוריעה תתשרמה רתאב םסרפל הבוח ועבק אל ;תונוש הנכס תומר
 ןמזה יקרפ תא ועבק אל ;ןיינועמה לכל םינותנל תפטוש השיג רשפאיש ןפואב םינכוסמה
 השירדב לופיטה תרבעהלו הנבמה תקידב דעוממ הנבמה ילעבל העדוה חולשמל םייברמה
 הנבמב לופיטה דועית ןפוא תא ורידגה אל ;תיטפשמה הקלחמל םייוקילה תרסהל
 הפיכאהו חוקיפה ימרוג תא תובייחמה תויחנה וללכ אל ;תוינוריעה בושחמה תוכרעמב
 ועבק אלו ;ןכוסמכ דושחה הנבמ לע םינכוסמ םינבמל הדיחיה ינפב עירתהל םיינוריעה
 ינונגנמ שוביגו ףטוש ןפואב עדימ תרבעה ,תויתיע הדובע תושיגפו תובישי םויקל תוארוה
 םינכוסמ םינבמ אשונב םילפטמה תושרה יפגא לכ תא בלשמה ןפואב תוטלחה תלבק
 יבגל יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .ולא םינבמב לופיטה תומדקתה רחא יתטיש בקעמ ךרוצל
 תייריע יבגל .הלש להונה תא הנכדע םרט םי תב תייריע :ןקות אל יוקילה םי תב תייריע
 סדנהמו ,להונ ךמסמ הניכה םי תיירק תייריע :הטעומ הדימב ןקות יוקילה םי תיירק
 ורושיאו ותליחת דעומ ךא ,2022 תנשמ םדקומה לכל ויפל תלעופ הייריעה יכ ןייצ הייריעה
  .םינכוסמ םינבמב יבטימ לופיט וחיטביש תוארוה וב ןיאו ,דעות אל

  םינכוסמ םינבמב קסועה םדאה חוכ תרשכה

 ףסה יאנתל תועגונה תויחנה םסרפ אל םינפה דרשמ יכ הלע תמדוקה תרוקיבב •
 דיקפתה תושירד ,םינכוסמ םינבמב לופיטב םיקסועה דומעל םישרדנ םהבש
 תשרדנ תימוקמה תושרהש םידבועה רפסמל תועגונה תויחנה ןכו תשרדנה הרשכההו

 עבקיש םירחא םינייפאמל וא תושרה לדוגל םאתהב ,םינכוסמ םינבמב לופיטל דעייל
 תורשכה םויקל ולעפ אל ןוכישה דרשמ ףותישב םינפה דרשמ ,דועו תאז .דרשמה
 סרוקה איצוהל ,םינכוסמה םינבמה םוחתב תוימוקמה תויושרה ידבועל תויומלתשהו
 דרשמ ליעפה ותואש ,םישגפמ השימח ללוכה "םוריח יבצמ תובקעב םינבמ ןוימ"
 .ונקות אל םייוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .תמדוקה תרוקיבה םדוק דוע ןוכישה

 ראב תויריעב םינכוסמ םינבמב לופיטב םיקסועה םידבוע יכ הלע תמדוקה תרוקיבב •
 בקעמה תרוקיבב .םינכוסמ םינבמ אשונב הרשכה ורבע אל םי תיירקו םי תב ,עבש
 דבועה ,םי תיירק תייריע סדנהמ :ןקות אל יוקילה םי תיירק תייריע יבגל יכ אצמנ
 תעגונה הרשכהב ףתתשה אל ,הייריעב םינכוסמ םינבמב לופיטב קסועה דיחיה
 .םינכוסמ םינבמב לופיטל

  םינכוסמ םינבמב לופיטל תומוזי תויתפוקת תוקידב

 םושייה תדעו תוצלמה םוסרפ דעוממ הנש 16-כ ףולחב םג יכ הלע תמדוקה תרוקיבב •
 םתוביצי תניחבל הפוקת ידמ םינבמ קודבל הבוחה הרדסוה אל 6רלייז תדעו חוד לש
 םודיקב ךרוצה ןחבנ אל :ןקות אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .יזיפה םבצמו

 .תיתפוקתה הקידבה תבוח לש הרדסהה

 רקס וכרע אל םי תיירקו םי תב ,עבש ראב תויריעה יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב •
 םינפה דרשמ יכו ,םינכוסמ םינבמ רותיאל הדובע תוינכות וניכה אלו םינכוסמ םינבמ
 תוברל ,םינבמ רקס עצבל תוימוקמה תויושרה תא ןוכישה דרשמ ףותישב החנה אל

 
 .יאסרו ןוסא רחאל המקוהש ,רוביצ םישמשמה תומוקמו םינבמ תוחיטב ןיינעל תיתכלממה הריקחה תדעו  6
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 יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .קדובה םרוגה תוהזו ותורידת ,רקסה תנכה ןפוא לש טוריפ
  .ונקות אל םייוקילה

 עבש ראב תייריע ,2024 תנש ףוסל ןוכנ - וב לופיטו ןכוסמ הנבמכ הנבמ לע הזרכה
 םינבמכ םינבמ 916 לע הזירכה םי תב תייריע ;םינכוסמ םינבמכ םינבמ 21 לע הזירכה
  .המוחתב ןכוסמ הנבמכ הנבמ לע הזירכה אל םי תיירק תייריעו ;םינכוסמ

 עברא יפל םינכוסמה םינבמה תא הגוויס םי תב תייריע יכ הלע תמדוקה תרוקיבב •
 יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .הּלהונב בותכהמ הנוש ןפואב םהב הלפיטו תוגרד
 חתפנ םהיבגלש םינבמה לכ תא הגוויס םי תב תייריע םנמוא .הטעומ הדימב ןקות
 איה םלוא ,לעופב התוא םישמשמש םיניחבתל המילהב ,םדוקה חודה דעוממ קית
 םינכוסמ םינבמ 916 ךותמ ,דועו תאז .הלש םינבמה גוויס ןפוא תא בתכב הרידסה םרט
 ףא םינכוסמ םינבמכ הלש תתשרמה רתאב וגווס םינבמ 53 ,הזירכה איה םהילעש
 תוליעפ יפ לע ןהו הייריעה להונ יפ לע ןה םינכוסמכ םיגווסמ תויהל ויה םירומא אלש
 אלש ףא םינכוסמ םינבמכ הלש תתשרמה רתאב וגווס םינבמ 109-ו ,לעופב הייריעה
  .לעופב הייריעה תוליעפ יפ לע םינכוסמכ םיגווסמ תויהל ויה םירומא

 תרוקיבב .ןכוסמ הנבמכ הנבמ גוויס יבגל תוריהב-יא תמייק יכ הלע תמדוקה תרוקיבב •
 ןוכישה דרשמ ףותישב החנה אל םינפה דרשמ .ןקות אל יוקילה יכ הלע בקעמה
  .הזרכהה תרסהלו וב לופיטל ,ןכוסמכ הנבמ לע הזרכהל עגונב תוימוקמה תויושרה תא

 תרוקיבב - םנוקית ןיגב םולשת תייבגו תימוקמה תושרה ידי לע םייוקיל ןוקית
 םהבש םירקמל םיניחבת ועבק אל םי תיירקו םי תב ,עבש ראב תויריעהש אצמנ תמדוקה
 .ןוקיתה תויולעב םינבמה ילעב תא בייחתו םינכוסמ םינבמב םייוקיל המצעב ןקתת הייריעה
 ןתמל םיניחבת ועבק אל םי תבו עבש ראב תויריעה יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב ,ןכ ומכ
 בקעמה תרוקיבב .ןדי לע ועצובש םינכוסמ םינבמב םייוקיל ןוקית רובע םולשתמ רוטפ
 רוטפ ןתמל םיניחבת ועבק אל םי תבו עבש ראב תויריעה :ונקות אל םייוקילה יכ אצמנ
 הבייח אל עבש ראב תייריע .ןדי לע ועצובש םינכוסמ םינבמב םייוקיל ןוקית רובע םולשתמ
 2024 - 2021 םינשב הלפיט םהבש םייטרפ םינבמ העבראב לופיט תולעב םינבמ ילעב
 .םינכוסמ םינבמב םייוקיל המצעב הנקית אל םי תב תייריע .ח"ש 46,550-כ לש םוכסב
 השולש ךותמ םייטרפ םינבמ ינשב לופיט תולעב םינבמ ילעב הבייח םי תיירק תייריע
 ,ישילשה הנבמה יבגלו ,ח"ש 443,000-כ לש םוכסב 2024 - 2021 םינשב הלפיט םהבש
 זרכוה רוזאהש קומינב ח"ש 144,000 ךסב הנבמה קוזיח תולע םוכס תא התבג אל הייריעה
  .קוזיחה תולע תא םלשל שרדיי הכזיש םזיה םיריידה זרכממ קלחבו ,תושדחתהל םחתמכ

 ונקות םייוקילה יכ תוריד ילעבמ רושיא תלבק רחאל תוימוקמה תויושרה תולהנתה
 ןהיתולועפל עגונה לכב תוימוקמה תויושרה ןיב תונוש שי יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב -
 רחאל הנבמה חטשב םייוקילה ןוקית תניחבל להונ ןהל ןיא יכו ,םייוקילה ןוקית תקידבל
 ראב תויריעה .ןקות אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .תורידה ילעב תרהצה תלבק
 רחאל הנבמה חטשב םייוקילה ןוקית תניחבל םילהנ ושביג אל םי תיירקו םי תב ,עבש
 תויושרה תייחנהל לעפ אל םינפה דרשמו ,םייוקיל ןוקית לע תורידה ילעב תרהצה תלבק
 םילעבה םעטמ סדנהמ תרהצהב תקפתסמ עבש ראב תייריע לעופב .הז ןיינעב תוימוקמה
 תעצבמ םי תב תייריע ;ךמסומ סדנהמב רבודמ יכ הלש הקידבל ףופכב ,ונקות םייוקילה יכ
 עצוב םייוקילה ןוקית םא ןוחבל ידכ הרשקתה םמיעש םיסדנהמ תועצמאב םינבמב הקידב
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 בקעמ תרוקיב - םינכוסמ םינבמב תוימוקמה תויושרה לופיט

 וילע הזירכהש הנבמב םייוקילה תא המצעב הנקית םי תיירק תייריעו ;ןוצר עיבשמ ןפואב
  .ןכוסמכ

  םינכוסמ רוביצ ינבמב תוימוקמה תויושרה לופיט

 ינבמ לש םתוביצי תא קודבל הבוח עבק אל ךוניחה דרשמ יכ הלע תמדוקה תרוקיבב •
 עוציבל םילהנ וא תויחנה ןוכישה דרשמ ףותישב םסרפ אל םינפה דרשמו ,ךוניחה
 .ונקות אל םייוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .רוביצ ינבמב תוחיטב יקדבמ

 רידסמה הדובע להונ ועבק אל םי תיירקו םי תב תויריעה יכ הלע תמדוקה תרוקיבב •
 יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .םינכוסמכ םידושחה רוביצ ינבמב לופיטה יכילה תא
 תא רידסמה הדובע להונ ועבק אל םי תיירקו םי תב תויריעה :ונקות אל םייוקילה
 םי תב תייריעל :לעופב יכ אצמנ .םינכוסמכ םידושחה רוביצ ינבמב לופיטה יכילה
 תודובע רוביצ ינבמב תעצבמ איה .םתיינב תנש לש טוריפ אלל רוביצ ינבמ לש יופימ
 הייריעה םלוא ,םינכוסמ םינבמל הקלחמה תועצמאב ךרוצה יפל תונכוסמ תרסהל
 לש טוריפ םי תיירק תייריעל .יתפוקת ןפואב היצקורטסנוק תוקידב םהב תעצבמ הניא
 יסכנ רקס ריעב עצובמ ולא םימיבו ,םתיינב תנש לש טוריפ אלל ,דבלב ךוניחה ינבמ
 תלפטמ הייריעה .הייריעה לש תיפרגואיגה תכרעמב וינותנ תא גיצהל הרטמב הייריע
 ,תיתנש תוחיטב תקידב ךלהמב םילוע ולא םא רוביצה ינבמ תוביציל םיעגונה םילשכב
 .המוחתבש רוביצה ינבמל יתפוקת ןפואב היצקורטסנוק תוקידב תעצבמ הניא םלוא

 דרשמ יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב - ןכוסמה הנבמה ץופישב יזכרמה ןוטלשה עויס
 םינבמ תוברל ,תויתוחיטב תונכס םע םינבמ לש יצרא יופימ תכירעל לעפ אל ןוכישה
 אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .הלא םינבמב לופיטל תינכות שביג אלו ,םינכוסמ
 עויס תינכות שוביגל ולעפ אל םינפה דרשמו החוורה דרשמ ,ןוכישה דרשמ :ןקות
  .תוימוקמה תויושרל אשונב להונ םוסרפלו םינכוסמ םינבמ ילעבל תידועיי

 תמדוקה תרוקיבב - ןכוסמ הנבמ לש ןוקית ןומימב תוימוקמה תויושרה לש עויס
 עויס םינכוסמ םינבמ ילעבל תועיצמ ןניא םי תיירקו םי תב ,עבש ראב תויריעה יכ אצמנ
 .הלא םינבמב ץופישה תודובע ןומימב עויסל תידועיי ןרק ומיקה אל ןהו ,םייוקיל ןוקיתב
 תידועיי ןרק לש המקה ונחב אל םי תבו עבש ראב תויריעה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
  .םינכוסמ םינבמב םייוקיל ןוקיתב עויסל

 םיקיזחמל יפולח רויד ןומימב עויס - ןכוסמ הנבממ תונפתהל םיצלאנש ימל עויס
 ףיעסה תועצמאב ימעפ-דח ןפואב החוורה דרשמ ידי לע ןתניהל לוכי ןכוסמ הנבמב
 ןיב ,םוריח יעוריא שחרתהב השירד יפל רבעומש "םוריחב תוחפשמב לופיט" יביצקתה
 השענ הז ףיעסב .זוחמה רושיאל ףופכב ,םתיבמ ונופש וא סרק םתיבש םיריידל ראשה
 .ןולוחב הנבמה תסירק עוריא תובקעב םתיבמ תונפתהל וצלאנש םיריידל עייסל שומיש
 תויושרל ןתינה ,"הליהקב הקוצמב תוחפשמ" תיביצקתה הנקתה ביצקתב ללכנ הז ףיעס
 תועצמאב עויסה .שארמ םיעובק םינוירטירקל םאתהב תוחפשמל עויס יכרוצל תוימוקמ
 ,שארמ םיעודי םניאש םיגירח םיבצמל דעוימ "םוריחב תוחפשמל עויס" יביצקתה ףיעסה
 ידי לע לצונמ ףיעסה .ינושאר דויצ שוכרל םיכירצ םהו סרהנ םתיבש םיריידל רתיה ןיב
 דרשמל השקב תושרה לש החוורה תקלחמ תועצמאב ושיגהש רחאל תוימוקמה תויושרה
 תוינכות החוורה דרשמל ןיא יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב .תמיוסמ הרטמל ולצנל החוורה
 םינפה דרשמל ןיא יכו ,םהיתבמ עתפל תונפתהל וצלאנש םיריידל עייסל ודעונש תוידועיי
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 תרוקיבב .םיקנעמ ןתמ תוברל םוריח תותיעב םיריידל עייסל תויושר החנמו רשפאמה להונ
  .ןקות אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה

 

 שדח רזע קוח המסרפ םי תב תייריע - וקדבנש תוימוקמה תויושרב רזע קוח תנקתה
 רזע קוח תנקתהל הלעפ םי תיירק תייריע .קוחה תוארוהב םייוניש וב הללכו 2022 תנשב
 .םינפה דרשמ רושיאל ןכדועמה חסונה תא הריבעה הייריעה 2025 יאמל ןוכנו ,שדח

 - וקדבנש תוימוקמה תויושרב םינכוסמ םינבמב לופיטה אשונב םילהנ תעיבק
 תועצמאב "ןכוסמ הנבמ" רידגמה שדח להונ הניכה עבש ראב תייריע 2024 תנשב
 עוציבל יברמה ןמזה קרפ תא עבוק ,תונוש הנכס תומר ןיב הנחבהל םישמשמה םינוירטירק
 תא רידגמו םייוקילה ןוקיתל הנבמה ילעבל העדוה חולשמ רחאל בקעמ וא תרזוח תרוקיב
 ורדסוה אל הלא םיאשונ .תוינוריעה בושחמה תוכרעמב ןכוסמ הנבמב לופיטה דועית ןפוא
 םיאשונה תא שדחה להונב העבק אל עבש ראב תייריעש אצמנ ,תאז םע .םדוקה להונב
 ;ןכוסמ תויהל יושע אוה יכ העדוה ויבגל הלבקתהש הנבמ תקידבל יברמה ןמזה קרפ :וללה
 תרבעהלו הנבמה תקידב דעוממ הנבמה ילעבל העדוה חולשמל םייברמה ןמזה יקרפ
 הייריעה תוקלחמב רושיאה ךילהת ;תיטפשמה הקלחמל םייוקילה תרסהל השירדב לופיטה
 תובייחמה תוארוה ;םינכוסמ םינבממ הנכס תרסה ךרוצל הייריעה איצותש הדובע תונמזהל
 הנבמ לע םינכוסמ םינבמל הדיחיה ינפב עירתהל םיינוריעה הפיכאהו חוקיפה ימרוג תא
 ןפואב עדימ תרבעהל ,תויתיע הדובע תושיגפו תובישי םויקל תוארוהו ;ןכוסמכ דושחה
 םילפטמה תושרה יפגא לכ תא בלשמה ןפואב תוטלחה תלבק ינונגנמ שוביגלו ףטוש
 .ולא םינבמב לופיטה תומדקתה רחא יתטיש בקעמ ךרוצל םינכוסמ םינבמ אשונב

 תויריעה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב - םינכוסמ םינבמב קסועה םדאה חוכ תרשכה
 םהו ,םינכוסמ םינבמ אשונב םילפטמה םידבועה תרשכהל ולעפ םי תבו עבש ראב
 .םוריח יבצמ תובקעב םינבמ ןוימ אשונב ןוכישה דרשמ לש הרשכהב ופתתשה

 וב לופיטו ןכוסמ הנבמכ הנבמ לע הזרכה

 םהב ואצמנש םינבמ לע הזירכה אל עבש ראב תייריע יכ הלע תמדוקה תרוקיבב ●
 יווצ האיצוה איהו ,םינכוסמ םינבמכ םינכוסמ תויהל ויה םילולעשו םייסדנה םייוקיל
 בקעמה תרוקיבב .םינכוסמ םינבמכ וזרכוה םהש ילב םינבמל הריגס יווצ וא הסירה
 םינוירטירקה תא תורידגמש תוטרופמ תוארוה העבק הייריעה .ןקות יוקילה יכ אצמנ
 הגוויס אל איה 2024 תנש דעו 2022 תנשמו ,םהב לופיטה יכילה תאו םינבמ גוויסל
 הייריעה ,דועו תאז .םינכוסמ םינבמכ םהילע זירכהל ילב 3 הגרדב וא 2 הגרדב םינבמ
 .םינכוסמ םינבמכ םהילע הזירכהש ילב םינבמל הריגס יווצ וא הסירה יווצ האיצוה אל

 הנבמ" לע הזרכהל םינוירטירק העבק אל םי תיירק תייריע יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב ●
 לע החלשש הארתהה יבתכמ יבגל םיזכורמ םינותנ התושרב ויה אל ,המוחתב "ןכוסמ
 בקעמה תרוקיבב .הלא םינבמב לופיטה רחא בקעמ הלהינ אל איהו ,םינבמ תונכוסמ
 םינוירטירק עבקש להונ ךמסמ העבק הייריעה .הבר הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ
 יבתכמ יבגל םיזכורמ םינותנ התושרב שיו ,םינבמ לש תונוש הנכס תומר ןיב הנחבהל
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 הזירכה םייתנש ךשמב ,םלוא .םינבמב לופיטה רחא בקעמ ללוכה החלשש הארתהה
 םינבמ השיש יבגל הארתה יבתכמ החלשו ןכוסמ הנבמכ דחא הנבמ לע הייריעה
 דחא לכ יבגל תשרדנה הייריעה תוליעפ תא טרפמ להונה ךמסמ .םירחא םיפסונ
 לכ עוציבל הייריעב יארחאה םרוגה יבגל טוריפ אלל ,יללכ ןפואב םינוירטירקהמ
 םייוקילה ןוקית-יא חכונ שרדנה הייריעה תוליעפ ןפואו העוציבל שרדנה ןמזה ,תוליעפ
 .הרקמ לכב

 להונ העבק עבש ראב תייריע - םינכוסמ רוביצ ינבמב תוימוקמה תויושרה לופיט
 עצבת איה ויפלו ,םינכוסמכ םידושחה רוביצ ינבמב לופיטה יכילה תא רידסמה הדובע
 תונכוסמ תרסהל תודובע םהב עצבתו םינש שמחב םעפ רוביצ ינבמל היצקורטסנוק תוקידב
 .הקזחאה ףגאו תוחיטב תקלחמ תועצמאב ךרוצה יפל

 םי תיירק תייריע - ןכוסמ הנבמ לש ןוקית ןומימב תוימוקמה תויושרה לש עויס
 ח"ש 500,000 לש םוכסב 2021 תנשב םינפה דרשמ רשיאש ידועייה ביצקתה תא הלידגה
 הז ביצקת 2024 תנש ףוסל ןוכנש ךכ ,םנוקית תולעב םינבמ ילעב תופתתשה תועצמאב
 הז ביצקתמ ח"ש 788,000-ב שומיש התשע הייריעה .ח"ש 930,000-כ לש םוכס לע דמע
-כ םכותמ ,רוביצ ינבמ לש קוזיח תודובעו םיבתכמ חולשמ ,ינוציח ץועיי ,םינבמ קוזיח רובעב

 .םייטרפ םינבמ קוזיח רובעב ח"ש 406,000

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 םיקהש ידרשמ-ןיבה תווצה ינויד תרגסמבש ךכל לועפל הלשממה שאר דרשמ לע
 ןוטלשה דצמ םימרוגהמ דחא לכ לעש תולועפה ועבקיי םינכוסמ םינבמב לופיטה תרדסהל
 לש םינוש םיטביה רידסהל ידכ טוקנל ,ןוכישהו םינפה ידרשמ תוברל ,ותרזגב יזכרמה
 תעצה רושיאל םדקהב לועפל הז ללכבו םדא ייח ןכסל םייושעה םינכוסמ םינבמב לופיטה
  .2023 ראורבפב ההשוה המודיק רשא ,םינכוסמ םינבמב לופיטב קוסעתש םיטילחמ

 תויושרה לופיטב םיקסועה רזעה יקוח ןוכדעל ואיביש תולועפ טוקנל םינפה דרשמ לע
 תועצמאב ןיבו ינכדע ץלמומ רזע קוח םוסרפ תועצמאב ןיב ,םינכוסמ םינבמב תוימוקמה
  .םינכוסמ םינבמב לופיטל םיינכדע רזע יקוח ןיקתהל תוימוקמה תויושרה דודיע

 םייתוהמ םימוחת רידסמ וניאש ןשיה רזעה קוח תא ןכדעת עבש ראב תייריע יכ ץלמומ
 תוימוקמ תויושר לש רזע יקוחב ועבקנש םירדסהל בל םישב םינכוסמ םינבמב לופיטב
 תויסיסבה תורדגהה לש תודיחא תחטבהל לעפי םינפה דרשמ יכ ץלמומ דוע .תורחא
 תויושרה לש רזעה יקוחב ועבקנש םהב לופיטה רדסה לשו םינכוסמ םינבמב לופיטל
 .תונושה תוימוקמה

 ץלמומו ,םינכוסמ םינבמ אשונב הלש הדובעה ילהונ תא ןכדעל םי תב תייריעל ץלמומ
 םי תיירק תייריע לע .תופסונ תוארוה םינכוסמ םינבמ להונב בלשל עבש ראב תייריעל
 לש ורושיא םע דבב דב .ורושיא ךילה תא דעתלו הייריעב להונה ךמסמ רושיאל לועפל
 .תופסונ תוארוה להונב בלשל םי תיירק תייריעל ץלמומ להונה
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 ךלהמב םינבמ לש םתועגפיה חכונו לארשיב םינבמה לש םדקתמו ךלוהה םליג חכונ
 תיתפוקת הקידבב ךרוצה תא ןוחבל ןוכישה דרשמ ףותישב םינפה דרשמ לע ,המיחלה
 .רלייז תדעו חוד תוצלמהל םאתהב הז גוסמ הקידב תבוח עובקלו םינבמ לש

 תקידבל הרודס הדובע תינכות ךורעל םי תיירקו םי תב ,עבש ראב תויריעל ץלמומ
 ,תימוקמה תושרה יבאשמל םיאתהל הכירצ וזכ תינכות .המושייל לועפלו ןמוחתבש םינבמה
 ןוכישה דרשמ ףותישב םינפה דרשמ לע .םינש המכ ינפ לע העוציב תא סורפל רשפאו

 םינכוסמ םינבמ רותיאל םימוזי םירקס עוציבב תוקסועה תוימוקמה תויושרל תויחנה שבגל
 ,םהב לופיטלו םינכוסמ םינבמ רותיאל תויתנש-בר הדובע תוינכות ןיכהל ןתוא תוחנהלו

 .ןמושיי רחא הרקב םייקל לועפלו ולא םירקס ועצובי םהיפ לעש םינוירטירק תוללוכה

 לעופב םהב לופיטה יכילה ,םינבמה גוויס ןפוא תא בותכ להונב רידסהל םי תב תייריע לע
 דיפקהלו ,הרורב היהת הנבמ םוסרפ תועמשמ יכ הדפקה ךות םינכוסמה םינבמה םוסרפו

 .להונל םאתהב לועפל

 יבגל תשרדנה הייריעה תוליעפ תא טרפי הייריעה להונ יכ דיפקהל םי תיירק תייריע לע
 .שרדנה העוציב ןמזו העוציבל יארחאה םרוגה תוברל ,הרידגהש םינוירטירקהמ דחא לכ

 תויושרה וזירכי ןהיפלש הדימ תומא עובקל ןוכישה דרשמ ףותישב םינפה דרשמ לע
 הנידמה רקבמ דרשמ .םהב לופיטה ךשמה תא ןוחבלו םינכוסמ םינבמ לע תוימוקמה
 םינכוסמ םינבמב לופיטה תא םדקל ידכ תיחרכהו תידוסי הלועפב רבודמש שיגדמ
 .לופיטה ןפואב תוימוקמה תויושרה ןיב תודיחא חיטבהלו

 םהבש םירקמה יבגל םירורב םיניחבת עובקל םי תיירקו םי תב ,עבש ראב תויריעה לע
 ראב תויריעה לע .םהל םאתהב לועפלו המצעב םייוקילב לפטל תשרדנ תימוקמה תושרה
 ןוקית רובע םינבמ ילעב םולשתמ ורטפי םהיפלש םיניחבת עובקל םי תיירקו םי תב ,עבש
 םסרפל ןכו ,ךכל שרדנה בוצקתל לקשמ ןתמ ךות ,תועצבמ ןהש םינכוסמ םינבמב םייוקיל
 .םהב רומאל םאתהב לועפלו רוביצל הלאה םיניחבתה תא

 ועבקיש םייוקילה ןוקית תניחבל םילהנ שבגל םי תיירקו םי תב ,עבש ראב תויריעל ץלמומ
 תלבק רחאל יברמה ןמזה קרפ והמ ,םייוקילה ןוקית תא קודביש םרוגה תוהז תא רתיה ןיב
 םעטמ סדנהמ תועיבק לע רוערעה ןפוא ,חטשב הקידב עוציבל תורידה ילעבמ הרהצה
 ונקות םייוקילהמ קלח קרש הרקמל תוארוה ,תוקידבה עוציב רובע הרגא םולשת ,הייריעה
 .הנכ לע הנבמ תונכוסמ לע הזרכהה תא םיריתוֹמ םמצעשכל םירתונה םייוקילה םא העיבקו

 ילעב לומ ןתולהנתה ןיינעל תוימוקמה תויושרה תא תוחנהל םינפה דרשמל ץלמומ דוע
 .םייוקילה ןוקיתל םילעופה םינכוסמה םינבמה

 תיתפוקת הקידב ןיינעל תוארוה עובקל ןוכישה דרשמ ףותישב םינפה דרשמל ץלמומ
 דרשמל ץלמומ .ןמושיי לע הרקב וללכיש םהב לופיטה יכרדו רוביצ ינבמ תוביצי לש תיתיע
 םי תב תויריעל ץלמומ .ךוניחה ינבמ לש םתוביצי תקידב יבגל תוארוה עובקל ךוניחה
 םינבמכ םידושחה רוביצ ינבמב לופיטה יכילה תא רידסמה הדובע להונ עובקל םי תיירקו

 .וב רומאל םאתהב לועפלו םינכוסמ

 תונכס םע םינבמ ןוקיתל תידועיי עויס תינכות שוביגל לועפל ןוכישה דרשמל ץלמומ
 ףותישב םינפה דרשמל ץלמומ .תיצרא-ללכ תיתנש-בר תינכות תועצמאב תויתוחיטב
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 םינבמ ילעבל תידועיי עויס תינכות שוביגל לועפל החוורה דרשמו ןוכישה דרשמ
 תויושרל םינכוסמ םינבמ ילעבל ידועיי עויס אשונב החנמ להונ םסרפל ןכו םינכוסמ
 .תוימוקמה

 תוידועיי תונרק םיקהלו ךכל ידועיי ביצקת תוצקהל םי תבו עבש ראב תויריעל ץלמומ
 תאז לכו ,האוולה לש ךרדב תוברל ,םנקתל םינכוסמה םינבמה ילעבל עייסל ןתילכתש
 .ועבקייש םינוירטירקל םאתהב

 וצלאנש םינכוסמ םינבמב םיריידל תוידועיי עויס תוינכות שבגל החוורה דרשמל ץלמומ
 תויושרה תא תוחנהל םינפה דרשמל ץלמומ ןכ .םינבמה תונכוסמ ללגב םתיבמ תונפתהל
 .םינבמה תונכוסמ ללגב םתיבמ םינופמל םוריח תעשב עויס ןתמל םיללכ יבגל תוימוקמה

 

 

  

 

 

  
 ,עבש ראבב ןכוסמ הנבמ :1 הנומת
 2024 רבמצדב המלוצ

  ,םי תבב ןכוסמ הנבמ :2 הנומת
 2022 לירפאב המלוצ

 .םי תבו עבש ראב תויריע :רוקמה

  

 וקדבנש תוימוקמה תויושרב םינכוסמ םינבמל תואמגוד
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 עבש ראבב הנבמ :4 הנומת עבש ראבב הנבמ :3 הנומת

  
 םי תיירקב הנבמ :6 הנומת םי תבב הנבמ :5 הנומת

 .ועגפנש ינפל םינכוסמכ ורדגוה אל ולא םינבמ .םי תיירקו םי תב ,עבש ראב תויריע :רוקמה

  

 לזרב תוברח תמחלמב םיליט ירימ ועגפנש םינבמל תואמגוד
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 םוכיס

-כ ,ץראב ונבנש םינבמ יפלא תואמ לש תוביסנה בוליש יכ הנידמה רקבמ עירתה םדוקה חודב
 בייחמ ןקת אלל ,םירשעה האמה לש 60-ה תונשבו 50-ה תונשב רקיעב ונבנש תוריד 810,000

 קזחתל ישוקה ,םינבמה לש םינשה םע םדקתמו ךלוהה םליג ,המדא תודיער ינפב םתודימעל
 לאיצנטופ רציימ הקוזחתה אשונל הפיקמ הרדסא רדעיהו םהילע תולעבה יפוא ללגב ולא םינבמ
 תימוקמה תושרה תוכמס יכ ךכ לע ועיבצה םדוקה חודה יאצממ .לארשיב םיבר םינכוסמ םינבמל
 ליעפהל הילע ובש ןפואה תא תטרפמ הניא ,הקיקחב העובק איהש יפכ ,םינכוסמ םינבמב לפטל
 םימרוג לש תוברועמ בייחמ וב יבטימ לופיטש ,בכרומו בושח אשונב רבודמש יפ לע ףא .וז תוכמס
 אלל תאז .התנבה בטימכ ,המצעב ומיע תדדומתמ תושר לכ ,ןויסינ ילעבו םיכמסומ ,םייעוצקמ
 תוימוקמה תויושרה לעש תופטושה תוקידבה תוהמ תעיבק אלל ,ןכוסמ הנבמ והמ לש הרדגה
 אללו ולש ףטושה לוהינה ןפואו ןכוסמ הנבמב שרדנה לופיטה ןפוא תעיבק אלל ,ןתורידתו עצבל
 תמר חופיטו תופטוש תורשכה רדעיהב ,ןכוסמ הנבמב לופיטל תשרדנה הרשכהה תמר תעיבק
  .םוחתב םיקסועה ברקב תיתוכיא עדי

 ףאו ,םדוקה חודב ולעש םייוקילה תרמוח תורמל היפלו המוגע בצמ תנומת הלוע בקעמה חודמ
 ,אשונב לופיטב ררושה )םוקאו( קירה תא 2021 תנשב רבכ ההיז הלשממה שאר דרשמש יפ לע
 םיבר םיקזנל המרגש המחלמה לצבו ,תסנכה לש הנידמה תרוקיבל הדעווב ןוידה תורמלו

 םוסרפמ ןמזה ףולחב ,ךכ .אשונב לופיטה םדקתה אל ,םסרוהל ךרוצ ידכ דע םקלח ,םינבמל
 תא ומילשה אל ףא ןוכישה דרשמ ףותישב םינפה דרשמ ,הלשממה שאר דרשמ ,םדוקה חודה
 אל ףאו ,ןכוסמ הנבמ והמ תעבוקה תבייחמו תיצרא הרדגה חוסינ לש יחרכההו ןושארה דעצה
 ןכש לכ ,תשקבתמה הרדגהה חוסינ יבגל עוצקמ ימרוג םע תוליעפ ומדיק וא אשונב ןויד ומייק
 אשונה תרדסהל ותוירחאמ רענתהל ךישמה םינפה דרשמ ,דועו תאז .אשונל םיביצקת וצקה
  .ויתורעהו הנידמה רקבמ דרשמ תוצלמה ףרח ,ימוקמה ןוטלשב

 לופיטב םיקסועה םי תבו עבש ראב תויריעה ידבוע ללכ רתיה ןיבו ,ונקות םייוקילה תצקמ םנמוא
 לופיטל שדח רזע קוח הניקתה םי תב תייריע ;אשונב הרשכהב ופתתשה םינכוסמ םינבמב
 אלש להונ ךמסמ הניכה םי תיירק תייריעו ,שדח להונ הניכה עבש ראב תייריע ;םינכוסמ םינבמב
 .םינכוסמ תויהל םילולעה םינבמ קוזיח ןומימל ידועיי ביצקת הרשיאו ורושיאו ותליחת דעומ רורב
 ראב תויריעה וכרע אל 2024 - 2021 םינשב רתיה ןיב :םניעב ורתונ םיבר םייוקיל ןיידע םלוא
 םינבמה תקידבל הדובע תוינכות וננכת אלו םינכוסמ םינבמ רקס םי תיירקו םי תב ,עבש
 המצעב ןקתת הייריעה םהבש םירקמל םיניחבת ועבק אל תויריעה ;םינוירטירק יפ לע ןמוחתבש
 ועבק אל םי תיירקו םי תב תויריעהו ;םולשתמ תורידה ילעב תא רוטפתו םינכוסמ םינבמב םייוקיל
 אל ךוניחה דרשמ םג .םינכוסמכ םידושחה רוביצ ינבמב לופיטה יכילה תא רידסמה הדובע להונ
 תואמ םהירעשב םיאבש ךוניח תודסומ לש םתוביציל תיתפוקת הקידב עוציבל תוארוה עבק
 .ומויב םוי ידמ םידימלת

 יוחיד אלל לועפל ךוניחה דרשמו ןוכישה דרשמ ףותישב םינפה דרשמו הלשממה שאר דרשמ לע
 םינכוסמ םינבמב תואנ לופיט .םדא ייח לע ךכב ןגהלו םינכוסמ םינבמב לופיטה תא רדסאל ידכ
 תיירקו םי תב ,עבש ראב תויריעה - וקדבנש תויושרה .ןוסא תעינמלו םדא ייח לע הרימשל ינויח
 לופיטה םוחת ןכא יכ אדוול ידכ תידיימ היישע עינהל תושרדנ ,לארשיב תויושרה ללכ ןכו ,םי

 לכשומ שומיש השוע תימוקמה תושרה ןכא יכו ,תיבטימ הרוצב להונמ םינכוסמ םינבמב
 .םינכוסמ םינבמב לופיטה םוחתב היבשות ייח תנגהל לועפל התוכמסב
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 תרוקיבה קרפ
 ףוגה
 רקובמה

 תרוקיבה חודב יוקילה
 םדוקה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 ןוטלשה תוברועמ
 םודיקב יזכרמה
 םינבמב לופיטה
  םינכוסמ

 שאר דרשמ
  הלשממה

 דרשמו םינפה דרשמ
 תולועפ וטקנ אל ןוכישה
 םינבמב לופיטה םודיקל
 תויושרה דצמ םינכוסמ
 ולפיט אלו תוימוקמה
 תוילכלכה תועפשהב
 .רבדל שיש תויתרבחהו
 ואצמנ אל ,דועו תאז

 םיפטוש הדובע יקשממ
 תוימוקמה תויושרה ןיב
 וא הלשממה ידרשמל
 יזכרמה ןוטלשה ימרוגל
 םינבמב לופיטה יבגל
 .םינכוסמ

    

 םינפה דרשמ

 דרשמ
 ןוכישה

 רזע קוח תקיקח
 המגודל

 המגודל רזעה יקוח םינפה דרשמ
 םינפה דרשמ םסרפש
 הנש 50-מ רתוי ינפל
 םינבמב לופיטה אשונב
 םיטרופמ םניא םינכוסמ
 תוארוה םיללוכ םניאו

 עגונב רתיה ןיב תויתוהמ
 ,ןכוסמ הנבמ תרדגהל
 תקידב ,רקס תכירע
 םוסרפו ןכוסמ הנבמ
 ,ךכמ הרתי .וילע עדימ
 יקוח ןיב םילדבה שי

 םסרפש המגודל רזעה
 תויריעל םינפה דרשמ
 .תוימוקמה תוצעומלו

    

 רזע קוח תנקתה
 תויושרב
 תוימוקמה
 וקדבנש

  תייריע
 עבש ראב

 תויריעה לש רזעה יקוח
 עבש ראב םי תב
 םירידסמ םניא םי תיירקו

 לופיטב םייתוהמ םימוחת
 שי .םינכוסמ םינבמב
 תורדגהב םירעפ
 רזעה יקוח ןיב תויסיסבה
 תוימוקמה תויושרה לש
 ןיבו םניב ןכו תורקובמה
 .המגודל רזעה קוח

    

     םי תב תייריע

 תייריע
 םי תיירק

    

     םינפה דרשמ

 םדוקה חודב ולעש םייוקילה ירקיע ןוקית תדימ
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 םינכוסמ םינבמב
 תויושרב
 תוימוקמה
 וקדבנש

  תייריע
 עבש ראב

 להונ עבש ראב תייריעל
 ןיא ובש ,2012 תנשמ
 תרדגהל םינוירטירק
 תוחול ןיאו "ןכוסמ הנבמ"
 םינבמב לופיטל םינמז

 .םינכוסמ

    

  תייריע 
 םי תב

 להונ םי תב תייריעל
 הז להונבו ,2017 תנשמ
 תוארוה ועבקנ אל
 .םינוש םיאשונ תרדסהל

    

 תייריע 
 םי תיירק

 ןיא םי תיירק תייריעל
 םינבמב לופיטל להונ
 .םינכוסמ

    

 חוכ תרשכה
 קסועה םדאה
 םינכוסמ םינבמב

 םסרפ אל םינפה דרשמ םינפה דרשמ
 יאנתל תועגונה תויחנה
 םישרדנ םהבש ףסה
 לופיטב םיקסועה דומעל
 ,םינכוסמ םינבמב
 דיקפתה תושירדל
 ןכו ,תשרדנה הרשכהלו

 רפסמל תועגונה תויחנה
 תושרהש םידבועה
 דעייל תשרדנ תימוקמה
 םינבמב לופיטל
  .םינכוסמ

    

 םינפה דרשמ
 דרשמו

 ןוכישה

 דרשמו םינפה דרשמ
 םויקל ולעפ אל ןוכישה
 תויומלתשהו תורשכה
 תויושרה ידבועל
 םוחתב תוימוקמה
 ,םינכוסמה םינבמה
 ןוימ" סרוקה איצוהל
 יבצמ תובקעב םינבמ
 ןוכישה דרשמ לש "םוריח
 םישגפמ השימח ללוכה
 דרשמ ליעפה ותואש
 םדוק דוע ןוכישה
 .תמדוקה תרוקיבה

    

  תייריע
 עבש ראב

 לופיטב םיקסועה םידבוע
 תויריעב םינכוסמ םינבמב
 םי תב ,עבש ראב
 ורבע אל םי תיירקו

 םינבמ אשונב הרשכה
 .םינכוסמ

    

     םי תב תייריע

 תייריע
 םי תיירק

    



 
 
 

|   245  | 

 

 2025-ה"פשתה | ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד | הנידמה רקבמ

....
ה   |  ריצקת                                             

 לופיט
רה

ויוש
 ת

ה
וקמ

וימ
ב ת

ינבמ
 ם

מ
ינכוס

- ם רוקיב 
 ת

 בקעמ

 תרוקיבה קרפ
 ףוגה
 רקובמה

 תרוקיבה חודב יוקילה
 םדוקה

  יוקילה ןוקית תדימ
בקעמה תרוקיבב הלעש יפכ  

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 הנבמ לע הזרכה
 וב לופיטו ןכוסמכ

 םינפה דרשמ
 דרשמו

 ןוכישה

 החנה אל םינפה דרשמ
 ןוכישה דרשמ ףותישב
 תוימוקמה תויושרה תא
 הנבמ לע הזרכהל עגונב
 וב לופיטל ,ןכוסמכ
 .הזרכהה תרסהלו

    

  תייריע
 עבש ראב

 אל עבש ראב תייריע
 םינבמ לע הזירכה
 םייוקיל םהב ואצמנש
 ויה םילולעשו םייסדנה
 םינבמכ םיזרכומ תויהל
 האיצוה איהו ,םינכוסמ
 הריגס יווצ וא הסירה יווצ
 וזרכוה םהש ילב םינבמל
 .םינכוסמ םינבמכ

    

  תייריע
 םי תב

 תא הגוויס םי תב תייריע
 יפל םינכוסמה םינבמה
 הלפיטו תוגרד עברא
 הנוש ןפואב םהב
 .הּלהונב בותכהמ

    

 תייריע
 םי תיירק

 אל םי תיירק תייריע
 םינוירטירק העבק
 הנבמ" לע הזרכהל
 ויה אל ,המוחתב "ןכוסמ
 םיזכורמ םינותנ התושרב
 הארתהה יבתכמ יבגל
 תונכוסמ לע החלשש
 הלהינ אל איהו ,םינבמ
 לופיטה רחא בקעמ
 .הלא םינבמב
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 םינכוסמ רוביצ

 דרשמ
 ךוניחה

 עבק אל ךוניחה דרשמ
 םתוביצי תא קודבל הבוח
 .ךוניחה ינבמ לש

    

 םסרפ אל םינפה דרשמ םינפה דרשמ
 ןוכישה דרשמ ףותישב
 עוציבל םילהנ וא תויחנה
 ינבמב תוחיטב יקדבמ
 .רוביצ

    

 דרשמ
 ןוכישה

    

  תייריע
 עבש ראב

 העבק עבש ראב תייריע
 תא רידסמה הדובע להונ
 ינבמב לופיטה יכילה
 םידושחה רוביצ
 .םינכוסמכ

    

  תייריע 
 םי תב

 םי תיירקו םי תב תויריע
 הדובע להונ ועבק אל
 יכילה תא רידסמה
 רוביצ ינבמב לופיטה
 .םינכוסמכ םידושחה

    

 תייריע 
 םי תיירק
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בקעמ תרוקיב - ןלוגה תמרב

 .םינכרצל ותריכמל דעו למשחה רוציי בלשמ לחה ,תוליעפ יעטקמ המכל קלחנ למשחה קשמ
 הקפסאהו הקולחה תויוליעפ .הקפסאה עטקמ תאו הקולחה עטקמ תא םיללוכ הלא םיעטקמ
 .)למשחה תרבח( מ"עב לארשיל למשחה תרבח ידי לע תועצובמ הנידמה יבשותל למשחה לש
 ,ןהיבשותל למשח תוקפסמו תוקלחמש ןה ,ןלוגה תמרב תויזורדה תוימוקמה תוצעומה יבגל
  .ץראב לבוקמהמ גירח ןפואבו תלבוקמ תילפיצינומ תוליעפל גירח ןפואב
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 תוצעומ 4-מ 1
  תוימוקמ

 ןוילימ 100
  םיאנש 17  ח"ש

 תימוקמה הצעומה םוחתב
 השולש סמש לד'גמ
 ורבע םירוזא העבראמ
 .למשחה תרבח תוירחאל
 תוצעומה ,תאז תמועל
 ,א'תאעקוב תוימוקמה
 אל היניק ןיעו הדעסמ
 רבעמ ךילה תא ומדיק
 ותקפסאו למשחה תקולח
 למשחה תרבחל

 אצמנ תמדוקה תרוקיבב 
 העקשהה ףקיה והז יכ
 הצעומה השרדנש
 סמש לד'גמ תימוקמה
 תויתשת גורדשל עצבל
 ינפל המוחתב למשחה
 תשרל תוירחאה תרבעה
 תרבחל למשחה
 תרוקיבב .למשחה
 םסחה יכ הלע בקעמה
 גורדש רובע םולשת לש
 ינפל למשחה תשר
 תוירחאל התרבעה
 עבראב למשחה תרבח
 רסוה תוצעומה

 הצעומהש םיאנשה רפסמ 
 סמש לד'גמ תימוקמה
 רבמטפסב םהב העציב

 תמר תקידבל תודידמ 2019
 .תנניימ יתלבה הנירקה
 תוימוקמה תוצעומה
 ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב
 תוקידב ועציב אל היניק
 ןמוחתב םיאנשל הנירק

 

 ןוילימ 30-כ
 ח"ש

 13%  דבלב 49% 
 

 עברא לש העקשהה םוכס
 םינשב תוימוקמה תוצעומה

 גורדשל 2024 - 2020
 :ןמוחתב למשחה תויתשת
 לד'גמ תימוקמה הצעומה
 ןוילימ 14-כ העיקשה סמש
 תימוקמה הצעומה .ח"ש
 ןוילימ 9-כ - א'תאעקוב
 תימוקמה הצעומה ;ח"ש
 ח"ש ןוילימ 3.4-כ - הדעסמ
 ןיע תימוקמה הצעומהו

  ח"ש ןוילימ 3.3-כ - היניק

 הייבגה ירועיש 
 תכירצ ןיגב א'תאעקובב
 תנשל תפטושה למשחה

 ירועיש הדעסמב ;2023
 ,82%-כ ויה הייבגה
 95%-כ סמש לד'גמב
 99%-כ היניק ןיעבו

 תכירצ ןיגב תחפה רועיש 
 הצעומב למשחה
 א'תאעקוב תימוקמה
  סמש לד'גמב ,2023 תנשב
  הדעסמ ;6%-כ
 6%-כ היניק ןיעו 13.7%-כ

 

 

 תרוקיבה תולועפ

 תוימוקמה תוצעומב למשח תקפסא" אשונב חוד הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2019 תנשב
 רבמצד-רבמבונ םישדוחב .)תמדוקה תרוקיבה וא םדוקה חודה( "ןלוגה תמרב תויזורדה

 תוצעומה עברא לש ןתוליעפ יבגל בקעמ תקידב הנידמה רקבמ דרשמ השע 2024



 
 
 

|   251  | 

 

 2025-ה"פשתה | ימוקמה ןוטלשב תרוקיבה לע חוד | הנידמה רקבמ

....
ה   |  ריצקת                                             

א
קפס

 ת
ח

ש
רב למ

ויוש
 ת

ה
וקמ

וימ
 ת

ויזורדה
רב ת

מ
 ת

- ןלוגה רוקיב 
 ת

בקעמ  

 םושייו םייוקילה ןוקיתל היניק ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב ,סמש לד'גמ תוימוקמה
 תרוקיב( ןטופיש םוחתבש למשחה קשמ לוהינל םיעגונהו םדקוה חודב וניוצש תוצלמהה
 קדבנ אלש שדח אשונ הנידמה רקבמ דרשמ קדב בקעמה תרוקיבב ,ךכ לע ףסונ .)בקעמה
 .תוימוקמה תוצעומה ידי לע תויאלקח תודוגאל למשחה תקפסא - תמדוקה תרוקיבב
 ,)תימוקמה הדעווה( ןומרח הלעמ היינבלו ןונכתל תימוקמה הדעווב ושענ המלשה תוקידב
  .למשחה תרבחבו )למשחה תושר( למשח - םיירוביצ םיתורישל תושרב

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 תרבח ןיב םינוידה יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - למשחה קשמ תרדסהל תונויסינה
 ולישבה אל היניק ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה שולש ןיבל למשחה
 יכ הלע בקעמה תרוקיבב .למשחה תרבח תוירחאל למשחה תשר תרבעהל םכסה ידכל
 20221 תנשמ רפושמה הוותמל ופרטצה אל תוימוקמה תוצעומה שולש ,2025 ראוניל ןוכנ
 תשר תרבעהל עגונב למשחה תרבח םע םיעגמ ומייק אל ףאו למשחה תשר תרבעהל
 תמועל רפושמה הוותמב תולקהה ףא לע ,למשחה תרבח לש התוירחאל ןמוחתבש למשחה
 .םדוקה הוותמה

 ותקפסאו למשחה תקולחל תוירחאה תרבעה - למשחה קשמ תרדסהל תונויסינה
 הצעומה תובייחתה תורמל ,המלשוה אל ןיידע למשחה תרבחל סמש לד'גמב יונבה חטשב
 הבר הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .2024 רבמבונ דע תאז תושעל
 ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומב וליאו ,סמש לד'גמ תימוקמה הצעומב
 תונכסה תא ריבגהלו הקוזחתה תמר לע עיפשהל לולע רבדה .ןקות אל יוקילה היניק
  .הלא תוצעומ שולשב למשחה תשרמ תויתוחיטבה

 יכ הנייצ הבו הריקס הניכה למשחה תרבח יכ רמאנ םדוקה חודב - למשחה תשר תולע
 תוימוקמה תוצעומה עברא יבשותל למשח יתוריש תקפסאל תוירחאה תא לבקת םא
 עיגהל תולוכיש תודבכ תויולע הילע ותשוי ,היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב
 ינפב םסח הוויה רבדהו ,תוימוקמה תוצעומה עבראמ תחא לכל ח"ש ינוילימ תורשעל
 תושר תטלחה יכ הלע בקעמה תרוקיבב .התוירחאל תוצעומה עבראב תשרה תרבעה
 למשחה תשר תרבעה ךילה תא לעופב הליקמ )רפושמה הוותמה( 2022 יאממ למשחה
 אצמנ בקעמה תרוקיבב .ןכל םדוק הוותמב ויהש םימסחה תא התיחפמו למשחה תרבחל
 תימוקמה הצעומב הבר הדימב ןקות ;למשחה תושרב אלמ ןפואב ןקות יוקילה יכ
 ויטעבש ,תשרה תולע רובע םולשת תלבק לש םסחה תרסה רחאל תאזו ,סמש לד'גמ
 תרבחל למשח יתוריש ןתמל תוירחאה תא סמש לד'גמ תימוקמה הצעומה הריבעה

 
 תשרה תא רפשל )הצעומה( ריבעמה קלחמה תבוח לוטיב אוה 2009 תנשמ םדוקה הוותמה תמועל ירקיעה יונישה  1

 .םייביטמרונ םיריחמב תשרה יביכר תולע רובע תונבשחתהל טושפ ןונגנמ תעיבקו
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 ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומב וליאו ;המוחתבש םירוזאה תעבראמ השולשב למשחה
 .ןקות אל יוקילה היניק ןיעו הדעסמ

 תוימוקמה תוצעומה יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - היינבהו ןונכתה קוח תושירד יולימ
 ספוט ןהל וגצויש ילב למשחל םיתב ורביח היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב
 איצמהל םינבמה ילעבמ ושרד אל תוימוקמה תוצעומה יכ תרוקיבה התלעה דוע .בייחתמכ 4
 ידכ ,ןומרח הלעמ היינבו ןונכתל תימוקמה הדעווה ידי לע וקפנוהש היינב ירתיה ןהל
 תוינכות שיגהל םהמ ושרד אל ףאו ,םדועיי לעו םחטש לע ,םינבמה לש םמוקמ לע דומעל
 תוצעומה עבראב ןקות אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .םינבמב למשחה תשר לש
 וכישמה היניק ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב ,סמש לד'גמ תוימוקמה תוצעומה .תוימוקמה
 תושרוד ןניא ןה ,ךכ לע ףסונ .4 ספוט ןהל גצויש ילב עובק למשח רוביחל םיתב רבחל
  .םינבמ םתואב תשר לש תוינכות ןהל שיגהל םינבמה ילעבמ

 יכ הלעוה תמדוקה תרוקיבב - רתיה םהל איצוהל רשפא יאש םיתבל תונורתפ תניחב
 הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומהו ןומרח הלעמ תימוקמה הדעווה
 תא ,םינפה דרשמו ןונכתה להנימ תוברל ,םיכמסומה םיפוגה תניחבל ואיבה אל היניק ןיעו

 בורלש עודיש ןמזב ,סולכא יספוט תאצמהל למשחה תרבח תשירדל תונורתפב ךרוצה
 יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .הזכ ספוטל רושיא ןיא תימוקמה הדעווה םוחתב םיתבה
 ךרוצל רמג תדועתמ רוטפ תלבקל ולעפ אל ןה יכו ,תוימוקמה תוצעומה עבראב ןקות אל
  .רתיה םהל איצוהל רשפא יאש םינבמ יבגל למשחל רוביח

 תרוקיבב .בקעמה תרוקיבב הנושארל קדבנ אשונה - תויאלקח תותקבל למשחה רוביח
 תוימוקמה תוצעומה םוחתב םייוצמה םייאלקחה םיחטשב ןונכתה בחרמב יכ הלע בקעמה
 יניינעב תוקסועה תויאלקח תויפותיש תודוגא תולעופ הדעסמו סמש לד'גמ ,א'תאעקוב
 תויאלקחה תודוגאה .)תויאלקחה תודוגאה( תוצעומה שולשב םתוא תוגציימו םיאלקחה
 ,למשחה תרבחמ למשח תושכור הדעסמו סמש לד'גמ תוימוקמה תוצעומה םוחתב
 תודוגאה .הצעומהמ למשח תושכור א'תאעקוב תימוקמה הצעומה םוחתב תודוגאהו

 םירמיצ ילעבל למשחה תא תורכומו למשח ינומ תועצמאב למשחה תא תושכור תויאלקחה
 לש הרקב אללו חוקיפ אלל ןהלש טופישה יחטשב םיאצמנה )תובזיע( םייאלקח םינבמו

 תויאלקח תותקב תואמ יכ הלוע 12.2.25-ב הנידמה רקבמ תווצ ךרעש רויסמ .תוצעומה
 תוימוקמה תוצעומה יתש לש טופישה םוחתב ,םר תכירבל ביבסמ םייאלקחה םיחטשב
 תימוקמה הצעומה לש טופישה םוחתב םייאלקחה םיחטשבו הדעסמו סמש לד'גמ
 תנשב יכ אצמנ ךכ לע ףסונ .םייטריפ םירוביח תועצמאב למשחל תורבוחמ ,א'תאעקוב

 הצעומה שאר תעד לע ,למשחה תשרל א'תאעקוב תימוקמה הצעומה הרביח 2022
 לע ,הצעומה לש טופישה םוחת לובגמ מ"ק השימח לש קחרמב תאצמנש התקב ,םדוקה
 ןומימו ןיינעב הטלחהה תלבק יבגל דועית וא עדימ ןיא תימוקמה הצעומב .םר תכירב תפש
 .רוביחה תויולע

 ינקתמ יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב - תנניימ יתלבה הנירקה קוח תושירדב הדימע
 םידמוע םניא היניק ןיעו ,הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומב למשחה
 יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .תנניימ יתלבה הנירקה קוחב ועבקנש תושירדבו םינקתב
 תוימוקמה תוצעומב ןקות אלו ,סמש לד'גמ תימוקמה הצעומב הבר הדימב ןקות
 תוימוקמה תוצעומה שולש יכ הלע בקעמה תרוקיבב .היניק ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב
 למשחה ינקתמב הנירקה תמצוע לש תודידמ ועציב אל הדעסמו היניק ןיע ,א'תאעקוב
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 תימוקמה הצעומה .הנירקל ןהיבשות לש הפישחה תומרב הגירח תמייק םא וקדב אלו
 יבחרב למשח ידומע לע םינקתומה םיאנשב תודידמ 2019 רבמטפסב העציב סמש לד'גמ
 הנירקה תומר יכ וארה תודידמה תואצות .הנירקה תמר לע רושיא לבקל ידכ ,הצעומה
  .הביבסה תנגהל דרשמהו תואירבה דרשמ לש תוצלמהה םוחתב תואצמנ

 תרוקיבב - למשחה תשרל םיתב רוביח ינפל למשחה תשר תוניקת לש תוקידב עוציב
 ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה עבראב יכ הלע תמדוקה
 תוניקת לש תומדקומ תוקידב עוציב לע םידיעמה םהשלכ םיכמסמ ואצמנ אל היניק
 םאתהב ועצוב ןהש אדוול ידכ ,רוביחה תודובע לע חוקיפ לעו םינבמב למשחה תכרעמ
 םולשל תיתוחיטב הנכס םושמ למשחה תוכרעמב ןיאשו םילבוקמה םינקתלו םיללכל
 עבראב הבר הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .רוביצה ללכלו םיריידה
 תשרל םיתבה תא ורביח תוימוקמה תוצעומה עברא םירקמה בורב .תוימוקמה תוצעומה
 יאלמשח ידי לע ושענש תומדקומה תוקידבה לש תואצותה ןהל ורסמנש רחאל קר למשחה
  .םינבמ םתואב למשחה תכרעמ תוניקת יבגל ךמסומ

 תוימוקמה תוצעומה עברא יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב - םנוגימו למשחה ידומע בצמ
 תכתמה ידומע לע סופיט יניגמ וניקתה אל היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב
 תושמשמה ,תוגרוסמ תכתמ תועלצמ םיבכרומ למשחה ידומע יכ ןיוצי .ןמוחתב םיבצומה
 .ספטמה לש ותוחיטבלו וייחל ןוכיסה תא ריבגהל תולולעו דומעה ימורמל סופיט םלוס
 סמש לד'גמ תוימוקמה תוצעומב הבר הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 תוצעומה יכ הלע .ןקות אל יוקילה היניק ןיעו א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומב .הדעסמו

 וביצהו סופיט ינפמ ןמוחתבש םידומעה בור ןוגימל ולעפ הדעסמו סמש לד'גמ תוימוקמה
 לכל רומאכ ןוגימ ועציב אל היניק ןיעו א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה .הרהזא יטלש
  .ןמוחתב למשחה ידומע

 תשר םהבש םיבר םירקמ התלעה תמדוקה תרוקיבה - םיתבל למשחה תשר תברק
 הבורק היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומב למשחה
 .תויליע למשח תותשר תונקתבו למשחה קוחב עובקה ןקתל םאתהב אלש םינבמל
 ןה .תוימוקמה תוצעומה עבראב הבר הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 םימייק ןיידע ךא ,ןיינעב רכינ רופיש לח יכו ,םיתבל םיבורקה למשחה ילבכ תייגוסב ולפיט
 םאתהב אלש םינבמל הבורק תוימוקמה תוצעומב למשחה תשר םהבש םירופס םירקמ
  .תויליע למשח תותשר תונקתבו למשחה קוחב עובקה ןקתל

 תוימוקמה תוצעומה יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - רוגס קשמכ למשחה קשמ לוהינ
 קשמכ ןהלש למשחה קשמ תא ולהינ אל היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב
 לעופבו ,קוחר חווטל ןהב עיקשהלו למשחה תויתשת תא ןנכתל ןהל רשפאיש ןפואב רוגס
 אל תוימוקמה תוצעומה ,דועו תאז .ףטושה ןביצקתל ןהיתוסנכהמ קלחב ושמתשה ןה
 אל יוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב .הגורדשבו התקוזחתב ,למשחה תיתשתב ועיקשה
 ןתבוגתל דוגינב .היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומב ןקות
 תימוקמה תוצעומה .םדוקה חודה לע היניק ןיעו סמש לד'גמ תוימוקמה תוצעומה לש
 ןהלש למשחה קשמ תא תולהנמ ןניא ןיידע היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב
 הצעומה יכ בקעמה תרוקיבב הלע דוע .םינפה דרשמ תויחנהמ בייחתמכ דרפנו רוגס קשמכ
 םיפדועה תא לילכהל םינפה דרשממ רושיא 2020 ילויב הלביק סמש לד'גמ תימוקמה
  .רוגס קשמכ למשחה קשמ תא להנל אלו ,ףטושה הביצקתב למשחה קשממ תוסנכההמ
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 בקעמ תרוקיב - ןלוגה תמרב תויזורדה תוימוקמה תויושרב למשח תקפסא

 תוצעומב הייבגה יכ התלעה תמדוקה תרוקיבה - למשח תכירצ ןיגב הייבג ירועיש
 ,הליעי אל הרוצב תעצובמו האלמ הניא הדעסמו סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה
 בקעמה תרוקיבב .הייבגל םינתינ םניאש םידובא תובוחו םימולשתב םילודג םירוגיפ ואצמנו

 תימוקמה הצעומבו ,הטעומ הדימב ןקות יוקילה הדעסמ תימוקמה הצעומב יכ הלע
 ודרי א'תאעקוב תימוקמה הצעומב הייבגה ירועיש יכ אצמנ .ןקות אל יוקילה א'תאעקוב
 .דבלב 51%-כ עצוממב ויהו ,2020 תנשב םרועיש תמועל ,2023 - 2021 םינשב 20%-כב
 ,84.6% לש הייבג רועיש הצעומב םשרנ 2020 תנשב ,הדעסמ תימוקמה הצעומה יבגל
 הלח 2022-2023 םינשב .114%2-ל הצעומב הייבגה רועישב תרכינ היילע הלח 2021 תנשבו
  .2023 תנשב 81.6% היה אוהו ,הייבגה רועישב הדירי

 תוצעומב למשחה תכירצ ןיגב תחפה יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - למשחב תחפה
 תרבח לש תחפה תמועל ,הובג היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה
 סמש לד'גמ תימוקמה הצעומב 2017-2015 םינשל תחפה יכ הלע ,לשמל .למשחה
 תימוקמה הצעומבו ;30%-ב א'תאעקוב תימוקמה הצעומב ;15%-כב עצוממב םכתסה
 תימוקמה הצעומב ןקות אל יוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב .16%-כב הדעסמ
 תרכינ הדירי המשרנ תמדוקה תרוקיבב הל ויהש תחפה ינותנל האוושהב ,א'תאעקוב
-2023 םינשב תאז םע .2021 תנשב 7%-ל 2017- - 2015 םינשב 30%-מ ,למשחה תחפב

  .םינשהמ תחא לכב 13%-ל םכתסהש תחפב היילע המשרנ ,2022

 

 - ןלוגה תמרב תויזורדה תוימוקמה תוצעומב למשחה קשמ תרדסהל תונויסינה
 ןונגנמ העבקש 2022 יאממ למשחה תושר תטלחה תא בויחב האור הנידמה רקבמ דרשמ
 הצעומה םע הלועפה ףותיש תאו הניגב םולשתה תרדסהלו תשרה יווש תכרעהל רודס
 .למשחה תשר תרבעה עוציבל סמש לד'גמ תימוקמה

 תא בויחל ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ - תוימוקמה תוצעומב למשחה תשר תקוזחת
 היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה עברא לש ןתוליעפ
 םייעוצקמ םיצעויבו ץוח-רוקימב ןתועייתסהלו למשחה קשמב לופיטה רופישל רושקה לכב
 .למשחה קשמ אשונב תוידועייה תוקלחמה לש ןדוקפתל הנעמ ןתמ םשל

 תא ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ - תנניימ יתלבה הנירקה קוח תושירדב הדימע
 םיאנשה לכב הנירק תודידמ עוציבל סמש לד'גמ תימוקמה הצעומה לש היוארה התוליעפ
 תנקתהל רושיא תלבקל 2021 רבמצדב הביבסה תנגהל דרשמל התיינפ תאו ,המוחתבש
 .שדח יאנש

 לש ןהיתולועפ תא בויחל ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ - למשח תכירצ ןיגב הייבג ירועיש
 רועיש תא רכינ ןפואב ורפישו ולעייתה רשא ,היניק ןיעו סמש לד'גמ תוימוקמה תוצעומה
 תנקתהב העקשהו םימוזי םידעצ תטיקנ תועצמאב רתיה ןיב ,למשחה תקפסא ןיגב הייבגה
 .הלא תוצעומ לש תוסנכהב לודיגל איבהש רבד ,םימכחו םיילטיגיד םינומ

 
 .תומדוק םינש ןיגב תובוח תייבגמ תעבונ 100% לעמ הייבגה  2
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 עבראב תחפה ינותנב הדיריה תא בויחב האור הנידמה רקבמ דרשמ - למשחב תחפה
 תרוקיבה תמועל תחפה ינותנב רופיש לח הדעסמ תימוקמה הצעומב .תוימוקמה תוצעומה
-2023 םינשב 13.7%-כל 2017-2015 םינשב 17%-כמ תחפה דרי יתנש עצוממבו ,תמדוקה

 דוחייב ,תחפה ינותנב רכינ רופיש םשרנו לפוט יוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב .2021
 ,רתויב ךומנה אוה תחפה רועיש היניק ןיעב .היניק ןיעו סמש לד'גמ תוימוקמה תוצעומב
  .דבלב 6%-כ עצוממב היהו

 אצמנ בקעמה תרוקיבב יכ בויחל ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ - למשחה ףירעת תעיבק
 ,סמש לד'גמ תוימוקמה תוצעומה עבראב אלמ ןפואב ןקות הז אשונב יוקילהש
 תרבח הבוגש ףירעתב םינכרצה תא תובייחמ ןהו ,היניק ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב
 .למשחה

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 למשחה תשר לש םיסכנה רקס תנכה תא םילשהל סמש לד'גמ תימוקמה הצעומל ץלמומ
 תא ריבעהל ידכ ,עוצקמ ישנאב ךכב רזעיהל ךרוצה תדימבו ,בושייה לש יונבה חטשב
  .למשחה תרבח תוירחאל הז חטשב ותקפסאו למשחה תקולח יתוריש

 תושר םע חיש להנל היניק ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה שולשל ץלמומ
 לש חווטה תוכורא תועפשההו רפושמה הוותמה ןיינעב ןתדמע תא ושבגיש רחאל למשחה
 םידעצה תא טוקנלו ,םייתוחיטבהו םיילועפתה ,םייפסכה םיטביהב וילא ןתופרטצה
  .למשחה תרבחל תוירחאה תרבעהל םישרדנה

 ץמאל תורשפאה תא ונחבי היניק ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומהש ץלמומ
 דוחייב ,היטביה לכ לע למשחה תרבח תוירחאל ןהלש תשרה תרבעהל הטלחהה תא
 איבהל ידכו ,תשרה תולע לש םסחה תא הרתפ 2022 יאממ למשחה תושר תטלחהש רחאמ
 .םיבשותה ללכ תבוטל ןמוחתב למשחה תשר בצמ תרדסהל

 לע דיפקהל היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה לע
 היינבה ירתיה לע ףסונ ,םינבמב למשחה תשר לש תוטרופמ תוינכות תשגהל השירדה
 םאתהב היינב חיטבהל ידכ תאז ,למשחל םינבמ רוביחל יאנתכ ,)4 ספוט( רמגה תדועתו

 לע .ךכל םאתומ וניאש הנבמל למשח תקפסא לשב תיתוחיטב הנכס תעינמו קוחל
 אלל ונבנש םינבמב שומיש ןיגב הפיכא יעצמא טוקנל ןומרח הלעמ תימוקמה הדעווה
 .4 ספוט ולביק אל ןיידעש וא רתיה

 רתיה אלל ונבנש תויאלקחה תותקבה תא תופמל ןומרח הלעמ תימוקמה הדעווה לע
 עבראו תימוקמה הדעווה לע .הדעסמו סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוצעומה םוחתב היינב
 םייאלקחה םינבמה לש םייטריפה למשחה ירוביח תעפות תא תופמל תוימוקמה תוצעומה
 .הלא תוריבע תקספהל ןהיתויוכמסל םאתהב לועפלו ןמוחתב

 לש תודידמ םדקהב עצבל הדעסמו היניק ןיע ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה לע
 אדוול ידכ ,םימיאתמ םירתיה תלבקל לועפלו ןמוחתבש למשחה ינקתמב הנירקה תמצוע
 תנגהל דרשמה לש ץלמומה םוחתב תאצמנ תנניימ יתלבה הנירקל ןהיבשות לש הפישחהש
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 בקעמ תרוקיב - ןלוגה תמרב תויזורדה תוימוקמה תויושרב למשח תקפסא

 תושירדב הדימע חיטבתו רוביצה תואירב לע הרימשבו הנגהב עייסת וז הלועפ .הביבסה
 תנניימ יתלבה הנירקה תמר לש תוקידב עוציב ןוחבל הביבסה תנגהל דרשמל ץלמומ .קוחה
 .היניק ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה םוחתב למשחה תשר ינקתמב

 היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה עבראל ץלמומ
 דימתמה לודיגה חכונ ,הרודס הדובע תינכותל םאתהב ,למשחה תשרב עיקשהל ךישמהל
 .הייסולכואב יעבטה לודיגהו למשחה תכירצב

 רוביח יכ אדוול היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה לע
 למשחה תכרעמ תוניקת יבגל תומדקומ תוקידב אלל עצובי אל למשחה תשרל םינבמ
 .םהב תנקתומה

 ידומע לש תפטוש הקוזחתל םדקהב לועפל היניק ןיעו א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה לע
 ונגומ אלש םידומעה תא ןגמל דיפקהל ןכו ,םפילחהל ךרוצה תדימבו ,ןמוחתב למשחה
 .רבעב ועריאש תולמשחתהה ירקמו ךכב תוכורכה תונכסה חכונ ,סופיט ינפמ

 למשחה קוחב עובקה ןקתל םאתהב אלש םינבמל הבורק למשחה תשר ובש םייקה בצמה
 ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה לע .םיבשותה םולש תא ןכסל לולעה עגפמ רצוי תונקתבו

 למשחה תשרב ,םייטנוולרה םימרוגה ףותישב ,לפטל היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ
 .ןקתל םאתהב אלש םינבמל הבורקה

 ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומהש חיטבהל םינפה דרשמ לע
 לע ,ןכ ומכ .דרשמה תויחנהל םאתהב רוגס קשמכ ןהלש למשחה קשמ תא ולהני היניק
 סמש לד'גמ תימוקמה הצעומל ןתינש גירחה רושיאה לע ותעד תא תתל םינפה דרשמ
 אלש ,ףטושה ביצקתב למשחה קשממ תוסנכההמ םיפדועה תא לילכהל 2020 ילויב
 תוצעומה לע דיבכהל לולע רוגס קשמכ למשחה קשמ לוהינ-יא .ויתויחנהל םאתהב
 ןהלש העקשה רסוחל םורגל לולעו ,וז תוליעפ ןיגב םיבגנה םיפסכה לוהינב תוימוקמה
 תורישה תוכיאב עוגפל ידכ וב שיש רבד ,תקפסמ אל הקוזחת תמרלו למשחה תויתשתב
 .םיבשותל ןתינה

 הייבגה רופישל ןהיצמאמ תא לידגהל הדעסמו א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומל ץלמומ
 רפשל יופצ הז דעצ .םיילטיגידה םינומה תנקתה ךילהת תא זרזלו למשחה תכירצ ןיגב ןהלש
 .למשחה קשמב תילכלכ תולעייתהל איבהלו למשחה תכירצ ןיגב הייבגה יכילהת תא

 ידוסי רוריב עצבל הדעסמו א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 לע ילכלכ לטנ ותועמשמ למשחב הובג תחפ רועיש ןכש ,ןהלש תחפל רוקמה יבגל
 .תחפה תנטקהלו למשחה קשמ לוהינ רופישל םיכרד ןוחבל ןהילע .ןהיביצקת

 ףירעתמ ןהיתוסנכה ףקיה תא קודבל היניק ןיעו סמש לד'גמ תוימוקמה תוצעומל ץלמומ
 םא ןוחבלו ,למשחה תיתשת לש גורדשבו תפטושה הקוזחתב ןהיתועקשה תמועל ,למשחה
 .םינכרצה ןהיבשות תבוטל למשחה קפסמ תולבקמ ןהש החנהה תא ףוקזל
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 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,תוימוקמה תוצעומה ינותנ יפ לע

  

 תוצעומב 2023 - 2021 םינשב למשחב תחפה רועיש
 וקדבנש תוימוקמה
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 םוכיס

 תדיריבו הייבגה ירועישב ,למשחה תשר גורדשב ,למשחה קשמ לוהינב לחש רופישה ףא לע
 בקעמה תרוקיב יאצממ ,היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ תוימוקמה תוצעומב למשחב תחפה
  .הלא תוימוקמ תוצעומב למשחה קשמ לוהינב םילשכ םויק ךשמה לע םידמלמ

 למשחה תקולח תרדסה ומילשה אל היניק ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה
 תרבעהל םדקתמ ךילהתב תאצמנ סמש לד'גמ תימוקמה הצעומה .קוח יפ לע שרדנכ ותקפסאו
 יאממ למשחה תושר תטלחהב עבקנש הוותמל םאתהב ,למשחה תרבחל הלש למשחה תשר

 לש יופימ-יא ללגב רתיה ןיב רפכה לש יונבהו יזכרמה רוזיאב םלשוה אל ןיידע רבעמה ךא ,2022
 ועציב אל היניק ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה .םיסכנ רקס עוציב-יאו תשרה
 הגירח תמייק םא וקדב אלו ןמוחתב למשחה ינקתמב תנניימ יתלבה הנירקה תמצוע לש תודידמ
 ,א'תאעקוב תוימוקמה תוצעומה עברא ,ךכ לע ףסונ .הנירקל ןהיבשות לש הפישחה תומרב
 דרפנו רוגס קשמכ ןהלש למשחה קשמ תא תולהנמ ןניא היניק ןיעו הדעסמ ,סמש לד'גמ
 סמש לד'גמ תוימוקמה תוצעומב הייבגה ירועיש יכ אצמנ דוע .םינפה דרשמ תויחנהמ בייחתמכ
-כו 91%-כ עצוממב ויהו יבקע ןפואב ולע 2024-2020 םינשב למשחה תכירצ ןיגב היניק ןיעו

 20%-כב הייבגה ירועיש ודרי א'תאעקוב תימוקמה הצעומב ,תאז תמועל .המאתהב ,99%
 הצעומה יבגל .דבלב 51%-כ עצוממב ויהו ,2020 תנשב םרועיש תמועל ,2023-2021 םינשב
 לש תועמשמה .84%-כ עצוממב ויה 2023-2020 םינשב הב הייבגה ירועיש ,הדעסמ תימוקמה
  .תוימוקמה תוצעומה לע לטנה תלדגהו ח"ש ינוילימ לש הסנכה ןדבוא איה ךומנ הייבג רועיש

 תמרב תויזורדה תוימוקמה תוצעומב םיבשותל למשחה תקפסא ובש םייקה בצמה תוכשמיה חכונ
 תוימוקמה תוצעומה עברא יכ ץלמומ ,םישרדנה םיטרדנטסב תדמוע הניאו תחקופמ הניא ןלוגה
 שרדנה לככו למשחה תושר לומ ולעפי היניק ןיעו הדעסמ ,א'תאעקוב ,סמש לד'גמ תויזורדה
 םאתהב ,ןטופיש םוחתב ותקפסאו למשחה תקולח תוליעפ תוליעפ תרדסהל למשחה תרבח לומ
 לש הקפסאו הקולח חיטבהל הרטמב תאז .2022 תנשמ למשחה תושר המסרפש הוותמל
 םמולש לע הרימש ךות ,םיבשותל תורישה רופיש תא חיטבהל ןכו הליעיו הניקת ךרדב למשחה
 .םתוחיטבו
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 תוצעומה
 לע .תוימוקמה
 לועפל םידדצה
 הוותמל םאתהב
 תא ריבעהלו
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 רוגס קשמכ
 רשפאיש ןפואב
 תא ןנכתל ןהל
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 למשחה
 ןהב עיקשהלו

 ,קוחר חווטל
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 קלחב ושמתשה
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 רקובמה
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 תרוקיבה
 תמדוקה
 יכ התלעה
 הייבגה
 תוצעומב
 תוימוקמה
 ,א'תאעקוב
 ,סמש לד'גמ
 הניא הדעסמו

 תעצובמו האלמ
 אל הרוצב
 ואצמנו ,הליעי

 םילודג םירוגיפ
 םימולשתב
 םידובא תובוחו

 םינתינ םניאש
 .הייבגל
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 לד'גמ
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                                                                  Foreword 

Follow-up audits were also conducted concerning Collection of Waste and Landfill 
Disposal in Local Authorities; Electricity Supply in Druze Local Authorities in 
the Golan Heights. 

The report addresses diverse subjects; this introduction specifically pertains to select chapters 
included therein. Each chapter of the report provides insight to the public, including decision-
makers, into the operations of local government in Israel, which significantly influence the 
quality of life, well-being of residents, and their economic and social conditions. 

The preparation of the report required significant effort from the employees of the 
Local Government Division and those of the Staff Division within the Office of the 
State Comptroller, all of whom worked hard to prepare it with the highest 
standards of professionalism, thoroughness, integrity, and meticulousness, 
fulfilling their public responsibilities with a profound sense of true dedication. 
They have my gratitude. 

The local authorities and the additional relevant audited bodies are obligated to promptly and 
effectively rectify the deficiencies outlined in this report, thereby enhancing public service 
within Israel and subsequently improving the quality of life for its residents. It is essential that 
all authorities examine the findings of the report and address the necessary rectifications 
within their jurisdiction. 

We continue to pray and express our hopes for the triumph of the IDF and the security 
agencies, for the return of all hostages, and for the recovery of the wounded, and for peaceful 
and quiet days. 

 
 

 
Matanyahu Englman 
State Comptroller and  
Ombudsman of Israel 

 
 

Jerusalem, July 2025 

 

 

  



 
 
 
 

 

|   XI    |  

 

State Comptroller of Israel | Local Government Audit Report | July 2025 
 

the regulations regarding the protection of for communities against fires, that are 
essential for saving lives. 

o  Local Author i t ies '  Handl ing of Hazardous Bui ldings 

The failure to address hazardous buildings represents a significant risk to public 
safety, akin to a "ticking bomb" that threatens anyone in close proximity. This risk 
is particularly pronounced in Israel, a nation situated in a seismic zone vulnerable 
to severe earthquakes, compounded by ongoing military conflicts. During the Iron 
Sword War, missile attacks originating from the Gaza Strip, Lebanon, Yemen, Iran, 
Iraq, and Syria impacted vast regions of Israel. Data from Property Tax records 
indicates that, by the end of March 2025, there were 45,798 claims filed for direct 
damage incurred by buildings during the Iron Sword War. The management of the 
Property Tax Compensation Fund reported that approximately 95% of these claims 
resulted in compensation totaling approximately NIS 1.5 billion. As of the end of 
March 2025, the Compensation Fund's records identified 1,342 buildings that 
sustained significant damage. Estimates suggest there are about 80,000 buildings 
in Israel with three or more storeys, which house approximately 810,000 
apartments constructed prior to 1980, none of which were built according to 
mandatory earthquake-resistance standards. The required treatment of these 
hazardous buildings aims to reinforce their structures in general, and enhance their 
resistance to earthquakes in particular. Furthermore, establishing optimal 
procedures for handling of hazardous buildings is crucial for effective rehabilitation 
following a war. 

In 2022, the Office of the State Comptroller published a report on "The Local 
Authorities' handling of Hazardous Buildings". The findings of a follow-up audit, 
indicate a concerning situation. Despite the severe deficiencies identified in the 
previous report, and the acknowledgment by the Prime Minister's Office in 2021 of 
the existing vacuum in addressing this matter, as well as discussions held within the 
Knesset's State Control Committee amid the aftermath of the war that resulted in 
extensive structural damage – in some instances necessitating demolition – 
progress in addressing the issue remains stagnant. Although rectifications have 
been made regarding some deficiencies, numerous issues persist. The Prime 
Minister's Office and the Ministry of Interior, in collaboration with the Ministry of 
Construction and Housing, and the Ministry of Education should take prompt action 
to establish regulations governing the handling of hazardous buildings, thereby 
safeguarding human lives. The local authorities examined, namely the municipalities 
of Be'er Sheva, Bat Yam, and Kiryat Yam, alongside all local authorities throughout 
Israel, must undertake immediate measures to ensure the effective handling of 
hazardous buildings and demonstrate a judicious application of their authority to 
protect the lives of residents regarding this matter. 
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                                                                  Foreword 

phenomenon of domestic violence has not been codified in legal provisions or other 
regulatory frameworks delineating the legal and professional foundations for 
addressing this issue. Furthermore, the necessary legislative amendments to 
facilitate the exchange of information between welfare providers and law 
enforcement bodies, which are crucial for ensuring continuity of treatment and 
coordination among these entities, have yet to be finalized. Furthermore, no new 
solutions have been proposed for released prisoners who do not meet the criteria 
for participation in community rehabilitation programs post-release or refuse to take 
part in them. 

o  The Local Author i t ies '  Preparedness for Fires 

Addressing significant and large-scale emergency situations within the civilian home 
front of the State of Israel, whether during military conflict or routine, necessitates 
proactive systemic and inter-organizational preparedness involving multiple entities 
and a consolidation of national resources. Since the onset of the Iron Swords War, 
the intersection of wartime and civilian emergency incidents has resulted in the 
destruction of approximately 200,000 dunams of forest and woodland in the 
northern region of the country within a year, inflicting extensive harm to nature 
reserves and adversely affecting both fauna and flora. 

In 2018, the Office of the State Comptroller published a special audit report entitled 
"Local Authorities' Preparedness for Fires, Their Performance During the Fires 
outbreak in November 2016, Compensation for Those Damaged, and the Costs to 
the Economy". The follow-up audit, raised that certain deficiencies were not 
rectified, including the regulations pertaining to the protection of localities from 
forest fires remained unapproved, due to the absence of designated budgetary 
resources for their execution; Government Resolution 1091 of 2022 allocated 
funding for only nine of the 81 high-risk areas identified. Two of the local authorities 
examined – Haifa and Zichron Yaakov – have made efforts to address the 
deficiencies highlighted in the previous report. However, as of the follow-up audit 
end date, buffer zones had not been established in substantial areas designated as 
high risk for forest and woodland fires by the Fire Authority within the jurisdictions 
of both municipalities. The Yokneam Illit Municipality has not developed a fire 
protection plan, in contravention of directives issued by the Fire Authority. 
Furthermore, the Haifa Municipality has only facilitated an additional access route 
within a single enclosed neighborhood. Considering the critical significance of buffer 
zones in decelerating the progression of fire fronts, preserving life, evacuating 
residents, and alleviating property damage risk, it is imperative that the Ministry of 
National Security, the Fire Authority, the Haifa Municipality, and the Zichron Yaakov 
Local Council collaborate effectively to expedite the establishment of these buffer 
zones. Government ministries and all relevant entities, including the Ministry of 
National Security and the Ministry of Interior, must coordinate efforts to establish 



 
 
 
 

 

|   IX    |  

 

State Comptroller of Israel | Local Government Audit Report | July 2025 
 

cooperation between local authorities and the Nature and Parks Authority (NPA) is what 
dictates the approach taken to address wild boars and jackals in each local authority; 
however, the nature of the approach is contingent upon the discretion exercised by the 
leadership of each local authority. 

It is recommended for the Ministry of Environmental Protection and the Nature and Parks 
Authority to establish legislative framework concerning the management of wild boars 
and jackals that delineate the respective areas of responsibility and authority of each 
entity involved, while also ensuring the equitable distribution of budgetary 
responsibilities. Furthermore, it is recommended that the local authorities examined, 
adopt the integrated approach and maintain its implementation, alongside assessing the 
effectiveness of the actions undertaken as part of it. This is intended to mitigate conflicts 
between wild boars and jackals and the local authorities' residents, minimize damage to 
people, uphold the well-being of the residents, and enhance their quality of life, all while 
reducing adverse impacts on these animal species. 

• Follow-Up Audits 
The follow-up on the rectification of deficiencies identified in previous reports serves as 
a critical mechanism to ensure that the auditees have adequately addressed the 
deficiencies identified. This report presents the findings from five follow-up audits: 

o  Addressing the Phenomenon of Spousal Violence 

For over three decades, the State of Israel has engaged proactively in addressing 
the issue of domestic violence, including violence within spousal relationships. This 
commitment arises from the recognition of the state's responsibility at the national 
level to safeguard victims of domestic violence, provide treatment for both victims 
and perpetrators, and facilitate rehabilitation. Officials within central government 
agencies, in collaboration with their counterparts in local government, play an 
integral role in this effort, demonstrating significant dedication driven by a sense of 
public and personal obligation. The onset of the Iron Sword War in October 2023 
has further compounded the challenges associated with addressing spousal 
violence. 

In 2021, the Office of the State Comptroller published a report titled "Dealing with 
the Phenomenon of Spousal Violence". The current follow-up audit reveals that 
although certain deficiencies identified in the previous audit have been rectified, 
gaps persist that necessitate further action and ongoing rectification. Thus, 
initiatives aimed at enhancing the addressing of this phenomenon, which, as 
recommended in the previous report, were to be led by the National Plan for the 
Handling of Domestic Violence and the Permanent Inter-Ministerial Committee that 
is part of this plan, have not been implemented at all, or the deficiencies in the 
matter have only been partially rectified. An officially established definition of the 
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                                                                  Foreword 

Despite the numerous benefits of urban forests in general and street trees in particular, 
there is a lack of street trees in many cities in Israel, and approximately 90% of urban 
areas in Israel is characterized by a significant lack of shade. This lack significantly affects 
quality of life in the urban environment. Street trees represent one of the most effective 
mechanisms for cooling urban spaces, and the shading they provide can substantially 
mitigate the adverse effects of the climate crisis while enhancing thermal comfort in 
public spaces within Israeli cities. Given that the benefits associated with trees manifest 
approximately a decade post-planting, in order to achieve the objectives stated in the 
government's shading resolution (Resolution 1022) by 2040, it is imperative to carry out 
the actions proposed therein, in the short term. Local government serves as a pivotal 
entity with the capacity to establish local climate resilience. The dense nature of urban 
living exacerbates vulnerability to climate change consequences, necessitating that local 
authorities undertake dedicated preparations. In anticipation of rising temperatures, it is 
recommended for local authorities to promote actions within their jurisdiction that will 
facilitate the adoption of policies to confront the challenges resulting from extreme heat. 

The Minister of Finance, the Minister of Construction and Housing, the Minister of 
Environmental Protection, the Minister of Agriculture and Food Security, the Minister of 
Interior, the Head of the National Economic Council, and the Head of the Planning 
Administration, all of whom hold responsibilities for implementing Government 
Resolution 1022 concerning shading, should take proactive measures to advance and 
execute this resolution in accordance with their designated areas of responsibility, while 
considering the findings and recommendations raised in this chapter. 

• Local Authorities' Handling of Wild Boars and Jackals 
Within Their Jurisdictions  

The incursion of wild boar and jackals into urban and agricultural environments and the 
increased collisions between wildlife and humans has led to significant adverse 
consequences, impacting both humans and the environment, whether it is economic 
damage due to harm to agricultural crops, damage to public and private gardens, 
foraging in bins and scattering waste, or damage caused to persons and property in 
urban areas. In the United States, the estimated financial impact of wild boars on 
agricultural crops and the environment is estimated at approximately $1.5 billion. 
Furthermore, the escalating collisions between these species and human populations 
raises concerns regarding the potential transmission of zoonotic diseases to humans, 
livestock, and domestic animals. The audit found that between the years 2019 and 2024, 
the local authorities Haifa, Jerusalem, Nesher, and Kiryat Tivon, received from residents 
a cumulative total of 385–24,620 inquiries, respectively, pertaining to wild boars. Despite 
the extensive nature of this phenomenon both in Israel and globally, effective solutions 
remain elusive. The audit findings underscore the absence of specific legal regulation 
framework governing the management of invasive species such as wild boars and jackals 
within local jurisdictions in Israel. In the absence of formal regulation, the degree of 
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also raises gaps between the 360° National Program for the Treatment of Youth at Risk 
and the Ministry of Welfare's "Community-Focused" policy – and the disconcerting reality 
among local authorities. Issues identified include: the lack of a standardized definition 
and terminology across ministries concerning at-risk youth, insufficient data and 
situational mapping regarding the extent of this demographic, a significant shortage of 
personnel, inadequate facilities for activity, and a dearth or shortage of community 
treatment programs within local authorities. This scarcity has led to a tendency to favor 
out-of-home placements for youth, contrary to the preferred policy of minimizing home 
removals and promoting care within community settings. 

The audit findings underscore the necessity for coordinated efforts among central 
government entities and between them and local government bodies. The local 
authorities must ensure they coordinate their actions for identifying and locating at-risk 
youth, preventing risky behaviors among this population, and addressing their needs 
across multiple dimensions, while also engaging in regular discussions on these matters 
with treatment agencies. Situation wherein numerous youths on the risk continuum – 
often a majority in certain local authorities – remain unrecognized by local authorities, 
is unacceptable. The Ministry of Welfare and local authorities are obligated to strategize 
and implement proactive identification initiatives targeting at-risk youth in both physical 
and virtual domains. Furthermore, they must gather and analyze data on identified youth 
and strive to broaden the assistance provided to them, ensuring that such support is 
customized to their needs, characteristics, and evolving risks, while also fostering their 
engagement in the process. 

• Shading of Urban Public Spaces 
The promotion of shading in urban public spaces has become critically important in 
anticipation of the projected warming trends by the end of the century. Such trends are 
expected to result in an increased frequency and severity of heat waves, alongside a 
significant rise in the number of days characterized by elevated temperatures. It is 
estimated that the average temperature in Israel may increase by approximately 3.5 
degrees Celsius by the conclusion of the 21st century, compared with the average 
recorded over the past two decades. Under these conditions, walking activity in urban 
environments will likely become increasingly challenging, with a heightened urgency for 
individuals to seek refuge in areas with more moderate temperatures. Given the 
predominance of concrete and asphalt in urban settings, cities are anticipated to 
experience more severe heat effects compared to surrounding regions. Currently, no 
binding shading guidelines exist in Israel concerning the planning or construction of 
streets and open public spaces, and the measurement of shading within urban public 
spaces is not sufficient. Existing standards and policy documents do not provide 
systematic and computational guidelines regarding the necessary shading rates required 
in public areas.  
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                                                                  Foreword 

Education, in collaboration with local authorities, to conduct a thorough and systematic 
process of drawing lessons from the experiences gained during the Iron Sword War. 

The Psychological-Educational Service is responsible for safeguarding the mental health 
of future generations in the State of Israel, thereby ensuring its sustainability. Any 
impairment or inefficient functioning of this service negatively impacts hundreds of 
thousands of Israeli students and their families, infringing upon their fundamental right 
to equitable and accessible health and educational services. The implementation of the 
recommendations presented in this chapter could facilitate the establishment of robust 
and high-quality psychological-educational services in the State of Israel, both during 
routine and in response to the challenges posed by recurrent emergency situations. 

In conjunction with the audit pertaining to the war, our office continued to fulfill its role and 
conducted audits regarding other topics. The chapters of this report present significant audit 
findings that are central to the operations of local authorities, encompassing a diverse range 
of areas, including societal issues, ethical considerations, proper governance, and the public 
sphere. An overview of select chapters follows. 

• The Handling of At-Risk Youth by the Social Services 
Departments  

The designation "youth on the continuum of endangerment' risk, and disconnection" 
refers to a heterogeneous adolescent demographic characterized by varying degrees of 
distress and exposure to risk-inducing situations. Accurate estimation of this 
phenomenon's scope in Israel is challenging due to the absence of a unified definition 
and current official data. However, there was a marked increase in reports of at-risk 
situations from 2020 to 2022, when in 2022, approximately 440,000 children and youth 
were registered with the social services, accounting for around 14% of the total youth 
population in Israel. That year alone, about 60,000 new reports concerning minors were 
referred to social workers, among other reasons, due to physical abuse (20%), neglect 
(17%), and sexual abuse (11%). Data and assessments of professionals in the field 
suggest that during the Iron Sword War, the prevalence of at-risk youth continued to 
rise, with risk situations becoming more pronounced, varied, and severe. 

The Ministry of Welfare and local authorities are encountering challenges in delivering 
appropriate responses aimed at ensuring the safety of youth in situations of risk, danger, 
and disconnection, as well as in mitigating the extent and seriousness of such situations. 
The escalating needs juxtaposed with a scarcity of resources, exacerbated by the 
aftermath of the war, raise significant concerns regarding the capacity of social services 
departments to establish a necessary network of services for at-risk youth. 

The audit findings deliver alarming insights regarding the treatment of this population. 
While they represent approximately 14% of youth in Israel, less than 2% of those 
experiencing the most acute conditions receive support from social services. The report 
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Given the vulnerability of special populations during wartime, it is imperative for 
government ministries and local authorities to engage in proactive preparations for 
locating these populations, identifying and assessing their needs, and establishing 
appropriate responses. Such measures are essential for enhancing their preparedness 
for emergency situations and for reducing response times in the provision of assistance. 
In light of findings derived from the public participation process, some of which diverge 
from the results of the audit of the examined local authorities, the local authorities must 
intensify efforts to proactively establish communication with special populations and to 
address their needs during emergencies, in order to improve the services provided to 
these populations and to fulfill the commitments made to them, particularly in times of 
war. 

• The Psychological-Educational Service's Operation in 
Providing Emotional and Mental Support in Routine and 
During the Iron Sword War 

The Psychological-Educational Service (PES) represents the sole mental health system 
capable of reaching every child within the State of Israel, thus fulfilling a crucial function 
in the identification and prevention of mental distress among children and adolescents. 
The outbreak of the COVID-19 pandemic in 2020 precipitated a pronounced escalation 
in the prevalence of distress, depression, and other psychological difficulties among 
youth. The terrorist attack of October 7, 2023, alongside the Iron Sword War, primarily 
affected populations residing in areas of direct impact, yet also affected all children and 
adolescents throughout Israel, subjecting them to varying intensities of missile attacks 
and consequent psychological ramifications during the war. The audit indicated that 
approximately 53% of students in grades 7–12 reported experiencing psychosomatic 
symptoms at least once daily during the months of October 2023 to January 2024. 
Furthermore, around 30% of parents within the Jewish community of children aged 3 to 
18 were unfamiliar with the services offered by the Psychological-Educational Service 
within their respective local authorities. The average wait time for initial service provision 
from the PES was approximately 54.6 days, juxtaposed with an average of 89.7 days in 
HMOs and 36.7 days for private therapists. A study conducted in 2021 indicated that the 
economic burden on Israeli society resulting from the public's inability to access available 
and appropriate professional mental health care is estimated to range between NIS 51 
and 61 billion. 

The Ministry of Education must adjust the human resources of the Psychological 
Educational Services to meet the emerging needs identified in the field, establish 
standards for both the physical and digital environments in which educational 
psychologists operate, and prioritize the development of coordinated information 
systems to provide an accurate assessment of the state of the service nationwide. To 
ensure the effective and professional functioning of the Psychological Educational 
Services during future emergency situations, it is recommended for the Ministry of 
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• The handling of public inquiries and complaints by local authorities in routine and during 
the Iron Sword War 

• The Local Authorities' Preparedness for Fires – follow-up audit 

Below is an overview of two of those chapters. 

• The Handling of Special Populations During Emergencies 
by Local Authorities (that Were not Evacuated) 

Data from the Central Bureau of Statistics indicates that, in 2022, approximately 1.1 
million individuals with various disabilities resided in Israel, constituting approximately 
11.5% of the total population. Additionally, there were around 1.2 million senior citizens 
(aged 65 and over), accounting for approximately 12.5% of the total population in Israel. 

The Iron Sword War has an impact on all citizens within the nation, particularly impacting 
the aforementioned special populations, who already face complicated challenges under 
ordinary circumstances and rely on outside support from both central and local 
government entities. The challenges various government bodies tasked with the welfare 
of these special populations and their assistance in emergency contexts faced at the 
onset of the war resulted from, among other factors, the complexities associated with 
identifying all populations requiring aid, rather than solely those recognized by the social 
services of local authorities during routine. In emergencies, it becomes imperative to 
rapidly assess and map the needs of these populations, and to provide an accessible 
information and suitable services. This need arises from both the disruption of the 
continuity of assistance typically afforded to them in routine and the diverse emergency 
needs. The procedures for establishing regulations designed to set mechanisms for 
providing essential services to people with disabilities during emergency situations must 
be finalized. It is recommended that government ministries collaborate with 
representatives from local authorities to identify the emergency kits necessary for 
addressing the needs of special populations in emergencies, as well as to delineate 
responsibilities for their establishment and maintenance. 

A public participation process involving special populations within a non-representative 
national sample of 111 local authorities concerning the care provided during the war 
indicated that satisfaction levels among these populations regarding the assistance 
received from authorities were low. 

The public participation process further underscored the critical importance of 
establishing proactive communication with special populations during emergencies, as 
well as the essential need to enhance their care and improve the accessibility of services 
designated for them during such times, by the relevant government ministries and local 
authorities. 
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Foreword 

This report outlines the findings of the audit on local government conducted 
during the Iron Swords War in 2024–2025. In the concluding phases of the 
report's preparation, Operation "Rising Lion" was initiated in response to the 
Iranian nuclear threat, as well as the threats posed by Iran's missile capabilities, 
military infrastructure, and associated terrorist elements that jeopardize the 
safety and security of the State of Israel. The recommendations presented by the 
Office of the State Comptroller in this report are equally relevant to Operation 
"Rising Lion". 

The local authority is defined as the "foundation block for home front care" during emergency 
situations, as it represents the governmental entity that directly engages with the population 
within its jurisdiction and addresses their diverse needs, both through its own branches and 
in collaboration with government ministries and other organizations. 

The local authority delivers services to its residents during both routine and emergencies, 
including the provision of food and water, care for vulnerable populations, dissemination of 
information to the public and spokesmanship, essential services in engineering and 
infrastructures (water, sewage, and construction), evacuation of residents to designated 
centers, intake of displaced individuals, and the operation of the education system in 
alignment with government policy. 

To enable the local authority to deliver all services to residents, even under special restrictions 
and conditions, advance preparation across various domains is requisite. The local authority 
must adhere to the directives and procedures established by the guiding echelons – both 
those pertaining to its operational activities within its jurisdiction and those aimed at 
enhancing preparedness for emergencies, it must ensure the availability of resources 
necessary for operations during emergencies and conduct training, briefings, and practice 
drills for its personnel. 

Like other government bodies in Israel, the local authorities faced uncertainty during the Iron 
Sword War and the need to respond to both existing needs and new needs that emerged as 
a result of the war. This report presents the findings of the audit concerning the local 
authorities' operations in emergency situations and specifically during the Iron Sword War: 

• The handling of special populations during emergencies by local authorities (that were 
not evacuated) 

• The Psychological-Educational Service's operation in providing emotional and mental 
support in routine and during the Iron Sword War 

• Human resources management within local authorities during emergency situations – the 
Iron Sword War 
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