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 רבד חתפ

 קוח יפ לע תסנכה ןחלוש לע חנומ 2026 יאמ - הנידמה רקבמ לש יתנשה תרוקיבה חוד
  .]בלושמ חסונ[ 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ

 העדיש תושקהו תובכרומה ןמ איהש הפוקת עקר לע ושענ ומוסרפו הז תרוקיב חוד לש ותנכה
 העבש ,הרות תחמשב רורטה תפקתמ לצב הנידמה הלהנתה וז הפוקתב .לארשי תנידמ
 תא וביצה הלא םיעוריא .לזרב תוברח תמחלמ תרגסמב תובחרה היתוכלשהו ,2023 רבוטקואב
 ושרד רשא םידקת ירסח םירגתא ינפב - תוילכלכהו תויחרזאה ,תוינוחטיבה - הנידמה תוכרעמ
 .בחר הדימ הנקב םירבשמ לוהינו תואדו-יא יאנתב תוטלחה תלבק ,תידיימ תוכרעיה

 תדעווב ןויסיח יכילהת ורבעו םישיגר םיאשונב תוקסוע הז חודב תוללכנה תורוקיבה ןמ קלח
 ידיב ורשואש םיקלחה קר ןהמ ומסרופו ,תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה
 הלא .םיימואל-ןיב רחסמ ירשקו הלש ץוחה יסחי ,הנידמה ןוחטיב לע הרימש םשל תאז .הדעווה
 :תוחודה

 לזרב תוברח תמחלמ לע העפשההו )"ןבל-לוחכ"( המיחל יעצמא רוציי תולוכי רומיש •

 2023 רבוטקואב העבש יארב - םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ •
 לזרב תוברח תמחלמו

  םימיוסמ םילוח יתבב ןוגימה ירעפ - םילוח יתב ןוגימ •

 ל"וחב םילארשי םידהואו תוילארשי טרופס תוצובק תחטבא •

 םוריחב תויזכרמ תוכרעמ לש ןדוקפתל עגונב הבחר בצמ תנומת םיגיצמ חודה יקרפמ המכ
 ןוחטיבה יזכר לש םדמעמו םדוקפתו ימואלה םדה קשמ ךרעמ הז ללכבו ,לזרב תוברח תמחלמבו

 הלשממ ידרשמב ושענש תורוקיבה תואצות תא םיגיצמ חודה יקרפ רתי .תומיעה יבושייב ףטושה
 .הנידמה לש ילקסיפה לוהינב דוסי תויגוס ןהבו ןוטלש תודסומבו

 היישעה ידקומב יכ םילעמ לזרב תוברח תמחלמבו םוריחב תולהנתהל עגונב תורוקיבה יאצממ
 יתווצ םהבו ,האופרהו ןוחטיבה ימוחתב עוצקמה ישנא לש ןפוד תאצוי תוריסמ הרכינ םייזכרמה
 בל ץמואב ,תושיחנב ולעפ רשא ,םיצ"שברהו ןוחטיבה תוחוכ ,א"דמבו םילוחה יתבב האופרה
 םייתכרעמ םייוקיל ואצמנ ,תאז דצל .הנידמה יחרזא לע הנגהלו םייח תלצהל תוחילש תשוחתבו

 ,תוירחא ימוחת תרדגהב תוריהב-יא ,ינוגרא-ןיב םואיתב םירעפ הז ללכבו ,ןוקית םיבייחמה
 .דוקפתה תוליעיב םיעגופה םיינבמ םימסח ןכו םיכילהתו םיבאשמ לוהינב םייוקיל

 םדקומ ןונכת ,תויתוירחא ,ןיקת לוהינ לש תובישחה תדדחתמ םוריח תעשב אקווד יכ שיגדמ חודה
 יחרכה יאנת אוה ולא םינונגנמ לש םקוזיח .םיברועמה םימרוגה ללכ ןיב יביטקפא םואיתו

 .ימואלה הנסוח לע הרימשלו הנידמה יחרזאל יבטימ הנעמ תחטבהל

 :חודה יקרפ תצקמ לש הריקס ןלהל
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          רבד חתפ         

 העבש יארב - םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ •
 לזרב תוברח תמחלמו 2023 רבוטקואב

 וביצה לזרב תוברח תמחלמ תרגסמב המיחלהו 2023 רבוטקואב העבשב רורטה תפקתמ
-כ םילוחה יתבב וטלקנ םויה ותוא ךלהמב .םידקת רסח רגתא ינפב ימואלה םדה קשמ תא

 .יליזרב יאופרה זכרמה לעו הקורוס יאופרה זכרמה לע לטוה סמועה רקיעו ,םיעוצפ 1,345
 תוכרעיהבש תובישחה תאו יטירק ימואל באשמכ םדה לש ותוינויח תא ושיגדה הלא םיעוריא
 .םוריח תעשב םדה תונמ לש ליעיו ריהמ עונישבו יאלמה לש יבטימ לוהינב ,תמדקומ

 יתבו א"דמ יתווצ לש ןפודה תאצוי תוסייגתהה תא חבשל ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ
 חטשב ולעפו ומתרנש א"דמ יבדנתמו םדה ימירתמ ,םדה יקנב יתווצ תא הז ללכבו ,םילוחה
 .2023 רבוטקואב העבשב םילוחה יתבבו

 ,םייח תלצהל ידיימ הנעמ תתל תשרדנ תואירבה תכרעמ רשאכ ,תוימואל םוריח תותיעב
 לארשיב רוביצה לזרב תוברח תמחלמ תליחתב .ינויח ךרוצ ןה ףקיה תובחר םד תומרתה
 םיפקיהב םד תומורת תועצמאב ימואלה ץמאמב ליעפ חרואב ףתתשהו וינומהב סייגתה
 תואירבה תכרעמ לש התלוכיל יטירק ביכר התייה םד םורתל רוביצה תוסייגתה .םיבחרנ
 לש םינושארה םימיבו תועשב םדא ייח תלצהו םיעוצפל הנעמ ,תידוקפת תופיצר חיטבהל
 .המחלמה

 ןיב ןוזיא :תיעוצקמ-תיתא המליד ינפל תואירבה תכרעמ הדמע םינושארה המיחלה יבלשב
 אוה הז ןוזיא .םתדמשהו םיפדוע תריצי תעינמ ןיבל םד תונמ לש תקפסמ תונימז תחטבה
 עונמל ךכבו ,הבחר המיחל ישיחרתב יטירק רוסחמ עונמל דעונ רשא םינוכיס לוהינמ קלח
 יאלמ לוהינב םייוקיל התלעה תרוקיבה .אצמנב הניא איהו םד תנמל קקזנ םדא ובש בצמ
 ןכ ומכ .בושחמבו םדה יקנב ןוגימב ,םדה תונמ עונישב ,המרתהה ךרעמ תלעפהב ,םדה
 דרשמ ןיב םואיתה קוזיח תובישח תא שיגדמ חודה .תיתכרעמ םיחקל תקפהב ךרוצה הלע
 ,תונכומה רופיש םשל תאז ,םילוחה יתבו א"דמ ,תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה ,תואירבה
 םוריח תותיעב םד תקפסא לש הליעיו הריהמ ,הרידס םד תקפסא תחטבה ,ילועפתה לועייה
  .םוריח יעוריאב םילוחלו םיעגפנל יבטימ לופיט ןתמ תחטבהו

 הקורוס ,א"דמ ףותישב ,תואירבה דרשמו תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה יכ ץלמומ
 םיחקל וקיפיו רבוטקואב העבשב םדה תקפסאל םיעגונה םיעוריאה תא וחתני ,יליזרבו

 ןהו תע לכב םילוחה יתבבו א"דמב תושרדנה יאלמה תומר תניחבמ ןה ךילהתה לועייל
 חיטביש ליעי ןפואב לעפי המרתהה ךרעמש אדוול םהילע ,ןכ ומכ .םדה עוניש תניחבמ
 לש יביטקפאו ליעי לוהינ .םד תונמ לש הדמשה םצמציו םוריח יעוריאב הביצי םד תקפסא
 ,תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה תמרמ ,םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ
 ריהמו ליעי ךילה רשפאי ,םילוחה יתבו א"דמ דעו תואירבה דרשמו ימואלה תואירבה ל"מח
 .םוריח יעוריאב םילוחלו םיעגפנל יבטימ לופיט ןתמ חיטביו םוריח תותיעב םד תקפסא לש

 ,םדיקפת - )םיצ"שבר( םייאבצה ףטושה ןוחטיבה יזכר •
  םתקסעה תנוכתמו םדמעמ

 ןוחטיבב יזכרמ דיקפת םהב םיאלממ םיצ"שברהו ,תומיע יבושייב םייח םיבשות 900,000-כ
 הנגהה וק ויה םה 2023 רבוטקואב העבשב רורטה תפקתמב .םוריחל תוכרעיהבו ףטושה
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 וסיוג םה זאמ .םיפוטחו םיעוצפ ,םיגורה - תודבכ תודבא וגפסו םדבל םיתיעל ומחל ,ןושארה
 .םהיתוחפשממ קותינ ךות םג ,םיכשוממ םיאולימל

 :םתקסעה ןפואבו םיצ"שברה לש םדיקפת תרדגהב םייתועמשמ םייוקיל התלעה תרוקיבה
 ט"בהשמ לשו ל"הצ לש תונושה תוארוהבו תודוקפב הדיחא הניא ץ"שברה ידיקפת תרדגה
 םיניינע ידוגינל ששח רצויה רבד ,)תימוקמ תושרו אבצ ,בושיי( םימרוג המכל תופיפכ תמייקו
 יכ םא ,תוירחאה ףקיה תא םינש ךרואל ומאת אל הקסעהה יאנת םג .דוקפתב העיגפלו

 ,םיצ"שברה לש םדמעמ תא גרדשל תונויסינ ושענ .רכשב יקלח רופיש לח המחלמה רחאל
 תא רפיש 2024-ב רכשה ןוכדע .ומלשוה אל םה ךא ,ל"הצ ידבוע םיחרזאכ םתטילק ללוכ
 .םהילע יארחאש דחא ףוג רדעיה - תיזכרמה היעבה תא רתפ אל ךא םבצמ

 לש םיילגרה תרירג חכונו םיבושייה תנגה ךרעמב םיצ"שברה לש םדיקפת תובישח חכונ
 שומימל לועפל ט"בהשמ לע ,םתקסעה תנוכתמו םדיקפת תרדגה ןוקיתל עגונב ט"בהשמ
 םינשה-יבר םילשכה ןוקיתל יתועמשמ דעצ תויהל תורומא ויהש ,ירדא תדעו תוצלמה ללכ
 הרבסה תינכות םייקתתש אדוול ט"בהשמ לע הז ללכב .םתלעפהבו םיצ"שברה תקסעהב
 יכ ץלמומ .םתקסעה יאנתבו םדיקפת תלוכתב םייונישל עגונב םיצ"שברה ללכל הליעי

 םיצ"שברה לש םתקסעה תנוכתמ יוניש תא בוש ןחבי ,רצואה דרשמ ףותישב ,ט"בהשמ
 תאו םתרשכה תא רפשי ,םהלש היחנההו םהילע דוקיפה תודחא תא רידסיש ןפואב
 ץ"שברה דיקפת לש הדיחא הרדגה םסרפל ל"הצ לע .החוור תפטעמ םהל עבקיו םתורישכ
 ללכ תא ןכדעל ךכל םאתהבו ,ץ"שברה תדובעל םיעגונה םימרוגה ללכ םע תמאותמה
 תרדגה תא ףקשל ט"בהשמ לע ךכ לע ףסונ .םייטנוולרה תוארוההו םילהנה ,תודוקפה
 .תוימוקמה תויושרה םע ךרוע אוהש םיזוחב תנכדועמה דיקפתה

 - 31.12.24 םויל לארשי תנידמ לש םייפסכה תוחודה •
 הנידמה תויוברע

 תלבקלו תוינידמ שומימל הלעמב ןושאר ילוהינ ילכ םה הלשממה לש םייפסכה תוחודה
 רותיאלו רוביצה לא הנידמה לע עדימ תרבעהל םיירקיעה םיצורעה דחא םהו ,תוטלחה
 241-כ( דואמ הובג וטנ יאנובשח ןועריג םשרנ 2024 תנשב .םייסנניפ םינוכיסו תומגמ
 תואצוהב הדח היילע לשב רקיעב ,2023 תנש תמועל יתועמשמ לודיג ,)ח"ש דראילימ
 םיבשות יוניפ ,יחרזא עויס ,ןוחטיב תואצוה טרפבו ,לזרב תוברח תמחלמ תובקעב הנידמה
 ןומימה יכרוצ תא הלידגה ,םיבחר םיילכלכ םירגתא הרצי המחלמה .תויתשת םוקישו
 .יארשאה גורידב תודירי דצל ,בוחה סויגב תובחרתהל הליבוהו

 .ןנכותמהמ הובג היה יביצקתה ןועריגהו ,דעיה לעמ הרתונ ךא הדרי םנמוא היצלפניאה
 .םיילקסיפה םיצחלה תפרחהל םרת ילכלכה תואדווה רסוח

 )םינאוצילו םינטק םיקסע לש רקיעב( החימצ דודיעל בושח ילכ תושמשמ הנידמה תויוברע
 םא תילקסיפה תוביציב עוגפל תולולעו םיידיתע םינוכיסב תוכורכ ןה ךא ,תידיימ תולע אלל
 בושיח :תויוברעה לוהינב םייוקיל לע העיבצמ תרוקיבה .ידמ בחרנ שומיש ןהב השענ
 ינוכיס חוטיבל תילארשיה הרבחה( ארשא תרבחל תויוברע ןוכדע-יא ,קפסמ אל תרגסמ
 האוולה תושקבל הובג הייחד רועיש ,אוצי חותיפ תובכעמש תולבגמ ,)מ"עב ץוח רחס
 .השקבה ךילהתב הדיבכמ היטרקוריבו םיינוניבו םינטק םיקסעל



 
 

 
 

   

 

|   10   |       

 

          רבד חתפ         

 םידדמל םאתהב ןפקיה תא ןכדעל ,תויוברעה תרגסמ תעיבק ןפוא תא רפשל ץלמומ
 םיכילהת לעיילו תואוולהה רושיא רועיש תא לידגהל ,תונשדחו אוצי דדועל ,םיילכלכ
 ךכ הנידמה תויוברע ילִכ תא חתפל ךישמהל שי ,ךכ לע ףסונ .החותפ תואקנב תועצמאב
 .םינתשמה םיילכלכה םיכרצל םיאתיש

 רומשל ךרוצל בל םישב .םיוסמ םוחתב תימוטא היגרנאל הדעווב בקעמ תרוקיב ךרע ידרשמ
 ןחלוש לע חינהל אלש  יתטלחה ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסל םאתהבו הנידמה ןוחטיב לע
  .הז חוד םסרפל אלו תסנכה

 םייוקילה ןוקיתל הליעיו הריהמ ךרדב לועפל הבוחה תלטומ םירקובמה םיפוגה לע
 .הז חודב וניוצש

 לע ולמע רשא ,הנידמה רקבמ דרשמ ידבוע לש בר ץמאמ הכירצה חודה לש ותנכה
 םיאלממ דרשמה ידבוע .תוריסמהו תוניגהה ,תוידוסיה ,תויעוצקמה אולמב חודה תנכה
 .םהל הנותנ יתדותו ,שממ לש תוחילש תשגרה ךותמ ירוביצה םדיקפת תא

 ינבו ונילא ובשש םיפוטחה םוקישל ,םיעוצפה לש הריהמה םתמלחהל ללפתנו לחיינ
 לע הנגהב ןוחטיבה תוחוכ תחלצהלו ונילייח םולשל ,םהיתבל םינופמה לכ תרזחל ,םהיתוחפשמ
 .ונצרא

 

 
 

 
 ןמלגנא והינתמ

 הנידמה רקבמ
 רוביצה תונולת ביצנו

 

 

 2026 יאמ ,ו"פשתה רייא ,םילשורי
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  ةمدقملا

 بقارم نوناقل اقًفو تسینكلا ةلواط ىلع عوضوم 2026 ويام/رايأ – ةلودلا بقارمل يونسلا ةباقرلا ريرقت
 .]جمدم صن[ 1958 ،ةلودلا

 لیئارسإ ةلود اھتدھش يتلا تارتفلا رثكأ نم دعتُ ةرتف ةیفلخ ىلع هرشنو اذھ ةباقرلا ريرقت دادعإ مت
 تاحمیس دیع يف لصح يذلا يباھرلإا موجھلا لظ يف ةلودلا تريدأُ ةرتفلا هذھ للاخ .ةبوعصو ادًیقعت
 .”ةيديدحلا فویسلا“ برح راطإ نمض ةعساولا هتایعادتو ،2023 ربوتكأ/لوأ نيرشت نم عباسلا يف ،ةاروت
 تبّلطت ةقوبسم ریغ تايدحت مامأ - ةيداصتقلااو ةیندملا ،ةینملأا - ةلودلا ةمظنأ ثادحلأا هذھ تعضو
 .عساو قاطن ىلع تامزلأا ةرادإو نیقیلا مدع نم فورظ يف تارارق ذاختاو ،ةيروف ةيزھاج

 ةيرس تاءارجلإ تعضخ ،ةساسح عیضاوم ريرقتلا اذھ يف ةدراولا ةباقرلا تایلمع نم مسق لوانتي
 ءازجلأا لاإ اھنم رشنتُ ملو ،تسینكلا يف ةلودلا ةبقارم نوؤش ةنجلل ةیعرفلا ةنجللا يف تامولعملا
 تاقلاعلاو ،ةیجراخلا اھتاقلاعو ،ةلودلا نمأ ىلع ظافحلا لجأ نم كلذو .ةنجللا اھیلع تقداص يتلا
 :ريراقتلا يھ هذھو .ةیلودلا ةيراجتلا

 ریثأتو )"ضیبأ-قرزأ"( لیئارسإ يف ةیبرحلا تادعملا لئاسو جاتنإ تاردق ىلع ظافحلا •
 "ةيديدحلا فویسلا" برح ىلع كلذ

 عباسلا ءوض ىلع - ئراوطلا تاقوأ يفو نیتورلا تاقوأ يف ينطولا مدلا كنب ةموظنم •
 "ةيديدحلا فویسلا" برحو 2023 ربوتكأ/لوأ نيرشت نم

 ةنیعم تایفشتسم يف ةيامحلا نیصحت •

 جراخلا يف ةیضايرلا قرفلا ةيامح •

 يفو ئراوطلا تاقوأ يف ةيزكرملا تاموظنملا ءادأ نأشب ةلماش ةروص ريرقتلا لوصف نم ددع ضرعتسي
 يراجلا نملأا يقسنم ةناكمو ءادأو ينطولا مدلا كنب ةموظنم كلذ يف امب ،ةيديدحلا فویسلا برح
 يف تيرجأُ يتلا ةباقرلا تایلمع جئاتن ريرقتلا لوصف ةیقب ضرعتستو ،ةھجاوملا قطانم تادلب يف
 .ةلودلل ةیلاملا ةرادلإا يف ةیساسأ اياضق كلذ يف امب ،ةطلسلا تاسسؤم يفو ةیموكحلا تارازولا

 "ةيديدحلا فویسلا" برح يفو ئراوطلا تلااح يف روملأا ةرادإب قلعتي امیف ةباقرلا تایلمع جئاتن رھظتُ
 اذھو ،بطلاو نملأا يلاجم يف نیینھملا لبق نم يدایتعا ریغ نٍافت زرب ةیسیئرلا لمعلا زكارم يف هنأ
 يف نملأا وقسنمو نملأا تاوقو ،ءارمحلا دوواد ةمجنو تایفشتسملا يف بطلا مقاوط لمشي
 ينطاوم ةيامحو حاورلأا ذاقنإ لجأ نم ةلاسرلاب ساسحإبو ةعاجشبو مزحب اولمع نيذلا ،تانطوتسملا
 تاوجف كلذ يف امب ،حیحصتلا بجوتست ةیجھنم روصق هجوأ ىلع روثعلا مت ،كلذ بناج ىلإ .ةلودلا
 دراوملا ةرادإ يف بویع ،ةیلوؤسملا تلااجم ديدحت يف حوضولا مدع ،تاسسؤملا نیب قیسنتلا يف
 .ءادلأا ةءافك ىلع ابًلس رثؤت ةيوینب قئاوع كلذكو ،تایلمعلاو

 طیطختلا ،ةلءاسملا ،ةمیلسلا ةرادلإا ةیمھأ مظاعتت تاذلاب ئراوطلا تاقوأ يف هنأ ريرقتلا دكؤي
 نامضل يساسأ طرش وھ تایللآا هذھ زيزعت .ةینعملا تاھجلا عیمج نیب لاعّفلا قیسنتلاو ،قبسملا
 .ةینطولا ةناصحلا ىلع ظافحلاو ةلودلا ينطاومل ةیلاثم ةباجتسا حنم
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          רבד חתפ         

 :ريرقتلا لوصف ضعبل زجوم ضٌرع يلي امیف

 ئراوطلا تاقوأ يفو نیتورلا تاقوأ يف ينطولا مدلا كنب ةموظنم •
 فویسلا“ برحو 2023 ربوتكأ/لوأ نيرشت نم عباسلا ءوض ىلع -
 ”ةيديدحلا

 فویسلا“ برح راطإ نمض لاتقلاو 2023 ربوتكأ/لوأ نيرشت نم عباسلا يف يباھرلإا موجھلا
 لابقتسا مت مویلا كلذ للاخ .قوبسم ریغ دٍحت مامأ ينطولا مدلا كنب ةموظنم اعضو ”ةيديدحلا
 ىلعو اكوروس يبطلا زكرملا ىلع ىقلأ يساسلأا ءبعلا ،تایفشتسملا يف احًيرج 1,345 وحن
 دادعتسلاا ةیمھأو مساح ينطو درومك مدلا ةيویح ثادحلأا هذھ تزربأ .يلايزرب يبطلا زكرملا
 تاقوأ يف ةءافكو ةعرسب مدلا تادحو لقنو ،نوزخملل ةیلاثملا ةرادلإا ،ئراوطلا تلااحل قبسملا
 .ئراوطلا

 ءارمحلا دوواد ةمجن قرفل ریظنلا ةعطقنم ةئبعتلاب زازتعاو رخفب ةلودلا بقارم بتكم دیشي
 ءارمحلا دوواد ةمجن وعوطتم ،مدلاب عربتلا ودنجم ،مدلا كونب مقاوط كلذ يف امب ،تایفشتسملاو
 نيرشت نم عباسلا يف تایفشتسملاو نادیملا نم لك يف اولمعو ءادنلل اوباجتسا نيذلا
 .2023 ربوتكأ/لوأ

 ،حاورلأا ذاقنلإ ةيروف ةباجتسا ميدقت ةحصلا ةموظنم نم بلطيُ امدنع ،ةینطولا ئراوطلا تاقوأ يف
 ”ةيديدحلا فویسلا“ برح ةيادب يف .ةیساسأ ةجاح عساو قاطن ىلع مدلاب عربتلا تلامح دعتُ
 عربتلا للاخ نم ينطولا دھجلا يف لاعّف لكشب كراشو ةریبك دادعأب لیئارسإ يف روھمجلا دنجَت
 ةحصلا ةموظنم ةردق يف امًساح ارًصنع مدلاب عربتلل روھمجلا دنجَت لّكش دقو .ةریبك دادعأب مدلاب
 تاعاسلا يف حاورلأا ذاقنإو ،نیباصملا تاجایتحلا ةباجتسلااو ،ةیلیغشتلا ةيرارمتسلاا نامض ىلع
 .برحلا نم ىلولأا مايلأاو

 نزاوتلا قیقحت :ةینھمو ةیقلاخأ ةلضعم ةحصلا ةموظنم تھجاو لاتقلا نم ىلولأا لحارملا يف
 دعيُ .اھفلاتإ ىلإ يدؤي اھنم ضئاف ثودح عنم نیبو مدلا تادحو نم ةیفاك تایمك رفاوت نامض نیب

 لاتقلا تاھويرانیس يف غلابلا صقنلا عنم ىلإ فدھت يتلا رطاخملا ةرادإ نم اءًزج نزاوتلا اذھ
 تفشك .ةرفوتم نوكت لا اھنكلو ،مد ةدحو ىلإ ام صخش اھیف جاتحي ةلاح بنجت يلاتلابو ،ةعساولا
 مدلا تادحو لقن يف ،عربتلا ةموظنم لیغشت يف ،مدلا نوزخم ةرادإ يف روصق هجوأ نع ةباقرلا
 ربعلاو سوردلا صلاختسا ىلإ ةجاحلا تزرب امك .ةبسوحلاو مدلا كونب ةيامح عیضاوم يف كلذكو
 ایلعلا ةئیھلاو ،ةحصلا ةرازو نیب قیسنتلا زيزعت ةیمھأ ريرقتلا دكؤي .ةموظنملا ىوتسم ىلع
 ةيزھاجلا نیسحت لجأ نم كلذو ،تایفشتسملاو ءارمحلا دوواد ةمجنو ،ةحصلاو ءافشتسلال
 نامضو ،ئراوطلا تاقوأ يف مدلاب لاعّفو عيرسو مظتنم ديوزت نامض ،ةیلیعفتلا ةءافكلا عفر ،ةماعلا
 .ئراوطلا تلااح يف ىضرملاو نیباصملل لثملأا جلاعلا ميدقت

 ءارمحلا دوواد ةمجن عم نواعتلاب ،ةحصلا ةرازوو ةحصلاو ءافشتسلال ایلعلا ةئیھلا موقت نأب يصون
 نيرشت نم عباسلا يف مدلا ديوزتب ةقلعتملا ثادحلأا لیلحتب ،يلايزربو اكوروس ىفشتسمو
 نوزخملا تايوتسم ثیح نم ءاوس ،ءارجلاا نیسحت لجأ نم ربعلاو سوردلا صلاختساو ربوتكأ/لوأ
 لقن ةیلمعب قلعتي امیف وأ ،تاقولأا عیمج يف تایفشتسملا يفو ءارمحلا دوواد ةمجن ىدل ةبولطملا
 مدلل ارًقتسم ارفاوت نمضي لاعّف لكشب لمعت عربتلا ةموظنم نأ نم دكأتلا مھیلع بجي امك .مدلا
 ةینطولا مدلا ةموظنمل ةؤفكلاو ةلاعّفلا ةرادلإا حیتت .مدلا تادحو فلاتإ نم للقيو ئراوطلا تلااح يف
 تایلمع ةفرغو ةحصلاو ءافشتسلال ایلعلا ةئیھلا ىوتسم نم اءدب ،ئراوطلاو نیتورلا تاقوأ يف
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 ةلاعّف مد ديوزت ةیلمع ،تایفشتسملاو ءارمحلا دوواد ةمجن ىلإ لاًوصو ةحصلا ةرازوو ةینطولا ةحصلا
 .ئراوطلا ثادحأ يف ىضرمللو نیباصملل لثمأ جلاع ميدقت نمضتو ئراوطلا تاقوأ يف ةعيرسو

 طمنو مھتناكم ،مھماھم - يراجلا نملأل نويركسعلا نوقسنملا •
 مھلیغشت

 ايًزكرم ارًود اھیف يراجلا نملأا وقسنم يدؤيو ،ةھجاوملا تادلب يف ةمسن 900,000 يلاوح شیعي
 نيرشت نم عباسلا يف يباھرلإا موجھلا يف .ئراوطلل دادعتسلااو يراجلا نملأا ىلع ظافحلا يف
 ارئاسخ اودبكتو مھدرفمب اًنایحأ اولتاقو ،لولأا عافدلا طخ صاخشلأا ءلاؤھ لّكش 2023 ربوتكأ/لوأ
 ىتح ،ةلّوطم ةیطایتحا ةمدخل مھؤاعدتسا مت نیحلا كلذ ذنمو .نیفوطخمو ىحرجو ىلتق - ةریبك
 .مھتلائاع نع مھعاطقنا عم

 ةقيرط يفو يراجلا نملأا يقسنم ماھم فيرعت يف ةریبك روصق هجوأ نع ةباقرلا تفشك
 شیجل ةفلتخملا تامیلعتلاو رماولأا يف دحوم ریغ يراجلا نملأا وقسنم ماھم فيرعتف :مھلیغشت
 ةطلسلاو شیجلا ،ةدلبلا( تاھج ةدعل نوعضخي مھنأ امك ،عافدلا ةرازوو يلیئارسلإا عافدلا
 نكت مل كلذك .ءادلأاب رارضلإا ىلإ يدؤي حلاصملا يف ضراعت دوجول لاامتحا قلخي امم ،)ةیلحملا

 نسحت برحلا دعب أرط هنأ مغر ،ةیلوؤسملا مجح عم ةبسانتم تاونس ىدم ىلع لیغشتلا طورش
 كلذ يف امب ،يراجلا نملأا وقسنم ةناكم نیسحتل ةديدع تلاواحم ترج دقل .روجلأا ىلع يئزج
 لمكتستُ مل تلاواحملا هذھ نكلو ،يلیئارسلإا عافدلا شیج يف نییندم نیفظومك مھباعیتسا
 ةلكشملا لحي مل هنكل يراجلا نملأا يقسنم عضو نم 2024 ماع يف روجلأا ثيدحت نسّح .دعب
 .مھنع ةلوؤسم ةدحاو ةھج بایغ يھو - ةیساسلأا

 ةرازو ؤطابت ىلإ رظنلابو ،تادلبلاو ندملا ةيامح ةموظنم يف يراجلا نملأا يقسنم رود ةیمھلأ ارًظن
 لمعلا عافدلا ةرازو ىلع بجي ،مھلیغشت طمنو نیقسنملا ماھم فيرعت حیحصتب قلعتي امیف عافدلا

 هجوأ ةجلاعمل ةمھم ةوطخ نوكت نأ ضرتفملا نم ناك يتلا ،يرِدِْإ ةنجل تایصوت عیمج ذیفنت ىلع
 عافدلا ةرازو ىلع بجي ،راطلإا اذھ يفو .مھترادإو نملأا يقسنم لیغشت يف دملأا ةليوط روصقلا

 طورشو مھماھم ىوتحم يف تارییغتلا نأشب نملأا يقسنم عیمجل لاعّف يوعوت جمانرب ذیفنت نامض
 طمن رییغت صحف ةداعإب ،ةیلاملا ةرازو عم نواعتلاب ،عافدلا ةرازو موقت نأب كلذك يصون .مھلیغشت
 نم كلذك نسّحت نأو ،مھھجوتو اھل نیعضاخلا ةدایق ةدحو مظنت ةقيرطب نملأا يقسنم لیغشت
 عافدلا شیج ىلع بجوتي .ةبسانم ةياعر ةموظنم مھل ددحتو مھتيزھاجو مھبيردت ىوتسم
 ،مھلمعب ةلصلا تاذ تاھجلا عیمج عم قفاوتي نملأا يقسنم ةمھمل دحوم فيرعت رشن يلیئارسلإا
 ىلع بجي ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةلصلا تاذ تامیلعتلاو تاءارجلإاو رماولأا عیمج ثيدحت كلذ ىلع ءًانبو
 .ةیلحملا تاطلسلا عم اھمربت يتلا دوقعلا يف ثدّحملا ةمھملا فيرعت سكعت نأ عافدلا ةرازو

 تانامض – 31.12.24 خيرات ةياغل لیئارسإ ةلودل ةیلاملا ريراقتلا •
 ةلودلا )ةلافك(

 يھو ،تارارقلا ذاختاو تاسایسلا ذیفنتل ةیمھلأا ةغلاب ةيرادإ ةادأ يھ ةموكحلل ةیلاملا ريراقتلا
 تاھاجتلاا ديدحتل كلذكو ،روھمجلا ىلإ ةلودلا نع تامولعملا لقنل ةیسیئرلا تاونقلا ىدحإ
 رایلم 241 يلاوح( ادًج عفترم يفاص يباسح زجع لجّسُ 2024 ماع يف .ةیلاملا رطاخملاو

 ةلودلا تاقفن يف داحلا عافترلاا ةجیتن اسًاسأ كلذو ،2023 ماعب ةنراقم ةریبك ةدايزب ،)لكیش
 ،ناكسلا ءلاجإ ،ةیندملا تادعاسملا ،نملأا تاقفن ةصاخو ،”ةيديدحلا فویسلا“ برح ببسب
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          רבד חתפ         

 ليومتلا تاجایتحا نم تدازو ،ةعساو ةيداصتقا تايدحت برحلا تقلخ .ةیتحتلا ىنبلا لیھأت ةداعإو
 مخضتلا نأ مغر.ينامتئلاا فینصتلا يف ضافخنا بناج ىلإ ،ضارتقلاا يف عسوتلا ىلإ تدأو
 ططخملا نم ىلعأ ةنزاوملا يف زجعلا ناكو ،ددحملا فدھلا قوف يقب هنأ لاإ ،ضفخنا دق يلاملا
 .ةیلاملا طوغضلا مقافت يف يداصتقلاا نیقیلا مدع مھاس امك .هل

 )نيردصملاو ةریغصلا تاكرشلل ةًصاخو( ومنلا زيزعتل ةمھم ةادأك ةلودلا )ةلافك( تانامض مدختستُ
 تمدختُسا اذإ يلاملا رارقتسلااب رضت دقو ةیلبقتسم رطاخم ىلع يوطنت اھنكل ،ةيروف ةفلكت نود
 ،فٍاك ریغ راطإ باستحا :ةلودلا تانامض ةرادإ يف روصق هجوأ ىلإ ةباقرلا ریشت .ادًج عساو لكشب
 ةیجراخلا ةراجتلا رطاخم نیمأتل ةیلیئارسلإا ةكرشلا( "ارَشْأ" ةكرشل تانامضلا ثيدحت مدع
 لبق نم ةمدقملا ضورقلا تابلطل ةعفترم ضفر ةبسن ،تارداصلا ريوطت لقرعت دویق ،).ض.م
 .بلطلا ميدقت ةیلمع يف ةلیقث ةیطارقوریبو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا

 عیجشت ،ةيداصتقلاا تارشؤملل اقًفو اھمجح ثيدحت ،تانامضلا راطإ ديدحت ةقيرط نیسحتب يصون
 ةیفرصملا تامدخلا ربع تایلمعلا طیسبتو ضورقلا ىلع ةقفاوملا ةبسن ةدايز ،راكتبلااو ريدصتلا
 تاجایتحلاا عم مءلاتت ثیحب ةلودلا تانامض ةادأ ريوطت ةلصاوم يغبني ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةحوتفملا
 .ةریغتملا ةيداصتقلاا

 ظافحلا ةرورض ىلإ رظنلابو .نّیعم لاجم يف ةيرذلا ةقاطلا ةنجل يف ةعباتم ةباقر بتكملا ىرجأ
 ةلواط ىلع ريرقتلا اذھ ضرع مدع تُررق ،ةلودلا بقارم نوناق نم )ج(17 ةداملل اقًفوو ةلودلا نمأ ىلع
 .هرشن مدعو تسینكلا

 هجوأ حیحصتل ةلاعّفو ةعيرس ةقيرطب لمعلا بجاو ةباقرلل ةعضاخلا تاھجلا قتاع ىلع عقي
 .ريرقتلا اذھ يف اھیلإ راشملا روصقلا

 دادعإ ىلع اولمع نيذلا ،ةلودلا بقارم بتكم يفظوم نم ارًیبك ادًھج ريرقتلا دادعإ مزلتسا
 مھماھم بقارملا بتكم وفظوم يدؤي .ينافتلاو فاصنلإاو ةقدلاو ةینھملا لماكب ريرقتلا
 يركش نع برعلأ ةصرفلا هذھ زھتنأو ،ةلاسرلاب يقیقحلا ساسحلإا نم حورب ةماعلا
 .مھل ليزجلا

 ةدوع ،مھتلائاع دارفأو انیلإ اوداع نيذلا نیفطتخملا لیھأت ةداعإ ،ىحرجلل لجاعلا ءافشلل لھتبنو وعدن
 .اننطو نع عافدلا يف نملأا تاوق قیفوتو اندونج ةملاسو ،مھلزانم ىلإ نيرجّھمُلا عیمج

 

 

 

  نملجنا وھاینتم
  ةلودلا بقارم

  روھمجلا ىواكش ضوفمو
 

 2026 راّيأ ,سدقلا میلشروأ
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 ימואלה םדה קשמ
 הרגש תעב
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 תוברח תמחלמו
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....
ריצקת                                             ה  תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ   |  

 2023 רבוטקואב העבש יארב - םוריח
 לזרב תוברח תמחלמו

 יריב לארשי תנידמ תא סאמח רורטה ןוגרא ףקת ,2023 רבוטקואב העבש ,הרות תחמש םויב
 םיבושיילו םירעל ,ל"הצ יסיסבל םילבחמ יפלא לש הרידחבו המגרמ תוצצפו תוטקר יפלא לש
 415 .םתוירזכאב םיינוציקו םיארונ םישעמ ועציב םילבחמה .)הזע ףטוע יבושיי( יברעמה בגנב
 םילבחמה .וחצרנ םירזו םילארשי םיחרזא 905-ו ,תוברקב ולפנ ןוחטיבה תוחוכ ישנאו םילייח
 יפלא ועצפ םה .םילייחו תולייח ,תוקוניתו םידלי ,םישישק ,םירבג ,םישנב םידירחמ םיעשפ ועציב
 ,םישנ 251 הזע תעוצר חטשל ופטחו תושק תוינימ תועיגפ תונברוקב ועציב ,שפנבו ףוגב םדא ינב
 םיעוצפ לש לודג הכ רפסמ םע הזע ףטוע יבושיי לע םילבחמ תפקתה לש שיחרת .םידליו םירבג
 ישיחרתמ קלח היה אלש ןוציק עוריא אוה רבוטקואב העבשב הרקש יפכ ךורא הכ המיחל ךשמו

  .תואירבה תכרעמ הכרענ הילאש )ל"ות( המיחלה תרותמ קלח אל םג ןכלו ,םיימואלה סוחייה

-כ ץראה יבחרב םילוחה יתבל ועיגה םויה ותוא תוצח דעו רבוטקואב העבשב הפקתמה תליחתמ
 תוטקרמ תעיגפמו תניוע תינלבח תוליעפמ ,ירימ ומרגנש תועיצפ לשב םילייחו םיחרזא 1,345

 בחרמל הציר תעב העיצפ ןוגכ ,תורחא תוולנ תועיצפ לשב ןכו ץראה זכרמלו םורדה רוזאל ורונש
 זכרמה םה ,עתפה תפקתמ השחרתה םש ,הזע ףטוע רוזאל רתויב םיבורקה םילוחה יתב .ןגומ
 יליזרב יאופרה זכרמהו עבש ראבב )תיללכה( תיללכ תואירב יתוריש לש הקורוס יאופרה
 ךס - םיעוצפ 241 ועיגה יליזרבלו םיעוצפ 622 הקורוסל ועיגה םויה ותוא תוצח דע .ןולקשאב
 .םוי ותואב םילוחה יתבל ועיגהש םיעוצפה ללכמ 64%-כ לוכה

 תויוכז קוחל םאתהב ,הינתה אלל ףוחד יאופר לופיט לבקל יאכז םדא לכ יאופר םוריח בצמב
 ,יתכלממ תואירב חוטיב קוח יפ לע ,תואירב יתוריש יאֵכז ,ןכ ומכ .1996-ו"נשתה ,הלוחה
 ינויח רצומ אוה םד .םד יוריע לשמל ,תוקירזו םייוריע לבקל רתיה ןיב םיאכז ,1994-ד"נשתה
 ,רורט יעגפנ לש םהייח תלצהלו תולתשהו םיחותינ עוציבל ,םילוח יפלאב ימוי-םוי לופיטל יחרכהו

 ,תיטנג הנוכת אוה םד גוס .םוריח תותיעב ןהו הרגש תעב ןה ,המוארט ירקמו םיכרד תונואת
 חודב( O+ םד גוס שי לארשיב הייסולכואהמ שילשכל .O-ו A, B, AB - םיגוס העבראל קלחנ םדהו
 ילעב שיו ,םד גוס ותוא לעב םרתנל םד םורתל לוכי םיוסמ םד גוס לעב םרות .)O םד גוס - הז

 ותוא ילעבל םורתל םילוכי B-ו A םד גוס ילעב - םירחא םד יגוס ילעבל םורתל םילוכיש םד יגוס
 לשבו ,ןכ לע .םדה יגוס לכ ילעבל םורתל םילוכי O םד גוס ילעבו ,AB םד גוסל ןכו םד גוס
 תותיעב דוחייב ,O םד גוס תמרתהבש תובישחה הלוע ,הייסולכואב O םד גוס ילעב לש םתוחיכש
 .םוריח

 זכרמ תועצמאב ,)א"דמ( םודא דוד ןגמ לש םדה יתוריש לע תתשומ לארשיב םדה יתוריש ךרעמ
 .םילוח יתב 31-ב םילעופה םד יקנב לע ןכו ,)א"דמ לש יזכרמה םדה קנב( א"דמ לש םדה יתוריש
 תבוטל םייקל" איה א"דמ לש ויתורטממ תחא ,)א"דמ קוח( 1950-י"שתה ,םודא דוד ןגמ קוח יפ לע
 הנוממ א"דמ קוח םושיי לע ."םהלש יאוול ירצומו המסלפ ,םד תריגא לש תוריש םיבשותה ללכ
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 לזרב תוברח תמחלמו 2023 רבוטקואב העבש יארב - םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ

 הרגש תעב תוינויחה ויתודיחיל םד תקפסמה הדבעמ אוה םילוחה תיבב םדה קנב .תואירבה רש
  .םיעוצפב לופיט ךרוצל חותינה ירדחלו המוארטה ירדחל הז ללכבו ,םוריח תותיעבו

 .לארשי יבשות לש תואירבה םוחת לע דקפומה ,תואירבה דרשמ לש ותוירחאב אצמנ םדה םוחת
 ,ןונכתה לע הנוממו האופרהו תואירבה יתוריש םוחתב תוינידמה תא עבוק תואירבה דרשמ
 םוחתל עגונב הז ללכבו ,תואירבה תכרעמ לש םיתורישה יבגל םואיתהו יושירה ,הרקבה ,חוקיפה
 םוריח תעשב תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה המקוה םוריח תעשל תוכרעיה ךרוצל .םדה
 הנוילעה תושרה .1986 תנשמ הלשממ תטלחה ףקותמ )תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה(
 תעשל ינויחה קשמה ןונכת תרגסמב תואירבה תכרעמל תידועיי תושר הרדגוה תואירבו זופשאל
 הנוילעה תושרה שארב .םוריח תעשל קשמה ןמ קלח איהו ,םוריח תעשב ותלעפהו םוריח
 ל"הצ לש ישארה האופרה ןיצק הב םירבחו ,תואירבה דרשמ ל"כנמ דמוע תואירבו זופשאל
 תושרה םעטמ הטילש ףוג שמשל דעונ ימואלה תואירבה ל"מח .תיללכה ל"כנמ ןכו )ר"פרק(
  .םיינוחטיב םיעוריאבו םייחרזא םוריח יעוריאב לעופו תואירבו זופשאל הנוילעה

 תונכומו ויביכרו םד לש קפסמ יאלמ לש הריגא תללוכ םוריח תותיעל םדה קשמ תוכרעיה
 ימואלה םדה יאלמ .יתוכיא יאופר לופיט תתלו םייח ליצהל רשפאל ידכ ,הריהמה ותקפסאל
 םוריח תותיעל תוכרעיה .םילוחה יתב לש םדה יקנבבש םדה יאלממו א"דמב םדה יאלממ בכרומ
 א"דמ ,תואירבה דרשמ ,תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה - םיברועמה םימרוגה תא הכירצמ
 היופצה הכירצל קיפסמ םדה יאלמש רתיה ןיב אדוול ,ותוירחא ימוחתב דחא לכ ,םילוחה יתבו

 רוביצהמ תושרדנה תומרתהה ףקיה לע דומעל ךכמ תרזגנכו ,םישרדנה םדה יביכרו םדה יגוס לש
 םד קפסמ א"דמ .יאלמה ידעיב דומעל ידכ םישרדנה םדאה חוכו דויצה תא ןיכהלו ל"הצ ילייחמו

 הרגש תעב קיזחהל םילוחה יתב תא החנמ תואירבה דרשמ .םד יקנב שי םהבש םילוחה יתב לכל
 יאלמה .ףטוש ןפואב םוריח יעוריאל םיכורע ויהיש ידכ ,הכירצ ימי השולשל קיפסמה םד יאלמ
 להונ .םילוח תיב ותואב הנורחאה הנשה תיצחמב םד תונמ לש ימוי הכירצ עצוממ יפל בשוחמ
 יארחא א"דמ יכ עבוק 2022 תנשמ "יללכ להונ - א"דמ לש םדה יתוריש זכרמב םד יחולשמ"
 תעשבו הרגש תעב הממיה תועש לכ ךשמב ל"הצ תודיחילו םילוחה יתבל ויביכרמו םד קפסל
  .םוריח
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41% 

 )םיעוצפ 555(
 גוסמ תונמ 0 

   O םד
 םד תונמ 534 

 O גוסמ דבלב
 תוגרדב םיעוצפה רועיש
 השונאו השק ,תינוניב העיצפ
 ועיגהש םיעוצפה 1,345-מ
 העבשב םילוחה יתבל
 תוכרעה יפל .רבוטקואב
 עוצפל ,םדה םוחתב םיחמומ
 הלעמו תינוניב העיצפ תגרדב
 תונמ עבש עצוממב תושורד
 םד

 הקורוס לש םדה קנבב ויה 
 12:00 העשה תוביבסב
 .רבוטקואב העבשב
 רדחב ויה העש התואב
 םילוחה תיב לש המוארטה
 גוסמ תורופס םד תונמ קר
O1. הפקתמה תליחתמ 
 ונופ העש התוא דעו

 םיעוצפ 220-כ הקורוסל
 תונוש העיצפ תוגרדב

 O גוסמ םדה תונמ רפסמ 
 העבשב א"דמב ויהש
 תונמ 750 תמועל ,רבוטקואב
 לע שרדנש יפכ O גוסמ םד
 זופשאל הנוילעה תושרה ידי
 לש רסוחב רבודמ .תואירבו

  שרדנהמ 30%-כ
 

 תועש 3.5-כ

  21-מ 12 
  םד יקנב
  םילוחה יתבב
 )57%-כ(

  12-מ 5-ל 
  םד יקנב
  םינגומ םניאש
 )42%-כ(

 א"דמל חקלש תועשה רפסמ
 םדה תונמ תנמזה תא קפסל
 העבשב הקורוסל תונושארה
 הנמזהה עגרמ - רבוטקואב
 )8:40 העשב(

 

 תוטקר ירימ םינגומ םניא 
  םיליטו

 

 םוקימל רבעמל תינכות ןיא 
 םוריח תותיעב ןגומ יפולח

  

 
 לש יאלמ רבוטקואב העבש ךלהמב היה הקורוס לש םדה קנבב .דבלב O תונמ 28 הקורוסב ורתונ 18:25 העשב םג  1

 תונמ ןתמב דקמתה הקורוס תורחואמה םיירהוצה תועשל דע ךא ,O םד גוס םניאש םירחא םיגוסמ תופסונ םד תונמ
  .ילסרבינוא םד גוס אוהש O גוסמ םד
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 םד ינרקמ 5
  2םייביטקאוידר

 יתב 21-מ 19
  וקדבנש םילוחה
   )90%-כ(

 עונישל םיליגרת 0
 יתבב םד יחולשמ
 םילוחה

 דע .תודסומ השימחב ולעפ
 דרשמ תרוקיבה דעומ
 יתב לומ לעפ אל תואירבה
 םדה ינרקמ תפלחהל םילוחה
 םינרקמל םייביטקאוידרה
 רתוי םיחוטבה ןגטנר גוסמ
 שומישל

 םדה עוניש יכ ובישה 
 לש יזכרמה םדה קנבמ
 תותיעב םהילא א"דמ
 תיב תוירחאב אוה םוריח
 יתב לכ טעמכו םילוחה
 יתב 21-מ 20( םילוחה
 םע ורשקתה )םילוח
 תיטרפ םיחולשמ תרבח
 םדה יחולשמ עוניש ךרוצל
 םהש וא א"דממ
 לש בכר ילכב םישמתשמ
 עוניש ךרוצל םילוחה תיב
 םורגל לולע רבדה .םדה
 תונמ תקפסאב םיבוכיעל
 םילוחה יתבל םדה
 םוריח תותיעב

 םילוחה יתב 21-מ דחא ףא 
 םיליגרת ךרע אל וקדבנש
 תותיעב םד יחולשמ עונישל
 יתב יגהנל אל - םוריח
 תורבח יגהנל אלו םילוחה
 ןמיעש תויטרפה םיחולשמה
 םידבוע םילוחה יתב

 

 תרוקיבה תולועפ

 ימואלה םדה קשמ תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2025 ינוי דע 2023 רבמצד םישדוחב
 :הלאה םיאשונה וקדבנ ראשה ןיב .לזרב תוברח תמחלמ ךלהמבו 2023 רבוטקואב העבשב
 יאלמ הז ללכבו ,םוריח תותיעב ימואלה םדה יאלמ לוהינ ;םוריח תותיעל הרגשב תוכרעיהה
 תושרה ,תואירבה דרשמ תוברועמו רבוטקואב העבשב יליזרבו הקורוס םילוחה יתבב םדה
 םדה תונמ תקפסאב )ימואלה תואירבה ל"מח( תושרה הטמו תואירבו זופשאל הנוילעה
 ;םוריח תותיעב יצראה םדה יאלמ ידעיב הדימע ;רבוטקואב העבשב יליזרבלו הקורוסל
 לש םדה תומרתה ךרעמ תלעפה ;םתושרבש םדה יאלמ לע א"דמל םילוחה יתב לש חוויד
 ;המחלמל םינושארה םיישדוחב םדה תומרתה יפקיה הז ללכבו ,םוריח תותיעב א"דמ
 קנבמ םוריח תותיעב םד תונמ עוניש ;םוריח תותיעל תוכרעיהכ םינגומ המרתה ירתא תעיבק
 שומיש ;םייללכה םילוחה יתבב םדה יקנב ןוגימ ;םילוחה יתבל א"דמ לש יזכרמה םדה
 לוהינו םדה ךרעמב םיכילהת בושחמ ;םד תונמב לופיטל םייביטקאוידר םד ינרקמב
  :ןלהלש םיפוגב התשענ הקידבה .םילוחה יתבב םדה ךרעמ לש בשחוממ

 
 םילפוטמל םד יוריעל דגנ תבוגת תעינמל תלבוקמ הטיש .יוריעל דגנ תובוגתמ לובסל לפוטמה לולע םד יוריע תובקעב  2

 )םינבל םד יאת תוברתה תעינמ ךרוצל( יוריעה ךילה ינפל םד תונמ תנרקה איה השלח םהלש תינוסיחה תכרעמהש
 .ןגטנר תנירקו תיביטקאוידר הנירק :םד תנרקהל תויגולונכט יתש שי .תנניימ הנירק תועצמאב
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 ללכבו ,םייוקילה ןוקית תובישח .2025 ינויב 3איבלכ םע עצבמ ינפל התשענ תרוקיבה
 תופיצרב העיגפל הנכסה חכונ תקזחתמ ,םדה יקנב לש ןוגימה ירעפ תמלשה הז

 העיגפל המודב ,ב"ויכו המדא תדיער ,םיליט תעיגפ בקע םילוחה יתב לש תידוקפתה
 .איבלכ םע עצבמ ךלהמב הקורוסב תורחא תוקלחמב לעופב התרקש

 חינהל אלש הטילחה תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעו
 לע הרימש םשל ,ונממ םיקלח קר םסרפל אלא תסנכה ןחלוש לע ואולמב הז חוד
 חסונ[ 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל 17 ףיעסל םאתהב ,הנידמה ןוחטיב
 .]בלושמ

 

 
 .ןאריא לש תויניערגהו תויאבצה תויתשתב עוגפל דעונש ףיקמ יאבצ עצבמ  3
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 לזרב תוברח תמחלמו 2023 רבוטקואב העבש יארב - םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 רבוטקואב העבשב ימואלה םדה יאלמ לוהינ - ןושאר קרפ

 ליבקמב לודג םיעוצפ רפסמל המרג לארשי לע עתפה תפקתמ 2023 רבוטקואב העבש רקובב
 םילודג םיפקיהבו הריהמ ,הליעי םד תקפסא השרדנ ןכלו ,םויה ךשמב םיריצו םישיבכ תמיסחל
 םילוחה יתבל ועיגהש םיעוצפהמ 1,345-מ )555( 41%-כ .םיעוצפב ולפיטש םילוחה יתבל
 םוחתב םיחמומ לש תוכרעה יפל .השונאו השק ,תינוניב העיצפ תגרדב ויה רבוטקואב העבשב
 O םד גוס ילעב .םד תונמ עבש עצוממב תושורד הלעמו תינוניב העיצפ תגרדב עוצפל ,םדה
 גוסמ םדה יאלמ ידעיב הדימעה לש תובישחה הלוע ןכ לעו ,םדה יגוס לכ ילעבל םורתל םילוכי

O, םוריח תותיעב דוחייב.  
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  .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,א"דמו הקורוס ינותנ יפ לע
 הקורוס לש רקובה תנמזה ךותמ תונמ 10 ,2026 ראוניב הנידמה רקבמ דרשמל א"דמ רסמש עדימ יפל  *

 .בוקנה ןמזהמ רתוי רחואמ העשכ ונמזוה
  תורופס םד תונמ ויה 12:00 העשב ,הקורוס ךרעש רבוטקואב העבש יעוריא םוכיס יפ לע יכ ןיוצי  **

 קנבב )םד תונמ 7( O- גוסמ תורופס םד תונמו הקורוס לש המוארטה רדחב O+ גוסמ )םד תונמ 9(
 .דבלב O תונמ 28 הקורוסב ורתונ 18:25 העשב םג .הקורוס לש המוארטה רדחבו םדה

 םירחא םיגוסמ תופסונ םד תונמ לש יאלמ רבוטקואב העבש ךלהמב היה הקורוס לש םדה קנבב  ***
  .ילסרבינוא םד גוס אוהש O גוסמ םד תונמ ןתנ הקורוס תונושארה תועשב ךא ,O םד גוס םניאש

 לש הנושארה םדה תנמזה לש םיעוריאה תולשלתשה
 רבוטקואב העבשב  א"דממ הקורוס
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 לזרב תוברח תמחלמו 2023 רבוטקואב העבש יארב - םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ

 הקורוסל םד תונמ עונישו הקורוס יאופרה זכרמבו א"דמב םדה תונמ יאלמ לוהינ
 רבוטקואב העבשב יליזרבלו

 יזכרמה םילוחה תיב רבוטקואב העבשב שמישש ,הקורוסש הלע תרוקיבב - הקורוס
 לע .O גוסמ םד תונמ לש דאמ ירעזמ יאלמ םע םיימעפ םויה ותואב רתונ ,םיעוצפ תטילקל
 גוסמ תורופס םד תונמ ויה 12:00 העשב ,הקורוס עציבש רבוטקואב העבש יעוריא םוכיס יפ
O גוסמ םד תונמ 28 הקורוסב ורתונ 18:25 העשב םג .הקורוס לש המוארטה רדחב O דבלב. 
 :תוביס המכ לשב רתיה ןיב תאז

 םדה תונמ יאלמ - רבוטקואב העבש רקובב הקורוסב םייק היהש םדה יאלמ •
 דרשמ להונ יפ לע שרדנהמ ךומנ היה רבוטקואב העבש רקובב הקורוסב יתלחתהה
 דבלב םד תונמ 48 ןהמ ,)20% לש רסוח( 207 תמועל דבלב םד תונמ 166 - תואירבה
 תונמ תקפסא יכ הלע .)35%-כ לש רסוח( שרדנה יפ לע תונמ 73 תמועל ,O גוסמ
 ךכל םימרוגה דחא איה רבוטקואב העבש ינפלש םימיב הקורוסל א"דממ רסחב םדה
 .שרדנהמ ךומנ היה רבוטקואב העבש רקובב הקורוסב םדה יאלמש

 לש םויה לכ ךרואל - רבוטקואב העבשב א"דממ לביק הקורוסש םדה תונמזה •
 ןימזהש O גוסמ םדה תונמ תומכמ יצחכ קר הקורוסל א"דמ קפיס רבוטקואב העבש
 92 הקורוס ןימזה 8:40 לש הנמזהב .הקורוס ןימזהש 407-מ םד תונמ 215 - הקורוס
 תונמ 120 הקורוס ןימזה 13:00 לש הנמזהב ;50 קר קפיס א"דמ ךא ,O גוסמ םד תונמ
 גוסמ םד תונמ 80 הקורוס ןימזה 19:15 לש הנמזהב ;70 קר קפיס א"דמו ,O גוסמ םד
O, גוס םד תונמ 115 הקורוס ןימזה 21:50 לש הנמזהבו ;40 קר קפיס א"דמו O, ךא 
 .55 קר קפיס א"דמ

 - רבוטקואב העבש רקובב א"דמ לש יזכרמה םדה קנבב O גוסמ םדה יאלמ •
 עגונב )9.10.23-ב( רבוטקואב העבש רחאל םיימוי א"דמ עציבש םיעוריאה םוכיסמ
 א"דמב O גוסמ םדה תונמ יאלמ יכ הלע רבוטקואב העבשב הקורוסל םדה תקפסאל
 רסמש םינותנמ ,תאז םע .תונמ 200-כ היה )םיחולשמ ועצובש ינפל( רקובה תועשב
 םויס דעומ רחאל ,2025 רבמבונבו 2025 רבמטפסב הנידמה רקבמ דרשמל א"דמ
-ב ךרענש םיעוריאה םוכיסב יכ ןייצ אוה רבוטקואב העבש רקובל עגונב ,תרוקיבה

 O גוסמ םדה תונמ יאלמ יכו O גוסמ םדה תונמ תומכל עגונב תועט הלפנ 9.10.23
 העבש רקובב ולש םדה יאלמ לע א"דמ ינותנש ,ןאכמ .תונמ 534 לע דמע א"דמב
 לע ןהיפלש ,תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה תויחנה ףא לע יכ םידמלמ רבוטקואב
 קנבב ויה רבוטקואב העבש לש רקובה תועשב ,O גוסמ םד תונמ 750 קיזחהל א"דמ
 תומכהמ תוחפ 30%-כ( O גוסמ םד תונמ 534 רתויה לכל א"דמ לש יזכרמה םדה
 הלוע םינכדועמה םינותנה יפל םג יכ ,א"דמל ריעמ הנידמה רקבמ דרשמ .)תשרדנה
 תונמ 534 רתויה לכל היהשו רבוטקואב העבשב ותושרב היהש O גוסמ םדה יאלמ יכ
 הנוילעה תושרה תויחנה יפ לע שרדנה יאלמהמ םד תונמ 200-כמ רתויב ךומנ היה ,םד
 תבושת ,דועו תאז .)תשרדנה תומכהמ 30%-כ לש רסוח( 750 לש תואירבו זופשאל
 םוכיסב ןיוצש O גוסמ םדה תונמ רפסמב תועט הלפנ היפלו 2025 רבמטפסמ א"דמ
 תורשפא התייהש ,ךכ לע העיבצמ רבוטקואב העבש יעוריאל ךומס עצובש םיעוריאה
 תקפסא לע תוטלחה תלבקל רבוטקואב העבש רקובב םדה קנב תא שמישש עדימהש
 .ןכדועמ וא אלמ היה אל ,הקורוס םללכבו םילוחה יתבל םדה
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 לביק הקורוס - הקורוסל א"דמ לש יזכרמה םדה קנבמ םדה עונישב בוכיע •
 תועש שולשכ ,12:15 העשב קר רבוטקואב העבשב הנושארה םדה תנמזה תא א"דממ
 222 הקורוסל ועיגה )12:15( העש התוא דע .8:40 העשב הנמזהה עוציב רחאל יצחו

 רבוטקואב העבש יעוריא םוכיס יפל .הלעמו תינוניב הרמוח תגרדב םהמ 83 ,םיעוצפ
 רדחבו ,O גוסמ םד תונמ ולש םדה קנבב ויה אל 12:00 העשב ,הקורוס עציבש
 העשה תארקל יכ איה רבדה תועמשמ .O גוסמ תורופס םד תונמ ויה ולש המוארטה

 .ותושרבש O גוסמ םדה תונמ יאלמ לכ תא טעמכ לצינ םילוחה תיב םוי ותואב 12:00
 גוסמ םד תנמל םיקוקזש השק בצמב םיעוצפ המכ דוע םילוחה תיבל םיעיגמ ויה וליא
O, הניא שממתה אל הז שיחרתש הדבועה .הנעמ םהל תתל םילוחה תיב לוכי היה אל 
 בוכיעה יכ הלע .4םדה יאלמ לש יבטימ לוהינ לש וא שארמ תוכרעיה לש האצות
 ןכו םדה תונמ עונישב תויעבמ רקיעב עבנ הקורוסל א"דממ םדה תונמ תקפסאב
 תקפסאב לגרותמ וניאש גהנ לע הז ללכבו ,תויטרפ םיחולשמ תורבח לע תוכמתסההמ
 םיבכר וא םיסנלובמא תועצמאב עוניש םוקמב ,םוריח תותיעב םינושה םידעיל םדה
 .א"דמ לש

 היעב התייה יליזרבב םג רבוטקואב העבשב - ןולקשאב יליזרב יאופרה זכרמה •
 היעב בקע ,הנמזהה עגרמ תועש שולשכ רובעכ קר וקפוס ןהו ,םדה תונמ תקפסאב
 םיחולשמ תורבח לע םוריח תותיעב תוכמתסההמ העבנש יליזרבל א"דממ ןעונישב
 האולמב הקפוס 8:00 העשב א"דממ יליזרב עציבש םדה תנמזה .א"דמ לע אלו תויטרפ
 עגרהמ תוקד םישימחו םייתעשו הנמזהה עגרמ תועש שולשכ רובעכ( 11:10 העשב קר
 בצמב םיעוצפ 66 םהמ ,םיעוצפ 88 יליזרבל ועיגה וז העש דע .)ןכומ היה חולשמה ובש
 .הלעמו ינוניב

 תושרה הטמו תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה ,תואירבה דרשמ תוברועמ
 הקורוסל םדה תונמ תקפסאב )ימואלה תואירבה ל"מח( תואירבו זופשאל הנוילעה
 ,תואירבה דרשמ רבוטקואב העבשב יכ הלע תרוקיבב - רבוטקואב העבשב יליזרבלו

 תואירבה ל"מח( תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה הטמו תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה
 תונמ לש עונישלו הקפסאל עגונב יליזרבבו הקורוסב ולעש תויעבל םיעדומ ויה אל )ימואלה
 ,א"דמב טרפב ,םינושה םדה יקנבב םדה יאלמ תומרש ךכל ולעפ אל םה ןכ לע .םדה
 זרזל ולעפ אל אליממו ,עיגהש לודגה םיעוצפה רפסמב לופיטל וקיפסי ,יליזרבבו הקורוסב
 םילוח יתבב שרדנה םדה יאלמ תא םילשהלו יליזרבלו הקורוסל ועונישו םדה תקפסא תא
 )ימואלה תואירבה ל"מח( תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה הטמל ,ךכמ הרתי .הלא
 לש הנמיהמו האלמ בצמ תנומת ןתיתש תבשחוממ תכרעמ התייה אל תואירבה דרשמלו

 .םילוחה יתבב ינכדעה םדה יאלמ

 יכ א"דמלו תואירבה דרשמל ,תואירבו זופשאל הנוילעה תושרל ריעמ הנידמה רקבמ דרשמ
 םיימעפ רתונ הקורוסב םדה קנבש יתוהמה לשכל רבד לש ופוסב ומרגש םיעוריאה ףצר
 ןוכיסה הלע ךכבו O גוסמ םד תונמ לש דואמ ירעזמ יאלמ םע רבוטקואב העבש ךלהמב
 תקפהב ךרוצה לע עיבצמ ,םד תונמב רוסחמ היהי םיעוצפב לופיטה לש תויטירקה תועשבש
  .ואצמנש םירעפה ןוקיתבו רבוטקואב העבש יעוריאמ םיחקל

 
 םדה תונמ עוניש לש הרדסא רדעיהל ,הנשה ךלהמב תומיוסמ תופוקתב יצראה םדה תונמ יאלמב הדימעל עגונב  4

 .םדה קשמ לוהינל םיעגונה םיכילהת בושחמלו ,םילוחה יתבל א"דממ
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 לזרב תוברח תמחלמו 2023 רבוטקואב העבש יארב - םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ

 העשה תוביבסב תושרדנה םדה תונמ תא םיעוצפל קפסל חילצה הקורוסש הדבועהש אצוי
 יאלמ לש יבטימ לוהינ לש וא שארמ תוכרעיה לש האצות הניא רבוטקואב העבשב 12:00

 .א"דמו תואירבה דרשמ ,תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה ידי לע םדה

 תותיעל תונכומכו הרגשב ימואלה םדה יאלמ לוהינ - ינש קרפ
 הירחאלו רבוטקואב העבשל המדקש הפוקתב םוריח

 העבש לש םויהמ קלחב O גוסמ םד תונמ לש דואמ ירעזמה יאלמה םנמוא יכ הלע תרוקיבב
 עוריא לש האצות םה יליזרבלו הקורוסל םדה תונמ תקפסאב םיבוכיעהו הקורוסב רבוטקואב
 זופשאל הנוילעה תושרה לש רסחב הקול תוכרעיהב איה הז עוריא לש ותליחת םלוא ,ןוציק
 ןפואב םדה קשמ לוהינלו םוריח תותיעב םד תונמ תקפסאל א"דמו תואירבה דרשמ ,תואירבו

 תואירבה דרשמ לש ,תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה לש תולועפל םיעגונה םיטביהב ,יבטימ
 רדעיהל ,הנשה ךלהמב תומיוסמ תופוקתב יצראה םדה יאלמ ידעיב הדימעל עגונב א"דמ לשו

 םדה קשמ לוהינל םיעגונה םיכילהת בושחמלו ,םילוחה יתב לא א"דממ םדה עוניש יבגל הרדסא
 :ןלהל טרופמכ ,)יבטימ ןפואב םדה קשמ לוהינ(

 יכ 2003 תנשב רידגה תואירבה דרשמ - הרגשב יצראה םדה יאלמ ידעיב הדימע-יא
 תמיוסמ םד תמר לע דומעל ךירצ םילוחה יתבבו א"דמב להונמה יצראה םדה יאלמ הרגשב
 יאלמ תומר .O גוסמ םד תונמ לש םיוסמ רועיש הנממ ,)הרגשב יצראה םדה יאלמ תמר(
 2023 תנשב הז ללכבו ,הנשב תומיוסמ תופוקתב יכ הלע .2023 תנשב ףקותב ויה הלא
 ידי לע שרדנהמ תוכומנ ויה םדה יאלמ תומר ,)םיגחה תופוקתבו ץיקה תשפוחב רקיעב(
 יאמ עצמא דעו ,חספה גח ימי ,2023 לירפאמ ,לשמל .תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה

 תמרמ 95%-כ דע 85%-כ היה יצראה יאלמב םדה תונמ רפסמ ,ץחו ןגמ עצבמ תעב ,2023
 תודירי ויה רבוטקואב העבשל המדקש הפוקתב םג .הרגשב תשרדנה יצראה םדה יאלמ
 רבמטפס תליחתו טסוגוא ףוס תארקל ,לשמל .הרגשב תשרדנה יצראה םדה יאלמ תמרמ

 93%-כל יצראה יאלמה תמר העיגה 2023 רבוטקוא תליחתבו - ץיקה תשפוח ףוס - 2023
 הז ללכבו ,םד תונמב רוסחמל תוביסה ,א"דמ יפל יכ ןייצל שי .הרגשב תשרדנה המרהמ
 תומוקמ תרזחו םורתל רוביצה לש היצביטומב הדירי רתיה ןיב ןה ,הנשה לש וז הפוקתב
 תונכומ רסוחו המרתה ימיב םידבועה רפסמ תא יצחל המצמצש תידירביה הדובעל הדובע
 דועב ךרעיהל ךרוצה תא דדחמ רבדה .םד תומורתל ףסונ םוי תוצקהל הדובעה תומוקמ לש
  .ולא םידעומב רוסחמל דעומ

 תעב יכ 2003 תנשב רידגה תואירבה דרשמ - O גוסמ יצראה םדה יאלמב הדימע-יא
 יצראה םדה יאלמ תמרמ םיוסמ רועיש לע דומעל ךירצ O גוסמ יצראה םדה יאלמ הרגש
 תוכומנ ויה O גוסמ םדה יאלמ תומר הנשב תומיוסמ תופוקתב יכ הלע תרוקיבב .תשרדנה
 חספה גח תפוקת ,2023 יאמ עצמא דע לירפאמ ,לשמל .תואירבה דרשמ ידי לע שרדנהמ
 60%-כ היה )ילסרבינוא םרות בשחנש( O גוסמ יצראה םדה יאלמ ,"ץחו ןגמ" עצבמו

 יאלמ )ירשת יגחו ץיקה תשפוח( רבוטקואב העבש דעו 2023 טסוגוא ףוסמ םג .שרדנהמ
  .שרדנהמ 70%-כ היה O גוסמ םדה
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 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,א"דמ ינותנ יפ לע

 העבשב דוחייב ,שרדנה םדה יאלמ ןיבל ןימזה םדה יאלמ ןיב םייתועמשמה םירעפה
 דוחייבו ,םד תונמב רסוח שי הבש הפוקתכ העודיה םיגחה תפוקת לש המויסב ,רבוטקואב
 םילוחה יתב לכב הלעמו תינוניב הרמוח תגרדב םיעוצפה תומכ ובשו ,O גוסמ םד תונמב
 הז בצמ .םייח ליצהל תלוכיב העיגפל ןוכיסה תא רכינ ןפואב וריבגה ,555 התייה ץראב
 ידכ תקפסמ םד תונמ תונימז תחטבהבו תמדקומ תוכרעיהב תיטירקה תובישחה תא שיחממ
 .דיתעב םימוד םישיחרת לש תונשיה עונמל

 חודב - םוסרפו הרבסה תולועפ תועצמאב םד תומורתב רוסחמ םע תודדומתה
 םיעודי םידעומב יכ ןיוצ 19915 תנשמ הנידמב םדה יתוריש ךרעמ אשונב הנידמה רקבמ
 רוסחמ עבק ךרד שי ,ץיקה תושפוחבו הנשה שארו חספ םיגחה תופוקתב לשמל ,שארמ
 תנשמ יכ הלע .ךכל ךרענ אל א"דמ ךא ,)O םד גוס תצובקמ( םירידנה םיגוסב רקיעב םדב

 הרבסה תולועפ לש ןתובישחב הרכהה תורמל ,)2025 ינוי( תרוקיבה םויס דעומ דעו 2022
 ןייפמקמ קלחכ םד תומורתב תובישחה לע א"דמו תואירבה דרשמ םעטמ רוביצל םוסרפו

 חווט תכורא תינכות שוביגל ולעפ אל א"דמו תואירבה דרשמ ,ךשמתמ ימואל הרבסה
 רעפה חכונ תדדחתמ שרדנה םדה יאלמב הדימעה .םאתהב הבוצקתלו הז אשונב
 לש המויסב עריאש - רבוטקואב העבש לש וחתפב ןימז היהש םדה יאלמ ןיב יתועמשמה

 
 .186-ו 183 'מע ,"הנידמב םדה יתוריש ךרעמ" ,)1991( 41 יתנש חוד ,הנידמה רקבמ  5

 ,)םילוחה יתבבו א"דמב( O גוסמ יצראה םדה יאלמ
   2023 רבוטקוא דע לירפא  - תשרדנה תומכה תמועל
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 לזרב תוברח תמחלמו 2023 רבוטקואב העבש יארב - םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ

 יאלמל - O גוסמ םד תונמב דוחייבו ,םד תונמב רסוח שי הבש הפוקתכ העודיה ,םיגח תפוקת
 .םויה ותואב שרדנה םדה

 ,לשמל .לארשיב םדה תומורת ךסמ לטובמ אל קלח םרות ל"הצ - ל"הצב םד תומרתה
 הנשב ומרתוהש תויצרא םד תונמ 265,000 ךותמ םד תונמ 66,000-כ םרת ל"הצ 2022 תנשב
 רפסמ ,ל"הצמ םד תומרתהבש ןורתיה ףא לע יכ הלע .)תויצראה תומורתה ללכמ 25%-כ( וז

 לש הדירי( 2023 תנשב 58,645-ל 2022 תנשב 66,232-מ - דריו ךלה ל"הצב םדה תומורת
  .)2022 תנש תמועל 25%-כ לש הדירי( 2024 תנשב 49,930-לו ,)11%-כ

 םוריח תותיעבו הרגש תעב קיזחהל שרדנ םילוח תיבש םדה יביכרמ יאלמ תרדגה
 יכרוצ תא קפסל ידכ םדה יביכרמ יאלמ לוהינל תובישח תמייקש ףא יכ הלע תרוקיבב -
 ,ןדימשהל ךרוצ היהיו ןפקות גפש ינפל הלא םד תונמ לש לוצינה תא רפשלו םילפוטמה
 םד תנמ( םדה יביכרמ יאלמ תא העבק אל תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה םינשה ךשמב
 קלחכ םוריח תותיעבו הרגש תעב קיזחהל שרדנ םילוח תיבש )םיביכרמ המכל קלחל ןתינ
 יפל םד יביכרמ יאלמב קיזחה םילוח תיב לכ 2023 רבוטקואב העבשל ןוכנו ,יאלמ לוהינמ
 הנוילעה תושרה השקיב 2023 רבמצדב ,רבוטקואב העבש רחאל .עציבש יאמצע בושיח
 יאלמ לע ץילמהל םייוריע תאופרב תואירבה דרשמל תצעיימה הדעווהמ תואירבו זופשאל
 םויס תארקל קר .הדעו-תת המיקה ךכ םשלו םוריח תותיעבו הרגש תעב םדה יביכרמ
 תעב םדה יביכרמ יאלמ תא עבקש רזוח תואירבה דרשמ םסרפ ,2025 יאמב ,תרוקיבה
  .םוריח תותיעבו הרגש

 לש תימואלה בצמה תנומתו םתושרבש םדה יאלמ לע א"דמל םילוחה יתב חוויד
 יתב םד תונמ לש תוימויה תונמזהה עוציב תעב - םדה יאלמ יבגל תואירבה דרשמ
 דרשמל הלא םיחוויד ריבעמ א"דמו ,םתושרבש םדה תונמ יאלמ לע א"דמל םיחוודמ םילוחה
 ןיצק תדקפמל ןכו - ימואלה םדה יאלמ לש האלמ בצמ תנומת תגצה ךרוצל - תואירבה
 א"דמל םיחוודמ םילוחה יתבבש םדה יקנב לכ יכ הלע תרוקיבב .)ר"פרקמ( ישארה האופרה
 לע א"דמל םיחוודמ םילוחה יתב לכ אל םלוא ,םתושרבש תוליגרה םדה תונמ יאלמ לע
 העבש ינפלש םיחווידה תקידבמ ,לשמל .תובלצומהו תונרקומה ,תוננוסמה םד תונמ
 ויהש 6תוננוסמה םדה תונמ יאלמ לע א"דמל וחוויד אל םילוח יתב הרשע יכ הלע רבוטקואב
 רתוי רבוטקואב העבש רחאל .7תונרקומה םדה תונמ לע וחוויד אל םילוח יתב 13-ו ,םתושרב
 .אלמ חוויד ורסמ אלש הלאכ ויה ןיידע ךא ,םתושרבש םדה תונמ לכ לע וחוויד םילוח יתב
 תונמ יאלמ לע א"דמל םיחוודמ םניא םילוח יתב השימח רבוטקואב העבש רחאל םג ,לשמל
 תונרקומה םדה תונמ לע םיחוודמ םניא םילוח יתב העבשו ,םתושרבש תוננוסמה םדה
 דרשמל התייהש בצמה תנומתש ןאכמ .)שדוח לכב תונמ תואמ דע תורשע לע רבודמ(
 םויס דעומל דע ףאו רבוטקואב העבש ברע םילוחה יתבב םדה יאלמל עגונב תואירבה
 לע וססבתה לביק תואירבה דרשמש תוטלחההו ,האלמ התייה אל )2025 ינוי( תרוקיבה
 רתיה ןיב ,םילוחה יתבל רידגה אל תואירבה דרשמ יכ תרוקיבב הלע דוע .םלש אל עדימ
 חוודמ םילוח תיב לכ ןכלו ,םוי לכב חוודל םהילע םד תונמ יגוס וליא לע ,היחנהב וא להונב
  .ותושרבש םדה תונמ יגוס לע הנוש ןפואב

 
 .םייוצר אל םיביכרממ םדה תונמ תא תוקנל דעונ רשא ךילהת אוה ןוניס  6

 תכרעמהש םילפוטמל םד יוריעל דגנ תבוגת תעינמל הטיש איה יוריעה ךילה ינפל ןרוקיע ךרוצל םד תונמ תנרקה  7
 .השלח םהלש תינוסיחה
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 םילוחה יתבל א"דמ לש יזכרמה םדה קנבמ םוריח תותיעב םד תונמ עוניש

 א"דמ בכר ידי לע םוריח תותיעב םדה תונמ עונישב תובישחה ףא לע יכ הלע •
 םילוחה יתבו א"דמ לומ לא וילהנב רידסה אל תואירבה דרשמ ,)םד תדיינ וא סנלובמא(
 תובישחה תא ריהבה אל הז ללכבו ,םוריח תותיעב םד ענשל םיאשרה םימרוגה םה ימ
 אשונב םילוחה יתבו א"דמ תא החנה אלו םוריח תותיעב א"דמ בכר ידי לע םד עונישב
 םילוחה יתבל א"דמ לש יזכרמה םדה קנבמ םד תונמ עוניש יבגל הרדסאה רדעיה .הז

 םוריח תותיעב םדה עונישש ךכל רתיה ןיב איבה א"דמ ףותישב תואירבה דרשמ ידי לע
 תותיעב םדה עונישל םיידוחיי םיעצמא םהב שיש םיידועיי םיבכר ידי לע עצבתמ וניא
 .םוריח

 םדה קנבמ םדה עוניש יכ ובישה )90%-כ ,םילוח יתב 21-מ 19( םילוחה יתב לכ טעמכ •
 יתב לכ טעמכו ,םילוחה תיב תוירחאב אוה םוריח תותיעב םהילא א"דמ לש יזכרמה
 תוינומ תרבח םע וא תיטרפ חוליש תרבח םע ורשקתה )םילוח יתב 21-מ 20( םילוחה
 ילכב םישמתשמ םהש וא א"דממ םדה יחולשמ עוניש ךרוצל )תיטרפ םיחולשמ תרבח(
 תונמ תקפסאב םיבוכיעל םורגל לולע רבדה .םדה עוניש ךרוצל םילוחה תיב לש בכר
 ןוחטיבה תוחוכ םע רדסומ רשק ןיא הלא תורבחלש םושמ ,םילוחה יתבל םדה
 ,םילוחה יתבלו א"דמל ךרדב םימוסח םיריצ וליא תעדל ידכ םוריח תותיעב הלצההו
 ףוג ןתויה לשב םימיואמ םירוזאל ןהלש בכר ילכ תסינכ םסחיהל הלולע ךכ בקעו

 לשב יליזרבלו הקורוסל םדה תקפסאב בוכיע לח רבוטקואב העבשב ,ןכאו .יטרפ
  .תויטרפ םיחולשמ תורבח לע תוכמתסה

 ןתיאש תויטרפה םיחולשמה תורבח יגהנו םילוחה יתב יגהנ ,א"דמ יגהנ לש לוגרת
 תרוקיבב - םוריח תותיעל תוכרעיהכ םד תונמ עונישב םילוחה יתבו א"דמ םידבוע
 םינשב ,םוריח תותיעל תוכרעיהכ םיתווצה תא לגרתל א"דמ לש ותוירחא ףא לע יכ הלע

 תותיעל תוכרעיהכ םילוחה יתב לא א"דממ םד תונמ עוניש לגרת אל א"דמ 2024 - 2020
 ךרעמ יגהנל םילוגרת וכרע אל וקדבנש םילוחה יתב 21-מ 21 ולא םינשב יכ הלע דוע .םוריח
 םד יחולשמ עונישב םידבוע םה ןמיעש תויטרפה םיחולשמה תורבחלו םהלש םדה עוניש
 התייה םילוחה יתבו א"דמ ונייצש תירקיעה הביסה .םוריח תותיעב םילוחה יתב לא א"דממ
 יכ הלע דוע .ךכב םתוא לגרתל ךרוצ ןיא ןכלו הרגשב םד תקפסא םיעצבמ הלא םיגהנ יכ

 םיחולשמ תורבח יגהנ וא םילוחה תיב יגהנ( םימיוסמ םיגהנ ורידגה אל םילוחה יתב 21-מ 12
  .םוריח תותיעב םד תקפסאל )תויטרפ

-מ יצחמ רתוי יכ הלע - םוריח תותיעב תויטרפה םיחולשמה תורבח יגהנל ןוגימ דויצ
 תוכרע םילוחה תיב יגהנל וא תויטרפה םיחולשמה תורבחל םיקפסמ םניא םילוחה יתב 21
 יזכרמה םדה קנבמ םד תונמ לש םיכרדב עוניש תבוטל ןגמ ידופאו הדסק תוללוכה ןוגימ
  .םוריח תותיעב םילוחה יתב לא א"דמ לש

 יאלמ תמלשהל םיכרדה תחא - )דוינ( םוריח תותיעב םילוח יתב ןיב םד תונמ תרבעה
 קפסל תורשפא ןיא א"דמ לש יזכרמה םדה קנבלש הרקמב ,םוריח תותיעב םילוח יתבב
 םד תקפסאל דע תאזו ,והנשמל דחא םילוח תיבמ םד תונמ תרבעה תויהל הלוכי ,םד תונמ
 םניאו םיריבעמ םניא וקדבנש םילוחה יתב 21-מ 21 יכ הלע תרוקיבב .א"דממ תרדסומ
 רידגה תואירבה דרשמ .םוריח תותיעב םירחא םייללכ םילוח יתבל םד תונמ ללכ םירכומ
 דועית לע דיפקהל שי יכ 2020 רבמבונמ "ויביכרמו םד ייוריע ןתמו םד קנב תלעפה להונ"ב
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 תצפה תעב )הלבקתהש תומכהו הקפסאה ךיראת ,לשמל( םדה תונמ לש םינותנה לש אלמ
 ןיב םד תרבעה תעבו םילוחה יתבב םדה יקנבל א"דמ לש יזכרמה םדה קנבמ םדה יביכרמ
 םירקמה תא ויתויחנהב רידגה אל תואירבה דרשמ ,תאז םע .םילוח יתב לש םד יקנב
 תותיעב טרפבו ,םירחא םילוח יתבל םד תונמ ריבעהל םילוכי םילוח יתב םהבש םיאנתהו

  .םוריח

 תמחלמב א"דמ לש םדה תומרתה ךרעמ תלעפה - ישילש קרפ
  לזרב תוברח

 - לזרב תוברח תמחלמ לש םינושארה םיישדוחב א"דמ לש םדה תומרתה יפקיה
 ויה 2023 רבמבונ תליחת דע 17.10.23-מ תויצראה םדה יאלמ תומר יכ הלע תרוקיבב
 םג תאז ,וז הפוקתב תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה הרידגהש יאלמה תומרמ תוהובג
 רבדה .רבוטקואב העבשב סאמח תפקתמ תובקעב םד םורתל רוביצה תוסייגתהמ האצותכ
 2023 רבוטקוא שדוח ףוס דע המחלמה ץורפמ תוימויה תומרתהה רפסמש ךכמ עבנ
 .תרדגומה יאלמה תמרל עיגהל ידכ שרדנה תומרתהה רפסממ בורל הובג היה )26.10.23(
 לע הרימשל ושרדנש םדה תונמ רפסממ רתוי 40%-כ א"דמ םירתה 19.10.23-ב ,לשמל
 2023 רבוטקוא ףוסמ .תע התואב תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה התחנהש יאלמ תמר
 תא ומצמציש תולועפ טקנ אל אוה ךא ,תוימויה תומרתהה רפסמ תא תיחפהל א"דמ ליחתה
 .קפסמ ןפואב תומרתהה ףקיה

 תמר תדרל הלחה 13.11.23-ב .לודג יצרא םד תונמ יאלמל רבמבונ עצמא דע איבהש רבד
  .תוניתמב תיצראה יאלמה

 העבק 2.11.23-ב - םדה תומרתהל עגונב תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה תויחנה
 תושרל תוצלמה שבגתש ידכ ,8םדה תדעו תא סנכל שי יכ תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה
 לשב תומרתה תוינידמ תרדגהל עגונבו א"דמל םילוחה יתב ןיב יאלמה תקולחל עגונב
 יאלמה תמר לע הצילמהו 5.11.23-ב הסנכתה ןכא םדה תדעו יכ הלע .ביצקת תושירד
 דוביעל שרדנה דויצה תא רידגתש הדעו-תת תמקה לע הנכדע ןכו םילוחה יתבב תשרדנה
 תושרה יכ הלע דוע .הובגה תומרתהה ףקיה אשונב הקסע אל םדה תדעו םלואו ,םדה תונמ
 תוברח תמחלמ לש םינושארה תועובשב ונד אל תואירבה דרשמו תואירבו זופשאל הנוילעה
 דוע .תושרה תויחנהל םאתהב א"דמ עציבש םדה תומרתה ףקיה תא ןכדעל ךרוצב לזרב
 השולשכ יפ ההובג יצראה םדה יאלמ תמר התייה זא - 2023 רבוטקוא ףוס דע יכ הלע
 אל תושרה - תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה תייחנה יפ לע - ושרדנש יצראה םדה יאלממ
 יצראה םדה יאלמ תמרש ףא ,עציבש הובגה תומרתהה ףקיה תא ןתמל א"דמ תא התחנה
 2.11.23-ב םדה תדעוול תושרה תייחנה ףא לע ,ךכ לע ףסונ .הל בצוהש דעיה תא התצח
 היתויחנה תא תעצבמ ןכא הדעווהש האדיו אל תושרה ,תומרתהה תוינידמ תא רידגהל
  .השדח תוינידמ לע הצילממו

 רזוח - םילוחה יתב לש המרתהה יכרעמ ןיבו א"דמ לש המרתהה יכרעמ ןיב םואית
 עבוק 2020 תנשמ "ויביכרמו םד ייוריע ןתמו םד קנב תלעפה להונ" אשונב תואירבה דרשמ
 ותואב שומיש ךרוצל ויביכרמו םד תמרתהב םג קוסעל לוכי םילוח תיב לש םד קנב לכ יכ

 
 ל"כנמל הנשמה ידי לע הנוממ )םדה תדעו( םוריח תותיעב ץראב האופרה תודסומב םדה קנב יתוריש ןוגראל הדעווה  8

  .א"דמב םדה יתוריש תיל"כנמס תדמוע השארבו ,תואירבה דרשמ
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 תויאמצעה םדה תומרתהל תועגונה תוינטרפ תויחנה עבוק וניא להונה יכ הלע .םילוח תיב
 םואיתב ךרוצה תא ,תיאמצעה המרתהה עוציבל תולבגמה תא הז ללכבו ,םילוחה יתב לש
 תאו םילוחה יתב לש תומרתהה תועצבתמ םהבש םירתאל עגונב א"דמ ןיבו םילוחה יתב ןיב
 להונ תואירבה דרשמ םסרפ 2024 רבמטפסב .םירתהל לוכי םילוחה תיבש תוסכמה
 יזכרמה םדה קנבמ םד עונישב תויעב תולוע רשאכ א"דמ לש הלועפה ךרד תא רידסמה
 יתבב ובצייתי א"דמ לש םד ימירתמ יכ עבוק להונה .םוריח תותיעב םילוחה יתבל א"דמ לש
 םדה תומרתה אשונ תא רידסמ וניא הז להונ ,תאז םע .םד תומרתה םש ועצביו םילוחה
  .םילוחה יתב לש תויאמצעה

 ןה םד תומרתה םוריח תותיעב - םוריח תותיעל תוכרעיהכ םד תמרתה ירתא תעיבק
 יכ העבק 28.11.02-מ הלשממה תטלחה .יאופרה ךרעמה דוקפת ךשמהל ינויח ימואל ךרוצ
 םירתא" תמישר םילשהל םיכירצ תואירבה דרשמו א"דמ םע דחי )ר"עקפ תועצמאב( ל"הצ
 םירתא 145-מ 25 יבגל קר ,תרוקיבה םויס דעומל ןוכנ יכ הלע .םוריח תותיעב "םד תומרתהל
 ר"עקפ ,םוריח תותיעב םד תמרתה ירתא שמשל םימיאתמכ ורשיא ר"עקפו א"דמש )17%(
 אלש ששח םייק םירתא 120 יבגל ,רמולכ .שרדנכ 9"ןיעקרקמה תסיפת" ךילה תא םילשה
 תאז .א"דמ לש תידוקפתה תופיצרה עגפיהל הלולעו ,םוריח תותיעב הלעפהל םינימז ויהי
 ןכתיי ,ורתואש םירתאהמ קלח יבגל ןיעקרקמה תסיפת תא םילשה אל ר"עקפש ןוויכמ ,דועו

 לשמל( םוריח תותיעב םמצע םירתא םתואב שמתשהל םיננכתמה םיפסונ םימרוג שיש
 .)רחא יל"הצ שומישל וא םידלי תונועמכ

 קשמ לוהינל רשקב םיעוריא רוקחתו םיחקל תקפה - יעיבר קרפ
  לזרב תוברח תמחלמב םדה

 תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה - תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה לש רוקחת
 ןנוכתהל ךרוצה לשבו וקיפהש םיחקל לשב המחלמה ךלהמב וטילחה תואירבה דרשמו

 םילוחה יתבבו א"דמ ירתאב ובצייתי א"דמ ימירתמ יכ תופסונ תוריזב המיחל ישיחרתל
 םד יאלמ עבקיי םילוח תיב לכל יכ וטילחה ףא םה .)"דדוב יא" שיחרת( שארמ ועבקנש
 םילוחה תיב גוסל םאתהבו םינושה תוננוכה יבצמ יפ לע )םילוח תיב לכל הנוש( ילאיצנרפיד
  .םויאה רוזאל תיסחי ומוקמו

 םדה תקפסאל עגונב םיחקל תקפה לש ךילה ועציב אל םה יכ הלע תרוקיבב ,תאז םע
 הדימעל ,רבוטקואב העבשב םיעוצפה בור ועיגה םהילאש ,יליזרבו הקורוס םילוחה יתבל
 ףקיהלו ,O גוסמ םד תונמ טרפבו ,רבוטקואב העבש ינפל א"דמב םדה יאלמ ידעיב
 תקפהב קוסעיש תווצ תואירבה דרשמ ל"כנמ הנימ 2025 ץרמב קר יכ הלע דוע .תומרתהה
 תוברח תמחלמ ךלהמב תואירבה דרשמ הטמב לוהינהו הטילשה ,דוקיפה יבגל םיחקל
 .ימואלה םדה קשמל עגונב אל ךא ,לזרב

 םיעוריאל עגונב תואירבה דרשמו זופשאל הנוילעה תושרה לש ףתושמ ריקחת רדעיה
 תומרתהה ףקיהל עגונב א"דמ לשו ,לזרב תוברח תמחלמב םדה קשמ לוהינל םירושקה

 
 תונורקע יפ לע תישענ הסיפתה .םוריח תותיעב םהב שומיש ךרוצל ןיעקרקמ לע הקזח תסיפת איה ןיעקרקמ תסיפת  9

 תושר ויפלש .1949-י"שת ,םוריח תעשב םיעקרקמ תסיפת רדסהל קוח יפלו ,1951-א"ישתה ,תיחרזאה תוננוגתהה קוח
 הקפסא םויקו רוביצה ןוחטיב ,הנידמה תנגה ךרוצל רתיה ןיב ןיעקרקמ תסיפת לע תווצל הדיב םותח וצב תכמסומ
 .םיינויח םיתוריש וא תינויח
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 םיעוריאב םיעוציב רפשלו דומלל ידכ םיחקל קיפהלו תונקסמ קיסהל תלוכיב עגופ ,לודגה
  .םיידיתע

 הקורוסל םדה תקפסא אשונ תא יתדוקנ ןפואב רקחת א"דמ יכ הלע - א"דמ לש רוקחת
 סינכה ףאו ,הקורוסל א"דממ םדה עונישב תויעבה תא הז ללכבו ,רבוטקואב העבשב
 תומרתה ירתאב םיכורא םירותמו תויולהקתהמ ענמיהל ידכ םירות לוהינל תכרעמ שומישל
 תומרתהה יפקיה תא חתינ אל א"דמ םלואו .לזרב תוברח תמחלמ תליחתב היהש יפכ ,םדה
  .םאתהב םיחקל תקפה עציב אלו לזרב תוברח תמחלמ לש םינושארה םישדוחב םיהובגה

 םינוכיסו םייללכה םילוחה יתבב םדה יקנב ןוגימ - ישימח קרפ
 םניאש םייביטקאוידר םד ינרקמב שומיש לשב םייתוחיטב
  םינגומ

 קנב לש דוקפתה תופיצר לע הרימש םשל - םיליטו תוטקר םויא ינפמ םדה יקנב ןוגימ
 םקומי םדה קנבש בושח םדה קנב ידבוע ןוחטיב לע הרימשו םוריח תותיעב דוחייב םדה
 ךותמו ,ללכ םינגומ םניא םדה יקנב )21-מ 12( תיצחממ רתוי יכ הלע תרוקיבב .ןגומ בחרמב
 תיבב ןגומ יפולח רתאל רבעמ תינכות ללכ ןיא )12-מ 5( 42%-כל םינגומ םניאש םדה יקנב
 דרשמל םדה תדעו תצלמה ףא לע יכ הלע דוע .ידוקפת ףצר לע הרימש ךרוצל םילוחה
 ,ץראה יבחרב םדה יקנב לש ןוגימה יאנת יבגל יצרא רקס ךורעל 2023 רבוטקואב תואירבה
  .יצראה רקסה תא ךרע אל תואירבה דרשמ )2025 ינוי( תרוקיבה םויס דעומ דע

 אל רוזאב םקוממ היהש ם"במרב יביטקאוידרה םדה ןרקמב שומיש לשב םינוכיס
 םינוכיסב ךורכ וב שומישהו ,המצוע-בר רישכמ אוה יביטקאוידר םד ןרקמ - 10יתוחיטב
 .רישכמבש יביטקאוידרה רוקמב הרישי תניוע העיגפמ ששח לשב םיינוחטיבו םייתוחיטב
 .הייסולכואב העיגפו בר יתביבס קזנ בסהל םילולע םייביטקאוידר םוהיז וא הנירק רורחש
 היגולונכטב םד ינרקמב ושמתשה לארשיב תודסומ השימח תרוקיבה םויס דעומב
 םיינוחטיבו םייתוחיטב םייוקיל ולע 2024 - 2014 םינשב .ם"במרב רתיה ןיב ,תיביטקאוידרה
 דרשמה תורקבב ם"במרב יביטקאוידרה םדה ןרקמ תלעפהב םינשנו םירזוח םייתוהמ
 יביטקאוידר הנירק רישכמב קוסיעל רתיה ןתמל יארחאה )ס"גהל דרשמה( הביבסה תנגהל
  :טוריפ ןלהל .יחרזא שומישל

 םיחקורה תונקת ףקותמ ס"גהל דרשמה לש ותוכמס ףא לע יכ הלע תרוקיבב •
 ןרקמ תלעפהל ןתנש רתיה לטבל ,1980-ם"שתה ,)םהירצומו םייביטקאוידר תודוסי(
 םיעצמא טקנ אל אוה ,רתיהה יאנתמ יאנת םיוק אל וא רפוה םא יביטקאוידר
 םהבו ,ם"במרב תורקבב םעפ רחא םעפ הלעהש םייוקילה ןוקיתל ואיביש םימיאתמ
 וב )הטקר וא( ליט לש הרישי העיגפל ןוכיס שיש םוקמב ןיינבה גג תחת ןרקמה םוקמ
 .ןרקמל דומצב הנירקה תמר תדידמ לע הדפקה רדעיהו יביטקאוידרה רמוחה רוזיפו

 םייתוחיטב םייוקיל ס"גהל דרשמה תורקבב ואצמנ 2024 - 2014 םינשבש ףא יכ הלע •
 ןקית אל ם"במר ,יביטקאוידרה םדה ןרקמ תלעפהב םינשנו םירזוח םייתוהמ םיינוחטיבו

 הלאה םינשה לכב הנפ אל ףא ס"גהל דרשמה יכ תרוקיבב הלע דוע .םייוקילה תא

 
 ךילה ינפל םד תונמ תנרקה איה השלח תינוסיח תכרעמ םע םילפוטמל םד יוריעל דגנ תבוגת תעינמל תלבוקמ הטיש  10

 .)םינבל םד יאת תוברתה תעינמ ךרוצל( יוריעה
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 םילוח תיב ותויהב( ם"במר לש םילעבהו תואירבה םוחתב רדסאמה ,תואירבה דרשמל
 ל"הצל הנפ אל ףא ס"גהל דרשמה .ם"במרל ויתויחנה םושייב עייסיש ידכ ,)יתלשממ
 .ר"עקפל הנפ אל טרפבו ,ןוכיסל עדומ היהיש ידכ אשונב

 שומישהמ לודחי ם"במרש ךכל קפסמ ןפואב לעפ אל ס"גהל דרשמה ,ךכ לע ףסונ •
 שומישה ךשמה .תורקבב ולעש םייוקילה תא ןקתי ןיפולחל וא יביטקאוידרה ןרקמב
 ףשח )םינש 15-כ( הכורא הפוקת ךשמב שדחה ומוקמב יביטקאוידרה םדה ןרקמב
 ןוכיסל טרפב םדה קנב ידבועו וירקבמו םילוחה תיב ידבוע תאו ללכב רוביצה תא
 ןרקמה תואצמיה .וב הלקת לש הרקמב וא רישכמב העיגפ לש הרקמב בר יתביבס
 ,2025 ילויב קר יכ ןיוצי .וב העיגפל ששחמ יתביבס ןוכיסל לאיצנטופ התוויה ם"במרב
 רבדה תועמשמ .םילוחה תיבמ םדה ןרקמ תא ם"במר הניפ ,תרוקיבה םויס דעומ רחאל
 ג"ק תואמ לש לקשמב םיליט ןאריאמ ורגוש תע איבלכ םע עצבמ ךלהמב יכ איה
 .ם"במרב היה ןיידע ןרקמה

 הלע תרוקיבב - ןגטנר תייגולונכטב םד ינרקמב םייביטקאוידרה םדה ינרקמ תפלחה
 תופמל 2024 ץרממ תואירבה דרשמב םוריח תעשל ףגאל תואירבה דרשמ תייחנה ףא לע יכ
 םילוחה יתב לכב םייביטקאוידר םד ינרקמ תוקיזחמה םדה תודבעמ תא 2024 לירפא דע
 תובקעב קרו ,יופימל עבקש ןמזב דמע אל תואירבה דרשמ ,םינרקמה לש ןוגימה תומר תאו

 ינרקמ םוקמ תא )2024 רבמצדב( תרוקיבה ךלהמב הפימ אוה הנידמה רקבמ דרשמ תיינפ
 שומישה תא םצמצל םלועב תומדקתמ תונידמב תמייקה המגמה תמועל יכ הלע דוע .םדה
 תולע( ןגטנר תייגולונכטב רתוי םיחוטב םירישכמב םפילחהלו םייביטקאוידר םד ינרקמב
 םילוחה יתב לומ לעפ אל תואירבה דרשמ תרוקיבה םויס דעומ דע ,)ח"ש ןוילימ 1.35-כ לש
 םייביטקאוידרה םדה ינרקמ תפלחהל )2024 ינויב תרוקיבה ךלהמב ם"במר לומ דבלמ(
 םיקיזחמה םילוח יתבל תואירבה דרשמ הנפ תרוקיבה תובקעב קר .ןגטנר גוסמ םינרקמל
 םתפלחה תא םהלש תוידיתעה תוינכותב םדקל םהל ץילמהו םייביטקאוידר םד ינרקמ
  .ןגטנר תייגולונכטב םד ינרקמל

 םדה ךרעמב םיכילהת בושחמ - ישיש קרפ

 םדה יקנבמ 19-בש בושחמה תכרעמ - םילוחה יתבב םדה ךרעמ לש בשחוממ לוהינ
 ןכו תיללכה לש םילוחה יתב תנומש ,םייתלשממה םייללכה םילוחה יתב 11( וקדבנש
 יסיסב הלש ןויפאהו ,דבלב םדה יאלמ לש ףטושה לועפתל תשמשמ )דודשא אתוסא
 ,םיירוטסיה תוחוד קיפהל רשפא היה אל וז תכרעמב ,תרוקיבה םויס דעומל ןוכנ .רתויב
 העגה לע העירתה אל םג תכרעמה .םירדגומ םיכיראת יפל םימדוק יאלמ תוחוד לשמל
 םד תנמ לש הלרוגב הלע המ תעדל הרשפא אלו )"םודא וק"( םד לש ירעזמ יאלמ תומרל
 םאו )םדה קנבל הרזחוה אלש הרקמב הדמשוה וא לפוטמל הנתינ םא( לפוטמל הדעויש
 ההזמש םינותנ לוהינל תכרעמ רדעיהב .'וכו םדה תנמ ןתמ תובקעב יאוול תועפות ויה
 ,םייתפוקתו םיללכתמ תוחוד הקיפמו )"תומודא תורונ" ןונגנמ( םיגירח וא םיידוחיי םינייפאמ
 ךורעל ,םהילע הרקבו םינותנה רחא בקעמ עצבל ,תמא ןמזב םיעוריא להנל תלוכיה תעגפנ
 םדה יאלמ לוהינל עגונב רתיה ןיב ,רופישל םישרדנה םיאשונ תוהזלו םהלש לכשומ חותינ
 .הפילשל תוחפ חונו תוחפ שיגנ אוה בשחוממ ןפואב רומשו להונמ וניאש עדימ .םדה יקנבב
 ,םיפוחד םיבצמב דוחייב ,עדימל תקיודמו הריהמ השיג תורשפאמ תומדקתמ תוכרעמ
  .ינדי לוהינב ךרוצה תא תותיחפמו
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 לזרב תוברח תמחלמו 2023 רבוטקואב העבש יארב - םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ

 םד תונמזה יכ הלע תרוקיבב - ריינ ספוטו ןופלטה תועצמאב א"דממ םד תונמ תנמזה
 יתב יכ הלע דוע .תבשחוממ הרוצב אלו תינופלטו תינדי הרוצב תועצובמ א"דממ וירצומו

 לוהינ רשפאמ וניאש רבד ,)םיפדב( תינדי הרוצב םהלש םדה תונמזה תא םידעתמ םילוחה
 ,םוריח תותיעב םצעתמ ףא רבדה .ןמז ךרואל ןהב ויהש םירעפ רחא בקעמו תונמזהה לש
 םד יקנב לש רתוי בר רפסמ ויהיש ןכתיי ןכש ,א"דמ לע רתוי בר סמוע תויהל לולע ןהבש
 הנתמהל םורגל לולעה רבד - ןמזה ותואב תופוחד תונמזה עצבל ושקביש םילוחה יתב לש
 תרשפאמ הניא א"דמ לצא תינדי הנמזהה תטילק ,ןכ ומכ .םד תונמזה עוציבב םדה יקנב לש
 הנמזהה תלבק עגרמ רבועש ןמזה לע הז ללכבו ,ךילהתה ללכ יבגל הרקבו בקעמ עצבל
 ןיא תמא ןמזבש ןוויכמ ,ךכ לע ףסונ .םינושה םדה יקנבל חולשמה תאצוה דעו תינופלטה
 ונזויש דע םדה יקנבב םדה יאלמ תומר לשו םדה יקנב ללכמ תונמזהה לכ לש האלמ הנומת
 יקנבל וירצומו םדה תונמ תקפסא תא תסוול רתוי השק - בושחמה תכרעמל תונמזהה לכ
 וא םד תונמב יצרא רוסחמ לש ןמזב וא םוריח תותיעב דוחייב םילוחה יתב לש םינושה םדה
 ,וירצומו םד תנמזה עוציבל תבשחוממ תכרעמ חתיפ א"דמ יכ ןיוצי .םיוסמ םד גוסב רוסחמ
 תוכרעמב םהלש םדה יאלמ תא םילהנמ םילוחה יתבבש םדה יקנבו א"דמש רחאמ ךא
 תכרעמה תא שימשהל ידכ שדחמ ןויפא עצבל ךרוצ שיו ,קשממ ןהיניב ןיא תונוש בושחמ
 .א"דמ חתיפש

 

 יתבו א"דמ יתווצ לש ןפודה תאצוי תוסייגתהה תא חבשל ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ
 חטשב ודקפתו ומתרנש םיבדנתמהו םדה ימירתמ ,םדה יקנב יתווצ הז ללכבו ,םילוחה
  .רבוטקואב העבשב םילוחה יתבבו

 דרשמ יגיצנ םיפתתשמ ובש( "םדה םורופ"ב וכרענש םיפטוש םינוידב יכ בויחל ןיוצי
 םיאשונ ולע איבלכ םע עצבמל ךומסב םקוהש )םילוח יתבו ר"עקפ ,א"דמ ,תואירבה
 תימויה תומרתהה תומכ ,עצבמב םישרדנה םדה יאלמ ידעי רתיה ןיבו ,םינוש
 תוברח תמחלמ תליחתב תולהנתההמ הנושב .םד תמרתה ירתא תחיתפו תשרדנה
 תומרתהה תומכ רחאו ללוכה םדה יאלמ רחא ףטוש בקעמ וללכ םינוידה ,לזרב
 תומרתה תינכות עצבל היחנה תמגוד ,םאתהב תויחנה ונתינו ,א"דמ לש תימויה
 רתי תמרתה עונמל ידכ ,םוסרפה תתחפהו תומרתהה תומכ תתחפהל תדדורמ
 תויחנהה יכ הלוע 2025 ינויל עגונב א"דמ ינותנמ .תונמ תדמשהל םורגל הלולעש
 .ומשוי תומרתהה תומכ תתחפהל

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 יליזרבבו הקורוסב ולעש תויעבה לשב - רבוטקואב העבשב ימואלה םדה יאלמ לוהינ
 לש ךומנ יאלמו הקורוסב O גוסמ םד תונמ לש ךומנ יתלחתהה יאלמ - רבוטקואב העבשב
 תושרה לע - יליזרבלו הקורוסל א"דממ םדה עונישב םיבוכיעו ,א"דמב O גוסמ םד תונמ
 העבשב הלא תויעבל םיעדומ ויה אלש( תואירבה דרשמו תואירבו זופשאל הנוילעה
 ועונישו םדה תקפסא יעוריא תא חתנל ,יליזרבו הקורוס ,א"דמ ףותישב ,)רבוטקואב
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 תניחבמ ןה ,ךילהתה לועיי תבוטל םיחקל קיפהלו רבוטקואב העבשב יליזרבלו הקורוסל
  .םדה עוניש תניחבמ ןהו תע לכב םילוחה יתבבו א"דמב תושרדנה יאלמה תומר

 ידכ - םוסרפו הרבסה תולועפ תועצמאב םד תומורתב רוסחמ םע תודדומתה
 ץיקה תשפוחב לשמל ,רוסחמ יופצ ןהבש תופוקתב רקיעב םדה תומורת תומכ תא לידגהל
 תיתנש-בר תינכות ושבגי א"דמו תואירבה דרשמ יכ ץלמומ ,םיגח לש תופוקתבו )טסוגואב(
 ירוביצ ןייפמקמ קלחכ רוביצל הרבסה תולועפ ומדקי הז ללכבו ,הז רוסחמ םע תודדומתהל
 יבגל א"דמ עציבש יופימל םדה תומרתה לש הדובעה תוינכות תא ומיאתי ,ךשמתמ
 העגהל םימסחה תרסהל ולעפיו ,הלא תופוקתב רקיעב םד םורתל תולוכיש תויסולכוא
 יפותיש תא וביחרי א"דמו תואירבה דרשמ יכ ץלמומ דוע .הלא תופוקתב יאלמה ידעיל
 תויושר דוע םע וא הלשממ ידרשמ דוע םע הלועפ יפותיש ומייקי לשמל ,םימייקה הלועפה
 ךוניח תועצמאב רתיה ןיב תאז .םד םורתל תובישחל תועדומה תא ריבגהל ידכ ,תוימוקמ
 תועונת םע רשק תריצי ;ץראה ירוזא ללכב ,ךוניחה דרשמ ףותישב ,הז אשונב ריעצ ליגמ
 יתב ןוגכ ,םיירוביצ תומוקמב םוסרפו ;תוימוקמ תויושר םע םידחוימ םימזימ םודיק ;רעונ
 ןתמב תויביטקפאה תא ונחבי א"דמו תואירבה דרשמ יכ ץלמומ ןכ .םילוח תופוקו םילוח
 ךכ לע ףסונ .םאתהב תוינידמ ועבקיו םדה ימרותל ,םיישגר ןיבו םיירמוח ןיב ,םיצירמת
 ולעפיו ל"הצמ םדה תומרתה ףקיהב הדיריל תוביסה תא ונחבי ר"פרקמו א"דמ יכ ץלמומ
  .רוביצהמ םד תומורתב הדירי שי ןהבש תופוקתב דוחייב ,תומרתהה ףקיה תלדגהל

 לש תימואלה בצמה תנומתו םתושרבש םדה יאלמ לע א"דמל םילוחה יתב חוויד
 תא םילוחה יתבל רידגי תואירבה דרשמש ץלמומ - םדה יאלמ יבגל תואירבה דרשמ
 ,תוננוסמ םד תונמל עגונב הז ללכבו( םהלש םדה יאלמל עגונב לבקל שקבמ אוהש עדימה
 .עדימה לש ותלבקל ,םילוחה יתב יחוויד תא זכרמה ,א"דמ לומ לעפיו )תובלצומו תונרקומ
 הרגשב תוטלחה תלבקל שרדנה עדימה לכ תוטלחהה ילבקמ תושרב היהיש ידכ תאז
 .םוריח תותיעבו

 תואירבה דרשמ יכ ץלמומ - )דוינ( םוריח תותיעב םילוח יתב ןיב םד תונמ תרבעה
 והנשמל דחא םילוח תיבמ םד תונמ ריבעהל ןתינ םהבש םיאנתהו םירקמה תא רידגי

 תישענשכ א"דמל רוסמל םילוחה יתב םישרדנש חווידה תא הז ללכבו ,םוריח תותיעב
 .םאתהב תויחנה םסרפיו ,וזכ הרבעה

 תושרה הטמ יכ ץלמומ - םוריח תותיעב א"דמ לש םדה תומרתה ךרעמ תלעפה
 רחא םוריח תותיעב ףטוש ןפואב בוקעי )ימואלה תואירבה ל"מח( תואירבו זופשאל הנוילעה
 תא א"דמ ףותישב ןנכתיו להניו יצראה יאלמה תומר רחאו א"דמ לש תומרתהה ףקיה
 םירתהל שיש םדה תונמ תויומכ יבגל םידעי רתיה ןיב לולכתש ,םדה תומרתה תוינידמ
 הנוילעה תושרה יכ ץלמומ דוע .םילוחה יתב לש םישוקיבלו שרדנה םדה יאלמל םאתהב
 העבשב ועצובש םדה תומרתהל עגונב םיחקל תקפה ועצבי א"דמו תואירבו זופשאל
 הרטמב תאז לכ .לזרב תוברח תמחלמ לש התליחתב ,2023 רבמבונ ךלהמבו רבוטקואב
 לע הדפקה .םוריח תותיעב ןמז ךרואל םד תונימז חיטבהלו םד תונמ לש הדמשה םצמצל
 תולודג הכ תויומכ ובש בצמ וענמי תומרתהה ףקיה לע הדפקה ךכל םאתהבו יאלמ ידעי

 .ןהב שמתשהל תלוכי רסוח בקע ודמשוי םד תונמ לש

 ץלמומ - םילוחה יתב לש המרתהה יכרעמו א"דמ לש המרתהה יכרעמ ןיב םואית
 ללוכ ,תויאמצעה םדה תומרתהל עגונב םילוחה יתבל תויחנה םסרפי תואירבה דרשמ יכ
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 לזרב תוברח תמחלמו 2023 רבוטקואב העבש יארב - םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ

 םיירשפאה םירתאהו א"דמ םע םואיתב ךרוצה ,םהמ דחא לכ לש המרתהה תוסכמ
 םדה תומורת לש יבטימ לוהינל ומרתי הלא תויחנה .םוריח תותיעבו הרגש תעב - המרתהל
 תעב תושרדנה יאלמה תומר לע רומשל ידכ ,תללכתמ הרוצב יצראה םדה יאלמ לוהינלו

 .םוריח תותיעבו הרגש

 ךילה תא םילשהל ר"עקפ לע - םוריח תותיעל תוכרעיהכ המרתה ירתא תעיבק
 ,תיעצבמ הניחבמ םישרדנו ורשיאו ורתיא א"דמו אוהש םיפסונ םירתאב ןיעקרקמה תסיפת
 .םוריח תותיעב םדה תומרתה ךרעמ לש האלמ תונכומ אדוול ידכ

 )א( - םילוחה יתבל א"דמ לש יזכרמה םדה קנבמ םוריח תותיעב םד תונמ עוניש
 יתבל א"דממ םדה יחולשמ עוניש אשונ תא רידסהל ,א"דמ ףותישב ,תואירבה דרשמ לע
 םדה תונמ תא ענשל יארחאה םרוגה אוה ימ עובקל הז ללכבו ,םוריח תותיעב םילוחה
 םדה תקפסאל םייוצרה ןמזה יחווט תא ,עונישל םישרדנה בכרה ילכ תא ,םוריח תותיעב
 ףגאה תועצמאב ,תואירבה דרשמש ץלמומ דוע )ב( .םיגהנל שרדנה ישיאה ןוגימה דויצ תאו

 לש עונישל תוכרעיהה תא רידסי ,םוריח תעשל א"דמ תא ןיכהל ותוירחאבש ,םוריח תעשל
 םישיחרתה לשב םילוחה יתבל א"דמ לש יזכרמה םדה קנבמ םוריח תותיעב םד יחולשמ
 ןיב ,חולשמה תרבעהב בוכיע וא הלקת ,המגודל ,הלא תותיעב רצוויהל םילולעש תויעבהו

 תא רידסי תואירבה דרשמש ץלמומ הז ללכב .םוריח תותיעב םיריצ תריגס תובקעב רתיה
 ללכל ,הלאכ םילוגרת עצבמ ןכא א"דמש אדוויו א"דמ לש עונישה ךרעמ לש םילוגרתה
 עוניש ךרעמ תא ףטוש ןפואב לגרתל א"דמ לע ,ןכ ומכ .א"דמב עונישב םיקסועה םימרוגה
 ללכ ופתתשי םילוגרתב יכ אדוולו םוריח תותיעב םילוחה יתבל יזכרמה םדה קנבמ םדה
 תותיעב םדה עונישב תוירשפא תויעב תוהזל ידכ ,א"דמב םדה עונישב םיקסועה םיגהנה
 )ג( .רשפאה לככ תולקת טעמב הווליו ריהמ היהי תמא ןמזב עונישהש חיטבהלו םוריח
 םד יחולשמ עונישל דבוע אוה םתיאש םיגהנה תא לגרתי םילוחה יתבמ דחא לכש ץלמומ
 ןכא םילוחה יתב יכ חקפי ,ר"עקפ עויסב ,תואירבה דרשמ יכ ץלמומ ןכו ,םוריח תותיעב
 ר"עקפ עויסב ךרוע תואירבה דרשמש םייתפוקתה םיליגרתה תרגסמב ,רתיה ןיב ,ןכ םישוע
 .םילוחה יתבב םיכרוע

 יתבו ר"עקפ ףותישב ,תואירבה דרשמ לע - םייללכה םילוחה יתבב םדה יקנב ןוגימ
 תא ןוחבל ,ץראה יבחרב םדה יקנב לש ןוגימה יאנתל עגונב רקסה תא םילשהל ,םילוחה
 םילוחה יתב לע .םילוחה יתב ללכב םדה יקנבב ןוגימה תמר תא רפשל לועפלו ויתואצות
 ,רבעמל תוטרופמ תוינכות שבגל םינגומ םניאש םיבחרמב םימקוממ םדה יקנב םהבש
 לעייל ידכ תאזו ,עוציבל םישרדנ םיבאשמו תוירחא ,עוציבל םינמז תוחול םג תוללוכה
 םיתווצבו םילפוטמב העיגפל יוכיסה תא םצמצלו םוריח תותיעל הרגשמ רבעמה תא רפשלו

 ינפל התשענ תרוקיבה יכ שגדוי .ידוקפתה ףצרה רומיש תועצמאב םירחאהו םייאופרה
 חכונ תקזחתמ םדה יקנבב ןוגימה ירעפ תמלשה תובישח .2025 ינויב איבלכ םע עצבמ
 המדא תדיער ,םיליט תעיגפ בקע םילוחה יתב לש תידוקפתה תופיצרב העיגפל הנכסה
 םע עצבמ ךלהמב הקורוסב תורחא תוקלחמב לעופב התרקש העיגפל המודב ,ב"ויכו
 .איבלכ

 יתבב ךרוע אוהש תויתפוקתה תורקבב אדוול תואירבה דרשמב םוריח תעשל ףגאה לע
 קנב תוליעפ תרבעהל תוינכות שי ןכא םינגומ אל םד יקנב םהבש םילוח יתבלש םילוח
 אשונב ולעש םייוקילה תא ללכתמה םינותנ דסמ להנל ,יפולח םוקמל םוריח תותיעב םדה
 .םנוקית רחא בוקעלו םילוחה יתבב םיליגרתבו תורקבב םדה יקנב ןוגימ
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 ןגומ אל רוזאב ראשה ןיב םימקוממה םייביטקאוידר םד ינרקמב שומיש לשב ןוכיס
 ותוכמס תא שממל ידכ ותושרל םידמועה םילכה לכב שמתשי ס"גהל דרשמהש ץלמומ -
 תונכסה תא עונמל הרטמב ,םייביטקאוידר םירישכמב ןיקת שומישל םיאנתה תא ףוכאלו

 יתב לומ לועפל ךישמי תואירבה דרשמ יכ ץלמומ .הלאכ םירישכמב שומישב תוכורכה
 םימויאה חכונ דוחייב ,םתוא ופילחיש ידכ םייביטקאוידר םד ינרקמ םיקיזחמה םילוחה
 .םלועב תומדקתמ תונידמ תוטקונש תוינידמל םאתהבו לארשי תנידמ לע םיינוחטיבה

 וליא ורידגי םילוחה יתבו תואירבה דרשמש ץלמומ - םדה ךרעמב םיכילהת בושחמ
 םינויפא וחתפיו םדה יקנב לש בושחמה תכרעמב ללכיהל םיכירצ תוארתהו םינותנ ,תוחוד
 דוע .רתוי ליעי ןפואבו תיבטימ הרוצב םדה יאלמ תא להנל ולכויש ידכ ,םאתהב םייטנוולר
 ,םילוחה יתבו תואירב יתוריש יבכמ ,תיללכה ,א"דמ ףותישב ,תואירבה דרשמש ץלמומ
 עצבל רשפאתש ,א"דמל םילוחה יתב ןיב תבשחוממ תונמזה תכרעמ לש חותיפ םדקי

 בצמ תנומת קפסתו ןתקפסאו םדה תונמ תנמזה ךילהת רחא חקפל ,ןווקמ ןפואב תונמזה
 ףאו םדה תונמזה ךילה תא לעיית ,ןמז ךוסחת וזכ תכרעמ .יצראה םדה יאלמ לש תינכדע
 .תינדי הדובעב תורקל תולולעש תויועט רעזמל היושע
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 לזרב תוברח תמחלמו 2023 רבוטקואב העבש יארב - םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ

 םוכיס

 םיחותינ עוציבל ,םילוח יפלאב םילוחה יתבב ימוי-םוי לופיטל יחרכהה ינויח ימואל באשמ אוה םד
 תעב ןה ,המוארט יעגפנו םיכרד תונואת ,רורט יעגפנ לש רתיה ןיב םהייח תלצהלו תולתשהו

 עצבמה ,א"דמ לש םדה יתוריש לע תתשומ הנידמב םדה יתוריש ךרעמ .םוריח תותיעב ןהו הרגש
 ,ןוסחאל םיארחאה ,םילוחה יתבבש םדה יקנב לע ןכו ,ותריגאו ודוביע ,רוביצהמ םד תומרתה
 לופיט יכרוצל םילוחה תיב תוקלחמל םד יביכרמו םדה תונמ לש הקולחו המאתה ,דוביע ,הצפה
 ויביכרו םד לש קפסמ יאלמ לש הריגא תללוכ םוריח תותיעל םדה קשמ תוכרעיה .יאופר
  .יתוכיא יאופר לופיט תתלו םייח ליצהל רשפאל ידכ ,הריהמה ותקפסאו

 העבש - לזרב תוברח תמחלמל ןושארה םויב ותקפסאלו םדה יאלמל עגונב םילשכ ולע תרוקיבב
 יתבל ועיגהש םיעוצפהמ 64%-כ וטלקש ,יליזרבו הקורוס םילוחה יתבל - 2023 רבוטקואב
 ירעזמ יאלמ םע םיימעפ רתונ תיללכה לש הקורוס יאופרה זכרמה ,לשמל .םוי ותואב םילוחה
 רדחב תורופס םד תונמ ויה 12:00 העשב( רבוטקואב העבשב O גוסמ םד תונמ לש דואמ
 ורתונ 18:25 העשב ;O גוסמ םד תונמ אלל רתונ הקורוס לש םדה קנבו ,הקורוס לש המוארטה
 תונמ לש ךומנ יתלחתה יאלמ בקע רתיה ןיב םרגנ רבדה .)דבלב O גוסמ םד תונמ 28 הקורוסב
 יתלחתה םד יאלמ ;)שרדנכ 750 םוקמב O גוסמ םד תונמ 534 רתויה לכל( א"דמב O גוסמ םד
 םד תונמ 48( O גוסמ םד תונמ לש הז ללכבו ,)שרדנכ 207 םוקמב םד תונמ 166( הקורוסב ךומנ
 יכ הלע דוע .הקורוסל א"דמ לש יזכרמה םדה קנבמ םדה עונישב תויעבו ;)שרדנכ 73 םוקמב
 ימואלה תואירבה ל"מחו תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה ,תואירבה דרשמ רבוטקואב העבשב
 .םדה תונמ לש עונישלו הקפסאל עגונב יליזרבבו הקורוסב ולעש תויעבל םיעדומ ויה אל

 ונד אל תואירבה דרשמו תואירבו זופשאל הנוילעה תושרהש ךכ לע םיעיבצמ תרוקיבה יאצממ
 עציבש םדה תומרתה ףקיה תא ןכדעל ךרוצב לזרב תוברח תמחלמ לש םינושארה תועובשב
 רחאל ףא ,םויב שרדנה םדה תומרתה בצקמ 2.5-כ יפל עיגהשו תושרה תויחנהל םאתהב א"דמ
 תובישחה ףא לע .תשרדנה המרהמ ההובגה יצרא םד יאלמ תמרל העגהו המרתהה ידעיב הדימע
 אל תואירבה דרשמ ,)םד תדיינ וא סנלובמא( א"דמ בכר ידי לע םוריח תותיעב םדה תונמ עונישב
 ,םוריח תותיעב םד ענשל םיאשרה םימרוגה םה ימ םילוחה יתבו א"דמ לומ לא וילהנב רידסה
 תא החנה אלו םוריח תותיעב א"דמ בכר ידי לע םד עונישב תובישחה תא ריהבה אל הז ללכבו

 םע םימכסה לע םוריח תותיעב םג םיססבתמ םילוחה יתב לעופב .הז אשונב םילוחה יתבו א"דמ
-כ( םינגומ םניא וקדבנש םילוח יתבב םדה יקנב 21-מ 12 ,ןכ ומכ .תויטרפ םיחולשמ תורבח

 תוכרעמ יכ םג הלע ;םוריח תותיעב שרדנכ ןגומ בחרמל רבעמ תינכות ןיא םהמ השימחלו ,)57%
 השענש ,א"דמל םילוחה יתבמ םד תונמזה עוציבו םילוחה יתבב םדה יקנבב תומייקה בושחמה
 עוציב ,תמא ןמזב םיעוריא לוהינ ןוגכ תוינויח תולועפ םירשפאמ םניא ,בשחוממ ןפואב אלש
  .רופישל םישרדנה םיאשונ יוהיזו עדימה לש לכשומ חותינ ,םהילע הרקבו םינותנה רחא בקעמ

 ,יליזרבו הקורוס ,א"דמ ףותישב ,תואירבה דרשמו תואירבו זופשאל הנוילעה תושרה יכ ץלמומ
 תניחבמ ןה ךילהתה לועייל םיחקל וקיפיו רבוטקואב העבש לש םדה תקפסא יעוריא תא וחתני
 ץלמומ דוע .םדה עוניש תניחבמ ןהו תע לכב םילוחה יתבבו א"דמב תושרדנה יאלמה תומר
 םילוחה יתבל א"דממ םדה יחולשמ עוניש אשונ תא רידסי ,א"דמ ףותישב ,תואירבה דרשמש
 יחולשמ עונישל דבוע אוה םתיאש םיגהנה תא לגרתי םילוחה יתבמ דחא לכ יכו ;םוריח תותיעב
  .םייקתמ ןכא לוגרתהש אדוול תואירבה דרשמ לע .םוריח תותיעב םד
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 שחרתהש יפכ לודג הכ םיעוצפ רפסמ םע עוריא תעב יליזרבלו הקורוסל םדה עונישב םיבוכיעה
 12:00 העש תוביבסב השעמל רתונ הקורוס ומכ לע-זכרמ ובש בצמ טרפבו ,רבוטקואב העבשב
 רדחב O םד גוסמ תורופס םד תונמ םעו ולש םדה קנבב O גוסמ םד תונמ אלל םויה ותוא לש
 - O םד גוסמ םד יוריעל וקקזנש םיעוצפב לופיטה תא תושקהל לולע היהש רבד ,ולש המוארטה
 אדווי תואירבה רש יכ ץלמומ ןכ לע .הז חודב ולעוהש םייוקילה לש ןוקיתו םיחקל תקפה םיבייחמ
 וננכתי א"דמו תואירבה דרשמ ,ימואלה תואירבה ל"מח ,תואירבו זופשאל הנוילעה תושרהש
 הנמיהמו האלמ בצמ תנומת שוביג ךות ,תללוכ הייארב הנידמב םדה ךרעמ תוליעפ תא ולהניו

 הרידגהש יאלמל םאות היהי יצראה םדה יאלמש אדוול ידכ תאז .יצראה םדה תונמ יאלמ לש
 הביצי םד תקפסא חיטבתש הליעי הרוצב לעפי תומרתהה ךרעמש אדוול םהילע ,ןכ ומכ .תושרה
  .םד תונמ לש תודמשה םצמצתו םוריח יעוריאב

 הנוילעה תושרה תמרמ ,םוריח תותיעבו הרגש תעב ימואלה םדה קשמ לש יביטקפאו ליעי לוהינ
 ךילה רשפאי ,םילוחה יתבו א"דמ דעו תואירבה דרשמו ימואלה תואירבה ל"מח ,תואירבו זופשאל
 יעוריאב םילוחלו םיעגפנל יבטימ לופיט ןתמ חיטביו םוריח תותיעב םד תקפסא לש ריהמו ליעי

 .םוריח
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 םתקסעה תנוכתמו םדמעמ ,םדיקפת

  םיבשות 900,000-כ לש םתנגהו םנוחטיב לע דקפומ ,םייבחרמה םידוקיפה תועצמאב ,ל"הצ
 )םיר"מקפ( םייבחרמה םידוקיפה תשולש לש הרזגה תולובג בחרמב םינכושה םיבושיי 415-ב
 הרידחה םויא ,םיבושייה תנגה םוחתב ל"הצ לש המיחלה תרות יפ לע .םורדבו זכרמב ,ןופצב
 ביוא תוחוכ יפקיה תועצמאבו תונוש תוטישב עצבתהל לולע גרה עסמ םהב עצבל ידכ םיבושייל
 תא רתיה ןיב םיללוכ וז המישמל םישמשמה ל"הצ תוחוכ .םלוה הנעמ בייחמ אוהו ,םינתשמ
 .םיבושייה תנגהל םישמשמה )ר"מגה( תיבחרמה הנגהה תוחוכ

 ברקמ תוחוכ לע םג ססובמ םיבושייה תנגה תמישמל הצקומה ל"הצ תוחוכ לש ר"מגהה ךרעמ
 תוחוכ תעגהל דע בושייל הרידח תעבו ביוא תופקתה תעב לועפל םדיקפת רשא בושייה יבשות
 תא םיאלממה םייאבצה ףטושה ןוחטיבה יזכר תא םיללוכ םיבושייה לש הנגהה תוחוכ .אבצה
 ללכב ויה 2023 רבוטקואב .)תוננוכ תותיכ( בושייה תנגה תוקלחמ תאו ,ל"הצ תוחילשב םדיקפת
  .1םיצ"שבר 418 תורזגה

 יאלממ ,םיצ"שברה 7.10.23-ב הלחהש הביבסהו הזע ףטוע יבושיי לע תינחצרה עתפה תפקתמב
 ורדחש םילבחמה ףטש דגנ םיבושייה לע ןושארה ןגמה חוכה ויה תוננוכה תותיכ ירבחו םמוקמ
 .םיבושייל ל"הצ תוחוכ תעגהל דע תובר תועש ךשמב םדבל ומחל םקלח .לארשי תנידמ חטשל
 תותיכ ירבח 35-ו םיצ"שבר םוקמ יאלממ ינש ,םיצ"שבר העבש - םיבושייה לש הנגהה תוחוכמ
 ,הזעל ופטחנ םירחאו ,ועצפנ 100-מ רתוי ,םיבושייה לע םייאורהה הנגהה תוברקב וגרהנ תוננוכ
  .יבשב וגרהנש םיצ"שבר ינש םהב

  

 
 הניקת חכונ תאזו 441 אוה םיצ"שברה רפסמ ,2025 ילויל ןוכנ יכ תרוקיבה תטויטל ותבוגתב ל"הצ רסמ 2025 ילויב  1

  .7.10.23 יעוריא תובקעב םיבושייה תנגה ךרעמ לש שדחמ
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 םתקסעה תנוכתמו םדמעמ ,םדיקפת - )םיצ"שבר( םייאבצה ףטושה ןוחטיבה יזכר

 

 

  םיצ"שבר 7
 םוקמ יאלממ 2-ו
  םיצ"שבר

14 
  קוח תועצה

 418 
  םיצ"שבר

 לע הנגהה תוברקב וגרהנ
  הזע ףטועב םיבושייה
 7.10.23-ב

 םיאשונה לכ ןוגיעל 
 ץ"שברה דיקפתב םיכורכה
 תסנכה ןחלוש לע וחנוה
 דעומל דעו 2017 תנשמ
 אל ךא תרוקיבה םויס
 ומדוק

 ללכב 2023 רבוטקואב ויה 
 תורזגה

88% 
 םיצ"שברהמ
 )50 ךותמ 44(

 5,210 - 
 ח"ש 12,510

 דבלב

 

 דבלב 1 הצלמה
 5 ךותמ

 רשא הזע ףטוע יבושיימ
 דרשמ ץיפהש ןולאשל ובישה
 יכ ובישה הנידמה רקבמ
 יפכ םתקסעה תנוכתמ
 םתלוכיב תעגופ םויכ תמייקש
 םדיקפת תא אלמל

 רכש דענמ היה 
 ינפל )וטורב( םיצ"שברה
 ורשיאש רכשה ןוכדע
 דרשמו ןוחטיבה דרשמ
 תמועל ,2024 ילויב רצואה
 ריכשל עצוממה רכשה
 13,316 אוהש קשמב
 ןוכדעה רחאל .2ח"ש
 - 6,900 אוה רכשה דענמ

  ח"ש 17,500

 רשיאש ירדא תדעו תוצלמה 
 2023 רבמבונב ןוחטיבה רש
 הצלמה( האולמב השמומ
 רכש ןוכדעל עגונב
 תוצלמה שולש .)םיצ"שברה
 דיקפת תרדגה רבדב
 םדמעמ גורדש ,םיצ"שברה
 עגונב הרבסה תוליעפ םויקו

 םדמעמבו םדיקפתב יונישל
  .יקלח ןפואב ושמומ
 יונישל עגונב הצלמהה
 םיצ"שברה תקסעה תנוכתמ
 השמומ אל

 

 
 .2024 רבוטקואל ןוכנ  2
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 תרוקיבה תולועפ

 ,תוצעומ ישאר םהבו תוימוקמ תויושר יגיצנ םע תרוקיבה תווצ שגפנ תרוקיבה ךלהמב
 ירבחו  םיצ"שבר ,םיבושיי ידעו יגיצנ , )םיט"בק( ןוחטיב יניצקו ןוחטיב יפגא ילהנמו ,םיל"כנמ
 םיכומסה םיבושיימ קלחבו הזע ףטוע יבושיימ רקיעב ,םיבושיי 50-מ רתוימ תוננוכ תותיכ
 םיצ"שברה ללכל ץיפה הנידמה רקבמ דרשמ ,ךכ לע ףסונ .ש"ויאב רפתה וק לושכמל
 םיבושייב םיצ"שברהמ 75%-כ( םיצ"שבר 50 ובישה וילע רשא ,ןולאש הזע ףטוע יבושייב
  .)ולא

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 ט"בהשמ תופתתשהו םיצ"שברה תלעפה ןפוא תניחבל הדעווה תוצלמה שומימ-יא
 תוצלמה שמח ןוחטיבה רש רשיא 2023 רבמבונב - "ירדא תדעו" - םרכש ןומימב
 הצלמה קר לעופב ט"בהשמ שמימ 2025 ראוניל ןוכנ םלוא ,ט"בהשמל ירדא תדעו השיגהש
 דיקפת תרדגה רבדב תוצלמה שולש דוע .םיצ"שברה רכש ןוכדע רבדב האולמב תחא
 ושמומ םדמעמבו םדיקפתב יונישל עגונב הרבסה תוליעפ םויקו םדמעמ גורדש ,םיצ"שברה
 תויושרה םע ט"בהשמ םתוחש םיזוחב ץ"שברה דיקפת תרדגה תועצמאב תאז .יקלח ןפואב
 קלחל תודועתו םידמ תקולח ,ל"הצ תודוקפ םע םאותמ וניאש ןפואב תוימוקמה
 אלממ לש ותרשמ ףקיה תלדגהו םינייטצמ םיצ"שברל הרקוה יקנעמ תקולח ,םיצ"שברהמ
 וניאש וא בושייב אצמנ וניאש ןמזה ךשמ תא לידגהל ץ"שברל רשפאל ידכ ץ"שברה םוקמ
 עגונב הרבסה תוליעפ ךרוצל םיסנכ םויקו תוימוקמה תויושרל ןולע תצפה ,דיקפתב
 יונישל עגונב הצלמהה .םייביטקפא ויה אל יכ הלעש םתלעפהו םתקסעה יאנתב םייונישל
 דמעמ גורדשל ט"בהשמ טקנ ןתואש תולועפה .השמומ אל םיצ"שברה תקסעה תנוכתמ
 םלוא ,םינש לש הלווע ןוקיתלו יתועמשמ יונישל ואיבה םרכש תאלעהלו םיצ"שברה
 תווהל ידכ וב היה הז יוניש .השמומ אל הקסעהה תנוכתמ יוניש רבדב תיזכרמה הצלמהה
   .םיצ"שברל עגונב םינש הז תועודיה תויעבל יתועמשמ ןורתפ

 יונישל עגונב םיצ"שברה תא ןכדע אלש ךכ לע ט"בהשמל ריעמ הנידמה רקבמ דרשמ
 יאנתב וא םדיקפתב ,םדמעמב לוחל רומאש רחא יוניש לכל עגונב וא םרכשב יופצה
 .םישדח םייגוציי םידמ םהל קלחל תינכותל עגונב טעמל ,םתקסעה

 םיצ"שברה דמעמ אשונ תא הנידמה רקבמ דרשמ ןחב 2025 ראוני דע 2024 ץרמ םישדוחב
 דרשמב העצוב תרוקיבה .םתקסעה יאנתו םתקסעה תנוכתמ ,םדיקפת תרדגה יטביהב
 זכרמב ,םינפה דרשמב ושענ המלשה תוקידב .רצואה דרשמבו ל"הצב ,)ט"בהשמ( ןוחטיבה
 תורדתסהל ךיושמה ל"הצ ידבוע ןוגראבו תימואלה םידבועה תורדתסהב ,ירוזאה ןוטלשה
  .השדחה תיללכה םידבועה
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 םתקסעה תנוכתמו םדמעמ ,םדיקפת - )םיצ"שבר( םייאבצה ףטושה ןוחטיבה יזכר

 םעו ל"הצ םע םהלש הדובעה יקשממו תוצעומה יט"בק דיקפת תרדסה רדעיה
 םיט"בקה ,ל"הצ ןיב םיקשממל עגונב םיאבה םייוקילה ולע תרוקיבב - םיצ"שברה
 :ןלהל טרופמכ ,םיבושייב םיצ"שברהו תוירוזאה תוצעומב

 תודוקפב - ל"הצ ןיבל םיט"בקה ןיב םיקשממה לש ל"הצ תודוקפב הרדסה רדעיה •
 יקשממלו םיצ"שברה לש חוכה ןיינבל עגונב םיט"בקה דיקפתל תוסחייתה ןיא ל"הצ
 דוסימ רסוח לש תועמשמה .םיצ"שברלו ל"הצ תוחוכל ט"בקה ןיב םישרדנה הדובעה
 לש האצות איה םהלש תויביטקפאה תמרו םמויק םצעש ךכב איה הדובעה ירשק
 תורורב תומרונ סיסב לע אלו תעל תעמ תונתשהל םילוכיה םיישיא-ןיב םירשק
 .תועובקו

 ףא - םיצ"שברה ןיבל םיט"בקה ןיב םיקשממה לש ל"הצ תודוקפב הרדסה רדעיה •
 תנגה תוחוכ לש חוכה ןיינבב ליעפ םרוג םישמשמ תוימוקמה תויושרב םיט"בקש
 יוטיב ידיל אבש יפכ ,םיט"בק םע ףטוש רשקב םיאצמנ םיר"מקפהש ףאו ,בושייה
 תוחוכ םע רישי רשק תבוטל םיט"בקל םיעצמא תאצקהבו בצמ תוכרעהל םנומיזב
 הרגש תעב הטילשלו דוקיפל עגונב דיקפת םיט"בקל ןיא ,ל"הצ תודוקפ יפ לע ,אבצה
 תותיכ ירבחו םיצ"שברה סויגב דיקפת םהל ןיאו ,בושייה תנגהב םוריח תעשבו

 .תוננוכה

 תוירוזאה תוצעומב תרוקיבה תווצ םייקש םישגפממ - םייאבצ רשק ירישכמ תקולח-יא •
 טרפב ,תוננוכה תותיכ דויצב םירעפ חכונ ,םיבר םירקמב יכ הלע הזע ףטועב םיבושייבו

 תותיכלו םיצ"שברל דויצ תושכור םיט"בקה תועצמאב תוצעומה ,רשקה םוחתב
 םישגפמב ,לשמל ךכ .םיעצמאו דויצ יטביהב חוכה ןיינבב ליעפ ףוג תושמשמו תוננוכה
 תותיכו םיצ"שברה תושרל ודמע רשא םידיחיה םישימשה רשקה יעצמא יכ הלע הלא
 ויה בגנ תודשו ןולקשא ףוח ,בגנה רעש ,לוכשא תוירוזאה תוצעומב 7.10.23-ב תוננוכה
 םימרוגלו םיצ"שברל וקליחו 7.10.23 ינפל תוצעומה יט"בק ושכר רשא רשק ירישכמ
 שומיש םוקמב תאז .םייאבצה םיל"מחהו םייתביטחה ףרועה יניצק םהבו ,םירחא
 .ןוחטיבה תכרעמו ל"הצ ידי לע םיקפוסמ תויהל ויה םירומאש םייאבצ רשק ירישכמב
 הזע ףטועב תוירוזא תוצעומב םיט"בקל קליח ל"הצ 7.10.23 רחאל קר יכ אצמנ דוע
 ט"בקל רשפאמ הז רישכמ .ל"הצ םע תרושקת ךרוצל יאבצ ירלולס ןופלט ירישכמ
 םידיקפתה ילעבל וקלוח אל ולא םירישכמ יכ ןיוצי .ל"הצ תוחוכ םע הרישי תרושקת
  .םיצ"שברל םג וקלוח אלו ,םיבושייב

 םיעצבמה ףגאו )י"ז( השביה עורז - ל"הצלו םינפה דרשמל ריעמ הנידמה רקבמ דרשמ
 אל תוימוקמה תויושרב םיט"בקל ל"הצ תוחוכ ןיב הדובעה ירשקש ךכ לע - )ץ"מא(
  .ןכמ רחאל אל ףאו ,7.10.23 ינפל ורדסוה

 יכ הלע תרוקיבב - םיזוחהו תודוקפה ,םילהנה ,תוארוהל םאתהב ץ"שברה דיקפת
 .ט"בהשמ לשו ל"הצ לש תונושה תוארוהבו תודוקפב הדיחא הניא ץ"שברה ידיקפת תרדגה
 תא תורידגמ בושייה תנגה אשונב )ל"ות( המיחלה תרותו ץ"מא תארוהש דועב לשמל ךכ
 תרבעהלו בושייל ל"הצ תוחוכ תעגהל דע םוריח עוריא תעב בושייה דקפמכ ץ"שברה
 אלא םוריח תעשב םידיקפת ץ"שברה לע הליטמ הניא תיל"כטמה עבקה תארוה ,דוקיפה
 ,הזע ףטוע יבושיי לע הנגהה תא םיצ"שברה וליבוה 7.10.23 יעוריאב .דבלב העיגר תעשב
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 תרדגהב םיירקיעה םירעפה ןלהל .בושייה תנגה ל"ות תאו ץ"מא תארוה תא םאותש ןפואב
 :ל"הצ לש תוארוהבו תודוקפב ץ"שברה ידיקפת

 דיקפתה
 םיבושייב הרימשה ם"קה
)2003( 

 ץ"מא תארוה
)2019( 

 תנגה ל"ות
 בושייה
)2022( 

 םוריח עוריא לע דוקיפ
 םייק םייק םייק אל בושייב

 תתיכ תורישכל תוירחא
 םוריח יתווצו תוננוכה
 םיפסונ

 םייק תיקלח םייק תיקלח םייק

 יוניפו )שא יוביכ( ס"גה
 םייק אל םייק םייק יאופר

 ןוחטיבה ירודיס תקידב
 םייק אל םייק אל םייק רוזאב ךוניחה תודסומב

 תתיכו ר"מגהה ילייח סויג
 תיקלח םייק םייק םייק תוננוכה

 ילויב ,המחלמה ידכ ךות וקפוהש םיחקללו תרוקיבה תוצלמהלו תונקסמל רישי ךשמהב
 רשא ץ"שברה ידיקפת תא הרידסמה השדח הארוה םסרפ י"זב תולובגה תנגה דקפמ 2025

 לש ודיקפתל תוסחייתה תללוכ הניא תינכדעה הארוהה ,תאז םע .2025 רבמבונב הפקות
 תקידבלו ,םוריח עוריאל בושייה תנכה דבלמ ,בושייב םוריח עוריא לע דקפמכ ץ"שברה
 תא ןיכהל אוה ץ"שברה ידיקפתמ דחא יכ תעבוק הארוהה .ךוניח תודסומב ןוחטיבה ירודיס
 תללוכ המ תטרפמ הניא ךא ,)'וכו עבט ןוסא ,ע"חפ ,המחלמ( םוריח יעוריאל בושייה
 קר הארוהה תעבוק םירחא םוריח יתווצו תוננוכה תתיכ תורישכ תרימשל עגונב .וז תוכרעיה
 ןומיא ורבעי יאבצ קשנב םיקיזחמה בושייב םירמושה ללכ יכ אדוול יארחא ץ"שברה יכ
 .ר"מקפה תוארוהל םאתהב קשנ תלעפהב

 ימוחתו ץ"שברה ידיקפת תא תטרפמה םינפה דרשמ םסרפש ץ"שברה דיקפת תרדגה
 םע םתוח אוהש םיזוחב העיפומה דיקפתה תרדגה תא ט"בהשמ באש הנממשו ,ותוירחא
 עבק תארוהב םיטרופמה םידיקפתה םע תיקלח הדימב תמאותמ ,תוימוקמה תויושרה
 ץ"מא תארוהב םיטרופמה ולא םע תיקלח הדימב ,םיבושייב הרימשה )ם"קה( תיל"כטמ
 ט"בהשמ הזוח יפ לע לשמל ךכ .בושייה תנגה ל"ותב םיטרופמה ולא םע תיקלח הדימבו

 המודב )ס"גה( הביבסה תנגה יעוריאב לפטל םיצ"שברה לע תוימוקמה תויושרה םע
 םהילעו ,בושייה תנגה ל"ותל דוגינבו ץ"מא תארוהבו םיבושייב הרימשה ם"קהב העיבקל
 דוגינבו םיבושייב הרימשה ם"קהל המודב ךוניחה תודסומב ןוחטיבה ירודיס תא קודבל
 תוימוקמה תויושרה םע ט"בהשמ הזוח יפ לע ןכ ומכ .בושייה תנגה ל"ותלו ץ"מא תארוהל
 םיבושייב הרימשה ם"קה יפ לעש דועב ינושאר יאופר הנעמ ןתמ םיללוכ ץ"שברה ידיקפת
 ליטמ אל בושייה תנגה ל"ותו ,יאופר הנעמל אלו יאופר יוניפל יארחא ץ"שברה ץ"מא תארוהו

  .יאופרה הנעמה םוחתב דיקפת לכ ץ"שברה לע

http://ta-d2app02:8080/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bbfda801c03ce
http://ta-d2app02:8080/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bbfda801c03ce
http://ta-d2app02:8080/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bbfda801cb398
http://ta-d2app02:8080/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bbfda801cb398
http://ta-d2app02:8080/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bbfda801c58dd
http://ta-d2app02:8080/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bbfda801c58dd
http://ta-d2app02:8080/D2/?docbase=NM_PRD&locateId=090bbfda801c58dd
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 םתקסעה תנוכתמו םדמעמ ,םדיקפת - )םיצ"שבר( םייאבצה ףטושה ןוחטיבה יזכר

 תרדגהב תומיאתה רסוח - םתוירחאבש תומישמה תא םיצ"שברה תנבהב תונושה
 תויושרה םע ט"בהשמ ךרועש הזוחה ןיבו ל"הצ תוארוהו תודוקפ ןיב םיצ"שברה ידיקפת
 םיחנמה םימרוגה לש הנבהבו םדיקפת תא םיצ"שברה לש הנבהב םירעפ רציימ תוימוקמה
  .םדיקפתל עגונב םתוא

 11 ,3םהידיקפתל עגונב 2024 רבמצדב םיצ"שברל תרוקיבה תווצ תלאש לע הבוגתב ,ךכ
 30 תמועל ,ךוניחה תודסומב ןוחטיבה ירודיסל םיארחא םה יכ ונייצ םיצ"שבר 41-מ )27%(
 םה יכ ונייצ םיצ"שבר 41-מ )90%( 37 .ךכל םיארחא םניאש ובישהש )73%( םיצ"שבר
 םיארחא םניאש ובישהש )10%( םיצ"שבר 4 תמועל ,בושייב םוריח יליגרת עוציבל םיארחא
 תמועל ,בושייב םוריחה יתווצ תרשכהל םיארחא םה יכ ונייצ םיצ"שבר 41-מ )51%( 21 .ךכל

 םה יכ ונייצ םיצ"שבר 41-מ )63%( 26 .ךכל םיארחא םניאש ובישהש )49%( םיצ"שבר 20
 .ךכל םיארחא םניאש ובישהש )37%( םיצ"שבר 15 תמועל ,בושייב ס"גה אשונל םיארחא

 תמועל ,בושייב םוריח תאופר יתווצ תרשכהל םיארחא םה יכ ונייצ םיצ"שבר 41-מ )44%( 18
 ןיב הבר תונוש לע םידיעמ ולא םינותנ .ךכל םיארחא םניאש ובישהש )56%( םיצ"שבר 23
 .ןוחטיב ירודיסלו םוריח תעשל םבושיי תנכהל םתוירחא תדימ תנבהל עגונב םיצ"שברה
 .םיר"מקפה ללכב התלע וז המגמ

  

 
 םיצ"שברל ץפוהש ןולאשה תרגסמב אלש ,יארקא ןפואב תונוש תורזגב םיצ"שברל 2024 רבמצדב הנפ תרוקיבה תווצ  3

 23-ו ן"צפ תרזגב םיבושיימ 13 ,ם"דפ תרזגב םיבושיימ השימח םהמ ,םיצ"שבר 41 ובישה הלאשה לע .הזע ףטועב
 .ז"מקפ תרזגב םיבושיימ
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 ,םיצ"שבר תקסעה אשונב ןוחטיבה דרשמ תארוה יפ לע - םיצ"שברה תקסעה תנוכתמ
 םדא-חוכ ףגא עבק תארוה יפ לע .הרימשה תרדסה קוח לע תססובמ םיצ"שברה תקסעה
 העיגפ ירקמב םדמעמו םיניגמהו םיצ"שברה ,תוננוכה תותיכ ירבח לש םמושיר יללכ אשונב
 וא ןוחטיבה דרשמ םע הזוח תרכש רחאל הז דיקפתל הנומש םדא אוה ץ"שברה ,תוומו

 תויהל ץ"שברה לע יכ הארוהה תעבוק דוע .תימוקמה תושרה םע םכסהב קסעוהש רחאל
 ץ"שברה ,בושייה תנגה ל"ותו ץ"מא תארוהו ,םיעצבמה ףגא עבק תארוה יפ לע .רמושכ רכומ
 תלעפהב תויעבה ףא לע יכ הלע תרוקיבב .ל"הצ תוחילשב ודיקפת תא אלממש חרזא אוה
 רחאל םג ,2018-מו 2005-מ תומדוק תורוקיבב הנידמה רקבמ עיבצה ןהילעש םיצ"שברה

 לש הקסעהה תנוכתממ םיעבונה םייוקילה תא ונקית םרט ל"הצו ט"בהשמ הנש 20
 םתלעפהב םיברועמו םיצ"שברה תא םיחנמה םימרוג לש בר רפסמ םייק ןיידעו םיצ"שברה
 לולשל יאשרו םיצ"שברה תא הנממ ,םייבחרמה םידוקיפה תועצמאב ,ל"הצ :םתורישכבו

 חוכה ןיינבל יארחא ,י"ז תועצמאב ,ל"הצ ;תיעוצקמ םתוא החנמו םהילע דקפמ ,םיונימ תא
 תא ןמממ ןוחטיבה דרשמ ;םתרשכהלו םנומיאל ,םתודייטצהל תאז ללכבו ,םיצ"שברה לש
 םיט"בקה תועצמאב םתוא תוחנמ תוימוקמה תויושרה ;ותיברמ תא וא םיצ"שברה רכש
 .םיצ"שברה לש לעופב םיקיסעמה םישמשמ םיבושייהו ;חוכה ןיינבב קלח ןה ףא תוחקולו

 )88%( םיצ"שבר 44 .םדיקפת תא אלמל םיצ"שברה לש תלוכיב העיגפל האיבמ וז תואיצמ
 יכ ורסמ תרוקיבה תרגסמב הנידמה רקבמ דרשמ ץיפהש ןולאשל ובישהש םיצ"שברהמ
 תובושת .םיצ"שברכ םדיקפת תא שממל םתלוכיב תעגופ םתקסעה לש תיחכונה תנוכתמה
 תא םלשמו םהלש קיסעמה אוה בושייה התרגסמבש ,וז הקסעה תנוכתמ יכ תופקשמ הלא
 ןיב תרציימ ,החנמ םרוג איה ףא הצעומהו יעוצקמה החנמה אוה יאבצה דקפמה ,םתרוכשמ

 ירודיס לש םימוחתב םתוירחאל עגונב םיצ"שברה תובושת
 םוריח תעשל בושייה תנכהו ךוניחה תודסומב ןוחטיב
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 םתקסעה תנוכתמו םדמעמ ,םדיקפת - )םיצ"שבר( םייאבצה ףטושה ןוחטיבה יזכר

 ,םתוא םיחנמה םינושה םימרוגהמ תורתוס תויחנה םילבקמ םיצ"שברה םהב םיבצמ רתיה
  .בושייה חטשל םילעופ לש הסינכה רושיאבו םהלש הלועפה חטש םוחית אשונב לשמל

 ל"הצו ט"בהשמ הנש 20 רחאל םג יכ ל"הצלו ןוחטיבה דרשמל ריעמ הנידמה רקבמ דרשמ
 ךכב קוסעל ולחהו םיצ"שברה לש הקסעהה תנוכתממ םיעבונה םייוקילה תא ונקית םרט
 חכונ קר .רבכמ הז ,הז אשונב הרוקה יבועל סנכיהל םהמ הפוצמ היה .7.10.23 רחאל קר
 תכרעמ הטילחה 7.10.23-ב םיבושייה לע הנגהב םיצ"שברה ואלימש יתועמשמה דיקפתה
 טולקל ט"בהשמ טילחה 2023 רבמבונבו םתקסעהו םתלעפה תנוכתמ תא ןוחבל ןוחטיבה
 שומימ ללכל תאז איבהל חילצה אל םלוא ט"בהשמב ל"הצ ידבוע םיחרזאכ םיצ"שברה תא
 יונישה שמומ םרט 7.10.23 יעוריא רחאל םג יכ אצמנ ךכ .רצואה דרשמ תודגנתה חכונ
 תעגופה םיחנמה םימרוגה יוביר תייגוס תא רותפל היה לוכיש םיצ"שברה תקסעה תנוכתמב
  .םיצ"שברה תלעפהב

 יכ הלע תרוקיבב - )םיצ"עא( ל"הצ ידבוע םיחרזא לש דמעמב םיצ"שבר תטילק
 התנוש םיצ"עאכ םיצ"שברה תטילק תא םדקל 2023 תנש ףוסמ ,זאד ןוחטיבה רש תטלחה
 רצואה דרשמ תודגנתה הדמע וסיסבבש רצואה דרשמו ט"בהשמ ןיב תומכסה רדעיה חכונ
 רכש תאלעה תא םדקל זאד ןוחטיבה רש טילחה ןכ לעו ,ןקתב תורשמ ךכל תוצקהל
 2024 ינוימ זאד ןוחטיבה רש תטלחה .םתקסעה תנוכתמ תא תונשל ילב םיצ"שברה
 אל תמייקה הקסעהה תנוכתמ תא תונשל ילב רכש תאלעה ללכש הוותמ םע םדקתהל
 הסיפת יפל .השדח הנגה תסיפת שומימ תרגסמב םיצ"שברה קוזיח לש הרטמה תא הגישה
 ימכ םהילע תלטומה הברה תוירחאה חכונ תיטירק תינוחטיב תובישח שי םיצ"שברל וז

 הטמה תדובע תונקסממ הלועכו ,םיבושייב תוננוכה תותיכ תא םיחנמו םיליעפמ ,םינמאמש
 תויחנה םילבקמ םה הבש תנוכתמב םיצ"שברה לש םתקסעה ךשמה .ט"בהשמ השעש
 ,םינש ךשמב תועודיה םיצ"שברה תלעפהב תויתוהמה תויעבה תא החיצנמ םימרוג רפסממ
 םיצ"שברה דיקפת תרדגהב תוּנוש ;תורתוס תויחנה םהל םינתונה םיחנמ םימרוג יוביר ןהבו
 עגופו תינוגרא תוכייש רדעיהל םרוגה ,הרורב תינוגרא תרגסמ רדעיהו ;םתלעפה ןפואבו

 תודגנתה ,רצואה דרשמל ותיינפב ט"בהשמ ל"כנמ ןייצש יפכ .תורישכה תרימשבו הרשכהב
 ןוחטיבה תכרעמ תלוכי תא הז בלשב תענומ" םיצ"שברה רובע םיצ"עאה תורשמ תפסותל
 השדחה הנגהה תסיפת תא םשייל ל"הצ לש ותלוכיב תעגופו ,םיצ"שברה תא קזחל
 ."םיבושייל

 אלש לע ןוחטיבה דרשמלו רצואה דרשמב םיביצקתה ףגאל ריעמ הנידמה רקבמ דרשמ
 רש תטלחהו הדעווה תוצלמה ףא לע ,םיצ"שברה תקסעה תנוכתמ יוניש תא ומדיק
 דרשמ ל"כנמ ינפב ןיינעה םודיק תא הענמ רשא םהיניב תקולחמה תא ולעה אלו ,ןוחטיבה
  .םינוש םימוחתב תוידרשמ-ןיב תולועפ םאתמ ותויה ףקותמ הלשממה שאר

 איצמה תרוקיבה תווצ תשקבל - םיצ"שברל רכשה ימולשת לע ןוחטיבה דרשמ תרקב
 ט"בהשמב ל"הצ ידבוע םיחרזאל הדיחיה הכרעש תוימגדמה תוקידבה יאצממ תא ט"בהשמ
 תא םיצ"שברל םיריבעמ םיבושייה יכ אדוול ודעונש תרוקיבה םויס דעומל דעו 2020 ראונימ
 ט"בהשמ .קיסעמה תויולע יוכינב ,ט"בהשמ ריבעמש רכשב תופתתשהה םוכס אולמ
 העצוב רשא דחא בושייב תרוקיב ראתמ םהמ דחא רשא ,דבלב םיכמסמ השולש איצמה
 םיפסונ םיבושיי ינשב תרוקיב תענתה םיראתמ םיפסונה םיכמסמה ינשו 2015 תנשל עגונב
 תרוקיבה תטויטל ותבוגתל ףריצ ט"בהשמ .)בושיי לכב תחא הנש( 2021-ו 2020 םינשב
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 הנומשב תורוקיב הנומש םיצ"עאל הדיחיה העציב 2023 ךלהמב יכ םשרנ ובש ימינפ ךמסמ
  .ולא תורוקיב םידעתמה םיכמסמ ףריצ אל ט"בהשמ יכ ןיוצי .םיבושיי

 תוקידב עוציב יכ ט"בהשמב ל"הצ ידבוע םיחרזאל הדיחיל ריעמ הנידמה רקבמ דרשמ
 בשחיהל לוכי וניא ,םינשה לכב אל תאז םגו ,הנשב םיבושיי 415-כ ךותמ הנומש לש ףקיהב
 .םיצ"שברה רכשב ט"בהשמ תופתתשה תודוא לע התואנ הרקב

 תא םירידסמה תוימוקמה תויושרל ט"בהשמ ןיב םיזוחב - ץ"שברה תויוכמסב תוּנוש
 אל םיצ"שברל םיבושיי ןיב םיזוחב ןכו םיצ"שברה רכש ןומימב ט"בהשמ לש תופתתשהה
 ,םדא בוכיעל וא םדא לש ופוג לע שופיחל תוכמסה תמגוד ,ץ"שברה תויוכמס תוניוצמ
 ןניאו הרימשה קוחב קר תורדגומ ץ"שברה תויוכמס יכ הלע תרוקיבב .הרימשה קוחב ןיוצמכ
 תויושרל ט"בהשמ ןיב םיזוחב אל ףאו םיבושייל םיצ"שברה ןיב הקסעהה יזוחב תורדגומ
 םיצ"שבר 11 .םיצ"שברה רכש ןומימב ט"בהשמ תופתתשה תרדסהל םיבושייהו תוימוקמה
  .םהל תורורב ןניא םהיתויוכמסש תרוקיבה תווצל ורסמ

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 יעוריאב יוטיב ידיל אבש יפכ ,םיבושייה לע הנגהב םיצ"שברה לש ינויחה םדיקפת חכונ

 ,2023 רבמבונב ירדא תדעו תוצלמה רושיא תעב ןוחטיבה רש דמע ותובישח לעשו 7.10.23
 הנושארל עירתה ןקלח לעש ,םיצ"שברה לש םתקסעה ןפואמ תועבונה תויעבה חכונו

 ירדא תדעו תוצלמה שומימל לועפל ךישמהל ט"בהשמ לע - הנש 20-כ ינפל הנידמה רקבמ
 רופישלו םתלעפה ןפוא רופיש ךרוצל םיצ"שברה לש הקסעהה תנוכתמב יונישל עגונב
  .ומכוסש תוטלחהה לש לעופב ןשומימ תא אדוולו םתקסעה יאנתב

 ףתושמב רידגהל  ,םיר"מקפה בולישבו ץ"מאו י"ז תועצמאב ,ל"הצ לעו םינפה דרשמ לע
 ןכמ רחאל .ל"הצ םע תוימוקמה תויושרב םיט"בקה לש םישרדנה הדובעה יקשממ תא
  .םינפה דרשמ לש ט"בקה דיקפת תרדגהבו ל"הצ תוארוהו תודוקפב תאז ףקשל םהילע

 ,תודוקפה ללכ תא םאתהב ןכדעלו ץ"שברה דיקפתל הדיחא הרדגה עובקל י"זו ץ"מא לע
 םילטומה םידיקפתה לכ תא םיריכמ םיצ"שברה יכ אדוולו םייטנוולרה תוארוההו םילהנה
 ,תוימוקמה תויושרה לש רדסאמכ םינפה דרשמ לע ,ךכ לע ףסונ .םעצבל םירישכו םהילע
 םע םאותמ םידיקפתה ןדגואב רדגומכ ץ"שברה דיקפת יכ )ץ"מאו י"ז( ל"הצ ףותישב אדוול
 םע הזוחה יכ אדוול ןוחטיבה דרשמ לע .ודיקפת תא עצבמ ץ"שברה ותוחילשבש ,ל"הצ
 םע םאותמ םיצ"שברה רכש ןומימב ט"בהשמ תופתתשה תרדסהל תוימוקמה תויושרה
 .ל"הצ תוארוה םע תמאותמהו תינכדעה דיקפתה תרדגה

 םיצ"עאכ םיצ"שברה תקסעה תובישח רבדב ודרשמ ל"כנמו ןוחטיבה רש תעיבק חכונ
 ולעפי רצואה דרשמו ט"בהשמ יכ ץלמומ ,םיבושייה לע הנגהל השדחה הסיפתה תרגסמב
 .םייקה בצמב תונבומה תויעבה תא רותפיש ןפואב םיצ"שברה תקסעה תנוכתמ יונישל
 יוניש ןוחבל שי ,ךשמית רצואה דרשמל ןוחטיבה דרשמ ןיב המכסהה-יא םאו וז תרגסמב
 .הובג ןוכיס ילעב םיבושייב יונישה עוציבל תומידק ןתניתש ךכ הקסעהה תנוכתמ לש גרודמ
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 תקסעה תנוכתמ ןיינעב םהיניב תקולחמה תא בשייל רצואה דרשמו ט"בהשמ לע
 לע אובת אל תקולחמהש לככו םיצ"שברה דמעמ תרדסהב תובישחה חכונ .םיצ"שברה
 דרשמו ט"בהשמ ןיב תקולחמה ןורתפב עירכי הלשממה שאר דרשמ ל"כנמש יואר ,הנורתפ
 תא קיסעהל אלש טלחויש לככ .םיצ"עאכ םיצ"שברה תקסעהל עגונה לכב רצואה
 תלעפהב תכשמתמה היעבל הנעמ ןתמל לועפל ט"בהשמ לע ,םיצ"עאכ םיצ"שברה
 .םיבושייה לע הנגהל השדחה הסיפתה תא שממל ידכ םיצ"שברה

 םיצ"עאל הדיחיה לע ,תונורחאה םינשב ועצובש תוקידבה לש טעומה רפסמה חכונ
 תוקידבה ףקיה תא הנש ידימ עובקל ,תיתנשה התדובע תינכת תיינב תרגסמב ,ט"בהשמב
 םיצ"שברה רכשב ט"בהשמ תופתתשה תרבעה רחא הרקב תרגסמב עצבל הדיתע איהש
 הדיחיה העבקש עוציבל תוקידבה ףקיה תא רשאל ט"בהשמ תלהנה לע .ןיקת ןפואב
 אדוול ט"בהשמ לע .התואנ הרקב שממל הרטמב תאזו ,ט"בהשמב ל"הצ ידבוע םיחרזאל
 .עבקנש תוקידבה ףקיהב תדמוע ןכא םיצ"עאל הדיחיה יכ

 החטבאה תומישמל עגונב ודיקפת תא אלמל ותלוכי לע הכלשה ץ"שברה תויוכמס תרכהל
 תויוכמס תא יאבצה דקפמהמ יונימה יבתכב טרפי ל"הצש תובישח שי ךכיפלו ,בושייב
 םתוח ט"בהשמש םיזוחב יכ הדבועה חכונ .הרימשה קוחב תורדגומ ןהש יפכ םיצ"שברה
 םאתהב ולעפי בושייב םיקסעומה םיצ"שברה יכ עבקנ םיבושייהו תוימוקמה תויושרה םע
 טרפי ט"בהשמ יכ ץלמומ ,הזוח ותואל חפסנב םיטרופמה םינייפאמהו תוארוהה ,םיאנתל
 ופקתשי ולא תויוכמסש ידכו םשומימ תא חיטבהל ידכ הלא םיזוחב םג ולאה תויוכמסה תא
 ולא תויוכמסש אדווי ל"הצ יכ ץלמומ .םיבושייה םע םיצ"שברה לש הקסעהה יזוחב םג
 םתמישמ תא עצבל םאובב םאתהב ולעפי םהש ידכ ,םיצ"שברה ללכל תורורבו תועודי

 .םיבושייה לע ןגהל

  

 

 

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,םיצ"שברה רוביצ ףותיש ינותנ יפ לע

 םתלוכיב תעגופ םיצ"שברה לש הקסעהה תנוכתמ םאה
   ןולאשה תואצות - םדיקפת תא אלמל
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 גוויסב בושיי
 ךומנ

 גוויסב בושיי
 תורעה הובג גוויסב בושיי ינוניב

 ןוכנ יחכונה רכשה 12,504 7,815 5,210 1.7.24 דע
 דעומ םויסל
 תרוקיבה

 ילוימ רכשה ןוכדע 16,000 - 14,500  14,250 - 11,000  8,900 - 6,900 1.7.24-מ
 ןוכנש 2024

 םויס דעומל
 םרט תרוקיבה
  לעופב םשוי

 16,500 - 15,300  15,250 - 11,730 9,500 - 7,300 1.1.25-מ

 17,500 - 15,800 15,750 - 12,200 9,800 - 7,600 1.1.26-מ

 ץ"שברה םאה
 דובעל יאשר
 הדובעב
 תפסונ

 רושיאב קר
 ט"חמ

 ט"חמ רושיאב קר
 בושיה ימוחתבו

 דבלב

 דובעל יאשר וניא
 תפסונ הדובעב

 ךילשמ הזו יואר רכשל עיגהל ידכ הסנכה םילשהל ץלאנ ינא" :ימדק בושיימ ץ"שבר
 4 ."דיקפתב דקמתהל תלוכיה לע תורישי

 

  

 
 דיבעמ תויולע ללוכ וניא ח"שב וטורב רכשה יכ ט"בהשמ רסמ תרוקיבה חוד לש תיפוס טעמכ הטויטל ותבוגתב  4

 יברמה רכשל רבעמ םה ט"בהשמ לש תופתתשהה ימדו ,)תומלתשה ןרק 7.5%-ו םייוציפ 8.3% ,היסנפ 7.5%(
 .1.1.25-מ לחה םיצ"שברל םלושמה

 ט"בהשמ ןיב תומכסהה יפל 4)וטורב( םיצ"שברה רכש ןוכדע
 2024 ילויב רצואה דרשמל
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 םוכיס

 הדוהיבו לארשי תולובגל ךומסב םינכושה תומיעה יבושיי 415-ב םיררוגתמ םיבשות 900,000-כ
 םיבושייה ידקפמכ םדיקפת תא ,ל"הצ תוחילשב ,םיאלממ תומיעה יבושייב םיצ"שברה .ןורמושו
 ןכו םינושה םוריחה יבצמל םיבושייה תנכהב יזכרמ דיקפת םהל שיו ,םהב הרימשה לע םינוממכו

 .םיינוחטיב םיעוריא לע הבוגתב

 ,2023 רבוטקואב העבשב הלחהש הביבסהו הזע ףטוע יבושיי לע תינחצרה עתפה תפקתמב
 ףטש לומ םיבושייה לע ןושארה ןגמה חוכה ויה תוננוכה תותיכ ירבחו םמוקמ יאלממ ,םיצ"שברה
 תוחוכ תעגהל דע תובר תועש ךשמב םדבל ומחל םקלח .לארשי תנידמ חטשל ורדחש םילבחמה
 וגרהנ תוננוכ תותיכ ירבח 35-ו םיצ"שבר םוקמ יאלממ ינש ,םיצ"שבר העבש .םיבושייל ל"הצ
 ינש םהב ,הזעל ופטחנ םירחאו ,ועצפנ 100-מ רתוי ,םיבושייה לע םייאורהה הנגהה תוברקב
 םבורו ,םיאולימל תומיעה יבושיי לכב םיצ"שברה ללכ וסיוג 7.10.23-מ .יבשב וגרהנש םיצ"שבר
 ודרפנ םורדבו ןופצב םינופמה םיבושייהמ םיצ"שבר .ףצרב הנשמ רתוי םיאולימב תרשל וכישמה
  .הנשמ רתוי ךשמב םקלח ,םהיבושיי לע םיניגמ םהו םהיתוליהקמו םהיתוחפשממ

 תודדומתהבו םוריחה יבצמל םיבושייה תוכרעיהב םיצ"שברה לש םתובישחו םתוינויח ףא לע
 לש הטמ תודובעב ,הנידמה רקבמ דרשמ לש תומדוק תורוקיבב ומכ ,וז תרוקיבב הלע ,םמיע
 הדיחא הניא ץ"שברה לש ודיקפת תרדגה יכ םינשה ךשמב ולעש קוח תועצהבו ט"בהשמ
 םגרותמ ודיקפת ובש ןפואב היעב שיו ,ט"בהשמ לשו ל"הצ לש תונושה תוארוהבו תודוקפב
 םתוא הפיפכמה ,םיצ"שברה לש תבכרומה הקסעהה תנוכתמ חכונ תאז .חטשב תוליעפל לעופב
 .תימוקמה תושרה ט"בקו יאבצה דקפמה ,םיקסעומ םה ובש בושייה דעו םהבו ,םיחנמ המכל

 םדיקפת יולימב תעגופ וז הבורמ תופיפכ יכ ונייצ אשונב ןולאש לע ובישה רשא םיצ"שברהמ 88%
 ידיל ואבש יפכ ,םיצ"שברה לש הקסעהה יאנת ,ךכ לע ףסונ .םיניינע ידוגינ לש םיבצמל תמרוגו

 שומימ םע קר .םדיקפת לש םינייפאמהו תובישחה תא ומלה אל ,םדמעמבו םרכשב רקיעב יוטיב
 .םתקסעה יאנתב םיוסמ רופיש לח 7.10.23 רחאל ירדא תדעו תוצלמהמ קלח

 לע זאד ןוחטיבה רש טילחה המחלמה ץורפ רחאל תאש רתיבו לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפל
 םיחרזאכ םיצ"שברה תא טולקל ט"בהשמ טילחה 2023 רבמבונב .םיצ"שברה לש םדמעמ גורדש
 .רצואה דרשמ תודגנתה חכונ שומימ ללכל תאז איבהל חילצה אל םלוא ט"בהשמב ל"הצ ידבוע
  ,רצואה דרשמ רושיא תא לביקש םיצ"שברה לש םרכש ןוכדעל ךלהמ ט"בהשמ עציב 2024 ילויב
-כ ;הובג םויא גוויסב םיבושייב םיצ"שבר לש םרכשב 40% - 26%-כ לש היילעל איבה ךלהמה

 לש םרכשב 88% - 46%-כו ;ינוניב םויא גוויסב םיבושייב םיצ"שבר לש םרכשב 100% - 56%
 ,תובר םינש לש הלווע ןוקית רדגב אוהש םגה ,הז ןוכדע .ךומנ םויא גוויסב םיבושייב םיצ"שבר
 לכ לע ,םיצ"שברל יארחאש דחא ףוג לש ורדעיה :תיתוהמהו תיזכרמה היעבל ןורתפ הווהמ וניא
 .םתלעפהו םתקסעה יביכרמ

 היעבה תא תודדחמו תוריהבמ תרוקיבה חוד תטויטל םינפה דרשמו ט"בהשמ ,ל"הצ תויוסחייתה
 ,םימרוגה ללכ לש תורענתהב תאטבתמש ,םיצ"שברה תקסעה תנוכתמ תרציימש תכשמתמה
 .םתקסעהו םתלעפהב םינושה םיטביהלו םיצ"שברל םתוירחאמ ,ןוחטיבה תכרעמ םשארבו

 לש םיילגרה תרירג חכונו ,םיבושייה תנגה ךרעמב םיצ"שברה לש םדיקפת תובישח חכונ
 לועפל ט"בהשמ לע ,םיצ"שברה לש םתקסעה תנוכתמו םדיקפת תרדגה ןוקיתל עגונב ט"בהשמ
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-יבר םילשכה ןוקיתל יתועמשמ דעצ תויהל תורומא ויהש ,ירדא תדעו תוצלמה ללכ שומימל
 הליעי הרבסה תינכת לש המויק תא אדוול הז ללכב .םתלעפהבו םיצ"שברה תקסעהב םינשה
 יכ ץלמומ .םתקסעה יאנתבו םדיקפת תלוכתב םייונישלו תורומתל עגונב םיצ"שברה ללכל
 םא םג ,םיצ"שברה לש םתקסעה תנוכתמ יוניש תא בוש ונחבי רצואה דרשמ ףותישב ט"בהשמ
 םתרשכה תא רפשי ,םהלש היחנההו םהילע דוקיפה תודחא תא רידסיש ןפואב ,גרודמ ןפואב
 ,המכסהל ועיגי אל רצואה דרשמו ט"בהשמש לככ .החוור תפטעמ םהל עבקיו םתורישכ תאו
 םיצ"שברה תקסעהל עגונה לכב תקולחמה ןורתפב עירכי הלשממה שאר דרשמ ל"כנמש יואר
 לע השדחה הנגהה תסיפת תא שממל ל"הצלו ט"בהשמל רשפאל ידכ תאז לכ ,םיצ"עאכ
 .םיבושייה

 םיעגונה םימרוגה ללכ םע תמאותמה ץ"שברה דיקפת לש הדיחא הרדגה םסרפל ל"הצ לע
 לע .םייטנוולרה תוארוההו םילהנה ,תודוקפה ללכ תא םאתהב ןכדעלו ץ"שברה תדובעל
 .תוימוקמה תויושרה םע ךרוע אוהש םיזוחב תנכדועמה דיקפתה תרדגה תא ףקשל ט"בהשמ
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ריצקת                                             ה  לארשיב המיחל יעצמא רוציי תולוכי רומיש   |  

  תמחלמ לע העפשההו )"ןבל-לוחכ"(
 לזרב תוברח

 תוברל ,תוינוחטיבה תוישעתהו )ט"בהשמ( ןוחטיבה דרשמ ועיקשה םינש תורשע ךשמב
 )ח"למא( המיחל יעצמא רוצייל תושרדנה רוצייה תויתשת תיינבב ח"ש ידראילימ ,תויתלשממה
  .ל"וחמ תוחוקל רובעו ,ל"הצ תוברל ,)ט"בהעמ( ןוחטיבה תכרעמב םיפוג רובע

 םישמשמה םלג ירמוח לש ןבל-לוחכ רוציי תולוכי ודבאו ועגפנ םינורחאה םירושעה ינשב ,תאז םע
 ןמזו תורכינ תויפסכ תועקשה תושרדנו םיוסמ ח"למא לש רוציי יווק ונוונ ,םיוסמ ח"למא רוצייל
 ל"וחמ םלג רמוח לש לוז שכר תפדעה בקע רתיה ןיב תאז .ץראב שדחמ םמיקהל ידכ בר
 .ל"הצ ןומימב תוברל ,רוצייה יווקמ תוקפסמ תונמזה רדעיהבו

 ,ח"למא שוכרל לארשי לש רבגומה ךרוצה לשו ללככ רוציי יווק ןדבוא לש תוירשפאה תועפשהה
 תולתה תרבגה :ןה טרפב לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב ל"וחמ םינוש םיביכרו םלג ירמוח
 תקפסא תונימזב העיגפו ;יגטרטסא-ינידמה הלועפה שפוחב העיגפ ;תורז תונידממ הקפסאב
 .ל"הצל ח"למא

 דייטצהל ט"בהעמ לש ךרוצ םייק רשאכ הרתי תובישח שי לארשיב רוצייה תויתשת רומישל
 רומישל תילכלכ תויאדכ חרכהב ןיא ,תויתלשממה תוברל ,תוינוחטיבה תוישעתל ךא ח"למאב
 תויתשת תחנזהל ששח ררועתמ הלא תוביסנב .ל"וחמ וא ץראב שכר תונמזה רדעיהב ,1תויתשתה
  .רוצייה תולוכי ןדבואל ףאו ןתריגסל ,רוצייה

 םיגוסמ ח"למא תקפסאל ל"הצב םישוקיבה ורבג 7.10.23-ב לזרב תוברח תמחלמ ץורפ תובקעב
 תוכשמתה םע ,דבב דב .ל"וחמו ץראב ,תויתלשממה תוברל ,תוינוחטיבה תוישעתהמ םינוש
 לע תולבגמ וא וגרבמא ,לארשיל תויתודידי תונידמ ןקלחב ,תונוש תונידמ וליטה המחלמה
 ח"למא רוצייל םישמשמה םינוש םיביכרו ףוליח יקלח ,םלג ירמוח ,ח"למא לש לארשיל הקפסא
 רוצייל םישמשמה םיביכרל ,ח"למאל ימלועה שוקיבב רצונש קוניזה ,ךכ לע ףסונ .הקוזחתלו

 הצרפש ,הניארקוא-היסור תמחלמ תובקעב ץראב ח"למא רוצייל םישמשמה םלג ירמוחלו ח"למא
 .םתוא שוכרל לארשי לש תלוכיב עגופ ,2022 ראורבפב

 
 הל העבק םא תלוז ,תיתלשממ-אל הרבח לועפל תגהונ םהיפ לעש םייקסעה םילוקישה יפל לעפת תיתלשממ הרבח  1

-ה"לשתה ,תויתלשממה תורבחה קוח יפל תאז .םירחא הלועפ ילוקיש ,תסנכה לש םיפסכה תדעו רושיאב ,הלשממה
  .)א(4 ,1975



 
 

 
 

 

 

|  62  |        

 

 לזרב תוברח תמחלמ לע העפשההו )"ןבל-לוחכ"( לארשיב המיחל יעצמא רוציי תולוכי רומיש

 חודב ,המגודל .2ןבל-לוחכ רוצייה יווק רומיש אשונב םייוקיל ולעה הנידמה רקבמ לש תוחוד
 ,לארשיב םרוציי תא רמשל שיש ח"למא הפימ אל ל"הצ 2019 רבמצד דע יכ הלעוה 20203 תנשמ
 רוצייה יווק יופימ תמלשה ךרוצל ט"בהשמל ןיינעב ותדמע תא רסמ אלו ,4םתוא ףדעית אל
 רורב עדימ ט"בהשמ ידיבו וידיב היה אל ךכיפל .ןבל-לוחכ ח"למא רוצייל םרמושל שיש םיינויחה
 .םירומאה רוצייה יווקמ ח"למא שכרל שורדה ביצקתל עגונב

 לש "םייתכרעמ םיטביה - ןובשחו ןיד" םסרופ ,תרוקיבה דעומ םויס רחאל ,25.1.26-ב יכ ןיוצי
 יכילהת תא רוקחל הלשממה הליטה הילעש טישה ילכ ןיינעל תיתכלממה הריקחה תדעו

 טיש ילכ שכרל עגונה לכב ינידמה גרדה לש תוטלחהה תלבק יכילהת תאו םייעוצקמה הדובעה
 הלא םימיב" יכ ןיוצ הדעווה חודב .'ג דצל הינמרג ידי לע תוללוצ רכמל לארשי תמכסהלו

 תובקעב ,ןוחטיבה תכרעמ לש שכרהו חוכה ןיינב ןיינעב תויתועמשמ תוטלחה תולבקתמ
 תריכמ תולקוש לארשי לש תירב תולעב ,תאז דצל .2023 רבוטקואב העבשב הצרפש המחלמה
 לש הנוחטיב לע ועיפשי ולבקתיש תוטלחהה .םיישילש םידדצל םייגטרטסא המיחל יעצמא
 ןנשיו בר לקשמ ילעב םייאבצ םיכלהמ םישחרתמ וז הפוקתב .תוכורא םינשל לארשי תנידמ
 תופיחד הנשי וללה תוביסנב .המיחלה תומרופטלפ םוחתב תויתועמשמ תויגולונכט תויוחתפתה
 ."ולא םיאשונב לופיטב ואצמנש םייוקילה ןוקיתב

 םייוקילה ןוקית טרפבו ,הז תרוקיב חוד לש ותובישח תדדחתמ ,ליעלש הדעווה תורימא עקר לע
  .תוצלמהה םושיי תניחבו

  

 
 ,הנידמה רקבמ ;503 'מע ,"תשומחתה יאלמ םוחתב המחלמל ל"הצ תונכומ" ,)2007( א58 יתנש חוד ,הנידמה רקבמ  2

 ב65 יתנש חוד ,הנידמה רקבמ ;1753 'מע ,בקעמ יאצממ - "שעתב םיינויח רוציי יווק תרימש" ,)2012( 62 יתנש חוד
 תוכרעיה" ,)2020( ג70 יתנש חוד ,הנידמה רקבמ ;39 'מע ,"תוינוחטיבה תוישעתב תוימואל רוציי תויתשת" ,)2014(
 'מע ,"ינוחטיבה עויסה אשונב 2028 - 2019 םינשל תירבה תוצרא םע תונבהה רכזמ שומימל ל"הצו ןוחטיבה דרשמ

101. 

 תירבה תוצרא םע תונבהה רכזמ שומימל ל"הצו ןוחטיבה דרשמ תוכרעיה" ,)2020( ג70 יתנש חוד ,הנידמה רקבמ  3
 .101 'מע ,"ינוחטיבה עויסה אשונב 2028 - 2019 םינשל

 יווק המכ ועבקנ 2007 ינויבש רסמ ל"הצ יכ בתכנ הנידמה רקבמ תוחודל 2007 טסוגואמ הלשממה שאר תורעהב  4
 .םרמושל שיש רוציי
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 המכ
  ח"ש ידראילימ

 המכ
  תונידמ

 לש יאלמה
 ח"למא
  םימיוסמ

 חוד יפ לע שרדנה ביצקתה
 ביצקת תניחבל 5לגנ תדעו

 חוכה ןיינבו ןוחטיבה תכרעמ
 תרבגה םשל ,2025 ראונימ
 ח"למא לש רוצייה תואמצע
 תבחרהל ,ןבל-לוחכ םימיוסמ
  דועו רוצייה תויתשת

 

 תויתודידי תונידמ ןקלחב
 הילע וליטה ,לארשיל
 תוברח תמחלמ ךלהמב
 תולבגמ וא וגרבמא לזרב
 ,ח"למא לש הקפסא לע
 ףוליח יקלח ,םלג ירמוח
 םישמשמה םינוש םיביכרו

  הקוזחתלו ח"למא רוצייל

 םימיוסמ ח"למא לש יאלמה
 ץורפ ברע 6.10.23-ב ל"הצב
 היה לזרב תוברח תמחלמ
 ףוסל תודייטצהה דעימ ןטק
 ןכדועמה ךרוצה .2024 תנש
 םיוסמ ח"למאב ל"הצ לש
 ץורפ רחאל לדג חוכה ןיינבל
  לזרב תוברח תמחלמ

  םיוסמ רעפ

 לש הצאה
 רוציי

  ח"למא

 תנמזה
 ח"למא

 ח"למאב תודייטצהה דעי ןיב
 2024 תנש ףוסל םיוסמ
 יעצבמה ךרוצה תמועל

 

 תומכ רכינ ןפואב הצאוה
 םיוסמ ח"למא לש רוצייה
 תמחלמ ץורפ רחאל
 לזרב תוברח

 ןימזהש םיוסמ ח"למא תומכ 
 ,2023 תנש ףוסב ט"בהשמ
 תוברח תמחלמ ץורפ רחאל
 תומכל האוושהב הלדג ,לזרב
 2016-מ ןימזהש הז ח"למא
 2023 ינוי דע

     

 תואמ המכ
  ח"ש ינוילימ

 דע 25%
212%  

 דע 12%
365% 

 שרדנה ךרעומה םוכסה
 תלוכי לש שדחמ התמקהל
 םיגוסמ םלג ירמוח רוציי

 ץראב רוצייה תולוכי .םימיוסמ
 ודבא םימיוסמ םלג ירמוח לש
 רושעמ הלעמל ינפל

 רחאל תורקייתהה רועיש 
 לזרב תוברח תמחלמ ץורפ
 םיטירפ הנומש לש
 היישעת םישמשמה
 תוכרעמ רוצייל תמיוסמ
 ח"למאו קשנ

 ץורפ רחאל תורקייתהה רועיש 
 לש לזרב תוברח תמחלמ
 םישמשמה םיטירפ העשת
 רוצייל תמיוסמ היישעת
 ח"למאו קשנ תוכרעמ

     
 

 
 .לגנ תדעו תוצלמה תניחבל הטמה תדובע תא םייס םרט ל"למה ,2025 יאמ ,תרוקיבה דעומ םויסל ןוכנ יכ ןיוצי 5
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 תרוקיבה תולועפ

  .ןורחאה רושעב ונהיכש םידיקפתה ילעב תמישר תטרופמ 'א חפסנב *

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

 

 לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפלש הפוקתה
 ןחוב ירקמ - ח"למא לש םיאלמב םירעפ

 תמחלמ ץורפ ברע 6.10.23-ב ל"הצב םימיוסמ ח"למא לש יאלמה - םימיוסמ ח"למא •
 ל"הצ לש ןכדועמה ךרוצה .2024 תנש ףוסל תודייטצהה דעימ ןטק היה לזרב תוברח
 .לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל לדג חוכה ןיינבל םיוסמ ח"למאב

 אשונב תרוקיב הנידמה רקבמ דרשמ עציב ,ןיגוריסל ,2025 יאמ דע 2024 ראוני םישדוחב
 וקדבנ .לזרב תוברח תמחלמ לע העפשההו )ןבל-לוחכ( לארשיב ח"למא רוציי תולוכי רומיש
 לארשיב םיינויח רוציי יווק לש רומישלו יופימל ט"בהשמ עציבש הטמה תדובע רקיעב
 גרדה תוברועמו ;םוריח יבצמב ח"למא רוצייל תוכרעיהה ;אשונב ולבקתהש תוטלחההו

 וללכנ תרוקיבב ,ןכ ומכ .ןבל-לוחכ ח"למא רוציי תולוכי רומישל תוינידמ תייוותהב ינידמה
 םישמשמה םלג ירמוח לשו ח"למא לש םיאלמב םירעפה תא תושיחממה תואמגוד רפסמ
 רוציי רשוכ רדעיה לש העפשהה ;7.10.23-ב לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפל ח"למא רוצייל
 ;המחלמה ךלהמב ןורמתב ל"הצ לש תיעצבמה תויביטקפאה לע ח"למא לש ץראב קפסמ
 הנידמ הליטהש וגרבמא בקעו רוציי רשוכב רוסחמ בקע םימחול ייחל ןוכיסה תרבגה ןכו

 .םיוסמ ח"למא רוצייל םישמשמה םלג ירמוח שכר לע המחלמה ךלהמב לארשי לע תמיוסמ
 המלשה תוקידב .)ל"למה( ימואל ןוחטיבל הטמבו ל"הצב ,ט"בהשמב העצוב תרוקיבה
 תומדקתמ המיחל תוכרעמ לאפרבו )א"עתה( מ"עב לארשיל תיריוואה היישעתב ועצוב
 .)לאפר( מ"עב

 גרדבו )ל"הצו ט"בהשמ( ןוחטיבה תכרעמב תוטלחהה תלבק יכילהת תא הנחב תרוקיבה
 ל"הצו ט"בהשמ תא זאד ט"בהשמ ל"כנמ החנה ובש דעומה - 2019 ראורבפמ ןמושייו ינידמה
 ח"טמב ושכרייש ל"הצ יכרוצ לכ תא םישדוח השולש ךותב הפמתש יוגיה תדעו םיקהל
  .2025 יאמל דעו ,ןבל-לוחכ ושכרייש חרכה שיש ולאו יאקירמאה ינוחטיבה עויסה יפסכמ

 17 ףיעסל םאתהב ,הטילחה תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעו
 ןחלוש לע ואולמב הז חוד חינהל אלש ,]בלושמ חסונ[ 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל
 ץוחה יסחי ,הנידמה ןוחטיב לע הרימש םשל תאז .ונממ םיקלח קר םסרפל אלא תסנכה
 .םיימואל-ןיב רחסמ ירשקו הלש
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 ץורפ ינפל עבקנש ,2024 תנש ףוסל םיוסמ ח"למאב תודייטצהה דעי - םיוסמ ח"למא •
 .דעומ ותואל הז ח"למאב יעצבמה ךרוצהמ ךומנ היה ,לזרב תוברח תמחלמ

 לארשיב ח"למא לש רוצייה תואמצע אשונב תוינידמ תעיבקב 6ינידמה גרדה תוברועמ
 )ןבל-לוחכ(

 ןבל-לוחכ אשונב 7רבעשל ןוחטיבה ירש ומייקש םינויד •

 לש תויתשתהו רוצייה יווק תא ליפכהל 2021 רבוטקואמ רבעשל ןוחטיבה רש תטלחה
 לש םוכס ךכל תוצקהלו ךליאו 2023 תנשמ לחה תיתנשה םתקופת תאו םיוסמ ח"למא
 םושייל ןוחטיבה תכרעמ ידי לע הבצקות אל ,2030 - 2021 םינשל ח"ש ידראילימ המכ
 רחאל קר .2024 - 2020 םינשל "הפונת" )ש"רת( תיתנש-ברה הדובעה תינכותמ לחה
 רבוטקואב ט"בהשמ ןימזה לזרב תוברח תמחלמ ץורפ תובקעב ידועיי ביצקת תאצקה

 ינמז רוציקבו וב רבוגה ךרוצה תובקעב ח"למאה לש רוצייה תויתשת לש הבחרה 2023
 .המחלמה ךלהמב ותקפסא

 תולוכיה ללכ לש םייופימ זאד ט"בהשמ ל"כנמ רשיא 2022 רבמטפסבו 2021 יאמב
 ףתיש ט"בהשמש ילב תאז םלוא ,ט"בהשמ עציבש ןבל-לוחכ ח"למא רוצייל תושרדנה
 דע 2021 יאממ ונהיכש רבעשל ןוחטיבה ירש ומייקש םינוידב .םייופימב ל"הצ תא
 ,ןבל-לוחכ רוצייה תואמצעל םיעגונה םיאשונב 7.10.23-ב לזרב תוברח תמחלמ ץורפל
 ללכב ונד אל םה ,רבעשל ט"בהשמ ל"כנמ רשיאש םייופימה םהינפב ולעוה אל
 אשונב תללוכ תוינידמ ועבק אל םה אליממו ,ןבל-לוחכ רוציימ תושרדנה תולוכיה
 תא ועבק אל ,ךכב תוכורכה תויולעה לש הכרעה תללוכה ,ןבל-לוחכ רוצייה תואמצע
 אשונ תא ולעה אלו אשונב תבצקותמ תינכות ועבק אל ,הז ןיינעל תויופידעה ירדס
 תללוכ תוינידמ תעיבק-יא .הלשממה שארו ל"למה ינפל ןבל-לוחכ רוצייה תואמצע
 תמחלמ ץורפ ינפל ןוחטיבה ירש ידי לע השומימל תבצקותמ תינכות תעיבק-יאו רומאכ
 2021 יאממ תומוח רמוש עצבממ םישרדנה םיחקלה םושיי-יא ןעמשמ לזרב תוברח
 ומרג םה ךכבו ,לארשי לע םלועב תונידמ רבעב וליטהש שכרה לע תולבגמהמו

 .המחלמל ל"הצ לש ותונכומב העיגפל

 םיעגונה 9ינוחטיב-ינידמה טניבקבו 8תודייטצהל םירשה תדעווב םינויד •
 ןבל-לוחכל

  36-ה הלשממב לעפש ינוחטיב-ינידמה טניבקה לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפל
 רוצייה תואמצע אשונב ןד אל 29.12.22-מ 37-ה הלשממבו 29.12.22 דע 13.6.21-מ

 
 חותיפ תוינכות רושיא ןיינעל םירשה תדעו ,ינוחטיב-ינידמה טניבקה ,ןוחטיבה רש ,הלשממה שאר :ינידמה גרדה  6

 .המחלמה טניבקו ןוחטיבה תכרעמ לש תודייטצהו

 .2024 רבמבונ - 2022 רבמצדו 2022 רבמצד - 2020 יאמ הפוקתב ונהיכש ןוחטיבה ירש  7

 רש הב םירבחו הלשממה שאר תושארב ןוחטיבה תכרעמ לש תודייטצהו חותיפ תוינכות רושיא ןיינעל םירשה תדעו  8
 .םיפסונ םירשו רצואה רש ,ץוחה רש ,ןוחטיבה

 םיימואל-ןיב םיסחי יאשונב המושייו התלבוה ,הלשממה תוינידמ שוביג לע הנומאה ימואל ןוחטיב יניינעל םירש תדעו  9
 ,ןוחטיבה רש ,)הנומ םא( הלשממה שאר םוקמ אלממ הב םירבחו הלשממה שאר דמוע הדעווה שארב .ימואל ןוחטיבו

 יפל הדעווב לולכל תיאשר הלשממהש םיפסונ םירבחו םיטפשמה רש ,רצואה רש ,ימואל ןוחטיבל רשה ,ץוחה רש
 .הלשממה שאר תעצה
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 לזרב תוברח תמחלמ לע העפשההו )"ןבל-לוחכ"( לארשיב המיחל יעצמא רוציי תולוכי רומיש

 תועצמאב םוריח יבצמב ןבל-לוחכ רוציי תצאהל תוכרעיהבו 10ןבל-לוחכ ח"למא לש
 תוברל ,אשונב תוינידמ עבק אל אליממו ,הרגש תותיעב םיביכרו םלג ירמוח לש שכר
 .תוינידמה םושייל תבצקותמ תינכותו ,תויופידעה ירדס

 30.6.22 דע 13.6.21-מ ןהיכש רבעשל הלשממה שאר לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפל
 תואמצע אשונ תא תולעהל ל"למה תא וחנה אל 29.12.22-מ ןהכמה הלשממה שארו

 תוינידמ תעיבק ךרוצל ינוחטיב-ינידמה טניבקב ןוידל ןבל-לוחכ ח"למא לש רוצייה
 .השומימל שרדנה ביצקתה תעיבק םשלו ינידמה גרדה לש תללוכ

  תולשממה ישארל עיצה אל ל"למה לזרב תוברח תמחלמ ץורפל דע 2021 טסוגואמ
 ץוחה יניינעב תרחא םירש תדעו לכב וא ינוחטיב-ינידמה טניבקב ןויד םייקל 37-הו 36-ה
 תולעהל םירומאה הלשממה ישארל ל"למה לש ותעצה-יא .ולא םיאשונב ןוחטיבהו

 ןבל-לוחכ ח"למא לש רוצייה תואמצע אשונ תא ינוחטיב-ינידמה טניבקב ידועיי ןוידל
 טניבקה לש ןויד םויק-יא ,אשונב ינידמה גרדה לש תללוכ תוינידמ תעיבק ךרוצל
 יבצמב ןבל-לוחכ רוציי תצאהל תוכרעיההו רוצייה תואמצע אשונב ינוחטיב-ינידמה
 ןבל-לוחכ ח"למא רוצייל תוינידמ שומימל שרדנה ביצקת תעיבק-יא רקיעבו ,םוריח
 .רצייל לארשי תנידמ לש תיאמצעה תלוכיב ועגפ המחלמ תעב רוצייה תרבגהלו

 לש המיחלה תלוכיב ועגפ ולא לכ יכ ששח שי .לזרב תוברח תמחלמ ןמזב ח"למא
 .המחלמב ל"הצ

 ןבל-לוחכ אשונב )ל"הצו ט"בהשמ( ןוחטיבה תכרעמב הטמה תדובע

 תולוכי אשונב 2022 רבמטפסבו 2021 יאמב רבעשל ט"בהשמ ל"כנמ רשיאש םייופימה •
 .ל"הצ תא ףתיש ט"בהשמש ילב ושענ ץראב רמשל שיש ןבל-לוחכ ח"למאה רוציי

 עוציב תפוקתב לארשיב םרוציי תא רמשל שיש ח"למא ףדעית אל ל"הצ ,ךכיפל
 ט"בהשמ ינפל ל"הצ גיצה לזרב תוברח תמחלמ תובקעב .ט"בהשמב הטמה תדובע
  .ןבל-לוחכ ח"למא רוצייל םיעגונה םימיוסמ םיטביה יבגל ותדמע תא

 וללכ אל 2022 רבמטפסבו 2021 יאמב רבעשל ט"בהשמ ל"כנמ רשיאש םייופימה •
 .ץראב ח"למא רוצייל םישמשמה רוציי תויגולונכטלו םלג ירמוחל ,םיביכרל תוסחייתה
 רדעיהב .ןבל-לוחכ םניא ךא ץראב ח"למא רוצייל םישמשמ םירומאה םלגה ירמוח
 ןבל-לוחכ ואולמב ורצייל ןתינ םאה והשלכ ח"למא יבגל תעדל ןתינ אל רומאה יופימה
 תא ריבגהל ידכ ןרומישלו רומאכ רוציי תולוכי לש ןתמקהל תשרדנה תולעה המו

 םדקלו אשונל רורב תויופידע רדס עובקל ןתינ אלו ,ח"למא רוצייב לארשי תואמצע
 תלטהל דעומ דועבמ ךרעיהל ןתינ אל ,ןכ ומכ .ןבל-לוחכ הרורבו המלש רוציי תינכות
  .המחלמ תעב םלג ירמוחו םיביכר לש ל"וחמ שכר לע תולבגמלו וגרבמא

 ללכ לש יופימ תללוכה תינכות ןיכה אל ט"בהשמ לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפל •
 םישמשמה םלג ירמוחו םיביכר לש ל"וחמ שכר לע תוכמתסהמ םילועה םינוכיסה
 ,םייפולח הקפסא תורוקמ יופימ ןוגכ ,םמוצמצל םיכרדה לשו ןבל-לוחכ ח"למא רוצייל
 רדעיהב .םייטירק םלג ירמוח יאלמ תשיכרו ,הקפסאל םייתנידמ-ןיב םימכסה תתירכ

 
 .םיוסמ ןבל-לוחכ ח"למא אשונב םינויד ומייקתה  10
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 תותיעבו םוריח יבצמב ץראב ח"למאה רוציי תלוכי עגפיהל הלולע רומאכ תינכות
 .המחלמ

 רוציי רשוכו ןבל-לוחכ ח"למא רוצייל תויתשתב םירעפ

 לארשיב םימיוסמ םירעפ םימייק 2025 ראוניל ןוכנ - ח"למא רוצייל םלג ירמוח •
 ,רוציי יווקב לארשיב תמייק התייה וזכ תלוכי רבעב .םימיוסמ םלג ירמוח רצייל תלוכיב
 תנשמ ט"בהשמ תכרעה יפל .םינש רשעמ רתוי ינפל תוילכלכ תוביסמ ורגסנ הלא ךא

 העקשהב הכורכ האולמב םימיוסמ םלג ירמוח רוציי תלוכי לש שדחמ התמקה 2024
 הלעמל ינפל ץראב ויהש רוצייה תולוכי ןדבוא יכ שגדוי .ח"ש ינוילימ תואמ המכ לש
 ,2012 תנשב םיוסמ םלג רמוח לש רוציי תלוכי ןדבוא ןהבו ,םלגה ירמוח םוחתב רושעמ
 .ברקה הדשב םימחולה ייח ןוכיסל םה ףא ומרג ,ל"וחמ םלג ירמוח שכרב תולתהו

 תמיוסמ היישעתב םיוסמ םלג רמוח לש רוצייה וק לש ותקופת - םלג ירמוח רוציי •
 ךרוצב דומעל ידכ םיוסמ ח"למא לש תשרדנה תומכה תא רצייל תרשפאמ הניא
 םג עגפנ רוצייה רשוכ ,ךכ לע ףסונ .לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב ל"הצ לש יעצבמה
 .םלגה ירמוח שכר לע המחלמה ךלהמב לארשי לע לטוהש וגרבמא ןיגב

 לזרב תוברח תמחלמ ץורפל דעו 2016 רבמצדמ - םימיוסמ ח"למא לש רוציי יווק •
 ח"למא לש דחא גוס טעמל ,םימיוסמ ח"למא ןימזה אל ט"בהשמ 2023 רבוטקואב
 ח"למא לש שכרה תונמזה בור ;2024 תנש ףוסל דע הקפסאל 2023 ינויב ןימזה ותואש
 רוציי יווק ונוונ המחלמה ץורפ ינפל ;לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל קר ועצוב םיוסמ
 שדחל ידכ ;םיווקה רומישל תקפסמה תומכב תונמזה רדעיהב םימיוסמ ח"למא לש
 תואמ המכ לש תיפסכ העקשה השרדנ םיוסמ ח"למא לש רוצייה וק תא גרדשלו

 תמחלמ יכרוצל םימיוסמ ח"למא לש רוצייה רשוכ תא לידגהל ידכו ;ח"ש ינוילימ
 .םיפסונ ח"ש ינוילימ תואמ המכ לש תיפסכ העקשה השרדנ לזרב תוברח

 בצק רשפאל ידכ םקוה םיוסמ ח"למא לש רוצייה וק - םיוסמ ח"למא לש רוצייה וק •
 תומכ ט"בהשמ ןימזה 2021 תנשב ,ל"הצ תשירד יפל ,לעופב םלוא .םיוסמ רוציי

 דעי .2024 ילוימ לחה הקפסאל רתוי ןטק רוציי בצקב הז ח"למא לש דבלב תמיוסמ
 היה 2024 תנש ףוסל "הפונת" ש"רתב עבקנש רומאה ח"למאב ל"הצ לש תודייטצהה
 תודייטצהה דעימ ןטק ל"הצב הז ח"למא לש יאלמה היה 6.10.23-ב .תמיוסמ תומכ
 הדימעה-יאל םרוגה .שרדנל תחתמ דרי יאלמה לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב .רומאה
 תובקעב קר .שרדנה ח"למאה שכר עוציבל ביצקת לש הייחד היה תודייטצהה ידעיב
 ,רתוי לודג חוכה ןיינבל ןכדועמה ךרוצה יכ ל"הצ עבק לזרב תוברח תמחלמ ץורפ
 ביצקת תלבק תובקעב תמיוסמ היישעתמ ח"למאה לש המוד תומכ ןימזה ט"בהשמו

 ידכ רוצייה תויתשת לש הלדגה ןימזה הז ללכבו ,המחלמה ץורפ רחאל תודייטצהל
 הנשכ - 2024 רבוטקואמ לחה הז ח"למא לש רוצייה בצק תא רכינ ןפואב לידגהל
 ץורפ ברע ררשש ל"הצב רומאה ח"למאה לש יאלמב רוסחמה .המחלמה ץורפ רחאל
 םאתהב המחלמה ךלהמב ותקפסאל קפסמ רוציי רשוכ רדעיהו לזרב תוברח תמחלמ
  .המחלמה ךלהמב הז ח"למאב שומישה םוצמצל ומרג ,ולש םייעצבמה םיכרצל
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 לזרב תוברח תמחלמ לע העפשההו )"ןבל-לוחכ"( לארשיב המיחל יעצמא רוציי תולוכי רומיש

 םוריח יבצמב ח"למא רוצייל הרגש תותיעב תוכרעיה

 תוברח תמחלמ ץורפ ינפל - םוריח יבצמב רוציי תצאהל םלג ירמוח יאלמ שכר •
 ירמוח וליא עבקנ התרגסמבש הרודס תינכות ,ל"הצ ףותישב ,ט"בהשמ ןיכה אל לזרב
 יאלמ לש שכר בצקת אלו םוריח יבצמב ללככ ח"למא רוציי תצאה ךרוצל םישרדנ םלג
 םיביכר( םיחולכ םיביכר לשו 11) (LLIךורא םתקפסא ןמזש םיביכר לש ,םלג ירמוח
 ,ןכ ומכ .רוצייה תצאהל םישרדנה )הבורקה הנשב קספיהל יופצ וא קספוה םרוצייש
 יאצממל םאתהב אלש תאז לכ .רומאכ שכרל דעונש יזכרמ ביצקת ט"בהשמב ןיא
 רבוטקואב היינשה ןונבל תמחלמ תובקעב ט"בהשמ עציבש םיחקלה תקפהו ריקחתה

 ביצקת דימעהל שי ןהיפלו 2007 תנשמ 12ןבל-לוחכ תדעו תוצלמהלו הז ןיינעב 2006
 עגופ ץראב םייטירק םיביכרו םלג ירמוח יאלמ לש םרדעיה .רומאכ שכרל יזכרמ
 םוריח יבצמב ח"למא לש לארשיב רוצייה תא ץיאהל תוינוחטיבה תוישעתה תלוכיב
 ,ךכ לע ףסונ .תויעצבמה ויתולוכיבו ל"הצ לש "המישנה ךרוא"ב עוגפל לולע ךכבו

 תוברל ,המחלמה ךלהמב ח"למאב תודייטצהל תינכות התייה אל ל"הצב םיוסמ םרוגל
 םיביכרוLLI,  יביכר ,םלג ירמוח לש שכר לולכל הרומאש ,ןבל-לוחכ רוצייל תינכות
 ידכ הרגש תותיעב )הבורקה הנשב קספיהל יופצ וא קספוה םרוצייש םיביכר( םיחולכ
  .המחלמ תעב רוצייה תא ריבגהל

 לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאלש הפוקתה
 רוצייה תואמצע אשונב תוינידמ תעיבקב ןוחטיבה רשו הלשממה שאר תוברועמ
 רבמצדב קר - לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל )ןבל-לוחכ( לארשיב ח"למא לש

 תבצה לש תובישחה תא ינוחטיב-ינידמה טניבקה תבישיב הלשממה שאר שיגדה 2023
 ח"למאל עגונה לכב ילארשיה חוכה ןיינבב תואמצע םושייל תצאומ תוליעפ לשו םידעי

 ט"בהשמ תוירחאב אשונב ךשמה ןויד םייקל שי יכ החנהו ,חווט תכורא הייארב ,םימיוסמ
 ןוחטיבה רש החנה ,לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפל ,2023 לירפאב ,ןכ ומכ .ל"למה שארו

 ןוחבלו םיוסמ ח"למא לש רוצייה בצק תצאהל תינכות שבגל זאד ט"בהשמ ל"כנמ תא זאד
 רבמבונבו ,ךכל םישורד םיביכרה תאו םימיוסמ םלג ירמוח לש רוציה תואמצע אשונ תא

 םע ךרעש תושיגפב זאד ןוחטיבה רש ןייצ ,לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל ,2023
 ט"בהשמ ל"כנמ םעו זאד ל"כטמרה םע םייקש םינוידבו תומיוסמ תוישעת לש םיל"כנמה
 םיביכרו םלג ירמוח לשו תוכרעמ לש ןבל-לוחכ רוצייה תואמצע תרבגהב ךרוצה תא זאד
 רוצייה וק יבגל זאד ט"בהשמ ל"כנמ תא 2023 רבמצדב החנהו ,רוצייל םישרדנה םייטירק
 ידכל שבגתה םרט רבדה ,2025 יאמ ,תרוקיבה םויס דעומל ןוכנ .ץראב םיוסמ ח"למא לש
 .ןלהל טרופמכ ,תבצקותמו האלמ הלועפ תינכות

 לש רוצייה תואמצע אשונב )ל"הצו ט"בהשמ( ןוחטיבה תכרעמב הטמה תדובע
 ח"למאב רבוגה ךרוצה חכונלו לזרב תוברח תמחלמ ץורפ תובקעב - ןבל-לוחכ ח"למא
 ינפל עציבש הז לע ףסונ ןבל-לוחכ תולוכיה לש יופימב ט"בהשמ לחה המחלמב הלעש
 ,ח"למא רוצייל םישמשמה םינוש םיביכר ללוכה ,ל"הצ לש ופותישב םעפה ,המחלמה ץורפ
 תוטלחההו ,םלשוה םרט יופימה 2025 ראוני דע .לארשיב רוצייה תואמצע תא םדקל ידכ

 
11  Long Lead Items. 

 תרבגהל תוכרעיהה תניחבל" הדעו זאד ט"בהשמ ל"כנמ הנימ ,היינשה ןונבל תמחלמ יחקל תרגסמב ,2006 רבוטקואב  12
 ."םייגטרטסא םלג ירמוח יאלמ לעו תימוקמה היישעתה תולוכי לע תונעשיה ךות תירוצייהו תיחותיפה תואמצעה
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 הרומישל תושרדנה תולוכיה בוצקת יבגל )ל"הצו ט"בהשמ( ט"בהעמב ולבקתהש
 ,דבלב ןקלחב אלא תולוכיה ללכב וקסע אל ןבל-לוחכ רוצייה תואמצע לש התרבגהלו

 תמקהל שרדנה ביצקתה ךותמ ח"ש ידראילימ המכ לש ךסב 2024 ילויל ןוכנ ומכתסהש
 לש יפסכ ףקיהב 2024 ראוניב רבעשל ט"בהשמ ל"כנמל גצוהש ןבל-לוחכ רוצייה תויתשת
 ןבל לוחכ אשונב תושרדנה תולוכיה ללכ בוצקת-יא לש תועמשמה .ח"ש ידראילימ המכ
 תויביטקפאב העיגפל ששחו ל"הצ לש תויעצבמה תומישמה עוציב בצקב העיגפ איה
 .המחלמב ולש תיעצבמה

 - 2025 ראונימ חוכה ןיינבו ןוחטיבה תכרעמ ביצקת תניחבל לגנ תדעו תוצלמה
 םייקמו לגנ תדעו תוצלמה תא ל"למה ןחוב 2025 ראונימ הלשממה שאר תייחנה תובקעב
 2025 טסוגואל ןוכנ .ןבל-לוחכ רוצייה תואמצע תייגוס יבגל תוברל ,אשונב הטמ תדובע
 תואמצע תניחב יבגל תוברל ,הדעווה תוצלמהל עגונה לכב ויתוצלמה תא םכיס םרט ל"למה
 ועריאש תוינוחטיבה תויוחתפתהה חכונ תאז ,ל"למה ירבדל .ןבל-לוחכ ח"למא לש רוצייה
 חכונו "איבלכ םע"ו "ןועדג תובכרמ" יעצבמ חכונ רקיעבו ,הדעווה חוד תשגה רחאל
 םרט ל"למה הז שיגרו בושח אשונב םוכיס רדעיהב .תיביצקתה הניחבהמ םהמ עמתשמה
 תללוכ תוינידמ תעיבק םשל ינוחטיב ינידמה-טניבקה ינפלו הלשממה שאר ינפל ותוא הלעה
  .ןבוצקתו אשונב תוטלחה תלבק ,ןבל-לוחכ אשונב

 לאפר - המחלמ תעשב תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה תוליעפב הנבומה חתמה
 רקחמ תרגסמבו ימצע ןומימב תאזו ,ל"הצל םישורדה ח"למאו תוכרעמ תוחתפמ א"עתהו
 .ט"בהשממ תונמזה תלבק רחאל םתוא תורציימ ןה ןכו ,ט"בהשממ ןמזומ )פ"ומ( חותיפו
 ,לשמל .ל"וחב תוחוקל רובע תועצבמ ןהש רוצייהו חותיפה תויוליעפ םע דבב דב ,תאז
 לאפר הלביק ,2024 רבמבונ - 2023 רבוטקוא םישדוחב ,לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל
 ,ח"ש ידראילימ המכ לש םוכסב ח"למאו תונוש תוכרעמ תקפסאל תונמזה ט"בהשממ
 המכ לש םוכסב רומאכ תונמזה הלביק א"עתהו ,יתמחלמה ץמאמב ךומתל רתיה ןיב ודעונש
  .ח"ש ידראילימ

 .תורבחה לש הלועפה תוינכות תא םירשאמ רשא םה א"עתהו לאפר לש םינוירוטקרידה
 הנידמה ןוחטיב ןעמל לועפל תוביוחמ ןה יכ תורבחה יתש לש םיכרעבו ןוזחב עבקנ ןכ ומכ
 א"עתהו לאפר לש ןתוליעפל ןומימה תורוקמ ,ןכאו .תויקסע תורבחכ ןתוליעפ םע דבב דב
 ,ל"וחבו ץראב ןהיתוחוקלמ תולבקמ ןהש תונמזה וא םייפסכה ןהיבאשמ רתיה ןיב םה
 םוריח יבצמב ,הרגש תותיעב ל"הצ רובע ח"למאו תוכרעמ תקפסאלו חותיפל תונמזה תוברל
  .לזרב תוברח תמחלמב ןוגכ ,המחלמבו

 תוביוחמה תויתלשממ תורבחכ א"עתהו לאפר לש ןתוליעפ ןיב הנבומ חתמ םייק ,תאז םע
 יפל לועפל ןהילע יכ עבקנ ובש ,1975-ה"לשתה ,תויתלשממה תורבחה קוח יפ לע לועפל
 ןעמל לועפל ןתוביוחמ תמועל ,ןהלש םינוירוטקרידה תוטלחהל םאתהב םייקסע םילוקיש
 לש התוכמתסה .םידספה גופסל םיתעל תונכומ ןה היטעבש תוליעפ ,הנידמה ןוחטיב
 ןנוצר לע םיתיעל תכמסנ אלא האולמב תרדסומ הניאו הניקת הניא ךכ לע ןוחטיבה תכרעמ
 .תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה לש
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 לזרב תוברח תמחלמ לע העפשההו )"ןבל-לוחכ"( לארשיב המיחל יעצמא רוציי תולוכי רומיש

 "ןבל לוחכ" ח"למא רוציי תלוכי רומיש רדעיה לש תועפשהה

 )ר"הנמ( ינוחטיבה שכרה להנימ ונימזהש ח"למאה ןיינעב - ל"וחמ ח"למא שכרב תולת
 םימייק ,לאפרמו א"עתמ )ת"אפמ( תיגולונכט תיתשתו ח"למא חותיפו רקחמל להנימהו

 םהיבגל תמייק םאש וא ץראב רוציי תלוכי תמייק אל םהיבגל םינוש םיגוסמ םלג ירמוח
  .ל"וחב םישכרנ םה ןכלו הליעפ הניא איה ץראב רוציי תלוכי

 ונייהד .תונידמ המכב םירצוימ םיוסמ ח"למא לש םינוש םיגוסמ םלג ירמוח יכ אצמנ •
 עוגפל הלולע וז תולת .רומאה רוצייל עגונה לכב תונידמ המכב היולת לארשי תנידמ
 .ץראב רוצייה תלוכיב

 יווק ללכ תרימשל ט"בהשמ ל"כנמ ידי לע ןוחטיבה תכרעמב ןבוצקתו תוטלחה תלבק-יא
 לש בוצקתל ל"כטמרה ןגס ידי לעו ןבל-לוחכ רוציי תולוכיל עגונה לכב םיינויחה רוצייה
 ינפל דוע העגפ םוריח יבצמב רוצייה תרבגה םשל הרגש תותיעב םלג ירמוחו םיביכר שכר
 יבצמב ח"למא רוצייל ךרעיהל ןוחטיבה תכרעמ לש התלוכיב לזרב תוברח תמחלמ ץורפ
 תיעצבמה תויביטקפאב העיגפל ששח הלע ךכ בקעו ,טרפב המחלמ תותיעבו ללככ םוריח
 .ל"הצ לש

 תוישעת םישמשמה םיטירפ לש לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל םיריחמ תיילע
 לח 2022 ראורבפב הצרפש הניארקוא-היסור תמחלמ תובקעב - ח"למא רוצייל תומיוסמ
 תיילעל םרג רבדהו ,ח"למאבו קשנ תוכרעמב תודייטצהל שוקיבב לודיג םלועב תונידמב
 הלח לזרב תוברח תמחלמ ץורפ תובקעב םג .םרוצייל םישמשמה םינוש םיטירפ לש םריחמ
 ןתינ אל םידדוב םירקמ טעמל .הלבוהה יריחמב תוברל ,רומאכ םיטירפ ריחמב היילע
 וא וז המחלממ העבנ לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל םיריחמה תיילע םאה עובקל
 ןניאש תוביס ןיגב םג ולע רומאכ םיטירפ יריחמ ,ךכ לע ףסונ .הניארקוא-היסור תמחלממ
 .וז המחלמל חרכהב תורושק

 

 ולבקתהש רבעשל ט"בהשמ ל"כנמ תוטלחה לש ןשומימב ט"בהשמ לחה תרוקיבה ךלהמב
 בצק תרבגהל עגונה לכב רבעשל ט"בהש תוטלחה חכונל לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפל
 .2024 תנש תמועל 2025 תנשב םימיוסמ ח"למא לש ץראב רוצייה

 תמחלמ ךלהמב "ןנובשח לע" ןוחטיבה תכרעמב א"עתהו לאפר לש הכימתה תוליעפ
 .ןויצל היואר ןהלש םיכרעלו ןוזחל םאתהב לזרב תוברח

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 אשונב תוברל ,2025 ראונימ לגנ תדעו תוצלמה תא ןחבי ינוחטיב-ינידמה טניבקה יכ ץלמומ
 תונוילעה קוזיחו רוצייה תויתשת תבחרה ,םימיוסמ ח"למא לש רוצייה תואמצע תרבגה
 תכרעמו ל"למה םיעצבמש תפתושמה הטמה תדובע םוכיסל םאתהב תאז .תיגולונכטה
 תוברל ,אשונב תושרדנה תוטלחהה תא לבקי ,ןוחטיבה תכרעמ ינותנ סיסב לעו ןוחטיבה



 
 
 

|   71  | 

 

 2026 יאמ | ו"פשתה רייא | הנידמה רקבמ חוד
 

....
ה   |  ריצקת                                             

יש
ולוכי רומ

 רוציי ת
א

ל יעצמ
יח

מ
יב ה

רש
כ"( לא

לוח ו )"ןבל-
ה

ה
עפש

 לע ה
למ

ח
מ

 ת
וברח

 לזרב ת

 תובקעב רתיה ןיב תאזו ,הדעווה תוצלמה שומימ לע םעפל םעפמ הרקב עצבי ןכו ,ןבוצקת
 יאצממ יארב תאז לכ .אשונב הרקב ןונגנמ זכרל ל"למל 2025 ראונימ הלשממה שאר תייחנה
-לוחכ ח"למא לש רוצייה תואמצע ןיינעב םימדוקה תרוקיבה תוחוד יאצממו הז תרוקיב חוד
 )ל"הצו ט"בהשמ( ןוחטיבה תכרעמ הלפיט אל םינש םירשעכ הז יכ הדבועה חכונ ,ןבל
 לארשי לע ותשוהש ח"למא שכר לע תולבגמהו וגרבמאה חכונ ,שרדנכ ןבל-לוחכ אשונב
 לש תויעצבמה ויתולוכיל םייטעב המרגנש העיגפה חכונ ,לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל
  .דיתע ינפ הפוצ הייארב ומודיק םשלו ,המחלמה תורטמ תא גישהל תלוכילו ל"הצ

 רקבמ תוחודב םינשנו םירזוחה םיאצממהמ םישרדנה םיחקלה תא קיפי ט"בהשמ יכ ץלמומ
 םייקי אוה יכו ,ונשיי אל ןעמל ,ח"למא רוציי יווק לש ןווינלו ןדבואל עגונה לכב הנידמה
 תוברל ,תאז .הלא םיווק לש םתוליעפ רחא ,תוינוחטיבה תוישעתה ףותישב ,ףטוש בקעמ
 חכונ תדדחתמ וז הצלמה .ח"למא רוצייל םישמשמה םלגה ירמוח לש רוצייה יווק יבגל
 לארשי לע ולטוה ,םייתנשמ הלעמל תכשמתמה לזרב תוברח תמחלמ ךלהמבש הדבועה
 לש תויעצבמה תולוכיב העיגפל ומרגש ,ח"למאו םלג ירמוח שכר לע תולבגמו וגרבמא
  .ל"הצ

 ויתורוקמ ,ביצקתה ףקיה תא ועבקי ל"כטמרה ןגסו ל"כטמרה ,ט"בהשמ ל"כנמ יכ ץלמומ
 ירמוח לש יאלמ שוכרל הרגש תותיעב ורשפאיש ,ל"הצ יכרוצל םאתהב ,הלועפ תינכותו
 קספוה םרוצייש םיביכר( םיחולכ םיביכר לשו )LLI( ךורא םתקפסא ןמזש םיביכר לש ,םלג
 תוישעתב ח"למאה רוציי תצאה תא רשפאל ידכ תאז .)הבורקה הנשב קספיהל יופצ וא
 היינשה ןונבל תמחלממ םיחקלה ומשויי ךכב .המחלמבו םוריח יבצמב לארשיב תוינוחטיבה
 ל"הצ תונכומ רבגתו ,לזרב תוברח תמחלממ םיחקל ןכו ,הנידמה רקבמ תוחודב ולע ףאש
 .דיתעב תומחלמ תארקל

 תדובע לש התופקת תא םעפל םעפמ אדוול ,ל"כטמרה ןגס ףותישב ,ט"בהשמ ל"כנמ לע
 תויופידעה ירדס תא עובקל ,ןבל-לוחכ רוצייה תולוכי יופימ יבגל ט"בהעמב הטמה
 המחלמב ל"הצ לש "המישנה ךרוא" קוזיח ךרוצל תאז .ךכל בוצקתה תאו אשונב םישרדנה
 תמחלמ תובקעב 2024 רבמטפסב רבעשל ןוחטיבה רש עבקש הביטקרידה תא םשייל ידכו

 ,ח"למא שכר לע תולבגמהו וגרבמאה חכונ רקיעב תאז לכ .ןבל-לוחכ אשונב לזרב תוברח
 לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל לארשי תנידמ לע ותשוהש ,ורוצייל םיביכרו םלג ירמוח
 .המחלמה תורטמ תגשהבו ןייטעב ל"הצ לש תויעצבמה ויתולוכיב העיגפה חכונו

 שבגמ אוהש תויתנש-ברה הדובעה תוינכותב לולכל ,ל"הצ ףותישב ,ט"בהשמ לע
 רש לע .ךכל דעייל שרדנש ביצקתה תוברל ,ןבל-לוחכ רוצייה תואמצע אשונל תוסחייתה
 תייגוס שומימל עגונב בצמה תנומת תא ינוחטיב-ינידמה טניבקל גיצהל ט"בהשמו ןוחטיבה
 םידעיב הדימעל עגונב ןכו תמייתסמש תיתנש-בר הדובע תינכות לכב רוצייה תואמצע
 האלמ עדימ תיתשת ינוחטיב-ינידמה טניבקל קפסל ידכ תאז .התרגסמב ושרדנש םיגשיהבו

 .13ןבל-לוחכ רוצייה תואמצעל עגונה לכב תוטלחה לבקי םרטב

 הדובעה תוינכות עוציב לש הגצהה ןפוא תא רידסהל ,ל"הצ ףותישב ,ט"בהשמו ל"למה לע
 תמר תא הז ללכבו ,ןבל-לוחכ רוצייה תואמצע תרבגה יטביהב ןונכתה לומ ט"בהשמ לש
 תוצלמה תניחבל הטמה תדובע תא םייסל ל"למה לע .םימוחתהמ דחא לכב גצותש טוריפה

 
 .23 'מע ,"הרקבו לוהינ ,ביצקת - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע" ,)2021( ב72 יתנש חוד ,הנידמה רקבמ  13
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 לזרב תוברח תמחלמ לע העפשההו )"ןבל-לוחכ"( לארשיב המיחל יעצמא רוציי תולוכי רומיש

 ,ןבל-לוחכ ח"למא לש רוצייה תואמצע תניחב ןיינעל תוברל ,2025 ראונימ לגנ תדעו
 תדובע סיסב לע תאזו ,ינוחטיב-ינידמה טניבקב ןוידל אשונכ הלשממה שאר ינפל האיבהלו

 ירדס תעיבק םשל ,אשונב ןוחטיבה תכרעמו ל"למה םימייקמש תפתושמה הטמה
 .ךכל ביצקתהו תויופידעה

 ידכ לאפרו א"עתה תוליעפ לש הנבומה חתמה תייגוס תא רידסהל ןוחטיבה תכרעמ לע
 ןוחטיבה תכרעמב ךומתל ךדיאמו ,דחמ תויקסע תורבחכ שרדנכ לועפל ןהל רשפאל
 ונחביי ןוחטיבה תכרעמ תעצבמש הטמה תדובעב יכ ץלמומ .תוינוחטיב תויתלשממ תורבחכ
 תותיעב תוינוחטיב תויתלשממה תורבחה לש ןתוליעפל שרדנה הרדסהה ןפואל תופולח
 תורבחל יוציפ ןתמל ןונגנמ תניחבו ,םכסה תתירכ ,וצ תאצוה תועצמאב תוברל ,המחלמ
 לעו תויתלשממה תורבחה תושר לע הנוממה רשה לע ,ןוחטיבה רש לע .שרדייש לככ ולא
 ךכ המחלמ תותיעב תוינוחטיב תויתלשממה תורבחה לש ןתוליעפ תא רידסהל רצואה רש
 ןיבל חוור תאשה םשל ולא תורבח לש תיקסעה ןתוליעפ ןיב הנבומה חתמל הנעמ ןתנייש
 .ןוחטיבה תכרעמ יכרוצב ךומתל ךרוצה

  

 

 

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2024 יאממ היישעתה יכמסמ יפ לע

  

 םיטירפ לש לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל םיריחמ תיילע
 ח"למאו קשנ תוכרעמ רוצייל תמיוסמ היישעת םישמשמה
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 םוכיס

 רוציי תואמצע תא ריבגהל לארשי לש ךרוצה תא תאש רתיב הטילבה לזרב תוברח תמחלמ
 לכב םיימואל-ןיב םילוקישבו םיסרטניאבו תורז תונידמב תולתה תא םצמצלו ןבל-לוחכ ח"למאה
 רוצייה תואמצע ,ךכ לע ףסונ .ורוצייל םישורדה םלג ירמוחו םיביכרו ח"למא תקפסאל עגונה
 תושימגה תא ריבגהל ,ץראב היגולונכטהו עדיה תא חתפל ,תימוקמה הלכלכה תא קזחל היופצ
 תא ריבגהל ןכו ,ולש םינתשמה םיכרצל ח"למאה תא םיאתהל תלוכיה תאו ל"הצ לש תיעצבמה
 .תכשוממ המיחל תעב ל"הצ לש "המישנה ךרוא"

 רובע ח"למא תורציימו תוחתפמה ,תויתלשממה תוברל ,תוילארשיה תוינוחטיבה תוישעתה
-יאו ביואה ינפ לע יגולונכט ןורתי הנידמל הנקמה ינוחטיב ןגוע תושמשמ ,ל"הצ תוברל ,ט"בהעמ
 תורשע ךשמב .ט"בהעמ שומישבש ח"למאה יגוסמ קלח לש רוצייה ןיינעל תורחא תונידמב תולת
 תמקהב ח"ש ידראילימ ,תויתלשממה תוברל ,תוינוחטיבה תוישעתהו ט"בהשמ ועיקשה םינש
 חכונו רוצייה תויתשת תא רמשלו ךישמהל ידכ .ךכל תושרדנה ןבל-לוחכ רוצייה תויתשת
 .םייביצקת תורוקמ דימעהל ט"בהשמ שרדנ ח"למא רוצייב הנידמה תואמצע תרבגה לש םילוקיש
 ,ךכל םישרדנה רוצייה יווק תא הפמת ,ינויח רוציי וק אוה המ רידגתש הטמ תדובע סיסב לע ,תאז
 .ל"הצו ט"בהשמ תייארב םתובישח חכונו יזיפה םבצמ חכונ םהב לופיטה תא ףדעתתו

 ישאר תושארב ינוחטיב-ינידמה טניבקה :םיאבה םיאשונל רקיעב םיעגונה םייוקיל ולע וז תרוקיבב
 שארו ,29.12.22 דע 1.7.22-ו 30.6.22 דע 13.6.21 - םתנוהכ תפוקתב רבעשל הלשממה
 ירש ןכו ,29.12.22-מו 13.6.21 דע 2019 ראורבפ - תרוקיבב וקדבנש ותנוהכ תופוקתב הלשממה
 29.12.22-מו 29.12.22 דע 2019 ראורבפ - תרוקיבב הקדבנש הפוקתב ונהיכש רבעשל ןוחטיבה
 ןבל-לוחכ תושרדנה תולוכיה ללכ יבגל ןויד ומייק אל 7.10.23-ב לזרב תוברח תמחלמ ץורפל דע
 רש ,תאז םע .םושייל תבצקותמ תינכותו תויופידע ירדס ,אשונב תוינידמ ועבק אל אליממו

 לשמל ,זאד ט"בהשמ ל"כנמ תא החנה 7.11.24 דע 29.12.22 הפוקתב ןהיכש רבעשל ןוחטיבה
 םלג ירמוח לש רוצייה תואמצע אשונ תא ןוחבל ,לזרב תוברח תמחלמ ץורפ ינפל ,2023 לירפאב
 תוקיפסמ תונמזה רדעיהב םימיוסמ ח"למא לש רוצייה יווק ונוונ ןורחאה רושעב ;לארשיב םימיוסמ
 ח"למא רוצייל םישמשמה םלג ירמוח לש ץראב רוצייה תולוכי תוילכלכ תוביסמ ודבאו ,ט"בהעממ
 תבצקותמו הרודס תינכות ,ל"הצ ףותישב ,ןיכה אל ט"בהשמ המחלמה ץורפל דע ;םימיוסמ
 םיביכר( םיחולכ םיביכרו )LLI( ךורא םתקפסא ןמזש םיביכר ,םלג ירמוח וליא עבקנ התרגסמבש
 תצאה ךרוצל הרגש תותיעב שוכרל שרדנ )הבורקה הנשב קספיהל יופצ וא קספוה םרוצייש
 יאמב רבעשל ט"בהשמ ל"כנמ רשיאש ןבל-לוחכ תולוכיה ייופימ ;םוריח יבצמב ח"למא רוציי

 תוסחייתה וללכ אלו ,םייופימב ל"הצ תא ףתיש ט"בהשמש ילב ועצוב 2022 רבמטפסבו 2021
-לוחכ םניא לעופב ךא ץראב ח"למא רוצייל םישמשמה רוציי תויגולונכטלו םלג ירמוחל ,םיביכרל
 שכר לע תוכמתסה בקע םיפקשנה םינוכיסה ללכ תא הפממה תינכות ןיכה אל ט"בהשמו ;ןבל
 .םמוצמצל םיכרדה תאו ןבל-לוחכ ח"למא רוצייל םישמשמה םלגה ירמוחו םיביכר לש ל"וחמ

 יאלמב רוסחמ חכונ :תיעצבמ תועמשמ ילעב םייוקיל ולע לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב ,ךכשמ
 ;ל"הצ עציבש םיעצבמה בצקב העיגפ הלח המחלמה ךלהמב םרצייל תולוכיבו םימיוסמ ח"למא
 חכונ תאזו ,םימחולל ןוכיס ףקשנ ךכבו ,םימיוסמ םיעצמא ורסח לזרב תוברח תמחלמ ךלהמבו

 ךלהמב םתשיכר לע וגרבמא חכונ ,רוצייל םישרדנה םלגה ירמוח לש רוצייה תולוכי ןדבוא
 .המחלמה יכרוצל תקפסמ רוציי תלוכי רדעיה חכונו המחלמה
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 חוויד ןהיאצממ לעש הנידמה רקבמ לש תומדוק תורוקיבב ולע תיחכונה תרוקיבב ולעש םייוקיל
 לעו תרוקיבה תוצלמה םושיי-יא לע ,םייוקילה ןוקית-יא לע דיעמ רבדה .םימדוק תרוקיב תוחודב
 ןכו הנידמה רקבמ תוחודמ )ל"הצו ט"בהשמ( ןוחטיבה תכרעמב םישרדנה םיחקלה תקפה-יא
  .ןתיא קוצ עצבמו היינשה ןונבל תמחלמ ןוגכ ,םימדוק םייאבצ םיעצבממו תומחלממ

 שי יכ 2023 רבמבונב ןהכמה הלשממה שאר עבק לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל קר ,תאז םע
 רובצלו םינווגמו םילודג םיפקיהב ח"למא לש ןבל-לוחכ תויאמצע רוצייו חותיפ תולוכי ססבל
 תצאהל הביטקריד עבק 2023 רבמצדבו ,ינוציח עויסב תולתה תא םצמצל ידכ םילודג םיאלמ
 ל"הצש איה ולש הביטקרידה יכ זאד ןוחטיבה רש עבק 2024 רבמטפסב ,ןכ ומכ .תואמצעה
 םיינוחטיב םירצומו תולוכי שוכרלו םלגה ירמוח רוציי תא ביחרהל ידכ ןתינה לככ לועפל שרדנ
 תא קזחל ידכו תורז תונידממ ויביכרו ח"למא שכרב תולתה תא תיחפהל ידכ תאזו ,ןבל-לוחכ
 תוטלחה המחלמה ץורפ רחאל םינוש םידעומב הלביק תודייטצהל םירשה תדעו םג .הנידמה
  .ןבל-לוחכ ח"למאב תודייטצהל תועגונה

 המחלמב הלעש ח"למאב רבוגה ךרוצה חכונלו לזרב תוברח תמחלמ ץורפ תובקעב ,ךכ לע ףסונ
 רוצייל םישמשמה םינוש םיביכר ללוכה ,ל"הצ לש ופותישב םעפה ,ףסונ יופימב ט"בהשמ לחה
 ןוחטיבה תכרעמב ולבקתה ,ןכ ומכ .ןבל-לוחכ רוצייה תואמצע תא םדקל ידכ תאז .ח"למא
 רוצייה תצאהלו ןבל-לוחכ רוצייה תואמצע תרבגהל תועגונה תוטלחה )ל"הצו ט"בהשמ(
 ודמעוה ,םימיוסמ ח"למא רוצייל םישמשמה םלג ירמוחו םימיוסמ ח"למא ןוגכ ,םינוש םימוחתב
 לש המקהלו הרבגהל ,רומישל ח"ש ידראילימ המכ ובצקות ןכו ,תודייטצהל םירכינ םיביצקת
 ל"כנמל וגצוהש רוצייה תויתשת תמקהל שרדנה ביצקתה ךותמ ןבל-לוחכ רוצייה תויתשת
 .ח"ש ידראילימ המכ לש יפסכ ףקיהב 2024 ראוניב רבעשל ט"בהשמ

 הז ללכבו ,ןבל-לוחכ רוצייה תולוכי יופימ תא םעפל םעפמ ףקתל ,ל"הצ ףותישב ,ט"בהשמ לע
 תויגולונכטה לשו ח"למא רוצייל םישרדנה םלגה ירמוחו םיביכרה לש רוצייל תולוכיה יופימ תא
 התוינכדע תא םעפל םעפמ אדוול ,ל"כטמרה ןגס ףותישב ,ט"בהשמ ל"כנמ לע ;ךכל תושרדנה
 יכ ןכו ,תולוכיה ללכ ופומי יכ הז ללכבו ,םינתשמה םיכרצל םאתהב אשונב הטמה תדובע לש
 אוהש םיש"רתב לולכי ,ל"הצ ףותישב ,ט"בהשמ יכ ץלמומ ;תויופידעה ירדס ובצקותיו ועבקי

 ,םיינויחה רוצייה יווק ,ךכל דעוייש ביצקתה תוברל ,ןבל-לוחכ רוצייה תואמצעל תוסחייתה שבגמ
 .רוצייה תופיצרו תויתשתה ,תויגולונכטה ,םיביכרה

 תא רידסהל רצואה רש לעו תויתלשממה תורבחה תושר לע הנוממה רשה לע ,ןוחטיבה רש לע
 הנבומה חתמל הנעמ ןתנייש ךכ המחלמ תותיעב תוינוחטיב תויתלשממה תורבחה לש ןתוליעפ
 תכרעמ יכרוצב ךומתל ךרוצה ןיבל חוור תאשה םשל ולא תורבח לש תיקסעה ןתוליעפ ןיב
 .ןוחטיבה

 םושיי יבגל ןוחטיבה תכרעמ םע עצבמ אוהש תפתושמה הטמה תדובע תא םכסל ל"למה לע
 ינוחטיב ינידמה-טניבקב ןוידל תולעהל הלשממה שארל עיצהלו 2025 ראונימ לגנ תדעו תוצלמה
 אשונב )ל"הצו ט"בהשמ( ט"בהעמ תמייקמש הטמה תדובע לשו וז הטמ תדובע לש ןהימוכיס תא
 תא ינוחטיב-ינידמה טניבקל וגיצי ט"בהשמו ןוחטיבה רש יכ ץלמומו ;ןבל-לוחכ רוצייה תואמצע
 תמייתסמש תיתנש-בר הדובע תינכות לכב רוצייה תואמצע תייגוס שומימל עגונב בצמה תנומת
  .התרגסמב ושרדנש םיגשיהבו םידעיב הדימעל עגונבו

 אשונב תוברל ,2025 ראונימ לגנ תדעו תוצלמה תא ןחבי ינוחטיב-ינידמה טניבקה יכ ץלמומ
 תונוילעה קוזיחו רוצייה תויתשת תבחרה ,םימיוסמ ח"למא לש רוצייה תואמצע תרבגה
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 עבקי ,ןבל-לוחכ רוצייה תואמצע תרבגהל עגונה לכב ט"בהעמ תוצלמהב ןודי ,תיגולונכטה
 תוצלמהה שומימ לע םעפל םעפמ הרקב עצבי ןכו ,המושייל תבצקותמ תינכותו אשונב תוינידמ
 תרוקיב חוד יאצממ יארב תאז לכ .הז בושח אשונב )ל"הצו ט"בהשמ( ט"בהעמ לשו לגנ תדעו לש
 םירשעכ הז ט"בהעמב שרדנה לופיטה-יא חכונ ,אשונב םימדוקה תרוקיבה תוחוד יאצממו הז

 ח"למא שכר לע תולבגמהו וגרבמאה חכונ ,ןבל-לוחכ ח"למא לש רוצייה תואמצע אשונב םינש
 ויתולוכיל םייטעב המרגנש העיגפה חכונו לזרב תוברח תמחלמ ץורפ רחאל לארשי לע ותשוהש
 .המחלמה תורטמ תא גישהל תלוכילו ל"הצ לש תויעצבמה
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 לזרב תוברח תמחלמ לע העפשההו )"ןבל-לוחכ"( לארשיב המיחל יעצמא רוציי תולוכי רומיש

 ןורחאה רושעב ונהיכש םידיקפתה ילעב תמישר :'א חפסנ

 :הלשממה ישאר

 .29.12.22-מו 13.6.21 דע 14.5.15-מ והינתנ ןימינב
 .30.6.22 דע 13.6.21-מ טנב ילתפנ
 .29.12.22 דע 1.7.22-מ דיפל ריאי

 :ןוחטיבה ירש

 .12.11.19 דע 18.11.18-מ והינתנ ןימינב
 .17.5.20 דע 12.11.19-מ טנב ילתפנ
 .29.12.22 דע 17.5.20-מ ץנג ינב
 .7.11.24 דע 29.12.22-מ טנלג באוי
 .7.11.24-מ ץ"כ לארשי

 :ל"למה ישאר

 .15.8.21 דע 15.8.17-מ תבש ןב ריאמ
 .8.1.23 דע 15.8.21-מ אתלוח לייא
 .21.10.25 דע 8.1.23-מ יבגנה יחצ

 :םיל"כטמרה

 .16.1.23 דע 15.1.19-מ יבכוכ ביבא
 .5.3.25 דע 16.1.23-מ יולה יצרה
 .5.3.25-מ רימז לייא

 :םיל"כטמרה ינגס

 .11.7.21 דע 13.12.18-מ רימז לייא
 .31.10.22 דע 11.7.21-מ יולה יצרה
 .6.3.25 דע 31.10.22-מ םערב רימא
 .6.3.25-מ יעדי רימת

 :ןוחטיבה דרשמ יל"כנמ

 .31.5.20 דע 26.5.16-מ םדא ידוא
 .1.2.23 דע 31.5.20-מ לשא רימא
 .6.2.2514 דע 1.2.23-מ רימז לייא
 .24.3.25-מ םערב רימא

 

 

 
 .)מ"מ( ףרג רמתיא דיקפתה תא שייא 24.3.25 דע 6.2.25-מ  14
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....
ריצקת                                             ה  םילוח יתבב ןוגימה ירעפ - םילוח יתב ןוגימ   |  

 םימיוסמ

 ירעפ תא טרפמ אוהו 6.1.26 םויב םסרופש םילוח יתב ןוגימ לע חודל םילשמ חוד אוה הז חוד
  .םימיוסמ םילוח יתבב ןוגימה

 הז חוד חינהל אלש הטילחה תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעו
 ,הנידמה ןוחטיב לע הרימש םשל ,ונממ םיקלח קר םסרפל אלא תסנכה ןחלוש לע ואולמב
 .]בלושמ חסונ[1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל 17 ףיעסל םאתהב

  לובגל םיבורקה םילוחה יתבב ןוגימה ירעפ
 םיבורקה ח"היתב לע שגדב ,יללכה זופשאה ךרעמב ןוגימה ירעפ תא ןחב הנידמה רקבמ דרשמ
 .תפקתומ לארשי תנידמ ובש ינוחטיב עוריא לכב תומיעה וקב םיאצמנה ,לובגל

 תא ובייח תוננוגתה תוינידמו ר"עקפ תויחנה 7.10.23-ב ,ףרועב דחוימ בצמ לע הזרכהל םאתהב
 תוליעפ( דבלב םינגומ םימחתמל םתוליעפ תא ריבעהל ,הזע תעוצרמ מ"ק 80-0 חווטב ,ח"היתב
  .1)"תמצמוצמ"

 תוליעפל ןכ םג ורבעי 'גו 'ב םילוחה יתב יכ זופשאל הנוילעה תושרה הרידגה 9.10.23-ב
 וטלקו המיחלה תליחתמ םידבכ שא יחטמ תחת ויה םירומאה ח"היתב .דבלב םינגומ םימחתמב
 ,םיעוצפ 241 ,7.10.23 ,המיחלל הנושארה הממיב ועיגה 'ד ח"היבל ,לשמל ךכ .םיבר םיעוצפ
 .הרישי העיגפמ עגפנ ףא אוה המיחלל ןושארה עובשבו ,םידבכ תוטקר יחטמ גפוס אוהש ךות
 49 - 9.10.23 דע 8.10.23 םיכיראתב ועיגה 'ב ח"היבל ,ךכ .םירחא ח"יתבל םג ועיגה םיעוצפ
  .םיעוצפ 18 ועיגה 'ג ח"היבלו ,םיעוצפ

 
 :םיבחרמל דבלב םינגומ םימחתמב הדובעל רבעמ תבייחמה "המותכ" תמצמוצמ תוננוגתה תוינידמ רידגה ר"עקפ  1

 ןורמוש ,הדוהי ,ןורש ,ןד ,ןוקרי ,הלפשה ,הדוהי תלפש ,שיכל ,שיכל ברעמ ,בגנה זכרמ ,בגנה ברעמ ,הזע ףטוע
 יפל ,תומיעה וקו ןוילע לילג םיבחרמל ןופצב "הבוהצ" תיקלח תוננוגתה תוינידמ רידגה ר"עקפ ,ןכ ומכ .םילשוריו

 םינגומה וא תינקת םינגומ תומוקמל םינגומ אל תומוקממ תוקלחמ תרבעהל תונכומב תויהל םישרדנ ח"היתב וז תוינידמ
 .הערתהה חווטב ןגומ בחרמל עיגהל ןתינש יאנתב תוליעפ םייקל םיאשר םה ןכו ,םוקמב םימייקה רתויב
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 המלסה תעבש ,רתיה ןיב ,איה לובגל םיכומסה םילוחה יתבב ןוגימה ירעפ לש תועמשמה
 יתב ,תואירבה דרשמ לש תוננוכה תומרו ר"עקפ לש תוננוגתהה תוינידמל ףופכו ,תינוחטיב
 םרגיהל הלולע ךכבו רוביצל םינתינה האופרה יתוריש ףקיה תא םצמצל םיצלאנ םילוחה
 םתוליעפ תעגפנ ןכו ,םיעגפנ בר עוריאב המגודל ,םוריחב יאופרה הנעמה תלוכיב העיגפ
 יכ שיגדהל שי דוע .הרגש ימיב ןתינה ףסונה ףטושה לופיטבו זופשאב הכורכה תיללכה
 דובעל רובעל היחנה תנתינ רשאכ םידבוע םהבש ,"שיש ןגומ יכה" םירדגומה םירתאה
 םיינוציח תוריק םע םירוזאב וא םינבמ ךותב םיימינפ םירוזאב םיאצמנ ,םינגומ םיבחרמב
 ןוטבמ ןהמ תחא תוחפלש ,רתוי וא תורקת יתשל תחתמו םילוחה תיב הנבמב םיחתפ אלל
 יקיתב תועיפומה תולבגמב םהב שמתשהל רתומ םלוא תינקת םינגומ םניא השעמלו -

 .2םילוחה יתב לש םוריחה

  )"תמצמוצמ" תוליעפ( דבלב םינגומ םימחתמל ותוליעפ תא ריבעה 'ד םילוחה תיב ,לשמל ךכ
 רחאל .ןגומה ד"רלמהו יעקרק-תת םחתמ ,רתיה ןיב ,וללכנ וז תנוכתמב .15.2.24 דעו 7.10.23-ב
 ,11.12.23-ב תנוכתמ התואב לועפל ורבע 'גו 'ב ח"היתב .גרודמ ןפואב תוליעפה הבחרוה ןכמ
 .םייעקרק-תת םימחתמבו ןמצע תוקלחמב םינגומה םיבחרמב קר ונתינ םילופיטהו םיזופשאה לכו

  .2024 ץרמב תיתרגש תוליעפל רזח 'ב ח"היב

 וניאש םחתמב תאצמנ איהש ןוויכ ,תמיוסמ הקלחמ 2023 רבוטקואב הרגסנ 'ג ח"היבב ,ןכ ומכ
 לחה אוה ,ןגומ םחתמ רתיא ח"היבש רחאל ,2024 ילויב - ןכמ רחאל הנשכ טעמכ קרו ,ןגומ
 וז הקלחמ תוטימב יללכ רוסחמ םייק זוחמ ותואב יכ שגדוי .הקלחמה תוטיממ קלח םש ליעפהל
 וקקזנ רשא ,וילפוטמ תיברמ תא הנפה הז םילוח תיבש חינהל ריבס 2024 ילוי רחאל םגש ךכ
 תוליעפל רזח םרט ,2024 רבמטפס ,תרוקיבה םויס דעומב ,'ג ח"היב .םירחא םילוח יתבל ,לופיטל
 האוושהב 2023 רבמצד-רבוטקוא םישדוחב ותוליעפ לכב תרכינ הדירי המשרנ ,ךכשמ .האלמ
 תוטימ לש עצוממה ימויה הסופתה רועישב הדירי 64% רתיה ןיב - 2022-ב הליבקמה הפוקתל
 הדירי 72%-ו ,זופשאב םיכורכה םייביטקלאה םיחותינה רפסמב הדירי 86% ,לעופב זופשא
  .זופשאב םיכורכ םניאש םייביטקלאה םיחותינה רפסמב

 ח"היב המחלמ תעב יכ 2025 טסוגואב הנידמה רקבמ דרשמל ותבושתב רסמ 'ב םילוחה תיב
 םיבחרמל םאתהב םיזפשואמה רפסמ תא םצמצמ אלא ,םינגומ םניאש םימחתמב זפשאמ וניא
 ורבעוה ,המלסה תופוקתב ,2024 ץרמ רחאל יכ ותבושתב םילוחה תיב ןייצ דוע .ח"היבב םינגומה
 ןמז יכשמל םהב ורתונו דבלב םינגומ םיבחרמב תוליעפל תופסונ םימעפ םיזופשאהו םילופיטה
 .םיכורא

 דרשמ תבושת - ןלהל( 2025 רבמטפסב הנידמה רקבמ דרשמל ותבושתב ןייצ תואירבה דרשמ
 תעשב םילוחה יתב דוקפת לע הרימשל תומידה ירישכמ ןוגימ יכרוצ תא הפממ אוה יכ )תואירבה
 ,ןגומ רושכמ לש הבחר הסירפ המלשוה םרט ,ההובגה תולעהו ביצקת תולבגמ לשב .םוריח
 יתבב ןוגימ תויעב ומשרנ אל איבלכ םע עצבמ ךלהמב .ףסונ יתועמשמ ביצקת ךכל שרדנו

 תתחפהו תיביטקלאה תוליעפה תקספה רחאל םינגומ תומוקמב תוליעפל ורבע םה - םילוחה
 .תונגומ ןניא ןיידע תויטירק תויתשת ,תאז םע .םינגומ ויה םילפוטמה לכ ךכיפלו ,זופשא תוסופת

 
 לועפל החנהו הרימחמ השיגב תואירבה דרשמ טקנ םינאריאה םיליטה םויא תנבה חכונו איבלכ םע עצבמ ךלהמב  2

 ןגומ יכה' םירדגומה םיבוהצ םימחתמב אלו 'תינקת םינגומ'ו 'םינגומ'כ םירדגומה םיקוריו םילוחכ םימחתמב קרו ךא
 .'שיש
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 םירתאהמ קלחו ,ןוגימה תויחנה תא רימחה ר"עקפ ,עצבמב שדחה םויאה תנבה תובקעב
 םוי ידמ םילוחה יתבב ורייס ר"עקפו תואירבה דרשמ יגיצנ .ונופ "שיש ןגומ יכה" רבעב ורדגוהש
 .םייעקרק-תת םינוינחב בורל ,ןוגימ תונורתפ תאיצמל
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 םימיוסמ םילוח יתבב ןוגימה ירעפ - םילוח יתב ןוגימ
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ריצקת                                             ה  םויל לארשי תנידמ לש םייפסכה תוחודה   |  

הנידמה תויוברע - 31.12.24

 עבקיש דעומב ,הנש ידמ יכ עבקנ ,]בלושמ חסונ[ 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל 12 ףיעסב
 רצואה רש איצמי ,הנידמה לש םיפסכה תנש םות רחאל םישדוח השישמ רחואי אל םלוא רקבמה
 עבקנ דוע ."הנש התואב הנידמה לש תואצוההו תוסנכהה לע ללוכ ןובשחו ןיד" הנידמה רקבמל
 םיפסכה תנש םות רחאל םישדוח העשתמ רחואי אל םלוא ,רקבמה עבקיש דעומב יכ ףיעסב
 הנידמה לש היתויובייחתהו היתויוכז ןזאמ" תא הנידמה רקבמל רצואה רש איצמי ,הנידמה לש
 רקבמל ושגוה 31.12.24-ל הנידמה לש םידחואמה םייפסכה תוחודה ."םיפסכה תנש םות דעומל
 .29.6.25-ב ומסרופו הנידמה

 ןועריגה 2023 תנשל תיסחי .ח"ש דראילימ 241-כ לש וטנ יאנובשח ןועריגב המכתסה 2024 תנש
 לודיגמ עבנ 2024 תנשב וטנ יאנובשחה ןועריגה .ח"ש דראילימ 101-כב לדג וטנ יאנובשחה
 תמחלמ ןיגב תואצוהב ח"ש דראילימ 112 לש לודיג טרפבו ,2023 תנשל תיסחי הנידמה תואצוהב
 הטאהב רבודמ םנמוא .0.9% לש רועישב חמצ 2024 תנשב רצותה .)המחלמה - םג( לזרב תוברח
 רועישב רבודמ ,ישארה ןלכלכהו לארשי קנב לש תויזחתל סחייתהב ךא ,תומדוק םינש תמועל
  .)0.5% לש החימצ יפצ( יופצהמ לופכ טעמכ ,לודג החימצ

 לצב הלהנתה רשא ,לארשי תלשממלו ילארשיה קשמל דחוימב תרגתאמ התייה וז הנש
 רבוטקואב הלחהש המחלמה .המחלמה לש תויתרבחהו תוינוחטיבה ,תוילכלכה היתוכלשה

 ןפואב ולדג רשא הלשממה תואצוה לעו תילארשיה הלכלכה לע יתועמשמ ןפואב העיפשה 2023
 יוניפ ,ףרועב םיחרזאל ישפנו ירטינמוה הנעמ ןתמ ,ןוחטיבה יביצקת רובגת תובקעב רקיעב ,דח
 תויחרזא תויתשת םוקישב תבחרנ העקשה ןכו ןופצב םיבר םיבושיימו הזע ףטוע יבושיימ םיבשות
  .ועגפנש תוינוחטיבו

 םיינויצלפניא םיצחלב ,ןיפילחה רעשב תויתדונתב 2024 תנש הנייפאתה תירטינומה הניחבהמ
 יתנשה היצלפניאה בצק הנשה ףוסב .לארשי קנב דצמ תנסרמ תיביר תוינידמ ךשמהבו םילבגומ
 .רלודל ח"ש 3.65 היה רלודה רעשו 4.5% התייה לארשי קנב תיביר ,3.2% היה

 התומצעתהו התוכשמיה תובקעב ןומימה יכרוצב הדח היילעל ליבוה תילכלכה תואדווה רסוח
 בוח יסויג .2024 תנש לש בוחה סויג יפקיהב רכינ לודיגל איבה רבדהו ,לזרב תוברח תמחלמ לש
 סויג תמועל ,ח"ש דראילימ 278-כב ומכתסהו םיילבולגה םיקוושבו ריחסה ימוקמה קושב ועצוב
 תנשב הלע רצותל יתלשממה בוחה ןיב סחיה ,ךכל םאתהב .2023 תנשב ח"ש דראילימ 160 לש

 שולש ,תואדווה רסוחב היילעה עקרב .2023 תנשב 61.5% תמועל 67.9% לש רועישל 2024
 תמחלמל .גורידה תיזחת תאו יארשאה גוריד תא ודירוה תוימואל ןיבה יארשאה גוריד תורבח
 ךשמה .לארשי תנידמ לש םיילכלכ-ורקמה םידדמה לע תיתוהמ תילילש העפשה לזרב תוברח
 תרוקיבה םויס דעומלו םייפסכה תוחודה תנכה דעומל רבעמ 2025 תנשב המחלמה תוכשמתה
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 תיארחא תילקסיפ תוינידמ תטיקנ תבייחתמ ךכיפלו ,הלא םידדמב תפסונ הערה ובוחב ןמוט
 .רצואה דרשמ תלבוהב

 תובישח ילעב םיפנע לש דודיעלו חותיפל עייסל ותרטמש ידוחיי יסנניפ ילכ ןה הנידמה תויוברע
 קוח( 1958-ח"ישתה ,הנידמה תויוברע קוחל םאתהב תונתינ תויוברעה .ילארשיה קשמב תילכלכ
 תויוברעה ןכ ומכ .רצואה דרשמב יללכה בשחה ףגא ידי לע תולהונמו ,)קוחה וא הנידמה תויוברע
 )םוקישו םילומגת( םיכנה תונקת ;1959-ט"ישתה ,)םוקישו םילומגת( םיכנה קוח חוכמ תונתינ
 ,)םימכסהל תויוברע( )םוקישו םילומגת( םיכנה תונקת ;1954-ד"ישתה ,)םיכנ תוולמל תויוברע(
 .1950-י"שתה ,)םוקישו םילומגת( הכרעמב ופסנש םילייח תוחפשמ קוח חוכמ ןכו ;1955-ו"טשתה

 דודיעלו חותיפל עייסל ותרטמש ,היולת תובייחתה גוסמ ,ידוחיי יסנניפ ילכ ןה הנידמה תויוברע
 םגש "ההובג תוריבס" םעו תיוושכע תולע אלל אוה הז ילכ .קשמב תילכלכ תובישח ילעב םיפנע
 דדועמו ,םייתלשממה םיסרטניאה תשק דענמב קוש ילשכל הנעמ ןתונה ,תידיתע תולע לולכי אל
 שי ,תאז םע .םיימוקמ םינאוציב הכימתו םיינוניבו םינטק םיקסעל ןומימ תלזוה :ןוגכ החימצ יעונמ
 שומיש .)שרדיי רשאכו םא( םולשתה לש ףקיהלו דעומל עגונב תואדווה רסוח תא ןובשחב איבהל
 העיגפלו יארשאה גוריד תדרוהל ,תילקסיפ הדבכהל םורגל לולע הנידמ תויוברע ןתמב בחרנ
 .2008 תנש לש יסנניפה רבשמה רחאל הפוריאב תונוש תונידמב הרקש יפכ ,סויגה תלוכיב
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135.6  

 דראילימ
  ח"ש

 

 88%-כ
 4  

 תויושי
 תויתלשממ

 
67.9% 

 יביצקתה ןועריגה
 לצב 2024 תנשל
 לזרב תוברח תמחלמ

 תויושיה רועיש 
 דעומב ושיגהש
 תוחוד שרדנה
 םירקובמ םייפסכ
 2024 תנש ףוסל

 בשחל ושיגה אל 
 תוחוד יללכה
 םירקובמ םייפסכ
 לכב שרדנה דעומב
 םינשה שמחמ תחא
 - 2020 ,תונורחאה

2024 

 תנשל רצות בוח סחי 
2024 

  60-כ
 דראילימ
 ח"ש

 3.5  
 דראילימ
  רלוד

 

  69%-כ
 

 75%-כ
 תויוברע תרגסמ
 תנשל ןוכנ הנידמה

 קוחל םאתהב ,2024
 םעטמ תויוברע
 הנידמה

 2015 תנשמ לחה 
 בתכ הבוג
 תרבחל תוברעה
 הרבחה ,ארשא
 תילארשיה
 ינוכיס חוטיבל
 אל ,ץוח רחס
 ףא לע ,הנתשה
 יפקיהב לודיגה
 אוצייהו רצותה

 ושגוהש תושקבהמ 
 תואוולהל ןרקל
 םינטק םיקסעל
 תוברעב םיינוניבו

 ורשוא אל הנידמה
 םאתמה ףוגה ידי לע
 2024 - 2023 םינשב

 ושגוהש תושקבהמ 
 תואוולהה ןרקל
 םינטק םיקסעל
 תוברעב םיינוניבו

 ורשוא אל הנידמה
 לש יארשאה תדעווב
 יללכה בשחה ףגא
 2024 - 2023 םינשל

 

 תרוקיבה תולועפ

 תויוברע לוהינב םיטביה הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2025 רבמבונ-ראורבפ םישדוחב
 יללכה בשחה ףגא( רצואה דרשמבש יללכה בשחה ףגאב רקיעב התשענ הקידבה .הנידמה
 רצואה דרשמבש םיביצקתה ףגאב רתיה ןיב ועצוב המלשה תוקידב .)ל"כשחה ףגא וא
 תורבחה תושרב ,)לבנע תרבח( מ"עב חוטיבל הרבח לבנע תרבחב ;)םיביצקתה ףגא(
  .)ארשא תרבח( מ"עב ץוח רחס ינוכיס חוטיבל תילארשיה הרבחה ,ארשאבו תויתלשממה
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 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת

  31.12.24-ל םייפסכה תוחודהמ תולועה תומגמ חותינ
 2023 תנשל תיסחי .ח"ש דראילימ 241-כ לש וטנ יאנובשח ןועריגב המכתסה 2024 תנש •

 140-כ לש וטנ יאנובשח ןועריגמ( ח"ש דראילימ 101-כב לדג וטנ יאנובשחה ןועריגה
 וטנ יאנובשחה ןועריגה .)ח"ש דראילימ 241-כ לש וטנ יאנובשח ןועריגל ח"ש דראילימ
 112 לש לודיגמ טרפבו ,2023 תנשל תיסחי הנידמה תואצוהב לודיגמ עבנ 2024 תנשב
 .המחלמה תואצוהב ח"ש דראילימ

 תמדוקה הנשה תמועל 2024 תנשב לדג םייפסכה תוחודב םיללכנה הנידמה יסכנ ךס •
 דראילימ 3,624-כל הנידמה תויובייחתה ולדג תאז םעו ,ח"ש דראילימ 2,116-כב םכתסהו

 .ח"ש דראילימ 1,508-כב 2024 תנשב ומכתסה )וטנ( הנידמה תויובייחתה ךכיפל .ח"ש

 ח"ש דראילימ 797-כ תמועל ח"ש דראילימ 985-כב ומכתסה 2024 תנשב הנידמה תואצוה •
 תואצוהב 27%-כ לש לודיג היה רעפה לש ירקיעה ורוקמ .)24%-כ לש לודיג( 2023 תנשב
 תונרק לש תיראוטקאה תובחה תרתיב םייונישמ ,רתיה ןיב ,עבנש תוכימתו תורבעה ןיגב
 )ינכדעה תויבירה רוטקווב שומישל סחוימ יונישה תיברמ 2024 תנשב( ימואלה חוטיבה
  .המחלמה ןיגב םיאולימ ילומגת ימולשתמו

 דראילימ 657-מ ,2023 תנשל תיסחי ח"ש דראילימ 87-ב ולדג 2024 תנשב הנידמה תוסנכה •
 לש רועישב היילעמ רקיעב עבנ לודיגה .)13%-כ לש לודיג( ח"ש דראילימ 744-כל ח"ש

 היילע תפקשמה ,מ"עמו ןיעקרקמ יסימב היילעה בקע ,תורגאמו םיסיממ תוסנכהב 14%
 חכונל רקיעב 2023 תנשב הדיריה רחאל ,תיטרפה הכירצב היילעו ן"לדנה קוש תוליעפב
  .2025 ראוניב ףקותל וסנכנש הקיקח ינוכדע בקעו ,לזרב תוברח תמחלמ

 דראילימ 1,127-כ תמועל ח"ש דראילימ 1,329-כ היה 2024 תנש ףוסל יתלשממה בוחה •
 וטנ סויגמ עבנ יתלשממה בוחב לודיגה רקיע .17.9% לש לודיג רועיש - 2023 תנשב ח"ש
  .המחלמה ןיגב הלשממה לש םיהובגה ןומימה יכרוצ חכונל ,יבויח

 תיתמחלמה תוליעפה לולכמב הכימתל לועפל לארשי תלשממ השרדנ ,םוריחה בצמ לשב •
 עצבלו הלש תויופידעה ירדס תא תונשל ,תויתלשממה תואצוהב םייוניש עצבל ,תיחרזאהו

 )א( :םיירקיע םימוחת השישב םייתלשממה םידרשמה יביצקתב תושרדנה תומאתהה תא
 תולועפ )ג( ,םינופמל עויס תולועפ )ב( ,םינושה ןוחטיבה יפוגו ןוחטיבה תכרעמ תולועפ
 - ןופצה לש חותיפלו םוקישל תולועפ )ד( ,"המוקת תלהנימ" - הזע ףטוע יבושיי םוקישל
 ידי לע ועצובש תולועפ )ו( ,םיחרזא יוציפ - שוכר סמ ןרק )ה( ,"ןופצל הפונת םושיי הטמ"
 תא חיטבהל ידכ םיירקיעה הלשממה ידרשמו ימואל חוטיבל דסומה ,יללכה בשחה ףגא
 .לארשי תנידמ לש תיחרזאהו תיקסעה תופיצרה
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 תוחודה םוסרפ דעומ ינפל הנידמה תויושי לש םירקובמ םייפסכ תוחוד תשגה
 וללכנ 2024 תנשל הנידמה לש םייפסכה תוחודה תרגסמב - הנידמה לש םידחואמה
 הקלח תעד תווח הלבקתה תויושיהמ )75%( 156 רובע .תויושי 209 לש םייפסכ םינותנ
 תוחודב תוגייתסה םע תעד תווח הלבקתה תויושיהמ )17%( 36 רובעו ,םייפסכה תוחודב
 ןיידע תויושיהמ )12%( 25 הנידמה לש םיפסכה תוחודה תנכה דעומב ,תאז םע .םייפסכה
 לש םייפסכה תוחודב וללכנש תויושיה בור יכ אצמנ דוע .םירקובמ םייפסכ תוחוד ורסמ אל
 תוחוד העברא תוחפל ושיגה )תויושי 158 ,ןהמ 70%-כ( 2024 - 2020 םינשב הנידמה
 .הנידמה לש םייפסכה תוחודה םוסרפ דעומב תונורחאה םינשה שמחמ תחא לכב םירקובמ
 תא תויושיהמ )29-כ( 13% ושיגה הנידמה לש םייפסכה תוחודה םוסרפ דעומב ,תאז םע
 לש התוחיכש .תונורחאה םינשה שמח ךותמ םייתשב רתויה לכל םירקובמה ןהיתוחוד
 ידרשמו הנידמ תויושר ברקב התוחיכשמ הלופכ טעמכ תודחואמ תויושי ברקב וז העפות
 ושיגה אל תויושיהמ )12%( 5% ,ןכ ומכ .)תויושי 9 תמועל 20 ,9% תמועל 16%( הלשממ
 שרדנה דעומב עדימה תשגה-יא .תונורחאה םינשה שמחמ תחא לכב םייפסכ תוחוד ללכ
 חווידה לש ותדימע תדימ תניחבב ,תויושיה לש יפסכה ןבצמ תא ךירעהל תלוכיב תעגופ
 תאז .הנידמה לש םייפסכה תוחודה תומלשב ןכו םילבוקמה תואנובשחה יללכב ןהילע
 ןפואב הנוש תויהל יושע אוה ולא תויושי לש רקובמה עדימה לש ומוסרפ רחאלש רחאמ
 .לארשי תנידמ לש םידחואמה םייפסכה תוחודה ונכוה וילע ססבתהבש עדימהמ יתוהמ

 דעומל ןוכנ - םייפסכה תוחודב םינותנה תונוכנ לע תועיפשמה תויפסכה תוכרעמה
 ואולמב להונמ וניא לארשי תנידמ לש תויובייחתההו םיסכנה רבדב עדימה ,תוחודה םוסרפ
 לע ססובמו רקובמ יתלב וקלחב יפסכה עדימה .תללוכ תיאנובשח חווידו םושיר תכרעמב
 םיפוגמ םילבקתמה םיחווידמ ןכו תישארה תונובשחה תכרעמ דצל תולהונמה רזע תוכרעמ
 יללכה בשחה ףגא ידיב .לארשי תנידמ רובע םימיוסמ תויובייחתהו םיסכנ םילהנמה םינוש
 אל הז בלשב ,ןכ לע .םירומאה םיפוגהמ קלחב הרקבה יכילהת תוכיא לע אלמ עדימ ןיא
 יכ העיבק ךרוצל תיחרכה וזכ הקידב .םינותנה תומלשל תיביטקפא הקידב עצבל ןתינ
 לש תויובייחתההו םיסכנה לולכמ תא תואנ ןפואב םיפקשמ יפסכה בצמה לע תוחודה
  .היתולועפ תואצות תא תואנ ןפואב םיפקשמ יפסכה עוציבה לע תוחודה יכו ,לארשי תנידמ

 תכרעמ םע םיפסכה ינותנ תא תוססבמה תונווקמה תויפסכה תוכרעמה יקשממ
 םויל לארשי תנידמ לש םייפסכה תוחודה אשונב הנידמה רקבמ חודב רבכ - ה"בכרמה

 תויפסכה תוכרעמה לש ןתובישח רואל" :יכ הנידמה רקבמ דרשמ ריעה 31.12.18
 ןהש ךכל לועפל ישארה יאנובשחה לע ,םייפסכה תוחודב םינותנה תונוכנ לע תועיפשמה
 תוחודה ינותנ תא רקבל רשפאל ידכ ,ה"בכרמה תכרעמל אלמ ןפואב וקשממתיו ורקובי

 .ןקות םרט רבדה 2024 תנשל לארשי תנידמ לש םייפסכה תוחודב יכ הלע ."םייפסכה

 םסרפ 2024 - 2010 םינשב - קוח יפל ונתינש תויוברעה ימוכס לע ןובשחו ןיד םוסרפ
 עבקנש דעומה רחאל הנידמה תויוברע לע ןובשחו ןיד םימעפ הנומש תומושרב רצואה רש
-ו 2015 ,2010 םינשל תויוברעה ימוכס לע ןובשחו ןיד ללכ םסרופ אל יכ הלוע דוע .קוחב

 תימוי הגירח לע חווד 2024 - 2010 םינשל תויוברעה םוכס לע ןובשחו ןידב יכו ,2019
 רש לש ןובשחו ןידה השעמל .קוחל םאתהב שרדנה דעומהמ רוחיא ימי 94-כ לש תעצוממ
 ןיגב( םימעפ עברא קר 2024-2010 םינשב תומושרב םסרופ הנידמה תויוברע ןיינעב רצואה
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 דרשמ יכ אצמנ .םימעפ 15 ךותמ קוחב שרדנה דעומב )2024-ו 2021 ,2018 ,2013 םינשה
 םינשב םסרפש רחאמ תאז .האולמב קוחה תארוה תא םייקמ וניא ושארב דמועהו רצואה

 בייחתמה דעומב ונתינש תויוברעה ימוכס לע ןובשחו ןיד םימעפ עברא קר 2024 - 2010
  .קוחהמ

 הנידמה רקבמ דרשמ ץילמה 2006 תנשב רבכש ףא יכ אצמנ - תויוברעה תרגסמ בושיח
 תרגסמ תבשוחמ ויפלש הנידמה ביצקת םוכס לש בושיחה תטיש תא ןגעל רצואה דרשמל
 דוע .עצוב אל ןיידע רבדה ,2025 רבמבונ - תיחכונה תרוקיבה םויס דעומב ,להונב תויוברעה
 תרגסמ העבקנ ויפ לעש בישחתה תא תרוקיבה תווצל ריבעה יללכה בשחה ףגא יכ הלוע
 10%-כ אוה תרגסמה םוכס הז בישחת יפל .)ח"ש דראילימ 60-כ( 2024 תנשל תויוברעה
 תכרעמב תרוקיבה תווצ תקידבמ .חותיפה ביצקת יוכינב ,וטנ ויוניש לע ביצקתה ךסמ
 בישחתב ותחפוה אלש םייביצקת םיפיעסב תופסונ ביצקת תונקת שי יכ אצמנ ה"בכרמ
 ןמשב תומושר ףאו תורדגומ ןקלח רשא בייחתהל האשרה תונקתב רבודמ .חותיפ ביצקתכ
 תוללכנה חותיפה תונקת לכ ותחפוה אל יכ הלוע בישחתה תקידבמ .חותיפ תונקתכ
  .תויוברעה תרגסמ הבוג לע עיפשמ רבדהו ,1קוחב שרדנכ הנידמה ביצקתב

 תקידבמ - םוריח תעשב הפועתה תורבחל תויוברע תקולחל םינוירטירק תעיבק
 תקפנה ןיגב לבנע תרבח לש לעופב תללוכה הפישחה יכ הלוע הנידמה רקבמ דרשמ
 יתשל 83%-כ הזמ ,רלוד דראילימ 3.9-כ המכתסה 2024 תנשל הפועתה תורבחל תוסילופה
 ןיגב לבנע תרבח לש לעופב תללוכה הפישחה המכתסה 2023 תנשב .הפועת תורבח
 תורבח שולשל 88%-כ הזמ ,רלוד דראילימ 4-כב הפועתה תורבחל תוסילופה תקפנה
 םינוירטירק ךמסמ ושביג לבנע תרבחו יללכה בשחה ףגא יכ אצמנ אל תרוקיבב .2הפועת
 תרבח ירבדל .הפועתה תורבחל תויוברעה תקולחל םינוירטירקה םהמ עבוקה שארמ רדוסמ
 יריוואה םוחתב םוריח תעשב תולהנתהל השביגש ימינפ להונל םאתהב תלעופ איה לבנע
 .םיטרופמ םינוירטירק ורדגוה אל ל"נה להונב רומאכ ,תאז םעו 3)ימינפה להונה(

 בשחה ףגא יכ אצמנ - ץוח רחס ינוכיס חוטיבל תופישחה תרגסמו תוברעה בתכ הבוג
 דראילימ 3.5 לע דמועה ארשא תרבחל תוברעה בתכ הבוג תא 2015 תנשמ ןכדע אל יללכה
 תנידמ לש רצותה( םיזוחא תורשעב וללה םינשב ולדג אוצייה יפקיהו רצותהש ףא ,רלוד
 .)2023 תנש ףוסל ןוכנ 60%-כב ולע אוצייה יפקיהו ,50%-מ רתויב 2015 תנשמ לדג 4לארשי

 יללכה בשחל םימעפ המכ ארשא תרבח התנפ תונורחאה םינשב יכ תרוקיבב הלע דוע
 ,אשונב התשקב תא רשיא אל יללכה בשחה ףגא ךא 5םישדח םילולסמ חתפל השקבב

 
 ,04 - הלשממה שאר דרשמ :בישחתב ןובשחב ואבוה אלש חותיפ תונקת תוטרופמ םיאבה םייביצקתה םיפיעסב 1

 דרשמ ,22 - תד יתורישל דרשמה ,19 - טרופסהו תוברתה עדמה דרשמ ,18 - תוימוקמה תויושרה ,06 - םינפה דרשמ
 םימוכסה ,98 - לארשי יעקרקמ להנימ ,40 - הרובחתה דרשמ ,36 - הקוסעתה דרשמ ,33 - ןוזמה ןוחטיבו תואלקחה
 .ח"ש דראילימ 2.5-כב תוחפה לכל םימכתסמ וללה תונקתב

 .2025 טסוגואמ יללכה בשחה ףגא לש בישחתמ  2

 תותעב הפועתה תורבחל תיריווא הסילופ תקפנה" :אשונב תימינפה ןרקה הדובע תייחנה ,לבנע תרבח ואר  3
 .)2025 יאמ( "רורטו המחלמ

 .)2025 ילוי( 1969 םוסרפ ,2023 - 1995 םינשב םיימואל תונובשח אשונב ס"מלה ימוסרפל םאתהב  4

 חתפל רושיא לבקל ידכ יללכה בשחל הפ לעבו בתכב תונורחאה םינשב םימעפ המכ התנפ יכ הרסמ ארשא תרבח  5
 םינאוציל תויוברע חוטיבל תינכות אשונב יללכה בשחל בתכמ ואר .רושיאה תא הלביק אל םלוא םישדח םירצומ
 .2023 ילוימ ,םיטקיורפ ןומימ חוטיב אשונב הדובע ריינ ואר ןכו ,26.6.23 ךיראתמ םילארשי
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 ינבמ יוניש הז ללכבו הרבחה דיתע תא םינש רפסמ הזמ תנחוב הנידמהש ךכל בל םישב
 תשקבל הנעמה יאו תוברעה בתכ תלדגה יאמ האצותכ .6לבנע תרבחל התוליעפ תרבעהו

 לעמ תואקסיעה חפנ תא לידגהל ארשא תרבח הלכי אל םישדח םילולסמ חותיפל הרבחה
  .ץוחה רחס ץורמתל תושדח תוינכות חתפלו שוקיבה תרקת

-ןיב הריקסמ יכ הלע תרוקיבב - תימואל-ןיב האוושהב הנידמה תויוברע יבתכ יפקיה
 תוליבקמ תונידמב תורבח ןיב האוושה ינותנ הבו 2023 תנשב ארשא תרבח הניכהש תימואל
 הפישחה( תוברעה תורגסמ הבוג יכ הלוע ץוח רחס ינוכיס חוטיב תוקינעמה םלועב
 םינייפאמ תולעב OECD-ה תונידמ המכב ץוח רחס ינוכיסל חוטיב תורבח ךרוצל )תיחוטיבה
 37.7 קרמנדב ,ורוי דראילימ 22.4 דנלניפב( רצותהמ 9% - 8%-כ אוה םלועב לארשיל םימוד
 3.5( רצותהמ 1%-כ אוה לארשיב וליאו ,)רלוד דראילימ 60 הידבשבו רלוד דראילימ
 2015 תנשמ םישרדנה םינוכדעה תא עציב אל יללכה בשחה ףגא יכ אצמנ .)רלוד דראילימ
 ךרוצל שרדנש רבד OECD-ה תונידמב גוהנל םאתהב תוברעה בתכ תלדגה תא ןחב אלו

  .תיביצקת תוסנכתה לש םינשב טרפבו ,אוצייה תלדגהו ץוח רחס ףקיה תבחרה

 תרוקיבה םויס דעומל ןוכנ יכ אצמנ - ארשא תרבחב ןוירוטקריד םויקל םורווק רדעיה
 הרבחה תולהנתהב עגופה רבד ,ארשא תרבח ןוירוטקריד םויקל םורווק ןיא 2025 רבמבונ -
 לש ץוח רחס חוטיב תוליעפ אשונב תוטלחה תלבק ןוגכ יבטימה ןפואב לועפל התלוכיבו

 תוחודה רושיא ,2015 תנשמ רלוד דראילימ 3.5-כ לע דמועש תוברעה בתכ יוניש ,הרבחה
  .דועו הרבחה לש םייתנשה םייפסכה

 םינטק םיקסעל הנידמ תוברעב תואוולה ןתמל ןרקה רתאב םינותנ םוסרפ-יא
 תושקבה רפסמ ללוכה ןרקה רתאב םוסרפ ןיא תרוקיבה דעומל ןוכנ יכ הלוע - םיינוניבו
 יארשאה יפקיה ,יארשאה תדעווב ורשואש תואוולהל תושקבה רפסמ ,ושגוהש האוולהל
 ןרקה רתאב יכ אצמנ דוע .םינש יפל תויביר עצוממ וא ועצוהש תויבירו ורשואש תואוולההו
  .והשלכ עדימ הליכמ הניא איה םלוא "ןרקה ינותנ" לש הירוגטק הנשי

 - םיינוניבו םינטק םיקסעל תואוולה ןתמל ןרקב תורשואמ ןניאש תושקב ףקיה
 ידי לע ורשוא ,7ושגוהש תושקבה תומכמ )5,099( 31%-כ קר תונורחאה םייתנשב יכ הלוע
 ,יארשאה תדעווב ורשוא )4,023 ,25%( תושקבהמ עברכ קרו ,םימאתמה םיפוגהמ דחא
 תדעווב תיבויח הצלמה תולבקמ ןניאו תוחדנ תכרעמב תושגומש תושקבהמ 75%-כ רמולכ
 םישיגמה םיצעוי תועצמאב תושגומ תושקבהמ 40%-כ יכ הלוע .האוולה תדמעהל יארשאה
 תלבקל םישרדנה םינוירטירקבו ףס יאנתב םידמוע אל םהש רורבשכ םג תובר תושקב
  .תוחדנ ןהמ 70%-כ ןכאו .האוולה

 
 תויוברע תקלחמ לש המישמ תגצומ הבו ,2025 תנשל ,יללכה בשחה ףגא ,הנידמ תויוברע תקלחמ לש ע"ת תגצמ ואר  6

 תגצמהמ .התדובע תא לעייל ידכ )ארשא( הרבחה תוליעפ תרבעהל הניחב עצבל 2025 תנשל יללכה בשחה ףגאב
 תרבח( השדחה תולעבל ןהו )תב תרבח ,גוזימ ,קוריפ( הרבעה לש יטפשמה ךילהל ןה תופולח המכ שי יכ הלוע
 הרבחה הארנה לככ יכ 2025 ילויב הנידמה רקבמ דרשמל רסמ יללכה בשחה ףגא .)יטרפה קושב הרבח וא לבנע
 .לבנע תרבח ךותל גזומת

 וחתפנש תושקבה תומכ תמועל ,םאתמה ףוגה לופיטל ורבעו תכרעמב וחתפנש תושקבה ןה ושגוהש תושקבה תומכ  7
 .םישרדנה םיכמסמה תא ףרצלו םיטרפה לכ תא אלמל ומייס אל יכ תוחותפ וראשנו תכרעמב
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 תא רפשל לעופ יללכה בשחה ףגא יכ ןיוצי - ךילהתה רופיש - 'ג דצ תועיבתל ןונגנמ
 ,יתלשממה הייבגה להנימ םע הלועפ ףותיש תועצמאב הייבגה לע הרקבהו הייבגה יכילהת
 לודומ תעמטהו ,םיכילהת רצקמ טולייפ עוציב ,םיסנכב תועדומה תאלעהו תויחנהה דודיח
 םיטוליחה אשונב רתוי הקודה הרקב רשפאיש SF (salesforce)-ה תכרעמל םיטוליחה
 .בוח ירדסהו

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
 תונוכנ לע תועיפשמה תויפסכה תוכרעמהש ךכל לעפי ישארה יאנובשחה יכ ץלמומ
 רשפאל ידכ ,ה"בכרמה תכרעמל אלמ ןפואב וקשממתיו ורקובי םייפסכה תוחודב םינותנה
  .םייפסכה תוחודה ינותנ תא רקבל

 ינותנ תא םסרפלו הנידמה תויוברע קוח תוארוה תא םייקל ושארב דמועהו רצואה דרשמ לע
  .קוחב שרדנל םאתהב תומושרב הנידמה תויוברע

 רחאמ ,ןכ ומכ .תויוברעה תרגסמ תעיבק ןפוא תא ןחבי יללכה בשחה ףגא יכ ץלמומ
 עציה לע רשגל ,ןומימ תויולע ליזוהל ראשה ןיב ודעונו ביצקת ףקוע ילכ ןה תויוברעהש
 היתואצוה תא תנסרמ הלשממה םיתיעלש תויה ,קשמה תחימצ תא דדועלו ךומנ תואוולה
 ץורמתלו דודיעל תיביטקא תוליעפ טוקנל םוקמב ביצקתב תצצקמו ןועריגה תא ןיטקהל ידכ
 ,םינוש םייסנניפ םירטמרפל תויוברעה תרגסמ תדמצה תא ןוחבל ץלמומ ,קשמה לש
 .ביצקתה הבוגל קר הדימצהל אלו קשמב ותוכיאו בוחה סויג ישוק תא םישיחממה

 תא ,תיטפשמ תעד תווחל ףופכב ,ףתושמב ונחבי םיביצקתה ףגאו ל"כשחה ףגא יכ ץלמומ
 ביצקתב חותיפה יביצקת ללכ תתחפה לע שגדב ,תויוברעה תרגסמ תעיבקל בישחתה
 תאז ונגעיו קוחב שרדנכ תויוברעה תרגסמ תעיבק ןפוא תא םאתהב ונכדעיו ,הנידמה
 .להונב

 לולכיש ןפואב ימינפה להונה תא ונכדעי יללכה בשחה ףגא ףותישב לבנע תרבח יכ ץלמומ
 שימג הנעמ תתל רשפאתיש ידכ םינוש םישיחרתב םינוירטירק רפסמ לש שארמ הרדסה
 להונב דעומ דועבמ הרדסהכ ונייציו רבע יעוריאמ םיחקל וקיפי ,םוריח יעוריא ןווגמ לע
 םירעפה סיסב לע דעומ דועבמ םוריח תעשל יטנוולרה גרודמ תויוברע רוחמת ןונגנמ ימינפה
 לע לועפל ירשפאה םדקהב רוזחל הפועתה תורבח תא ץרמתל תנמ לע תאז .רבצנש עדיהו

 הפועתה תורבחש ךכמ ענמיהלו םוריחה בצמ ינפל וחטוב ןהבש תוליגרה תוסילופה סיסב
 .ןתושרל הדימעמ הנידמהש תוסילופב תוחטובמ תויהל וכישמי

 תאו ץוח רחס ינוכיס חוטיבל תוברעה בתכ הבוג תא ןחבי יללכה בשחה ףגא יכ ץלמומ
 םאתהב ונכדעל לוקשיו לארשיל םימוד םינייפאמ תולעב OECD-ה תונידמב לבוקמה
 תרבח םע ףותישב ,ןחבי יללכה בשחה ףגא יכ ץלמומ דוע .םייטנוולרה םיילכלכה םידדמל
 ,לארשיב ץוחה רחס לש יבטימ דודיע רשפאל ידכ הנידמ לכל תורקתה ןונגנמ תא ,ארשא
 .אוצייה תלדגהלו ץוחה רחס ץורמתל תושדח תוינכות חותיפו תונשדח דדועי אוה יכו
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 ךילהה תא םדקהב ומייסי תויתלשממה תורבחה תושרו יללכה בשחה ףגא יכ ץלמומ
 אל ץוחה רחס חוטיב תוליעפש ידכ הב ןחבנה ינבמה יונישהו ארשא תרבח תוליעפ תניחבל
 לכ תלבקל דע .הידבוע ללכל הגאדו ארשא תרבח םע אלמ הלועפ ףותיש ךות עגפית
 שויא תא םילשהל היישעתהו הלכלכה רשו ירוזא הלועפ ףותישל רשה לע תרחא הטלחה
 .ארשא תרבח תוליעפלו ןוירוטקרידה םויק םורווקל םישורדה םירוטקרידה רפסמ

 םינותנ םיללוכה ןרקה ינותנ תא ןרקה רתאב םסרפי יללכה בשחה ףגא יכ ץלמומ
 ורשואש תואוולהל תושקבה רפסמ ,ושגוהש האוולהל תושקבה רפסמ ןוגכ םייתאוושה
 יפל ועצוהש תויביר עצוממ וא תויבירו ורשואש תואוולההו יארשאה יפקיה ,יארשאה תדעווב
 .ןרקה תוליעפ לע האוושה תבו תללוכ הנומת ףקשל תנמ לע תאז .םינש

 תוחדנש תושקבה ןיבל תושגומש תושקבה ןיב רעפה תא ןחבי יללכה בשחה ףגא יכ ץלמומ
 ןכלו ףס יאנתב תודמוע ןניאש םיצעוי ידי לע תושגומה תושקבה ףקיה תא םצמצל לעפיו
 םינווקמ םיספטב שומיש תועצמאב תאז .)70%-כ לש רועישב( םאתמה ףוגה ידי לע תוחדנ

 יספטב תובשחוממ תורקב עוציב ,ףס יאנתב תודמוע ןניאש תושקב תשגה ורשפאי אלש
 .דועו םיצעוי תכרדה ,השקבה תשגה יאנתל תוקיודמ תויחנה םוסרפ ,השקבה
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 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2024 תנשל לארשי תנידמ לש םייפסכה תוחודה :רוקמה

 ביצקת טעמל( הנידמה ביצקתמ 10%-כ הווהמ תויוברעה תרגסמ יכ דומלל ןתינ םישרתהמ
 הפישחה ,ח"ש דראילימ 60-כ אוה הז םוכס 2024 תנשל ןוכנ .)קוחב ןיוצמכ חותיפה
  .ח"ש דראילימ 32-כ לע תדמוע לעופב הפישחהו ח"ש דראילימ 51-כ לע תדמוע תיברמה

 

  

 תנשל הנידמה ביצקת ללכמ תופקתה תויוברעה תרגסמ
 וז הנשל לעופב הפישחהו תיברמה הפישחה ,2024
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 םוכיס

 ןועריגה 2023 תנשל תיסחי .ח"ש דראילימ 241-כ לש וטנ יאנובשח ןועריגב המכתסה 2024 תנש
 לודיגמ עבנ 2024 תנשב וטנ יאנובשחה ןועריגה .ח"ש דראילימ 101-כב לדג וטנ יאנובשחה
 תמחלמ ןיגב תואצוהב ח"ש דראילימ 112 לש לודיג טרפבו ,2023 תנשל תיסחי הנידמה תואצוהב
 הלהנתה רשא ,לארשי תלשממלו ילארשיה קשמל דחוימב תרגתאמ התייה וז הנש .לזרב תוברח
 רבוטקואב הלחהש המחלמה .המחלמה לש תויתרבחהו תוינוחטיבה ,תוילכלכה היתוכלשה לצב

 ןפואב ולדג רשא הלשממה תואצוה לעו תילארשיה הלכלכה לע יתועמשמ ןפואב העיפשה 2023
 יוניפ ,ףרועב םיחרזאל ישפנו ירטינמוה הנעמ ןתמ ,ןוחטיבה יביצקת רובגת תובקעב רקיעב ,דח
 תויחרזא תויתשת םוקישב תבחרנ העקשה ןכו ןופצב םיבר םיבושיימו הזע ףטוע יבושיימ םיבשות
 .ועגפנש תוינוחטיבו

 םיריחמה תוביצי דעימ ההובג התיה ןיידע ךא םצמטצהל הכישמה היצלפניאה ,ירטינומה דצב
 רסוח .ןנכותמה ןועריגהמ הובג יביצקת ןועריג םשרנ ילקסיפה דצב ףסונב .הלשממה לש
 המחלמה תומצעתהו תוכשמיה תובקעב ןומימה יכרצב הדח היילעל ליבוה ילכלכה תואדווה
 תואדווה רסוחב היילעה עקרב .2024 תנש לש בוחה סויג יפקיהב תרכינ הדימב לודיגל האיבהש
  .גורידה תיזחת תאו יארשאה גוריד תא ודירוה תוימואל ןיבה יארשאה גוריד תורבח שולש

 דודיעלו חותיפל עייסל ותרטמש ,היולת תובייחתה גוסמ ,ידוחיי יסנניפ ילכ ןה הנידמה תויוברע
 הנידמה תויוברע קוח ףקותמ ןבורב תונתינ תויוברעה .קשמב תילכלכ תובישח ילעב םיפנע לש
 תיוושכע תולע אלל אוה הז ילכ .רצואה דרשמב יללכה בשחה ידי לע תולהונמו 1958 - ח"ישת
 תשק דענמב קוש ילשכל הנעמ ןתונה ,תידיתע תולע לולכי אל םגש "ההובג תוריבס" םעו

 םיינוניבו םינטק םיקסעל ןומימ תלזוה :ןוגכ החימצ יעונמ דדועמו ,םייתלשממה םיסרטניאה
 ףקיהלו דעומל עגונב תואדווה רסוח תא ןובשחב איבהל שי ,תאז םע .םיימוקמ םינאוציב הכימתו

 הדבכהל םורגל לולע הנידמ תויוברע ןתמב בחרנ שומיש .)שרדיי רשאכו םא( םולשתה לש
 הפוריאב תונוש תונידמב הרקש יפכ ,סויגה תלוכיב העיגפלו יארשאה גוריד תדרוהל ,תילקסיפ
 .2008 תנש לש יסנניפה רבשמה רחאל

 אצמנ ףסונב .יללכה בשחה ףגא ידי לע תויוברעה תרגסמ בושיח ןפואב םייוקיל ואצמנ תרוקיבב
 לע דמועה ארשא תרבחל תוברעה בתכ הבוג תא 2015 תנשמ ןכדע אל יללכה בשחה ףגא יכ

 םינאוציל תושדח תוינכת חותיפו תורקתה לדומב יוניש הרבחל רשיא אלו ,רלוד דראילימ 3.5
 תרבעהו ינבמ יוניש הז ללכבו הרבחה דיתע תא םינש רפסמ הזמ תנחוב הנידמהש בל םישב
 רחס חוטיבל תוליעפה תלדגה ,הרבחה תוליעפ תא ליבגמש רבד ,לבנע תרבחל הרבחה תוליעפ
 םיקסעל תואוולהל ןרקב 2024-2023 םינשב יכ תרוקיבה התלעה דוע .םינאוציה ץורמתו ץוח
 תיבויח הצלמה תולבקמ ןניאו תוחדנ תכרעמב תושגומש תושקבהמ 75%-כ םיינוניבו םינטק
 האוולהה תשגה ךילהתו רחאמ יכ התלעה תרוקיבה ףסונב .האוולה תדמעהל יארשאה תדעווב
 רפסמ תא םצמצלו לעייל ףגאה ןחוב םיספטה תשגהו יולימ ביבס היטרקוריבב הוולמ םויכ
 יללכה בשחה ףגא לע .החותפ תואקנבל רוביח תועצמאב השקב תשגהל םישרדנה םיספטה
 םייסנניפ םירטמרפל תויוברעה תרגסמ תדמצה תאו תויוברעה תרגסמ תעיבק ןפוא תא ןוחבל
 ,ףסונב .ביצקתה הבוגל קר הדימצהל אלו קשמב ותוכיאו בוחה סויג ישוק תא םישיחממה ,םינוש
 ונכדעל לוקשלו ץוח רחס ינוכיס חוטיבל תוברעה בתכ הבוג תא ןוחבל יללכה בשחה ףגא לע
 םימוד םינייפאמ תולעב OECD-ה תונידמל םאתהבו םייטנוולרה םיילכלכה םידדמל םאתהב
 רשפאל תנמ לע הנידמ לכל תורקתה ןונגנמ תא ארשא תרבח םע דחיב ןוחבל ןכו ,לארשיל
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 ץורמתל תושדח תוינכות חותיפו תונשדח דדועל ףסונבו ,לארשיב ץוח רחס לש יבטימ דודיע
 תורשואמה תושקבה זוחא תא םילעמ דציכ ןוחבל יללכה בשחה ףגא לע ףסונב .אוצייה תלדגהו

 תואקנבל תכרעמה רוביחל לועפל ךישמהל ץלמומ דוע .םיינוניבו םינטק םיקסעל תואוולהל ןרקב
  .םישגומה םיספטה רפסמ תא םצמצל תנמ לע החותפ

 קוש ילשכל הנעמ ןתונה ילככ ילארשיה קשמב הנידמה תויוברעב שומישל תובישח תמייק
 םינטק םיקסעל ןומימ תלזוה :ןוגכ החימצ יעונמ דדועמו ,םייתלשממה םיסרטניאה תשק דענמב
 ללכשלו חתפל ךישמהל לעפי יללכה בשחה ףגא יכ ץלמומ ,םיימוקמ םינאוציב הכימתו םיינוניבו

 .םינתשמה םיכרצל םאתהב ןתוא
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ריצקת                                             ה בקעמ תרוקיב - תימוטא הייגרנאל הדעווה   |  

 ךרוצל בל םישב .םיוסמ םוחתב תימוטא הייגרנאל הדעווב בקעמ תרוקיב ךרע הנידמה רקבמ
 חסונ[ 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסל םאתהבו הנידמה ןוחטיב לע רומשל
  .הז חוד םסרפל אלו תסנכה ןחלוש לע חינהל אלש הנידמה רקבמ טילחה ,]בלושמ
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 תוצובק תחטבא
 תוילארשי טרופס
 םילארשי םידהואו

 ל"וחב
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ריצקת                                             ה  םידהואו תוילארשי טרופס תוצובק תחטבא   |  

 ל"וחב םילארשי

 תרכינ היילעל האיבה )לזרב תוברח תמחלמ - ןלהל( הזע תעוצרב תכשמתמה המחלמה
 יעוריאבו םיימשיטנאה םיעוריאה רפסמב היילעלו לארשי תנידמ יפלכ תימואל-ןיבה תרוקיבב
 ןלהל( ימואל ןוחטיבל הטמה םעטמ העדוה יפל .ל"וחב םילארשי יפלכ םינפומה רורטו תומילא
 עצבל רורט ימרוג דצמ םיצמאמבו היצביטומב הדח היילע התהוז 2023 רבוטקואמ לחה ,)ל"למ -
  .1םלועב םיידוהיו םיילארשי םידעי דגנ םיעוגיפ

 דרשמ - ןלהל( תוימשיטנאב קבאמהו תוצופתה דרשמ לש 2024 תנשל תוימשיטנאה בצמ חוד
 םלועב םידוהי דגנ תוימשיטנאה תויוצרפתהב תיתועמשמ הנפמ תדוקנ לע עיבצמ 2)תוצופתה
 תוימשיטנאה תוירקתה ףקיהב הדח היילעב יוטיב ידיל האבה ,2023 רבוטקואב העבשב הלחהש
 זאמ ולא םירקמ לש םרפסמב תיתועמשמה היילעה דצל ,דרשמה ירבדל .םלועה יבחרב
 רבעבמ רתוי הברה הגיאדמ העפות איה םויכ תוימשיטנאה ,2024 תנש ךלהמבו 2023 רבוטקוא
  .םלועה יבחרב םילארשימו םידוהימ רתויו רתוי םיהובג םיריחמ תובגל הלולעו

 ב"הראב םיימשיטנאה םיעוריאה רפסמב 2.5-כ יפ לש לודיג לח 2024 - 2023 םינשב ,לשמל ךכ
 יעוריא לש םרפסמב 4.2 יפ לש לודיג לח הילרטסואב .תפרצב 3.8-כ יפו ;2022 תנש תמועל
 םיימשיטנאה םיעוריאה ףקיה גצוי ןלהלש םישרתב .20233 תנש תמועל 2024 תנשב תוימשיטנא
  .2024 - 2019 םינשב הילרטסואבו תפרצב ,הינטירבב ,ב"הראב

  

 
 יגח תארקל ל"וחב םילארשי יפלכ רורטה ימויא תודוא רוביצל ןוכדע :ימואל ןוחטיבל הטמה םעטמ העדוה  1

 .)25.9.24( 2024 ,ירשת

  .)2025 לירפא( )2024 תנשל םכסמ חוד( תוימשיטנאה בצמ לע חוד ,תוצופתה דרשמ  2

 .םש  3
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  .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,תוצופתה דרשמ ינותנ יפ לע

 המילאל הכפה תוימשיטנאה 2023 רבוטקואב העבש זאמ יכ תוימשיטנאה בצמ חודב בתכנ דוע
 תתחשה ,םזילדנו ,חצר לש םירומח םיעוריא הללכ תוימשיטנאה 2024 תנשב .רתוי תנכוסמו

  .םידוהי תודסומ תתצהו םיידוהי םיטנמונומ

 ,הילרטסואב תיזיפ תומילא םיללוכה תוימשיטנאה יעוריא רפסמב לודיגה גצוי םישרתב ןלהל
 .2024 - 2022 םינשב הינטירבבו תפרצב

  

 תפרצב ,הינטירבב ,ב"הראב םיימשיטנאה םיעוריאה ףקיה
 2024 - 2019  ,הילרטסואבו
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 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,תוצופתה דרשמ ינותנ יפ לע

 תצובק ןיב לגרודכ קחשמ תיפוריאה הגילה תרגסמב דנלוהבש םדרטסמאב םייקתה 7.11.24-ב
 - ןלהל( לארשימ םידהוא 2,700-כ וילא ועיגהו ,תידנלוהה סקאיא תצובק ןיבל ביבא לת יבכמ
 תוצובק ולחה ,ןוידטצאה םחתמ תא םידהואה ובזעש רחאל ,קחשמה םויסב .)"םדרטסמא עוריא"
 תועיצפל ומרגו ביבא לת יבכמ ידהואב תיזיפ עוגפל תוסנל ריעה יבחרב תודוקנ המכב תוימלסומ
 ,לזרב תוברח תמחלמ עקר לע העצוב הפקתמה יכ איה הכרעהה ,ץוחה דרשמ יפל .תובר
 ךלהמב ,טרופסה דרשמ ינותנ יפל .םאותמ ןפואב ולעפש ריעה יבשותמ תורשע הב ופתתשהו

 תלבקל םילוח יתבל ונפתה םילארשי םיעוצפ 30-מ רתוי תורחואמה רקובה תועש דע הלילה ותוא
 .תונולמב ורגתסהו האופרה ידקומל תונפתהל ודחפש םיבר םיעוצפ דוע ויהו יאופר לופיט
 לש טביהב ןנוכמ עוריא אוה "םדרטסמא עוריא" .תיזיפ תומילאו הסירד ,הריקד וללכ תופיקתה
 עוריא"ל עגונב 13.11.24-מ ץוחה דרשמ לש ריקחת יפל .םילארשי טרופס ידהוא תפיקת
  .רבגי ל"וחב םיימשיטנאה םיעוריאה בצק יכ אוה יפצה ,"םדרטסמא

 המכ ןיב תקלחנ ל"וחב םילארשי םידהואו תויתכלממ טרופס תוחלשמ לש םנוחטיבל תוירחאה
 .םיפוג

  

 תיזיפ תומילא םיללוכה תוימשיטנאה יעוריא רפסמב לודיגה
 2024 - 2022 ,הינטירבבו תפרצב ,הילרטסואב
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 תרוקיבה תולועפ

 תוצובק תופתתשהו ל"וחב םילארשיל םירבוגה םינוכיסה חכונו "םדרטסמא עוריא" תובקעב
 דע ראוני םישדוחב הנידמה רקבמ דרשמ ןחב ,רידת ןפואב ל"וחב טרופס יעוריאב טרופס
 םידהוא לשו ל"וחב תוילארשי טרופס תוצובק לש החטבאל ןתינש הנעמה תא 2025 יאמ
 הנידמה רקבמ דרשמ ןחב ,ןכ ומכ .להקכ ל"וחב טרופסה יעוריאב םיפתתשמה םילארשי

  ."םדרטסמא עוריא"ב םילארשיה םידהואל ןתינש יתלשממה הנעמהמ םיחקלה תקפה תא

 הז חוד חינהל אלש הטילחה תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעו
 ,הנידמה ןוחטיב לע הרימש םשל ,ונממ םיקלח קר םסרפל אלא תסנכה ןחלוש לע ואולמב
 .]בלושמ חסונ[1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל 17 ףיעסל םאתהב

 תוילארשי טרופס תוצובק תחטבא לש םימיוסמ םיטביהב הדקמתה תרוקיבה יכ ןיוצי
  .םילארשי טרופס ידהוא לשו

 ןתינש יתלשממה הנעמהמ םיחקלה תקפה
 "םדרטסמא עוריא"ב םילארשיה םידהואל

 יארחאה ללכתמהו ליבומה םרוגה ,2024 ץרממ ל"וחב םילארשי יוניפל ידרשמ-ןיבה להונה יפל
 ןוסא ,ע"חפ עוריא( ל"וחב םוריח עוריא שחרתהב ץראל תוריהמב םילארשי לש הבשהלו יוניפל
 גרדה וא הלשממה שאר םהבש םיגירח םירקמב טעמל ,ץוחה דרשמ אוה )ב"ויכו תופגמ ,עבט
  .ל"למה לע לטות ךכל תוירחאה יכ טילחמ ינידמה

 .טרופסה דרשמו ץוחה דרשמ ,ל"למה ידי לע םיריקחת המכ ועצוב "םדרטסמא עוריא" תובקעב
  .תויתוהמ תוצלמהו םירעפ המכ ולע םיריקחתהמ

 ידרשמ-ןיבה להונה .םייטנוולרה םילהנה תא לגרתל בושח ולעש םירעפה לע הנעמ תתל ידכ
 ידכ םינוש םיפוג ןיב הלועפ ףותישל ידרשמ-ןיב ךילה דסממ 2024 ץרממ ל"וחב םילארשי יוניפל
 .םירצק ןמז יקרפ ךותב ל"וחב םיהושה םילארשי הצרא בישהל רשפא היהי םינוש םישיחרתבש
 יטנוולר היה הז להונ .ל"למה םע דחי ץוחה דרשמ תוירחאב הנשל תחא לגרותי אוה יכ עבוק אוה
 .לארשיל םידהואה תא תוריהמב ריזחהל ךרוצה הלעש ןוויכ ,"םדרטסמא יעוריא" תעב םג

-ןיבה להונה תא ולגרת אל ןיידע ל"למהו ץוחה דרשמ 2025 טסוגואב יכ הלע תרוקיבב
 .הנשל תחא לגרותי אוה יכ להונב רדגוהש ףא לע תאז ,2024 ץרממ םילארשי יוניפל ידרשמ

 ל"וחמ םילארשי לש יוניפו הבשה לע ןומא וניאו יביטרפוא ףוג וניא אוה יכ ותבושתב רסמ ל"למ
 לוגרת ,ירק .ךכל יארחאכ ותוא ונימ ינידמה גרדה וא הלשממה שאר םהבש םיגירח םירקמב אלא
 )החלצהב( לגרות ןכא" ינוגרא-ןיבה להונה יכ ל"למה רסמ דוע .ותוירחאב וניא להונה לש ומושיי
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 םע' עצבמ ךלהמב 2025 ינוי שדוחב ןהו ,"םדרטסמא יעוריא" ךלהמב 2024 רבמבונ שדוחב ןה
 ."'איבלכ

 שרדנש םיבר םירעפ לע םידיעמ "םדרטסמא עוריא" יריקחת יכ ריעמ הנידמה רקבמ דרשמ
 יפל ןכש ,ל"למה תדמע תא לבקל ןתינ אל יכ רעוי דוע .רומאכ םינוש םימוחתב ןקתל
 עוריאב" תועש המכ ךשמל שחרתה ןכאש יפכ ,וילע תלטומ תויהל היושע המישמה ,להונה
  .להונה יפל ותוירחאל םאתהב ותונכומ תא לגרתל םג וילע ,ןכ לע רשא ."םדרטסמא

 ל"וחב םילארשי תקוצמב לופיטל תימואלה תונכומל ןחוב הרקמ אוה "םדרטסמא עוריא"
 רבדהו ,יוקל היה "םדרטסמא עוריא"ב דוקפתהש הלוע ץוחה דרשמ ריקחתמ .ןוציק ירקמב
 םיעגפנ יבר םייתועמשמ לדוג ירדסב םיעוריאל ץוחה דרשמ לש ותונכומל ששח הלעמ
 .)ן"רא-הגמ(

 ,ל"וחב םילארשי לש םוריח יעוריאב לפטל םיכורע םה יכ אדוול ל"למהו ץוחה דרשמ לע
 תוצובקל םיפקשנה םינוכיסל תיפיצפס תוסחייתה ךות ,ן"רא-הגמ םהש םיעוריא תוברל
 לע .ל"וחב םילארשי םידהואלו ל"וחב טרופס תויורחתב תופתתשמה תוילארשי טרופס
 ולעש םייוקילה ןוקיתל לועפלו "םדרטסמא עוריא"מ םיחקל קיפהל םירומאה םיפוגה
  .ועציב םהש םיריקחתב

 ימשיטנאה טנמיטנסה יכ 2025 רבמבונב הנידמה רקבמ דרשמל ותבושתב רסמ ץוחה דרשמ
 יכו ,רתויב הגיאדמ ל"וחב םינושה םייחה ימוחתב לארשי לש היצזימיטיגל-הדהו ילארשי-יטנאהו

 לגרודכה ףנע לעו ללכב טרופסה םוחת לע חספ אל אשונה םרעצל .םוחתב תובר םילעופ םה
 םינורחאה םישדוחב יכ רסמ ץוחה דרשמ .ךכל הטושפ אל המגוד אוה "םדרטסמא עוריא" .טרפב
 תופסונ תוכרעמ לש העמטה תמלשהל לעופ אוה יכ ףיסוה דרשמה תמיוסמ תכרעמ וב העמטוה
  .הרומאה תכרעמה ךותב
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 םוכיס

  .םירבגתמו םיכלוה ל"וחב םילארשי םידהואל םיפקשנה םינוכיסה

 ירקמב ל"וחב םילארשי תקוצמב לופיטל תימואלה תונכומל ןחוב הרקמ אוה "םדרטסמא עוריא"
 ששח הלעמ רבדהו ,יוקל היה "םדרטסמא עוריא"ב דוקפתהש הלוע ץוחה דרשמ ריקחתמ .ןוציק
-הגמ( םיעגפנ יבר םייתועמשמ לדוג ירדסב םיעוריא םע דדומתהל ץוחה דרשמ לש ותונכומל
 רשקהב ןוחבל ץוחה דרשמל ץלמומ ,ל"וחב םילארשי לע םימויאהו ינוחטיבה בצמה חכונ .)ן"רא
 תא ןוחבל ל"למל ץלמומ .ל"וחב םילארשי לש ן"רא-הגמ עוריאל תימואלה תונכומה תא םג הז

 יפל ןכש ל"וחב םוריח עוריא שחרתהב ץראל תוריהמב םילארשי לש הבשהלו יוניפל ותונכומ
 תוירחאה יכ טילחהל ינידמה גרדה וא הלשממה שאר יושע םיגירח םירקמב ,ידרשמ-ןיבה להונה
 .ל"למה לע לטות ולוהינלו עוריאה לולכתל
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Risk Insurance Corporation Ltd.), regulatory constraints impeding export development, 
a high rejection rate of loan applications from small and medium-sized enterprises, and 
onerous bureaucratic procedures in the application process.  

It is recommended to enhance the methodology for determining the guarantee 
framework, align its scope with economic indicators, encourage export and innovation, 
increase loan approval rates, and streamline procedures through the adoption of open 
banking. Moreover, the state guarantee mechanism should continue to be developed to 
remain responsive to the shifting economic requirements. 

My office conducted a follow-up audit on a specific domain of the Atomic Energy 
Committee. In light of national security considerations and pursuant to Section 17(c) of the 
State Comptroller Law, I decided not to present this report to the Knesset, or to publish it. 

The audited entities are obligated to promptly and effectively address the 
deficiencies identified in this report. 

The preparation of this report demanded considerable efforts on the part of 
personnel within the Office of the State Comptroller, who executed their duties 
with professionalism, thoroughness, impartiality, and commitment. The staff of 
the office discharge their public responsibilities with a profound sense of mission, 
and I extend my gratitude to them. 

We express our hopes and prayers for the swift recovery of the injured, the rehabilitation of 
the released hostages and their families, the safe return of all evacuees to their homes, the 
security of our soldiers, and the success of the security forces in safeguarding our nation. 

 
 
 

 
Matanyahu Englman 
State Comptroller and  
Ombudsman of Israel 

 
 

 
Jerusalem, May 2026 
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                                                                  Foreword 

conditions, it failed to address the fundamental issue of the absence of a singular entity 
responsible for them. 

Given the importance of the community security coordinators' role within the local 
defense framework and the Ministry of Defense’s protracted delays in revising their role 
definition and employment conditions, the Ministry should implement all 
recommendations proposed by the Edri Committee – measures intended to rectify 
longstanding deficiencies in the employment and operation of community security 
coordinators. Specifically, the Ministry of Defense should ensure the deployment of a 
comprehensive information program for all community security coordinators regarding 
changes to their role and employment conditions. It is recommended that the Ministry 
of Defense, in collaboration with the Ministry of Finance, reconsider changing the 
employment framework governing the community security coordinators in a manner that 
consolidates the command over them and their guidance, enhances their training and 
professional competencies, and establishes an appropriate welfare system. The IDF 
should promulgate a standardized definition of the community security coordinators' role, 
harmonized with all relevant stakeholders, and correspondingly revise all pertinent 
orders, procedures, and directives. Additionally, the Ministry of Defense should 
incorporate the updated role definition within agreements concluded with the local 
authorities. 

• The Financial Statements of the State of Israel as of 
December 31, 2024 – State Guarantees 

The government’s financial statements represent a primary management instrument for 
policy implementation and decision-making, serving as a principal conduit for 
disseminating information about the state to the public and identifying financial trends 
and risks. In 2024, an exceptionally high net accounting deficit was recorded 
(approximately NIS 241 billion) reflecting a significant increase relative to 2023. This 
increase primarily results from escalated state expenditures following the Swords of Iron 
War, notably defense spending, civilian aid, resident evacuations, and infrastructure 
rehabilitation. The conflict precipitated extensive economic challenges, augmented 
financing demands, and an expansion of debt issuance, concomitant with downgrading 
in credit ratings. Although inflation declined, it remained above target levels, with the 
budget deficit exceeding planned figures. Economic uncertainty further exacerbated 
fiscal pressures. 

State guarantees constitute a vital instrument for promoting economic growth – 
particularly among small enterprises and exporters – without immediate fiscal cost; 
however, they entail prospective risks that may imperil fiscal stability if excessively 
utilized. The audit highlights deficiencies in guarantee management: insufficient credit 
line calculations, failure to update guarantees extended to ASHRA (Israeli Foreign Trade 
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The audit identified deficiencies in blood inventory management, the operation of the 
donation system, transportation of blood units, safeguarding of the blood supply system, 
and computerization, while also emphasizing the necessity to draw systemic lessons. The 
report underscores the importance of enhancing coordination among the Ministry of 
Health, the Supreme Authority for Hospitalization and Health, Magen David Adom, and 
the hospitals to bolster preparedness, operational efficiency, and ensure a consistent, 
rapid, and effective blood supply during emergencies, thereby assuring the provision of 
optimal care to the wounded and sick in critical situations. 

It is recommended that the Supreme Authority for Hospitalization and Health and the 
Ministry of Health, in collaboration with MDA, Soroka Hospital, and Barzilai Hospital, 
analyze the events surrounding the blood supply on October 7 and draw lessons to 
optimize the process, both with regard to the required inventory levels in MDA and 
hospitals at all times, and with regard to blood transportation. Furthermore, they should 
ensure the effective operation of the donation system to maintain a stable blood supply 
in times of emergency, while minimizing the destruction of blood units. Efficient and 
effective management of the national blood supply during both routine times and 
emergencies, encompassing all levels from the Supreme Authority for Hospitalization and 
Health, the National Health Operations Center, and the Ministry of Health, to MDA and 
the hospitals, will enable a swift and efficient blood supply process during emergencies, 
and ensure the optimal treatment of the wounded and sick in emergency situations. 

• Community Security Coordinators: Their Role, Status, and 
Employment Structure 

Approximately 900,000 residents inhabit frontline communities, where the community 
security coordinators serve a pivotal function in ongoing security and emergency 
preparedness. During the terrorist attack of October 7, 2023, they constituted the first 
line of defense, at times fighting alone and incurring substantial casualties, including 
fatalities, injuries, and abductions. Since then, the community security coordinators have 
been conscripted into extended reserve service, often separated from their families. 

The audit identified significant deficiencies concerning the definition of the community 
security coordinators' role and their manner of employment: the delineation of their 
responsibilities lacks uniformity across the various directives issued by the Israel Defense 
Forces (IDF) and the Ministry of Defense. Moreover, they are subordinate to several 
entities, (the community, military, and local authority), raising concerns of potential 
conflicts of interest and operational inefficiencies. For years their terms of employment 
have also not aligned with the scope of their responsibility, although a partial 
improvement in their wages did take place after the war. Efforts to enhance the 
community security coordinators' status, including their onboarding as civilian employees 
of the IDF, remain incomplete. Although the 2024 salary revision ameliorated their 
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                                                                  Foreword 

deficiencies were identified which require rectification, including lapses in inter-organizational 
coordination, ambiguous delineation of responsibilities, shortcomings in resource and process 
management, and structural impediments that undermine operational efficiency. 

The report highlights the fact that emergencies underscore the importance of appropriate 
management, accountability, advanced planning, and effective coordination among all 
relevant parties. Reinforcement of these mechanisms constitutes an essential prerequisite to 
ensuring optimal responses for the nation’s citizens and to sustaining the country’s national 
resilience. 

The following provides an overview of a few chapters from the report: 

• The National Blood Supply in Routine Times and during 
Emergencies – In Light of the Events of October 7, 2023 
and the Swords of Iron War  

The terrorist attack on October 7, 2023, in conjunction with the fighting associated with 
the Swords of Iron War, posed an unprecedented challenge to the national blood supply. 
During that day, approximately 1,345 injured people were admitted to hospitals, with 
the main burden falling on Soroka Medical Center and Barzilai Medical Center. These 
occurrences underscored the vital importance of blood as a critical national resource, 
emphasizing the necessity for early preparation, optimal inventory management, and the 
rapid and efficient transportation of blood units during emergencies. 

The Office of the State Comptroller commends the extraordinary mobilization of Magen 
David Adom (MDA) and hospital personnel, including the blood bank teams, blood drive 
coordinators, and MDA volunteers, who actively mobilized and operated diligently in the 
field and within hospitals on October 7, 2023. 

In times of national crisis, when the healthcare system must provide an immediate life-
saving response, substantial blood drives are essential. At the onset of the Swords of 
Iron War, the Israeli public turned out in large numbers and took an active part in the 
national effort through significant blood donations. This public mobilization to donate 
blood served as a crucial factor in the healthcare system’s capacity to maintain 
operational continuity, respond effectively to the wounded, and save lives in the initial 
hours and days of the conflict. 

In the early phases of the conflict, the healthcare system encountered an ethical-
professional dilemma: balancing the need to ensure adequate availability of blood units 
with the necessity of preventing surpluses and their subsequent disposal. This 
equilibrium is an integral aspect of risk management, aimed at averting critical shortages 
in large-scale conflict scenarios, thereby ensuring the availability of blood units when 
required by individuals in need. 
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Foreword 

The State Comptroller's Annual Audit Report – May 2026 is hereby submitted to the 
Knesset in accordance with the State Comptroller Law, 5718-1958 [Consolidated Version]. 

This audit report was compiled and published within the context of one of the most complex 
and challenging periods in the history of the State of Israel. During this time, the state 
operated under the shadow of the terrorist attack on Simchat Torah, October 7, 2023, and its 
extensive ramifications within the framework of the Swords of Iron War. These events posed 
unprecedented challenges to the state’s defense, civil, and economic systems, necessitating 
immediate preparedness, decision-making amid uncertainty, and large-scale crisis 
management. 

Certain audits contained within this report address sensitive matters and underwent 
confidentiality procedures in the subcommittee of the State Audit Committee of the Knesset; 
only the parts approved by the committee were published. This precaution was taken to 
protect the state's security, its foreign relations and international trade ties. The following are 
the reports: 

• Preservation of Domestic ("Blue-and-White") Defense Manufacturing 
Capabilities in Israel  

• The National Blood Supply during Routine Times and Emergencies - In Light 
of the Events of October 7, 2023 and the Swords of Iron War 

• Hospital Protection - Protection Gaps in Certain Hospitals 

• Security of Sports Team Overseas 

• A few chapters of the report provide a comprehensive overview of the 
operation of central systems in emergencies and during the Swords of Iron 
War, including the national blood bank system and the functions and status of 
the community security coordinators in frontline communities. The remaining 
chapters of the report present the findings of the audits conducted within 
government ministries and state institutions, including l fundamental aspects 
of the state’s fiscal management. 

The audit findings on Conduct in Emergencies and during the Swords of Iron War reveal that 
within the primary centers of activity, exceptional dedication was demonstrated by 
professionals in the fields of security and medicine, including medical teams within hospitals 
and Magen David Adom (MDA), the security forces, and the community security coordinators. 
These actors conducted themselves with determination, courage, and a strong sense of 
mission aimed at safeguarding lives and protecting the citizens. Concurrently, systemic 



 
 

 
 

 
  

 

|    170   |       

 

                                                                  Foreword 



 
 
 
 

|   179    |  

 

 
State of Israel 

 

State Comptroller Report 
May 2026 | 76B Part Four, 76C 

A b s t r a c t s  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Office of the State Comptroller | Jerusalem  


	2026-05-Cover
	2026-05-All-Abstracts--HE



