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المقدمة

ا�ب�ة على الحكم المحل�ي  ا�ئ�ج ر�ق �ت ر�ير �ن �ق ا ال�ت ﻿�يعر�ض ه�ذ
�ي  �ف المحل�ي  الحكم  ه�ي�ئا�ت  �تُعُد   .2025 لعام 
اعل  �ت�ف على  �ظ  �تحا�ف ال�ت�ي  عام�ة  ه�ي�ئا�ت  �إسرا�ئ�يل 
 . �ة ا�ة ال�يوم�ي �ي الح�ي ر وم�تواصل مع المواط�ن �ف ا�ش م�ب
دخ�ما�ت  ال �ة  ول�ي مسؤ� �ة  المحل�ي السلطا�ت  �ت�تولى 
�ة  اه�ي ر�ف على  ر  ا�ش م�ب كل  �ب�ش �ثر  �ؤ�ت ال�ت�ي  �ة  ال�أساس�ي
ل�ك  �ذ �ي  �ف �بما   - ح�يا�تهم  ود�ة  وج� ام�نهم   ، السكا�ن
 ، �ي�ة �نى ال�تح�ت ، ال�ب �تماع�ي اه الج�ا �ة وال�تعل�يم، الر�ف ر�ب�ي ال�ت

. �ي�ئ�ي الصر�ف الصح�ي وال�تطو�ير ال�ب

السلطا�ت  عمل  دراس�ة  �إلى  ر�ير  �ق ال�ت ا  ه�ذ �يهد�ف 
الا�ت  وع�ة م�ن مج� �ن موع�ة م�ت �ي مج� �ة �ب�تعم�ق �ف المحل�ي
�يص؛  وال�ترخ� اء  �ن ال�ب ط�يط،  ال�خ�ت  : �ة الر�ئ�يس�ي العمل 
الداار�ة   ، ال�إدار�ة ؛  والسلام�ة �ة  �ي ال�تح�ت �نى  ال�ب  ، �ئ�ة �ي ال�ب
�ة  ر�ب�ي �تمع وال�ت ، المج� �تماع�ي اه الج�ا �يا؛ الر�ف ولوج� وال�تك�ن
صول  �ف لعد�ة  اس�تعرا�ض  �يل�ي  �يما  �ف وال�تعل�يم. 

ر�ير: �ق ا ال�ت �ي ه�ذ مول�ة �ف م�ش

�ي  �ف العمرا�ن�ي  د�يد  ال�ت�ج �يز�  و�تعز� �ت�خط�يط 
السلطا�ت المحل�ي�ة

س�ياس�ة  �دأا�ة  �أ�نه  على  العمرا�ن�ي  دج�ت�يد  ال� �إلى  ر  ظ� �يُُ�ن
الا�ت  �ي مج� �ي�ق �أهدا�ف �ف دقر�ة على �تح�ق و�ي�ة لد�يها ال� �ق
وعلى   - �تمع  والمج� �تصاد  الا�ق  ، الح�يز�  - �ة  ل�ف �ت مخ�
ر�ي  �ي ال�نس�ي�ج الحض� �ة �ف �ي �ة وحدا�ت سك�ن ا�ف ر�أسهم �إض�
�ة  ض�ف � خ� م�ن �ة  ا�ف �بك�ث ا  ً سا�ب�قً ا�ئه  �ب�ن �تم  �ي  وال�ذ ا�ئم،  ال�ق
 . �ي دخ�تام ال�أراض� اء�ة اس� �ياد�ة ك�ف ل�ك ز� �ي �ذ �يًًا، �بما �ف �نس�ب
�ة  �ي را�ت�يج� �ي �إسرا�ئ�يل �دأا�ة اس�ت دج�ت�يد العمرا�ن�ي �ف �يُعُد ال�
اء، لا س�يما على  �ن ال ال�خ�تط�يط وال�ب �ي مج� �ة �ف ر�ئ�يس�ي
ا�يد�ة �إلى  ز�ت �ة الم� مو السكا�ن�ي السر�يع والحاج� وء ال�ن ض�

. �ة ود�ة و�آم�ن �ة الج� �ة عال�ي �ي حلول سك�ن

 ، �ناح�ي�ة م�ن  �ف  : دق�ة مع� صور�ة  ا�ب�ة  الر�ق ا�ئ�ج  �ت �ن �ف  �تك�ش
دج�ت�يد  ال� ار�يع  م�ش �خ�تط�يط  �ي  �ف �ير  ك�ب دز��ياد  ا ا�ك  ه�ن
وحدها،  وا�ت 2021-2024  الس�ن لال  وخ�  ، العمرا�ن�ي
�ة  �ي سك�ن وحد�ة   157000 اء  �ب�ن على  �ة  �ق الموا�ف �تم�ت 
م�يع  ج� م�ن   60% حوال�ي  �يم�ثل  ما  وهو   - اً  ر�ي�بً �ت�ق
�ذ عام  ا�ئها م�ن �ة على �ب�ن �ق الوحدا�ت ال�ت�ي �تم�ت الموا�ف
ع  �ير موز� دز�ا�ياد غ� ا ال �إ�ن ه�ذ رى، �ف �ة �خ�أ 2010. م�ن �ناح�ي
 ، الكامل�ة �ة  �ي الوط�ن ال�أهدا�ف  �ق  �يح�ق ولا  �بال�تساو�ي 

. واح�ي �يز� الض� وعلى ر�أسهم حما�ي�ة و�تعز�

دج�ت�يد  ل� الر�ئ�يس�ي  المحر�ك  �أ�ن  �إلى  ا�ب�ة  الر�ق �ير  ��تش
�ة  �يج� �ت �تصاد�ي�ة و�ن دج�وى الا�ق ر�ي�ة هو ال اط�ق الحض� الم�ن
دج�ت�يد  ار�يع ال� م�يع م�ش �إ�ن حوال�ي %58 م�ن ج� ل�ك، �ف ل�ذ
 . والمركز� �أ�ب�ي�ب  �تل  لواء�ي  �ي  �ف �تحد�ث  العمرا�ن�ي 
لخ�طر  �ة  المعرض� اط�ق  الم�ن �ي  �ف رى،  �خ�أ �ة  �ناح�ي م�ن 
م�ثل   ، �ي�ة الصاروخ� ما�ت  والهج� لز�ال  الز� م�ن  �ير  ك�ب
�ي�تم  لم   ، �ة مو�ن �ش وكر�يا�ت  دف  ص� ر�يا،  ط�ب  ، ا�ن �ش �ب�ي�ت 
لال  اء خ� لاء و�ب�ن روع �إخ� اء لم�ش �يص �ب�ن �إصدار �أ�ي �ترخ�
ك�ي�ف  و�ة  ج�ف ال� هذ  ه� رز�  �تُُ�ب �إلى 2025.  ال�أعوام 2017 
لصالح  والسلام�ة  ال�أم�ن  �إلى  �ة  الحاج� اهل  �ج�ت �ي�تم 

. �تصاد�ي�ة ارا�ت الا�ق �ب الاع�ت

�ة  راط�ي ل�ك، �تم الع�ثور على عوا�ئ�ق �ب�يرو�ق علاو�ة على �ذ
�ي�ق  �تح�ق �تع�ي�ق  ال�ت�ي  �يا�ت  ا�ن ز� �بالم�ي �ت�تعل�ق  رى  و�خ�أ
دخ�تام �ب حوال�ي  عل�يا اس� اء: ح�ي�ث �تم �ف �ن �إمكا�نا�ت ال�ب
�ة  �ي ج�ذ مو� ال�ن �يا�ت  ا�ق الا�ت�ف �يا�ت  ا�ن ز� م�ي م�ن  �طق  �ف  33%
لغ�  م�ب �خ�تص�يص  �ي�تم  ولم  عام 2023،  �ي  �ف ع�ة  المو�ق
�ة  ا�ف . �بال�إض� . للسلطا�ت ح�ىت ال�آ�ن .�ج 105 ملا�ي�ي�ن �ش
�ة  �ي 23 م�ن �أصل 71 سلط�ة محل�ي �إ�ن �ف ل�ك، �ف �إلى �ذ
اء ل�يس لد�يها �إدار�ة  �ن لاء وال�ب ار�يع ال�إخ� ال�ت�ي �ترو�ج لم�ش
 ، راءا�ت الج�ا هذ  ه� و�تسر�يع  �إدار�ة  مهم�تها  مخ�صص�ة 
ر�ق و�ق�ت طو�يل. �يمك�ن  غ�ت ، على �أ�ي حال، �تس� وال�ت�ي
�ي  �ف روع  م�ش  - ر�ير  �ق ال�ت �ي  �ف ل�ك  �ذ على  م�ثال  اد  ا�يج�
�ي اس�تمر 23 عامًًا م�ن �بدا�ي�هت ح�ىت  ا ال�ذ ا�ن �ة رع�ن مد�ي�ن

�نها�ي�هت.

س�ياس�ة  �ة  ص�ياغ� رور�ة  ض� على  ا�ب�ة  الر�ق ا�ئ�ج  �ت �ن كد  �ؤ�ت
ز�ف  ل�ق حوا� ال�ة العوا�ئ�ق وخ� �أ�نها �إز� �ة موحد�ة م�ن �ش �ي وط�ن
اط�ق  الم�ن �ي  �ف ح�ىت  ار�يع  الم�ش �يع  ج� ل��تش �تصاد�ي�ة  ا�ق
ل�ك  ، و�ذ ح�ة �تصاد�ي�ة واض� دج�وى ا�ق �يها  دج� �ف ال�ت�ي لا �تو
�ي  �ف هض�  ر غ� العمرا�ن�ي  دج�ت�يد  ال� �ق  �يح�ق �أ�ن  ما�ن  لض�

لاد. م�يع �أ�نحاء ال�ب ج�

ر�ي ز� الح�ض �ي الح�ي �ة �ف مس�ي �ة ال�ش م�ة الطا�ق �أ�ظ�ن

ع�ة  ��أش م�ن  �ة  �ج�ت الم�ن  ، مس�ي�ة ال�ش �ة  الطا�ق �تحو�يل  �ي�تم 
ال�ألواح  ام  �نظ� دخ�تام  �باس� كهر�باء  �إلى  مس،  ال�ش
دول�ة  �ي  و�ف  ،) �ة و�ئ�ي الكهروض� لا�يا  )الخ� �ة  مس�ي ال�ش
ا�ج  �ت �إ�ن م�ة  الا�نظ� هذ  ه� م�ن  �ض�ت مس�ة  الم�ش �إسرا�ئ�يل 
�ة  الس�ن �أ�يام  م  معظ� �ي  �ف للكهر�باء  ر  �ق ومس�ت عال�ي 
�باس  الاح�ت ا�ت  از� غ� عا�ثا�ت  �ب ا�ن ل�يل  �ت�ق على  و�تساعد 
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�ة  �ي �ن �ت�ق �ة  الطا�ق �ي�ن  ز�خ�ت � �يُعُد  الهواء.  و�تلو�ث  الحرار�ي 
�تسمح  وه�ي   ، مس�ي�ة ال�ش �ة  الطا�ق ا�ج  �ت �ن ل�إ �ة  �تكم�يل�ي
ساعا�ت  لال  خ� �ة  �ج�ت الم�ن ا�ئد�ة  الز� الكهر�باء  �ي�ن  ز�خ�ت �ب�
�ج ال�ألواح كهر�باء �أو  �ت دما لا �ت�ن دخ�تامها ع�ن رو�ة واس� ال�ذ

�ي الكهر�باء. طاع �ف د حدو�ث ا�ن�ق ع�ن

�ب�ي�ن  �ير�ة  ك�ب و�ة  ج�ف � ود  وج� �إلى  ا�ب�ة  الر�ق ا�ئ�ج  �ت �ن �ير  ��تش
�ي  �ف ع  الوا�ق �أر�ض  على  �يحد�ث  وما  الدول�ة  �أهدا�ف 
. �ي�نص  ر�ي ز� الحض� �ي الح�ي �ة �ف مس�ي �ة ال�ش ال الطا�ق مج�
عام  �بحلول  �أ�نه  على  الرسم�ي  الحكوم�ي  الهد�ف 
�ة  الطا�ق م�ن  الكهر�باء  ا�ج  �ت �إ�ن معدل  لغ�  �ب س�ي  ،2030
عام  �ي  �ف وصل  ع  الوا�ق �ي  �ف ولك�ن   ،30% ددج�ت�ة  الم�
مصدرها   13% ها  )م�ن �طق  �ف  14.6% �إلى   2024
كل  �ب�ش و�ة  ج�ف ال� هذ  ه� رز�  �ت�ب  .) �ة مس�ي ال�ش �ة  الطا�ق م�ن 
حوال�ي  �يه  �ف ركز�  �ت�ت ال�ت�ي   ، ر�ي الحض� ز�  الح�ي �ي  �ف خ�اص 
السلط�ة  �بواسط�ة  ا�ج  �ت �ن ال�إ �إمكا�نا�ت  م�ن   60%
 15%  – كا�ن  ا�ك  ه�ن �ي�ذ  �ف �ن ال�ت معدل  لك�ن   ، المحل�ي�ة
دقر�ة  � �ترك�ي�ب  �تم   ،2023 عام  م�ن  ارًاً  �ب واع�ت ا،  ر�ي�ب �ت�ق
لغ�  �ت�ب �إمكا�نا�ت  �أصل  م�ن  اوا�ت  م�يج�  2700 �ي�ة  اج� �ت ا�ن
م�ن  م  الرغ� على  )حوال�ي 23%(.  اوا�ت  م�يج�  11400
اط 2025  �ب �ي �ش �ي �ف �ة حدد هد�ف وط�ن �ير الطا�ق �أ�ن وز�
مس�ي  �ش �ف  س�ق  100,000 �ترك�ي�ب  �ي  �ف �ي�تم�ثل 
كوكًًا  �ير �ش ا�ئ�ج �ت�ث �ت دج��يد �بحلول عام 2030، �إلا �أ�ن ال�ن
دو�ن  الهد�ف  ا  ه�ذ �ي�ق  �تح�ق على  دقر�ة  ال� حول  �ير�ة  ك�ب
�ة  الر�ئ�يس�ي ا�ب  ال�أس�ب �تكم�ن   . ا�ئم�ة ال�ق العوا�ئ�ق  ال�ة  �إز�
�ير�ة  ك�ب �ة  �تمو�يل�ي وصعو�با�ت  �ة  �يم�ي ظ� �ن ال�ت العوا�ئ�ق  �ي  �ف
لال  غ�ت اس� عدم  �إلى  دؤ��ي  �ي مما   ، المحل�ي�ة للسلطا�ت 
 . كل ملحوظ� اح�ة �ب�ش �يا�ت وللموارد الم�ت ا�ن ز� ل�يل للم�ي �ق
مل�يو�ن   248 دقرها  � �ة  �ي ا�ن ز� م�ي م�ن  �أ�نه  ا�ب�ة  الر�ق هر  �ظ�ت
دق�يم  � �ي �نداءا�تها ل�ت �ة �ف ار�ة الطا�ق . خ�صص�تها وز� .�ج �ش
ع للسلطا�ت  عرو�ض للأ�عوام 2025-2021، لم �يُدُ�ف
)حوال�ي   . .�ج �ش مل�يو�ن   39 حوال�ي  سوى  �ة  المحل�ي
ل�ت  �طق اس�غ�ت �ة �ف �طق(، و�أ�ن 52 سلط�ة محل�ي %16 �ف
دو�ق  ص�ن م�ن   . .�ج �ش مل�يو�ن   136 حوال�ي  عل  �بال�ف
دقم  الم�  . .�ج �ش مل�يار  �نص�ف  حوال�ي  لغ�  �ي�ب رو�ض  �ق
�إلى  �ة  ا�ف �بال�إض� )حوال�ي 27%(.  ا�يس  ه�ب عال  م�ف م�ن 
�إسرا�ئ�يل”  �ي  مواط�ن دو�ق  “ص�ن �يخ�صص  لم  ل�ك،  �ذ
ددج�ت�ة  الم� �ة  الطا�ق طاع  ل�ق ال�إطلا�ق  على  �أموال  �أ�ي 
�ة  �ي ا�ن ز� م�ي �ي  �ف �طق  و�ف وا�ت 2023-2024،  الس�ن لال  خ�
�ة ل�أول مر�ة على �خ�تص�يص  عام 2025 �تم المصاد�ق

مل�يو�ن   20 دقره  � مس�ي�ة  ال�ش �ة  الطا�ق ر�ض  لغ� �ي  رمز�
م�ن  �طق  �ف  11% حوال�ي  �يم�ثل  ما  وهو   ،. .�ج �ش

 . .�ج دقرها - 189 مل�يو�ن �ش �ة � �ي ا�ن ز� مال�ي م�ي �إج�

�ة  �ي �إمكا�ن �بدراس�ة  �ة  ل�ي الداخ� ار�ة  وز� وم  �ت�ق �ب�أ�ن  �يوصى 
ال  �ت�ق الا�ن �يز�  ل�تعز� مخ�صص�ة  �يا�ت  ا�ن ز� م�ي �خ�تص�يص 
والمساعد�ة   ، �ة الطا�ق اء�ة  وك�ف ددج�ت�ة  الم� �ة  الطا�ق �إلى 
هذ  ه� �ي  �ف �ة  ل�يم�ي �ق ال�إ �يد  ا�ق الع�ن ط�ة  �أ�ن�ش �تمو�يل  �ي  �ف
م�ة  �ياد�ة عدد �أ�نظ� �ي�ق هد�ف ز� ل �تح�ق . م�ن اج� الا�ت المج�
، �يوصى �ب�أ�ن  ل�ي ز� طاع الم�ن �ي ال�ق �ة �ف مس�ي �ة ال�ش الطا�ق
و�إ�تاح�ة  ال�توعو�ي�ة  ط�ة  �أ�ن�ش �ياد�ة  �بز� �ة  الطا�ق ار�ة  وز� وم  �ت�ق
 ، ل�ي�ة الداخ� ار�ة  وز� �بمساعد�ة  مهور،  للج� المعلوما�ت 
لال  خ� م�ن  الكهر�باء  رك�ة  �ش المحل�يه  السلطا�ت  مركز� 
�ة  ا�ف رى. �بال�إض� ع السلطا�ت المحل�ي�ة ووسا�ئط اخ� موا�ق
�ي  �ف صّّفل  �ت� �أ�ن  �ة  المال�ي ار�ة  وز� على  �ب  �يج� ل�ك،  �ذ �إلى 
�أموال  م�ن  المخ�صص  لغ�  الم�ب و�ي  الس�ن �تراحها  ا�ق
�ثمار  للاس�ت ال�إسرا�ئ�يل�ي�ي�ن  �ي�ن  للمواط�ن دو�ق  الص�ن
مطلو�ب  هو  كما  عام،  كل  ددج�ت�ة  الم� �ة  الطا�ق �ي  �ف

 . ا�نو�ن �ب ال�ق �بموج�

م�ن  الكهر�باء  ا�ج  �ت �إ�ن �ياد�ة  ز� �ة  �أهم�ي ا�ب�ة  الر�ق كد  �ؤ�ت
المحل�ي  الحكم  �ير  �تسخ� رور�ة  وض� �ة  مس�ي ال�ش �ة  الطا�ق
�إلى  ال.  المج� ا  ه�ذ �ي  �ف �ة  �ي الوط�ن ال�أهدا�ف  �ي�ق  ل�تح�ق
ا�ب�ي  �إ�يج� كل  �ب�ش ار�ة  ال�إ�ش دج�تر  �  ، ا�ب�ة الر�ق ا�ئ�ج  �ت �ن ا�ن�ب  ج�
�ة  ل�ف �ت مخ� طوا�ت  خ� ا  �ت  ز�ز� ع دق  � �ة  الطا�ق ار�ة  وز� �أ�ن  �إلى 
�ي  �ف �بما   ، �ير�ة ال�خ�أ وا�ت  الس�ن لال  خ� ال  المج� ا  ه�ذ �ي  �ف
ال�ترو�ي�ج   ، المحل�ي�ة للسلطا�ت  �دأوا�ت  �تطو�ير  ل�ك  �ذ
�إمكا�نا�ت  حص  �ف  ، مس�ي�ة �ش �ألواح  �ترك�ي�ب  �ج  ما�ذ ل�ن
مهور، وال�ت�ي �تعكس  ا�ج و�إ�تاح�ة المعلوما�ت للج� �ت �ن ال�إ
�ي  �ف �ة  المحل�ي للسلطا�ت  المحور�ي  �بالدور  الاع�ترا�ف 

. �ة �ة الطا�ق ا�ن �يز� م�ت �تعز�

للسلطا�ت  �ة  ا�ت�ي الذ� �يرادا�ت  ال�إ �ي  �ف وا�ت  �ج �ف
�ة  المحل�ي

�ي  �ة �ف �ة للسلطا�ت المحل�ي مال�ي ج� �يرادا�ت ال�إ هر ال�إ �تُظ�
حوال�ي  م�ن  �نم�ت  ح�ي�ث  ا،  �ت �ثا�ب �تصاعدا  �إسرا�ئ�يل 
�ي عام 2021 �إلى حوال�ي 83.6  . �ف .�ج 76.9 مل�يار �ش
حوال�ي  دقرها  � �ياد�ة  )ز� عام 2022  �ي  �ف  . .�ج �ش مل�يار 
عام  �ي  �ف  . .�ج �ش مل�يار   92.4 حوال�ي  و�إلى   )8.7%
دقرها حوال�ي %10.6(. على  �ة � �ي ا�ف �ياد�ة �إض� 2023 )ز�
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�ف  �يرادا�ت �يك�ش �إ�ن ه�يكل ال�إ مو، �ف ا ال�ن م م�ن ه�ذ الرغ�
�ة  �ي �إمكا�ن �تع�تمدعلى  ال�ت�ي  �يو�ي�ة  �ن �ب مساوا�ة  عدم  ع�ن 
ما   2023 عام  �ي  �ف �ت  �بلغ� �ي  وال�ت ا،  و�ن ال�أر�ن ا�ي�ة  �ب ج�
سم�ة �إلى حوال�ي 45%  . )م�ق .�ج �يم�هت 31 مل�يار �ش �ق
رى(.  ال�خ�أ دخ�تاما�ت  للاس�  55% وحوال�ي  للسك�ن 
�ب�ي�ن  �ة  ال�نس�ب �ي  �ف ملحوظ�  كل  �ب�ش وا�ت  ج�ف ال� رز�  �ت�ب
)ال�أعمال  مخ�صص�ة للسك�ن  �ير  الغ� ارا�ت  الع�ق ا  و�ن �أر�ن
�ي �ت�تراوح  ، وال�ت �ة �ي ارا�ت السك�ن ا الع�ق و�ن ( و�أر�ن ار�ة ج�ت وال�
محل�ي  لس  مج� �ي  �ف  0.09 لغ�  �ي�ب �ئ�يل  ض� معدل  م�ن 
�يدو  مج� لس  مج� �ي  �ف  1.95 �إلى  المر�ج  ا�ن  �بس�ت
�ي  ر�ة �إلى صا�ف ا�ش و�ة م�ب ج�ف هذ ال� م ه� . و�ت�ترج� ل�يم�ي �ق ال�إ
 . .�ج �ش  861 ا:  و�ن ال�أر�ن م�ن  رد  لل�ف المح�تمل  الخ�دل 
�ي �إلعاد،  . �ف .�ج ، و- 944 �ش ا�ن المر�ج �ي �بس�ت �طق �ف �ف

�يدو. �ي مج� . �ف .�ج ةـ ـبـ 4327 �ش ار�ن م�ق

ال�ت�ي  ع  الس�ب �أصل  م�ن  سلطا�ت  �أر�بع  �أ�ن  �ي�ن  �ت�ب كما 
ح�يو�ي  ارا�ت  ع�ق مسح  راء  �ب�إج� م  �ت�ق لم  حصها  �ف �تم 
عام  �ذ  م�ن �يا  وعس�ف )�إلعاد  وا�ت  س�ن خ�مس  م�ن  ل�أك�ثر 
�إ�يرادا�تها  ا�ذ  �ف �ن اس�ت �ت  �ب �ن �ج�ت �ي�تها  ال�ب غ� و�أ�ن   ،)2018
و�ة  ج�ف � وه�ي   - المساعد�ة  �ي�ن  وا�ن ال�ق �ب  �بموج� �ة  ا�ت�ي ال�ذ
لغ� حوال�ي  �يرادا�ت الم�تراكم�ة ال�ت�ي �ت�ب �ي ال�إ �ت�نعكس �ف
�يا وحوال�ي 2 مل�يو�ن  �ي عس�ف �طق �ف . �ف .�ج 1 مل�يو�ن �ش
 -  2021 ال�أعوام  لال  )خ� الكرمل  �ة  دال�ي �ي  �ف  . .�ج �ش
�بلد�ي�ة  �ي  �ف  . .�ج �ش مل�يو�ن   109 ـبـ  ةـ  ار�ن م�ق  ،)2024
�ة  �ي م�ن ز� وا�ت  ج�ف � ا�ك  ه�ن �أ�ن  �ي�ن  �ت�ب كما  ل�يل.  هج� �نو�ف 
�أ�ن  �ب�ش �ة  �ي را�ف غ�ج� ال ا�ن  اللج� �توص�يا�ت  ر  �ن�ش �ب�ي�ن  �ير�ة  ك�ب
رارا�هت  �ة ل�ق ل�ي �ير الداخ� ا�ذ وز� �يرادا�ت وموعد ا�خ�ت �يع ال�إ �توز�
�أ�ن العد�يد  رارا�ت �ب�ش ا�ذ �ق . �تم ا�خ�ت هذ المس�أل�ة �أ�ن ه� �ب�ش
عد�يد�ة  وا�ت  س�ن �بعد  �إ�يرادا�ت  �يع  �توز� ا�ت  طل�ب م�ن 
�ي �بعض� ال�أح�يا�ن لم  ، و�ف ا�ن ر �توص�يا�ت اللج� م�ن �ن�ش
مرحل�ة  �ب�ي�ن  �ير  �خ�أ ال�ت �إ�ن   . ال�إطلا�ق على  ها  ا�ذ ا�خ�ت �ي�تم 
حرما�ن  �إلى  دؤ��ي  �ي دق  � �ير  الوز� رار  و�ق ال�توص�يا�ت  ر  �ن�ش
ض�ف  � خ� �تصاد�ي م�ن �تماع�ي - ا�ق ع اج� ا�ت وض� سلطا�ت �ذ
رار  ال�ي ال�إض� �ة و�بال�ت ا�ت�ي وال�ت�ي لا �تمل�ك مصادر خ�دل �ذ
دخ�ما�ت  ض�ف مس�توى ال � �ب �بخ� �تصا�يًداً وال�تس�ب �بها ا�ق

دقمها لسكا�نها. ال�ت�ي �ت�

�بمساعد�ة   ، �ة المحل�ي السلطا�ت  على  �ي�تع�ي�ن 
مساعد�ة  �ي�ن  وا�ن �ق س�ن  اس�تكمال   ، �ة ل�ي الداخ� ار�ة  وز�
والعمل  �ة  ا�ت�ي ال�ذ �إ�يرادا�تها  �ياد�ة  لز� �ة  ل�ف �ت مخ� �يع  �بمواض�

لمسح  �ير�ة  الك�ب �ة  للأ�هم�ي ا�  ر �نظ� ها.  �ي�ق �تط�ب على 
راء  �إج� �ة  المحل�ي السلطا�ت  على  �ي�تع�ي�ن   ، ارا�ت الع�ق
 . وا�ت �تها كل خ�مس س�ن ط�ق �ي م�ن ارا�ت �ف مسح للع�ق
راءا�ت  �إج� اع�ة  ج� �ن �ياد�ة  ز� �ة  ل�ي الداخ� ار�ة  وز� على  �ي�تع�ي�ن 
م�ن  �ة �ت�ض�ت آل�ي ل�ك اع�تماد � �ي �ذ ، �بما �ف رارا�ت ا�ذ ال�ق ا�خ�ت
ا�ت  طل�ب مع  لل�تعامل  وملز�م�ة  �ة  �ت �ثا�ب �ة  �ي م�ن ز� دج�اول 
م�تواصل�ة  �يرا�ت  �ت�خ�أ ع  لم�ن ل�ك  و�ذ  ، �يرادا�ت ال�إ �يع  �توز�
�ة و�تار�ي�خ  �ي را�ف غ�ج� ا�ن ال ر �توص�يا�ت اللج� �ب�ي�ن موعد �ن�ش
�تحد�يد  ل�ك،  �ذ �إلى  �ة  ا�ف �بال�إض� �ير.  الوز� رارا�ت  �ق ا�ذ  ا�خ�ت
�ة  اع�ي اط�ق الص�ن ولا�ت م�ن الم�ن �يع المخ�د آل�يا�ت ل�توز� �
خ�اص  �ن  وز� �إعطاء  مع   ، �ة �ي ا�ف �ف و�ش �بمساوا�ة 
�تصاد�ي  الا�ق  - �تماع�ي  الج�ا ع  الوض� ا�ت  �ذ للسلطا�ت 

. �ي ا�ف ا�ج �إلى خ�دل �إض� �ي �تح�ت ض�ف ال�ت � خ� الم�ن

المرور  وا�ن�ي�ن  �ق �ي�ق  ل�تط�ب الكام�يرا�ت  اس�ت�خدام 
�بل السلطا�ت المحل�ي�ة م�ن �ق

الوسا�ئل  دخ�تام   اس� دز�اد  ا  ، �ير�ة ال�خ�أ ود  الع�ق لال  ﻿خ�
ا�ذ  �ف الا�ن كام�يرا�ت  ل�ك  �ذ �ي  �ف �بما   ، �ة �ي ولوج� ال�تك�ن
ا�ت المرور�ي�ة  ال�ف ها �تو�ث�ي�ق المخ� ، م�ن وع�ة �ن را�ض م�ت ل�غ�أ
دخ�تام   اس� �إ�ن  �يها.  مرك�ب دض�  ا�ذ  �ف ا�ن راءا�ت  �إج� ا�ذ  وا�خ�ت
ر�ض  ل�ف �ة  المحل�ي السلطا�ت  ل  �ب �ق م�ن  الكام�يرا�ت 
و�ف س�يارا�ت ومسارا�ت المواصلا�ت  ا�ت و�ق ال�ف مخ�
 ، ا�ذ �ف اع�ة الا�ن ج� �يد �ن �تها �يز� م�ن �نطا�ق صلاح�ي العام�ة ض�
ال�ي �ي�تطل�ب  ، و�بال�ت �ة المار�ة ر �بخ�صوص�ي دق �يض� ه � ولك�ن

اس�ب ومحدود. �ن دخ�تام م�ت  �ي�ة واس� �أ�ن دراس�ة م�ت

و�ف  و�ق ا�ت  ال�ف مخ� ر�ض  ل�ف الكام�يرا�ت  دخ�تام  اس� �إ�ن 
المواصلا�ت  مسارا�ت  على  �ياد�ة  وال�ق الس�يارا�ت 
ا�ذ  �ف ا�ن دز��ياد  ا صور�ة  �يعر�ض  �إسرا�ئ�يل  �ي  �ف العام�ة 
عدم  م�ن  �ي  �تعا�ن صور�ة  ها  ولك�ن  ، للسلطا�ت ور�بح 
 . �ة الخ�صوص�ي لح�ق  �تها�ك  وا�ن �إدار�ة  سوء   ، اس�ق �ن ال�ت
سلط�ة   38 �ب�ي�ن  م�ن  �أ�نه  �إلى  �ة  ا�ب الر�ق ا�ئ�ج  �ت �ن �ير  ��تش
�تها مسارا�ت  م�ن �نطا�ق صلاح�ي ع ض� �ي �ت�ق �ة ال�ت محل�ي
�طق �تعل�ن �أ�نها  �إ�ن 6 سلطا�ت �ف ، �ف المواصلا�ت العام�ة
دخ�تام  �باس� ر  �بالس�ف �ة  الم�تعل�ق ا�نو�ن  ال�ق �أحكام  �ق  �تط�ب
�تمارس  لا  المواصلا�ت  ار�ة  وز� و�أ�ن   ، الكام�يرا�ت
�ي  �ف ا�نو�ن  ال�ق ا�ذ  �ف �ن ل�إ راءا�ت  �إج� ا�ذ  ا�خ�ت �ي  �ف �تها  صلاح�ي
السلطا�ت  �ي  �ف  . ل�ك �ذ عل  �ت�ف لا  �ي  ال�ت السلطا�ت 
 121,000 حوال�ي  �إصدار  �تم  حصها،  �ف �تم  �ي  ال�ت
كام�يرا�ت  دخ�تام  �باس�  2024 عام  �ي  �ف �ة  ال�ف مخ�
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�ة  ال�ف مخ�  81,026 ل�ك  �ذ �ي  �ف )�بما  ا�نو�ن  ال�ق ا�ذ  �ف �ن �إ
�يم�ة  �ب�ق  ) ا�ن غ� رما�ت  �ي  �ف  36,192 و-  هر�تسل�يا  �ي  �ف
.، مما  .�ج لغ� حوال�ي 44 مل�يو�ن �ش �ة �ت�ب مال�ي �ة �إج� مال�ي
�ي �دأا�ة  �ة �ف �تصاد�ي�ة الكام�ن �ير �إلى ال�إمكا�نا�ت الا�ق �ي�ش
المح�تمل�ة  ا�ئد�ة  ال�ف ا�ن�ب  ج� �إلى  هذ.  ه� ا�نو�ن  ال�ق ا�ذ  �ف �ن �إ
�ف  �تك�ش المرور،  �ي�ن  وا�ن �ق ا�ذ  �ف �ن �إ �ي  �ف للكام�يرا�ت 
 . ال�دأا�ة هذ  ه� دخ�تام  اس� �ي  �ف ا�ت  ا�ق �ف �إخ� ع�ن  �ة  ا�ب الر�ق
�ي السلطا�ت  عها �ف �ي �تم وض� �ي�ن �أ�ن 8 كام�يرا�ت ال�ت �ت�ب
�ت  ا�ت �أو و�ث�ق ال�ف حصها لم �تو�ث�ق �أ�ي مخ� �ي �تم �ف ال�ت
هج� �قصور  هر�ت �أو ل�ك، ظ� دًًج�ا. علاو�ة على �ذ ل�يل  ال�ق
 : �ة والخ�صوص�ي الاع�دتال  على  اظ�  الح�ف �ي  �ف وهر�ي�ة  ج�
ا�ت  �ذ �بصور  �ت  ظ�ف � اح�ت السلطا�ت  �أ�ن  �ي�ن  �ت�ب دق  � �ف
�ي  ، و�أ�نها �ف وه المار�ة ود�ة �تسمح �بال�تعر�ف على وج� ج�
العام  ز�  الح�ي �تو�ث�ي�ق  �ي  �ف اس�تمر�ت  الحالا�ت  �بعض� 
�ي�ق  �تط�ب �ف  �تو�ق �بعد  ح�ىت  ال�يوم  ساعا�ت  م�يع  ج� �ي  �ف
اموا  �ي�ن �ق ��تش �ي�ن �أ�ن الم�ف لالها. كما �ت�ب ا�نو�ن م�ن خ� ال�ق
�ي  �ف ه  �ب �ت �ي�ش حد�ث   257,000 ار�ب  �ي�ق ما  �ف  �بح�ذ
�ي  ها كا�ن�ت �ف ا�ت )حوال�ي 256,000 م�ن ال�ف كو�نها مخ�

.) ا�ن �بلد�ي�ة رما�ت غ�

�ة  �ي ار�ة المواصلا�ت �بدراس�ة �إمكا�ن وم وز� �أ�ن �ت�ق �يوصى �ب
المواصلا�ت  مسارا�ت  ا�ت  ال�ف مخ� دض�   �ي�ق  ال�تط�ب
�ب  �ترغ� لا  �ي  ال�ت �ة  المحل�ي السلطا�ت  �ي  �ف العام�ة 
للصلاح�يا�ت  ا  ً �قًف و� ل�ك  و�ذ سها،  �ف �ن �ب ها  �ي�ق �تط�ب �ي  �ف
على  �ي�تع�ي�ن   . ا�نو�ن ال�ق �ب  �بموج� لها  وح�ة  المم�ن
راءا�ت  ا�ذ �إج� حصها ا�خ�ت �ي �تم �ف �ة ال�ت السلطا�ت المحل�ي
�ي  ال�ت ال�توص�يا�ت  ودراس�ة  صور  ال�ق هج�  �أو ل�تصح�يح 
وم السلطا�ت  �أ�ن �ت�ق . �يوصى �ب �ة ا�ب هذ الر�ق �ي ه� �أ�ث�ير�ت �ف
ر  ل�آخ� ح�ي�ن  م�ن  ع�ة  �بمراج� حصها  �ف �تم  �ي  ال�ت �ة  المحل�ي
كام�يرا�ت  ع  وض� �برر�ت  �ي  ال�ت رو�ف  الظ� كا�ن�ت  ما  ا  �إ�ذ
�أ�ن  �ي�ن  �ت�ب ا  و�إ�ذ  ، ا�ئم�ة �ق ال  �ز�ت لا  دا�ي�ة  ال�ب �ي  �ف ا�ذ  �ف الا�ن
�ب  ر�ض المحدد لها، �يج� الكام�يرا�ت لم �تعد �ت�ف �بالغ�
ز� العام �بها  �ف ع�ن �تو�ث�ي�ق الح�ي على السلطا�ت ال�تو�ق
على  �ب  �يج� عها.  مو�ق �ير  �ي �غ�ت �إلى  �ة  الحاج� دراس�ة  �أو 
دخ�تام  اس� حصها  �ف �تم  �ي  ال�ت �ة  المحل�ي السلطا�ت 
ر�ض  �ة وعادل�ة ولغ� اس�ب �ن �ة م�ت ا�ذ �بطر�ي�ق �ف كام�يرا�ت الا�ن
ا�ت  ال�ف المخ� دض�   ا�نو�ن  ال�ق ا�ذ  �ف �ن �إ هد�ف  �ي�ق  �تح�ق
�ي  �ف المار�ة  ح�ق  على  اظ�  الح�ف مع   ، المرور�ي�ة
م�ة  ال�أ�نظ�  ، �ي�ن وا�ن ال�ق ل�أحكام  �ثال  والام�ت �ة  الخ�صوص�ي

ال. ا المج� ا�ت الصل�ة �به�ذ �يها�ت �ذ وال�توج�

ه ال�صقور ا�بع�ة �تحص�يح او�ج ا�با�ت م�ت ر�ق

ر�ير. على العكس،  �ق ر ال�ت �ش �ة �ب�ن ا�ب �ته�ي �أعمال الر�ق لا �ت�ن
ح�يو�ي�ة  �ة  لعمل�ي ا�نطلا�ق  ط�ة  �ق �ن ر�ير  �ق ال�ت ر  �ن�ش كل  �ي�ش
ما�ن  ض� رور�ي  الض� وم�ن   ، �ي�ق وال�تط�ب لل�تصح�يح 
�ير  �ي و�غ�ت �ة  عل�ي �ف راءا�ت  �إج� �إلى  �ة  ا�ب الر�ق ار�ير  �ت�ق م�ة  �ترج�
 . �ة ا�ب للر�ق ع�ت  ض�خ�  �ي  ال�ت �ئا�ت  اله�ي �ي  �ف �ي  هج� م�ن
ا�بع�ة  م�ت ا�با�ت  ر�ق م�ن  �تا�ن  ا�ث�ن ر�ير  �ق ال�ت ا  ه�ذ م�ن  �ي�ض�ت

 : �ة ال�ي �يع ال�ت حول المواض�

ا�نا�ت  �ي�ض لل�ف �ة  المحل�ي السلطا�ت  اس�تعداد 
هطول  �أحدا�ث  د�ة  و�ش و�ت�ير�ة  �ياد�ة  ز� �إ�ن   - والس�يول 
�ير  الك�ب ال�توسع  ا�ن�ب  ج� �إلى   ، اد�ة المع�ت �ير  غ� ال�أمطار 
على  �ثر  �يؤ� �ي  وال�ذ  ، �ة ل�ق والمغ� �ة  �ي �ن الم�ب اط�ق  الم�ن �ي  �ف
طر  خ� م�ن  �يد  �يز� الم�ياه،  ام�تصاص  على  ر�ب�ة  ال�ت دقر�ة  �
�ي �إسرا�ئ�يل. �تلع�ب السلط�ة  ا�نا�ت والس�يول �ف �يض� ال�ف
�ة  �ي المد�ن ه�ة  �ب الج� اس�تعداد  �ي  �ف ح�يو�يًاً  دورًاً  �ة  المحل�ي
ا�نا�ت  �يض� ل�ك ال�ف �ي �ذ ، �بما �ف �ي�ة لحالا�ت الطوار�ئ المد�ن
�ي كل ما  ر اا�أساس” �ف ا�ب�ة “حج� والس�يول، وه�ي �بم�ث
ا  ه�ذ وء  ض� على   . السكا�ن ومساعد�ة  �برعا�ي�ة  �ي�تعل�ق 
�ة  المحل�ي السلطا�ت  �تس�تعد  �أ�ن  المهم  م�ن  ع،  الوا�ق
�ت�تعامل  و�أ�ن  والس�يول  ا�نا�ت  �يض� لل�ف صح�يح  كل  �ب�ش
ا�ب�ة  ر�ق �ة  عمل�ي �ت  �ف ك�ش دق  ل� حدو�ثها.  د  ع�ن معها 
�ي  �ف �أ�ث�ير�ت  ال�ت�ي  صور  ال�ق هج�  �أو �بعض�  �أ�ن  ا�بع�ة  الم�ت
�يم  ظ� �ة لم �تصحح �بعد: لم �ي�تم ا�تمام �ت�ن ا�ب�ة ال�أصل�ي الر�ق
الطوار�ئ  لحالا�ت  �ة  المحل�ي السلطا�ت  اس�تعداد 
ام  لز� ل�إ ول�ة  مخ� ه�ة  ج� ال�آ�ن  ح�ىت  دج�  �ت�توا ولا   ، �ي�ة المد�ن
�ة  الم�تعل�ق �يها�ت  ال�توج� �ي�ذ  �ف �ن �ب�ت �ة  المحل�ي السلطا�ت 
�ة �ب�ي�ن  ول�ي �يع المسؤ� وع؛ لم �ي�تم �تحد�يد �توز� ا الموض� �به�ذ
�يما  �ة �ف سلطا�ت الصر�ف الصح�ي والسلطا�ت المحل�ي
ود�ة  الموج� الصح�ي  للصر�ف  �ة  �ي ال�تح�ت �نى  �بال�ب �ي�تعل�ق 
للصر�ف  �ة  �ي ال�تح�ت �نى  ال�ب ؛  ر�ي�ة الحض� �ة  ط�ق الم�ن �ي  �ف
�ة ال�ت�ي  �ة السلطا�ت المحل�ي �ي �نطا�ق صلاح�ي الصح�ي �ف
ار�يوها�ت  �ن �ة مع الس�ي �ق �ير م�توا�ف دق�يم�ة وغ� حصها � �تم �ف
ومعدلا�ت  ال�أمطار  لكم�يا�ت  المحد�ث�ة  �ة  ع�ي المرج�
�ة  المحل�ي السلطا�ت  م  �ت�ق ولم  ؛  ع�ة الم�تو�ق �ق  ال�دت�ف
وا�ت  الس�ن م�تعدد�ة  خ�طط  �ب�إعداد  حصها  �ف �تم  ال�ت�ي 
للصر�ف  �ة  �ي ال�تح�ت �نى  ال�ب �يم  ظ� �ت�ن �ي  �ف �ثمارا�ت  للاس�ت
�ة  المحل�ي السلطا�ت  وم  �ت�ق �ب�أ�ن  �يوصى   . الصح�ي
 ، ا�ب�ة الر�ق هذ  ه� ا�ئ�ج  �ت �ن �بدراس�ة  الصل�ة  ا�ت  �ذ واله�ي�ئا�ت 
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�يما  �ف �نس�ي�ق  �بال�ت والعمل  م�ة  اللاز� ر  الع�ب لاص  اس�خ�ت
ا�نا�ت  �يض� ال�ف ل�أحدا�ث  اس�تعدادها  ل�تحس�ي�ن  ها  �ب�ي�ن
�ة  م�تعل�ق ا  �أرواح�ن ل�أ�ن  رارها.  �ض�أ ل�يص  و�ت�ق والس�يول 

ل�ك! �ب�ذ

�ة  المحل�ي السلطا�ت  �ي  �ف المعلوما�ت  م  �ظ�ن �إدار�ة 
و�ن  ؤ� �ش ل�إدار�ة  المعلوما�ت  م  �نظ� دخ�تام  اس� �أص�بح   -
ع  ووا�ق �ة  �أساس�ي �ة  �ي وط�ن �ة  حاج� �ة  المحل�ي السلطا�ت 
المعلوما�ت  م�ة  �أ�نظ� دخ�تام  اس� �ي�تطل�ب  ملموس. 
�ظ  لح�ف طوا�ت  خ� ا�ذ  ا�خ�ت �ة  المحل�ي السلطا�ت  م�ن 
ع  لم�ن ل�ك  و�ذ معها،  �ج�ت ال�ت�ي  والمعلوما�ت  وحما�ي�ة 
�يا�نا�ت  �ير المصرح لها م�ن الوصول �إلى ال�ب ها�ت غ� الج�
ر�ير  �ق �ي ال�ت ار. �ف ا�نو�ن�ي وض� �ير �ق كل غ� دخ�تامها �ب�ش واس�
�يا�ب  غ� �ي  �ف �أ�نه  م�ن  الدول�ة  مرا�ق�ب  ر  ح�ذ  ، السا�ب�ق
السلطا�ت  �ي  �ف المعلوما�ت  م�ة  ل�أ�نظ� م�ثلى  �إدار�ة 
المعلوما�ت  لحما�ي�ة  اس�تعدادها  �ياد�ة  وز� �ة  المحل�ي
�ة  عرض� س�تكو�ن  �إ�نها  �ف �بها،  �ظ  �ف و�تح�ت �تم�تلكها  ال�ت�ي 
�ي  �ف المعلوما�ت  �أم�ن  را�ق  �ت ولخ�ا ر�ي�ة  سا�ي�ب ما�ت  لهج�
�تسر�ي�ب  �إلى  ل�ك  �ذ دؤ��ي  �ي دق  �  . المعلوما�ت م�ة  �أ�نظ�
معلوما�ت  ل�ك  �ذ �ي  �ف �بما  سكا�نها،  ع�ن  معلوما�ت 
�نى  �بال�ب رر  ض� �إلحا�ق   ، الخ�صوص�ي�ة �تها�ك  ا�ن  ، حساس�ة
�تصاد�ي�ة  ا�ق رار  و�ض�أ  ، �ي�ة والوط�ن الح�يو�ي�ة  �ة  �ي ال�تح�ت
السلط�ة  �بسمع�ة  رار  ال�إض� ع�ن  لًض�فاً   �  ، �ة ملحوظ�

�ة �بها.  �ق �ة وال�ث المحل�ي

كا�ن�ت  ا  �إ�ذ ما  ا�بع�ة  الم�ت ا�ب�ة  ر�ق �ة  عمل�ي حص�ت  �ف دق  و�
راء  �إج� �ت  �ذ ا�خ�ت دق  � ا�ب�ة  للر�ق ع�ت  ض�خ� ال�ت�ي  اله�ي�ئا�ت 
�بما   ، ا�نو�ن ال�ق �ي  �ف المحدد�ة  صور  ال�ق هج�  �أو ل�تصح�يح 
صور،  ال�ق هج�  �أو ل�تصح�يح  ر�ي�ق  �ف ك�يل  ��تش ل�ك  �ذ �ي  �ف
ا�بع�ة  م�ت صور،  ال�ق هج�  �أو �تصح�يح  طر�ق  �تحد�يد 
ر�ير �إلى مك�ت�ب مرا�ق�ب الدول�ة  دق�يم �ت�ق �تصح�يحها و�ت�
�ي�ن �أ�ن �بعض� اله�ي�ئا�ت ال�ت�ي  دق �ت�ب �أ�ن ال�تصح�يح. ل� �ب�ش
�تصح�يح  �ة  عمل�ي �ي�ذ  �ف �ن �ب�ت م  �ت�ق لم  ا�ب�ة  للر�ق ع�ت  ض�خ�
�أحكام  �ب  �بموج� مطلو�ب  هو  كما  �بالكامل  للع�يو�ب 
ما�ن  ض� �ة  المحل�ي السلطا�ت  على  �ب  �يج�  . ا�نو�ن ال�ق
�ة  �ة ممك�ن ل طر�ي�ق ض�ف م المعلوما�ت �ب�أ� �إدار�ة �قطاع �نظ�
�ة  ل�ي الداخ� ار�ة  وز� �يها�ت  و�توج� ا�نو�ن  ال�ق ل�أحكام  ا  ً �قًف و�
ال�أم�ن  �ئ�ة  ه�ي م�ن  و�بدعم  �ة  الخ�صوص�ي حما�ي�ة  �ئ�ة  وه�ي
على  �ب  �يج� ؛  �ي الوط�ن م�ي  الر�ق هاز�  والج� را�ن�ي  �ب الس�ي
�ة �أ�ن �تعمل - �بمساعد�ة سلط�ة حما�ي�ة  ل�ي ار�ة الداخ� وز�

هاز�  والج� را�ن�ي  �ب الس�ي ال�أم�ن  �ئ�ة  ه�ي  ، الخ�صوص�ي�ة
�ة  المحل�ي السلطا�ت  �يه  �توج� على   - �ي  الوط�ن م�ي  الر�ق
ا  ً �قًف و� �بها  اص�ة  الخ� المعلوما�ت  م  �نظ� �إدار�ة  �ي  �ف

الا�ت صلاح�يا�تها. لمج�

***

ع�ت  �ي و�ق �ير ع�ن الحكم المحل�ي ال�ذ ر�ير ال�أ�خ �ق ا هو ال�ت ه�ذ
كاوى  �ش و�ض  وم�ف الدول�ة  �ب  مرا�ق �ي  �ت �بص�ف عل�يه 
، ر�أ�ي�ت  �ي الم�نص�ب وا�ت عمل�ي �ف مهور. طوال س�ن الج�
ال�أولى  �ة  الدر�ج م�ن  �أدا�ة  المحل�ي  الحكم  �ة  ا�ب ر�ق �أ�ن 
وحما�ي�ة  �ة  �ي ا�ف �ف ال�ش �ياد�ة  ز�  ، لد�ي�ة ال�ب م�ة  ال�أ�ن�ظ ل�تحس�ي�ن 
�ي �إسرا�ئ�يل  �تمع �ف �ة المج� ا�ن . �تع�تمد م�ت رد�ي�ة و�ق ال�ف الح�ق
على  �ة  المحل�ي السلطا�ت  دقر�ة  � على  �ير  ك�ب دح  �إلى 
م�يع سكا�نها،  اح�ة لج� ود�ة وم�ت �ة الج� دخما�ت عال�ي �ير � �تو�ف
 ، اه�ة ز�ن ، ال� اد�ئ ال�إدار�ة السل�يم�ة ام الصارم �بم�ب ز� مع الال�ت

 . �ي الموارد العام�ة �ير �ف اء�ة و�تو�ف الك�ف

الحكم  ا�ب�ة  ر�ق �ة  ع�ب �ش �ي  �ف لموظ� كر  ال�ش الص  �بخ� دقم  �أ�ت�
كاوى  و�ض �ش �ب الدول�ة وم�ف �ي مك�ت�ب مرا�ق المحل�ي �ف
وا�ت  س�ن ع  س�ب مدار  على  ساعدو�ن�ي  �ي�ن  ال�ذ مهور  الج�
راء  �إ�ج �ي  �ف ول  والمؤ�س �ي�ق  الد�ق  ، �ي المه�ن العمل  م�ن 
�ي  �ف حوا  وا�ج�ن دقموا  �ت� اء.  �ن ال�ث كل  �تس�تح�ق  �ة  ا�ب ر�ق

�بل! �ق المس�ت
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