
  

  

  

  ا   د  

  ر ر  ھو 2012و      ت ا ّ    ا    ّ    2013ھذا ا   ر ر ا   ويّ     م 

"! ً     ول ا ر         ا وزارات ا   و ّ  ،  ؤّ   ت ا دو  ،  42 وّ  ، و   ل 

  ا ّ ر  ت ا   و ّ   وا   ظّ  ت ا $ ّ  .

 زاھ ، وا!ل    ب  را ب ا إ   +  ب ا   راره ")    ر   ا &  د ا $ مّ وا  & ظ     

ا دو  ، ھذه ا ّ    أ 3ً ، ا ُ $  +  ا ُ $ّ       ؤون ا0  ! دّ   وا0+    ّ   ذات ا  .- ر 

ا    م     +ودة    ة ا  واط  ن ") ا دو  ، و    ا 6د  ت ا  )    ّ و 5   ن  ؤّ   ت 

  و    ط    دو   إ را9 ل.  –  ا ّ  ط

  &9 ت ا ّ ّ   ّ   ا 3$ & ، ا  )  ؤون   $      رّ تْ ر     ا دو   اھ   ً   6 ّ!ً    را    

 +د !$و   أ  ر ") ا   ّ ك    و 5 ، و0  +د أ   ً   َ ن ُ  ّ- 5 .  $رض ھذا ا   ر ر    9; 

") ا $ ل؛ + ب أط& ل إ   إ را9 ل  ا ُ راَ    ا   $ ّ    د ; اA 6 ص ذوي ا   دودّ  ت

 دون  را"   أھ   5م؛  $  +  اA+  ب ا ذ ن 0   ري اD ! ء    5م و    $   $  +   3ّ  

ا   !ر ن ا ذ ن 0    ّ $ون      ٍ   د ّ   ") إ را9 ل.      مّ " ص +وا ب   $ قّ   $  ل 

+  9ّ   و+وا ب   $ قّ  G  دة ا  رط     ا   !ر ن ا   ورّط ن،          دو،   6  & ت 

 .ھ ل ا  +  ء؛      ّ ت     $   و3وع ا ! دوق  ر     ا  $   ن ا    ّ  ن.    ر ھذه 

ا &!ول ا واردة ") ا   ر ر إ     0ت  !ور +دّّ   ")  $  +  ا دو    5ذه ا  3   . إنّ  ن 

)  $  +   ؤون   ك وا+ب ا دو   أن  $ ل ") ا  ر ب ا $ +ل         ق     ن +دّيّ "

  ا &9 ت ا  ّ   ّ  . 

إنّ ھذا ا وا+ب،     وإنْ  م   ن   -    وا+بٍ    و ّ) !ر Iٍ، "5و  . ) ")  ط ق ا وا+ب 

ا6A  ّ).   د ا  لّ 6ط ب ا   وق     ً   ر و   ") ا $ ود ا6A رة،  واء أ  ن ") 

ا  ر $  ا  5ودّ   أ 3ً ، ا  )  رى ا    ون ا دو ّ) أو ")  وا  ن دو   إ را9 ل. وھذا ھو  5; 

أنّ M   5  اA  س    ن ") ا  وّ+K إ   اD   ن و") إر  ده   .ن   &ّ   ا   وك، ") ا    م 



اAوّل، ") ا $   ت ا   9     ن اD   ن وأK 6 اD   ن.   د  دّد اA    ء     أھ ّ       دة 

، و ذ ك: "َ 3َ  َ 3َ ءَ )6، 6 &ر ھو   " (ذَِ  َ  ً  "إِ O) أرُِ دُ رَْ َ ً  0َ : ا 3ّ$& ء   و 5م

؟" ( &ر إر     Tب U16، 22اْ َ&ِ  رِ وَاْ ِ ْ ِ  نِ، ِ  َ 9ِذٍ َ  نَ 6َْ رٌ. أَ َْ سَ ذ كَِ َ ْ$رَِ"ِ )، َ  وُلُ ا ر.( 

  ن و"ً    رؤ   اA    ء،     وردتْ ") ا  ر $  ا  5ودّ  ، "Gنّ     دة "ا &  ر وا   نّ"  م 

6 رج إط ر ھذه ا  ر $ ، وإّ    ھ) +زءٌ 0   +زّأ   5  و+زءٌ  ر زيّ " 5 ، و  $ س ھذا 

ا0  زام، أ 3ً ، ") ا  ول ا    وب إ   ا   6 م   را9 ل    طر: "إنّ  6 وف ر"  ) 

إنّ  را    ا دو    رى ") إ ! ل !ر6  ھذه ا &9 ت . 1ا   دّ  ، ھ) ھ)  6 و") ا رو ّ  "

  إ    رأى و     ا + 5ور، و6!وً!  إ   !ّ  ع ا  رار، ھو +زءٌ 0   +زّأ  ن ا  ّ    ّ 

  وا+ 5  ا    و ّ) وا6A  ّ)      دّ  واء.

  دّد    ب  را ب ا دو  ، أ 3ً ،     إ+راء ر          3    +5 زّ    5  أ $ د وط ّ   

 ط ت ا $ ّ  .  $رض ھذا وا $  ") ا  ؤون ا  ّ !    $ ل  $ض ا وزارات ا   و ّ   وا  ّ 

ا   ر ر ا ر     ا    ر       أ  ط  ا   و    د ; أ 6 ص ذوي   دودّ  ت ") ا $ ل. 

 ن ا ّ   ن 3 ن  %18 6ص ")  نّ ا $ ل، وا ذ ن   ّ  ون   و  750,000إنّ   و 

  و 5م أ 6 ً!  ذوي   دودّ     وّ ط  أو  2011ھذه ا &9  ا $ رّ  ،  رّ"وا أ & 5م   م 

  5م   ب إ      6  & . إنّ  460,000 د دة. و د أ رّت  ؤّ    ا  .  ن ا وط ّ)    و 

ا &+وات ا   9     ن "9  اA 6 ص ذوي ا   دودّ   ") إ را9 ل و  ن ا  + و   ا  ّ      

،    ت        Y  5م 2011أ 3ً  ")  وق ا $ ل: و"ً     $ط  ت ا $ م    $ سا $ ّ   

ا  + و   ا  ّ      ا  )   دى")  %74 ،    ر ً          Y ل   Yت%51  6&3  و  Yت 

 -اA 6 ص ذوي ا   دود   ا   دة أ -ر ا 6& 3ً    دى     دود  ت. و   ت      ا   Y ل 

 . ط" %18 ، و  Yت      ا $    ن  ن   ن    ّ )  6ّ!! ت اD     ا $ ّ  %34  و 

، "Gنّ ا 6  رة اD+   ّ   ") ا    ; ا0  ! دي 2012و"ً      د رات وزارة ا0  ! د ") ا $ م 

إنّ   Y ل  .    رات ش.ج. 5     ،    ب  ط    اA 6 ص ذوي ا   دود  ت،   Yت   و 

ا $   ون،         & د   K  –اA 6 ص ذوي ا   دودّ    $ود    & 9دة     +    اAطراف 

إنّ ا دور  ). win-win& د   K ا0  ! د وا  +    اD را9  ّ)  رّ  K، أ 3ً  (و3     

__________________  
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ا ُ         ا   و   ") ھذا ا    ق  5مّ،  واء Aّ 5  ا   Yّل اA  ر ") ا  وق أو   و 5  

     ّ     درة     إد6 ل  Y  رات ")  وق ا $ ل.

  $ قّ  د ; اA 6 ص ذوي ا   دودّ     &ت    9; ا  را    !ورةً         و3  ")  لّ    

    را  ة       أنّ +زءًا  –") ا $ ل.  دد اA 6 ص ذوي ا   دود   ا ذ ن 0  $  ون 

 ن    ّ )  6ّ!! ت اD      %82  و : 0  زال  ر &ً$  –  5م M ر   درٍ     ا $ ل 

ط ّ ً  D  دة  .ھ ل  ن اA 6 ص ذوي ا   دودّ   ا   9  ن  %76 ا $ ّ   0  $  ون.

 ّ(  Y    ّ         مَ أنّ  - ر ن   5م    وا   در ن       ،        ّ ا     ت   ھMر ،

ا0  $     5ذه ا 6د  ت  Yرض ا0 6راط ") ا $ ل. و  ّ ن أنّ ا  Y  رات ا  )  طرأ ") ھذا 

 6راط ") ا  + ل   دودة وُ  &ذّ  و  رة  ط 9 . "   6ص ذو ا   دود   ا ذي    ول ا0

وزارات   و ّ   و ؤّ   ت  - رة، و") اA  س  –ا $ ل  $ رK3  $  دات   رو راطّ   

وزارة ا ر" ه، وزارة ا0  ! د و ؤّ    ا  .  ن ا وط ّ)،   ؤو    ن   د م 6د  ت ا د  ج 

  ظ م") ا $ ل. ھذه ا 5 9 ت  $ ل    لٍ   &رد،  ن دون     ق    قٍ "       5  و ن دون  

،      $ ل    5 ، و  !ل ا  - ر  ن ا 6 " ت    Y    . 5)     ا   و   أن ُ $ّ ن +5  ا 

 رّ ز   ل +    ا 5 9 ت،   ّ ق    5  و    د ")   ورة 6طّ    ل وط ّ   ") ھذا ا  + ل، 

  $  +  ا و" رة ا  ) 6!!ت   زا ّ  ت ا و ن 3 ن ذ ك   د د أھداف، أو وّ  ت،   د 

ا   Yّ  ن ") ا  ط ع ا 6 صّ و    ن ا 6د  ت ا   دU    5ذا ا  ط ع،  ا  و3وع،   +  

وذ ك   Kّ  ن أ+ل  ط  ق ا  زام ا  ط ع ا $ مّ  د ; اA 6 ص ذوي ا   دودّ   ") 6د  ت 

  ا دو   و") ا 6د  ت ا $   .

      ن ھ  ك  و3وع آ6ر 36    & ص، وھو ظ ھرة + ب أط& ل إ   إ را9 ل  ن دون 

   5م ") إط ر  را ; وزارة ا  ر    وا  $  م، و ذ ك  . دي + $ّ  ت 6 ّ! ،  را"   أھ

و"ُ ص  ن 3 ن ذ ك    إذا    ت ھ  ك أ ظ      + ل اAط& ل و $  +  أ ر د6و 5م إ   

إ را9 ل و6رو+5م   5 .      مّ، أ 3ً ، " ص ا  $  د   ن وزارة ا ر" ه وا 6د  ت 

 -  ت أط& 0ً إ   إ را9 ل  ن دول ا0   د ا  و"   )    ً   ا0+    ّ   و  ن + $ّ   6 ّ!  +

و   ت  G وا59م ")  در   داD  $3 6   ّ 6 راف  –") إط ر   روع   ر و  ل 

  ا وزارة.

 ،K         $ ُ   ّھ 9    طو K وا دان أو و!ّ) ") إ را9 ل، و  س  د K  ا ط&ل ا ذي   س

ا ")   ل ا  +   ا وزارّ    د   ون  ر3ً   [ذى.   ّ ن ") ا  را     أنّ ھ  ك  .6 رًا     رًّ



") ھذا ا  و3وع و")   د د أ ظ   د6ول اAط& ل إ   إ را9 ل و6رو+5م   5 ،     ") 

ذ ك  ر  ب آ ّ  ت ا ر     واD راف        ن و+ودھم و    ا +5  ا   ؤو     5م.     

  و ل ا + $ّ    ن دون إ ط ء  $    ت   ّ ن أنّ إدارات وزارة ا ر" ه أ6& ت   د إ     

 &ّ!     .ن ا  $  ل    اAط& ل و     روع   ر و  ل  ن +    +وا  K.   ن  ن 

 –  وا!ل و ن  -ب     ا  در   ا دا6 ّ   ا ا  & رض  وزارة ا ر" ه أن   وم   D راف 

 ّ!   ن 6!وً!  وأنّ ا  د ث ھو  ن  + و    ن اAط& ل +   5م إ   إ را9 ل +5  6

و    أن    ل ذ ك اD راف      $  ن و!ّ)   لّ ط&ل، اD راف  –دون  را"   أھ   5م 

    و+ودھم ") ا  در   ا دا6 ّ  ، اD راف     و3$5م ا !ّ ) و         5م 

ا    و ّ  .       ّ ن أنّ   ً    ن اAط& ل  . ون 3 ن  را ; D  $3 6 راف وزارة ا  ر    

  ً     5م   3رون إ   إ را9 ل  . دي +5 تٍ 6 ّ! ،  ن دون إ  ط  ا دو    وا  $  م وأنّ 

  ً       و3وع.   س ") اD   ن ا  وا"       ظ ھرة + ب أط& ل إ   إ را9 ل  ن دون 

ذ ك  ن   ل ا دو  ، و ن دون أن   وا"ر  دى ا دو    أھ   5م  ن +  ب َ ن  م ُ 6وّل       م 

")  -ل ھذا ا و3  0   ون ")   دور ا دو   أن ُ  رِف       $ و  ت         5م.

 $  +  أ ر ھؤ0ء اAط& ل.    Y)     ا وزارات ذات ا !       و3وع أن   وم  درا   

ا    9; ا واردة ") ھذا ا   ر ر وأن  $ ود ا  &  ر  ن +د د ") ھذه ا   .   ا 5 ّ   

  وا  ّ    .

ا ذ ن 0   ري    5م اD $ د  ن إ را9 ل،  مّ   6!وص ا ر     ")  و3وع اA+  ب

 " ص +وا ب  6  &   ن  $  +  ا   ط ت    .   اA+  ب، ا ذ ن  د وا، ") اA  س،  ن

إر  ر   و+ 5ور   ا  ودان.   ذ  ط     وات ا   $ ن  ن ا  رن ا $ ر ن، ازداد  دد 

  + و   ا $ّ  ل اA+  ب اA+  ب ا      ن    ل M ر    و ّ) ") إ را9 ل.    ل ھذه ا

ا ذ ن د6 وا إ   إ را9 ل    ل    و ّ)، و م  6ر+وا   5     ا  5 ء " رة إ    5م ا    و   ؛ 

 لّ  ن د6ل إ   إ را9 ل   .  رة   I9 و م  Y درھ     ا0  5 ء ا    و )  !     

دود ا ر  ّ  . ا  .  رة؛ واA+  ب ا ذ ن د6 وا إ   إ را9 ل  طر ق أ6رى  دا  $  ر ا  

 54,000 6ص،   5م  230,000إ     و  2013و!ل  دد ھذه ا  + و  ت ")  ز ران 

   ّ ن 0   ري اD $ د    5م.

إنّ   .   اA+  ب ا ذ ن 0   ري    5م اD $ د  ن إ را9 ل ُ $  ر   .   ُ $ّ دة و ّ    . 

  5م 0   ري    5م   و+د ") إ را9 ل  5 +رون  ن أ"ر       ذ   وات  دّة.  - رون



اD $ د و   وا ")  را"ق ا  + ز أو ")  ر ز   وث.      دار ا    ن، ازدادت   +  

ا   و   ") اّ 6 ذ 6طوات    ّ     ول دون ا3Dرار    ظو      ة  واط ) ا دو  ، 

      Aن ا   Dب إ   ا   د، إ   +  ب وا+ 5  ") 3  ن   وق ا  +Aد6ول ا   +    

 ر  ط  ن ا وا دة  –ا  واط ون واA+  ب  –!    A+  ب.    ّ ً ، إنّ      ا  + و  ْ ن ا 6 

  6Aرى، 6!وً!  ") ا    طق ا  )    ن " 5  أ+  ب  - رون. إن إھ  ل أ"راد إ دى 

  ا  + و  ْ ن  ن +  ب ا دو     )ء  ظروف    ة أ"راد ا  + و   ا6Aرى و  سّ  5م.

اراتٍ و3$ت  ن 6  5  اA س      ٍ   5دف إ   و ف ا    لّ M ر   د اّ 6ذت ا   و    ر

ا    و ّ) إ   إ را9 ل،     ص  دد ا     ّ  ن ا      ن ")  را ز ا  دن، و6روج ا     ّ  ن 

 ن إ را9 ل  Gراد 5م.    ر    9; ھذا ا   ر ر إ   و+ود   ص ")  لّ      $ ق     $  ل    

إ را9 ل   ذ " رة طو   ، وإ   و+ود   ص ") 6طط ا $ ل اA+  ب ا      ن ") دو   

ا وا"   ")  + 0ت ا !ّ  ، ا ر" ه، ا $ ل وا     ا      ، وإ    د_   ، أ 3ً ، إ   و+ود 

  ص ")  + ل ا  Tرط ، اA ر ا ذي  رك "ا +5 ت ا   دا   " ") ا   ط ْ ن ا  ر ز   

ن   د م  $    ت  5     $   ن          وا         $  ل     $3 ت !$   و و   ، دو

  ودون  و" ر ا و  9ل ا  ط و    5ذا ا  $  ل.

") ھذا ا و3 ، و") 3وء ا وا   اD    ) وا0+    ) ا !$ب ا وارد و!&K ") ا   ر ر، 

"Gنّ ا   و    ط  َ          ل   د د      5  "ورًا، ا    دًا إ    را ;    ورھ  ا وزراء ذوو 

   لٍ  3 ن ا  $  ل    اA+  ب       و 90ق.    Y)     ھذه ا $  ّ  ، أ 3ً ، ا !  ، 

 أن  را )  َ م دو   إ را9 ل  دو    5ود   ود   راط  ، إرث إ را9 ل  6!وص  $    

ا 3$& ء ") ا  +   ، و ن    5م ا  5 +ر (اA+  ّ)) ا    ث      ، وا    ون ا دو ) ") 

و  وق اD   ن. ") ا و ت  & K، إن ا   و    ط         $  ل،  + 0ت ا 5+رة، ا  +وء 

أ 3ً ،    ا +وا ب ا   $          ن، 6!وً!  ") + وب  ل أ  ب،   ث  دلّ    9; ھذا 

ا   ر ر     أنّ M  ب ا  $  ل ا    ل    وا      ة   رات آ0ف اA+  ب ")  دّة  دن 

     .- رات وا3   و    رة     ا 3 9    ") ا   د، و6!وً!  ")  ل أ  ب،  K أ 3ً 

  ا  )  $  )   5   ّ  ن ") اA   ء ا  )  +ّ   " 5  اA+  ب      رّ ا    ن. 

-ّ    و3وع آ6ر  مّ " !K ھو ا +وا ب ا  6  &  ا   $     G+راءات ا ط ب وا  !د ق     

Aس، ا  &رات ")  &ر ا وزراء و وّاب ا وزراء إ   6 رج ا   د.    ول ا & ص، ") ا  

أ-  ء ا    م    وظ &     و ل M ر   و ) (   ل أو +ز9ّ))،   ن  م، أ 3ً ، " ص ا +وا ب 



ا   $ ّ       &ر ") أ-  ء ا    م    وظ &     و ل   و ). أ+ريَ ا & ص  6!وص ا   وات 

وز رًا و  9ب وز ر  Y وا    !ب ")   و  ت  80، و طرّق إ     و 2011-2003

.  +در اD  رة إ   أنّ    ب  را ب ا دو   أ+رى " ً!  إ3 "ّ ً  2003إ را9 ل   ذ ا $ م 

  +وا ب ا   $       و ل  &رات ا   د       ن      ھو إ   6 رج ا   د   د     ن   Yل 

K س،  &را  Aر   و ) (   ل أو    !ب وز ر ا      .    ول ا & ص، ") ا M و ل   

،  مّ     م ا   د 2012+ز9ّ)) ھو وأ   ء أ ر K ا ذ ن ا 3ّ وا إ    &را K. ")    ون اAوّل 

 K    ّ $   ھو  َ وّدة ا   ر ر ا  ) وردت " 5   & ! ل    9; ا  را    ") ا  وا3   ا     

   ول ا  و3وع،  $ذّر  6!ّ ً ، و  ن ") أ   ب " ص  +ر K ا      ر ا  3 9)     و 

 6 ! ت       ب  را ب ا دو   أن    مّ ا   د      ھو ا   دة ا  ) ا  6د ت  .  س  

ا  را   .      + ت ا  را   . و   K، " د   ل ذ ك دون     ن ا  ّ د      ھو  ن ا ردّ     ا

 5 9ّ ً  ") ھذا       ر `   ر ھذا ا   ر ر،  م  ّ 6ذ ا      ر ا  3 9ّ)     و    رارًا 

ا  .ن. ") ظلّ ا ظروف ا  ذ ورة،    مّ   ر   ر ر ا  را      .ن  &رات ا   د       ن 

       ھو 6 ل ا & رة    K وز رًا        ، ")  و د 0 ق.

  ّ ن ") ھذا ا  و3وع أ Kّ طرأت ز  دة    وظ ، ") ا   وات ا6A رة،      دد  &رات 

  6 رج ا   د    و ل M ر   و )،     ازداد  دد  &را 5م ا وزراء و وّاب ا وزراء إ 

   ُ + ل. إن  دد ا  &رات و  زا 5    ط بّ  ر  ً       ً D+راءات ا  !د ق     

ا  &رات، ا   د د     ا   & ء ا  $    ت وا ر     واD راف     +    ا +وا ب ا   $    

 ا $دل  ظ ً   إدارّ ً      ول إ+راءات، أ رّت وزارة 2010    و3وع. ")  ط   ا $ م 

ا  !د ق      &رات ا وزراء و وّاب ا وزراء إ   6 رج ا   د    و ل M ر   و ّ). 

أظ5رت ا  را    أن ھذا ا  ظ م اDداري 0 ُ رّ ب،    لٍ    لٍ و90ق، ُ + ل ا  وا3   

 و )، 0  ل إ K     ل ا   $ ّ     &ر وز ر أو   9ب وز ر إ   6 رج ا   د    و ل M ر  

     $    ت ُ   ن  &  رھ   طرق  6  & . و  ّ ن، أ 3ً ، أنّ   ً      وظً   ن ا  &رات  م 

   و   ، اA ر ا ذي     زم  Y  رًا "ورّ ً  ")  ر    ت ا وزراء و وّاب   $     A  36ي 

ا  ط ب اA  س ")  -و       –ا وزراء   ل  &رھم إ   6 رج ا   د:    5م ا   د د     

أن  36   لّ َ &رة    و ل  ن طرف M ر   و )  & ص  ن  َ ل ھ 9     و     6وّ  . 

دة   & ص وا ُ ! د  . إنّ ا U ن ا    د        و   D5ذه ا طر   ،   ون ") ا     $   

)    ص  ن ا   ؤو    ا  6!ّ     وزراء و وّاب ا وزراء، و0  ن وا+ 5م " 0   ا    و  



أن   & دوا،  در اD   ن، أيّ و3    طوي      3 رب  !  I أو     أيّ  ظ5ر   -ل 

  ھذا ا و3 .

ُ   ر ھذا ا   ر ر إ   أنّ اa ّ  ت ا   و    ا  )  $  ;  و3وع  3 رب ا  !  I    ل 

  م، و")    ق  &رات ا وزراء و وّاب ا وزراء إ   6 رج ا   د    و ل M ر   و ) 

$  )  ن 3$فٍ  د د.    Y)     ا      ر ا  3 9ّ)     و   أن  3     ل 6 ص،  

 $    ت 6 ّ!    .ن  &رات ا وزراء و وّاب ا وزراء ا  )   و 5ّ  ! دوق   رِن ھِ  ود، 

ا ! دوق ا  و ) ا  5ودي وھ و دس، و وI 3 ا  $    ت ا   $ ّ     .ن    ر   ا وزراء 

و +  د اA وال، و  ون ذ ك   -    "أ  م اA    0 و وّاب ا وزراء ")       ت ا   رّع 

 Y    ."      3)     ا     ب ا $ مّ ") وزارة ا       أن   دّد، ")  ظ مٍ   زمٍ، 

إ+راءات  $  ل ا وزارة ا   و        &رات ا وزراء و وّاب ا وزراء، وأن   دّد، أ 3ً ، 

 ل ا دو   و  $      &رات ا وزراء   ون  6  &   ن   و   ! ر ف رّ   ت ا  ف  وا د و

 و     5م إ   6 رج ا   د.    Y)     ا وزراء و وّاب ا وزراء ا  رص          

 I   ت  ظ م ا      ر ا  3 9ّ)     و   وا  .ّ د  ن  ط  ق ا & و! ت و ن    $ 

  د د ا ُ ! د  ت ا    و ّ   ا  ط و    6!وص  لّ  &رة.    Y)     ا وزراء أ & 5م ا 

&رة،    ل    ل و &ّ!ل.  +درُ ا   د د ") ھذا  U       ّ $   ف ُ + ل ا  $ط  ت ا      

 & ص  ط  ق  –طرً"  6 ر+ّ ً      و   !& K ا ّ   ق     أنّ وظ &   را ب ا دو    

 I     ّ     ُ وُ  دم و+5   ظره أ  م ا  +   ا I  !  ا ّ $    ت ا $      & دي  دوث  3 رب

 و ذ ك وظ K&9 و!     K ")  + ل ا ر        ل   م، وا ر           و ل - ! ر I ا  

اA زاب وا0  6   ت ا   5 د      ل 6 صّ، وا   3 ح    وى ا + 5ور، ھ)   -    

 أ"3     3 ن ا       ا    وّ   ا  ) ھ) +د رة     & ظ    5  و $ز زھ .  

وع  ر6 ص اA     ا   رّ   واD راف        ول "!لٌ آ6ر ُ 5مّ ") ا   ر ر  و3

   ز 5 . إنّ    زة ا   ح ا   ريّ  . دي  واط  ن  K  .- ر     ا  $ور   A  ن ا  6!)، 

 ظرًا K   ! I    K A ا  درة     ا د" ع  ن  & K و ن  واط  ن آ6ر ن.    ذ ك، إنّ 

 ّ)ء و"ا0   واذ        زة ا   ح ا   ريّ   طوي      6 طر ا  6دا K       و 

 K ا    ون"،     أنّ ھ  ك  6وًّ"   ن  $رّض ا   ح ا   ري إ   ا  ر   أو ا & دان وو و

     Aن ا دا6 )            ص  دد ا Aوب " 5 . أ رّ وز ر اMر  ر M دي أطراف . 

     ص  دد ا   ر   M ر ا    و ّ   واA     ا   رّ   ا    و ّ   ا  ) ")  وزة ا + 5ور، و



ا  را6 ص ا  6!ّ  ، و   Y)     +    ا 5 9 ت ذات ا !     ر6 ص اA     ا   ر   

ا $ ل   و+ب ذ ك.  +ب     وزارة اA ن ا دا6 ) ا $ ل      و      وات ا  $ ون    5  

و  ن وزارة ا !  ، وزارة ا ر" ه ا0+    ) و رط  إ را9 ل،  ن أ+ل     ن إ+راء 

Aء  لّ      ت ا ر     ا  ط و  ،   ف 6طورة ا   D   رات ا  ط و  Y  ر وا    درة إ   ا 

 . و  ون ذ كوز K  )    !ر   I ا   ح ا   ري     َ ن      K و    َ ن ھو أھلٌ   

  ح   ريّ  5دف  $ز ز ا  $ور   A  ن    زة   Kّ    ا  & ظ     ا  وازن   ن ا  قّ ") 

 5ور، و  ن ا  6وّف  ن ا  6دام ا   ح ا   ري    ل M ر ا  6!) و           ا +

      ب وو!و K إ   أ دي +5 ت M ر  رMوب " 5 . 

،    ل 6 صّ،      را    ا  3    ا !ّ ّ  ،   ث    ل ھذا ا   ر ر، أ 3ً ،  م ا   د د

Y      ،ن "!و0ً  ول ھذه ا  3   : طرق   ج  رط ن ا + د؛   ظو   ا  ط$   ت  [ط& ل 

و  طوا م ا ط ّ  ؛  و      ظو   ا  ط$   ت؛   ظو      دات اAمّ وا ط&ل؛ و ر ز طبّ 

ا   6و6  ا   و ّ) ") ر  ون     ون.   3D "  إ   ذ ك،  ّ ت     $   و3وع ا  $داد 

  ا 6د  ت ا ! ّ   Aو  ت ا طوارئ.

$  م. أُ  رُ ") ھذا  ردُ ") ا   ر ر، أ 3ً ،  دّة "!ول  ول  را    +5 ز ا  ر    وا  

ا  + ل إ      9; ا  را    ") ا &!ول ا واردة  ول ا  وا3   ا      :  $ز ز  ر   ;     

ا $ ف  + ه ا ط ب و ن أ+ل ا ط ب؛ ا +وا ب ا   داMوMّ   وا   ظ       ر  ت ") +5 ز 

و3وع ا  ر    وا  $  م؛ ا0    رة ا  ر و   ") ا  دارس ور  ض اAط& ل؛ و در س  

  ا ر  3ّ  ت.

 ردُ ") ھذا ا   ر ر، أ 3ً ،  دّة "!ول  ول ا  را    ")  + ل ا  و    وُ ظُم ا  $ و  ت. 

أُ  رُ ") ھذا ا  + ل إ      9; ا  را    ا  طرو   ") "!ول  ول ا  وا3   ا      :       

و! ود ا     ا        d  ر ت وا  و     دى ا وزارات ا   و ّ  ؛ إ   ء  ظم  و    

 ر   ا  5ر  ء؛   + ل  وا د ا      ت؛  و      ظو   ا  ط$   ت؛ و    $         ")

   و3وع   روع " 5 " "      ص ا &+وات ا د +    ّ   ") ا  +    اD را9  ).

 I  !   $         ،6 رةAو"ً             ب  را ب ا دو  ،   مّ ا   د د، 6 ل ا   وات ا

ر ر      .  ردُ ") ھذا ا   ر ر، أ 3ً ،    9;      ت أو+K ا  ُ!ور ا  ) طُر ت ")    

ا ر             $   وا3   ھ ّ   و   وّ  ، أُ+رَ ت ") أ   ب    ر ر  را         .     ول 



"!ول ھذا ا   ر ر  وا3    - رة  5   .- ر    وظ      + 0ت         6  &  ") 

ا    ز، وھ)  $رض    ھ ٍ   دونو ّ) و إ را9 ل.  مّ إ+راء ا  را       ل  5 ّ) و و3

   Y  اAھ ّ     $ز ز ا  +   ، ا  و" ر و زاھ  ا  $   ر ") ا 5 9 ت ا 6 3$     را    

وا    "ظ       وا د اDدارة ا      .  م  Yبْ  ن    ) أّ K ُ +رى ")  - رٍ  ن ا 5 9 ت 

إن  ن وا+ب ا 5 9 ت ا 6 3$  أ   لٌ إ +  ّ   ھد"5  ر" ھ   ا ّ   ن.  ن       أ6رى، 

   را    ا $ ل  !ورة  ر $  و  +$    !  I أو+K ا  ُ!ور ا  - رة ا  طرو   ") ھذا 

  ا   ر ر،  5دف  طو ر ا 6د   ا $ ّ  ، و      )     ن +ودة ا    ة وا   9      ن إ را9 ل.

  

  

    

  (     د) و ف     م    را,   ض  

  را ب ا دو   
 ا + 5ورو  دوب    وى  

  2014 ا  دس، أّ  ر
  


