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      ا               ت ا      ،2013     ض       ا       ا           

-,+ ول .  -,+ ول $ ا) '   ّ$ ، و$ ا) ' أ  ى $ ّ#دة و  ّ    ً ا   ّ   و        

ا 4  ل    ا ,1    ا 3# # $2 ا 01    ا ,  - ّ            ا /   ت ا   ّ       

ا  ,  د   وا <,      ذات ا ,>;   ا          :  9       إنّ $3  7  ا   ا) ' . إ  ا5  

 $ ا F,   Fا /  ن و      رة دو   إ  ا5  ، ه  $2   2 اDه#اف ا ,  Aّ#دُ-?    

     وى ا 7 ? ر، وذ I إ   +#وً  ا #و  ،  +#$  - ّ  H $? مّ $+ 9  $ ا 9ً    #و   و$  

$7 ل وا ' LJ  . 2$اه  ا  FJ >   K   1 $ ا    $  ر   ا 4/ د ا 3 مّ وا 3   $2 أ<   

 $ ا N F, $ Fا  O ّP . ا 3      هNا ا   ) ع $ < د    ا     ا   ّ   أ 0ً 

 . ا #و    ?Nا ا T ض $ ارد و  ى       آQ  ة

 أA# أهّ  ا   ا) ' ا ,   ,+ و ?  ا ,1    ه    :أ   ء ا       وا   اث    أُ           

 + D    ّ   ا ,3        ر     ا /   ت ا  UD9 9  .  ء ا  9 9  ا  +1 3 2  2 اW أ + ء

 ,/ّ 3 ن دون أن    ن  ?  أيّ      1 $ ن  Z، هY ء أ)  ا X ه ة $3 و   و$+,  ة    

 #ور ا  # [  2 أ + ء 9W 9  $+1 3 2،    #او$ ن    إU ر     .    ا  7, ' ا\  ا5  ّ 

ّ  أو <+ 5 ، وآI N  2 أ + ء 9W 9    -3     وأJً  A   #  ,#ه رون إ      ك :   ا<,      

آ H4 ا        2  .  ,/ّ   ن $2 ا  Y / ت ا ,3     ، و   #او$ ن   ?       $+,_    

 1# -9ّ 2 أنّ ا /   ت ا   ّ        . و< د J ا O آ9  ة    هNا ا   ) ع ا ? مّ وا  ّ/ س 

3      وا  +I  -  2 3 1 $3  $ ت وا     2 أ + ء ا  9 9  ا  ,/ّ   2 $2 ا  Y / ت ا ,  

 +? ،   \)    إ   ذ b  Iنّ  P -  ّ,      ?03  ?  إaUً   $2  9  ا /   ت ا   ّ   ،     

و    :  $2 ذ NP,ّ-ُ   ،I أيّ    ات <#ّ   .  ,,ّ  إ  د-?  إ   اUD  وا  Y / ت ا ,3     

,1 ر    2    1# -9ّ 2 أنّ ه+  I $#  ي $#ارس ا , دوا      #م 1J  ا     .   Q3 ر    ? 

ا ,N $a ا N 2    #او$ ن    ا ,J      3,_ م، )9ّ ط $ ا 9  ا #وام ا  +,_      4   ا    



د  -    $ّ  ت ا  0 ر وا T  ب    ا  #ارس   Q3 ر     -N $a $,/ّ   2، و    1 $ ا    

ا  Q   $2 ا ,N $a $/7ّ  ن    $Y / ت -L  .        3  رات $+L    آ   ه  $   ب $+? 

 ا 9 #ات ا ,   / + ن   ? ،   2    -, ّ    #ى )9ّ ط $ ا 9  ا #وام ا  +,_       رج

آI N . ا 9 #ات ا ,   / 2   ?  هY ء ا ,N $a، أيّ $3  $ ت  2 دوا$?     ا  #ارس  

     UD3  7  أ + ء ا  9 9  ا  +1 3 2  2 ا #وام    ا$    O ا J ا        2 و< د H4 آ

   > + ء ا  h     :  h       9 9,?  ا  9 3   أJً  A ؛    آQ   $2   -,ّ  ا 3+  : ا ,3     

    i$ J   دون  Jً  Aر    ? ؛ وأ Q3 وا  ?  P - 2$    U H ا    ت  3# $ ور و

 .  a<ّ  ودون ا     _      ا ,  ار      ا a3ج 
 ا 3   إنّ هkN ا + ا O    $3  7  أ + ء ا  9 9 ، وا$,+ ع  j3 ا /   ت ا   ّ     2

  Q3 ر     أ + ء Y$    2  7ّ/$ 2   ّ/,$  9 9W / ت -3        رج   #ا-?      ة إ         

     2  9 ل ا  )' ا Nي      4Xّ $ Z   I  أ / م ا ,     وا    k ا <,   ّ     . Aّ# آ9   

ا + ا O ا ,  -ّ  ر #ه      aج    . $3  $ ت آ      2 أ + ء 9W 9     <  إ   $/  #ة 

  ق : ء ا  a  a   ? 19-ُ #   9 9ج، و$2 <ّ اء ذ I  #  +  4 ن     l  ت، $Q     أ + 

 . ا 1 اJ 2 و-U 3  ا  Pّ#رات و   ,    -,#ه ر أو)  ?  
        ?+  n   ا ,  -ّ  ا O ح ا + اa \ ا /   ت ا   ّ    أن -3       ا 4 ر    

  Nه   ,4 دي -/ّ ب أ + ء ا  9 9 ، آNP,ّ-  , ات ا  P ا   ص     -1#     ا  ?    F   I

ا a3ج ا D r5a + ء ا  9 9  ا  ,/ّ   2 وا  +1 3 2، و r -3    ت وزارة ا ,     وا ,3     

 .ووزارة ا    k ا <,   ّ 

 $ ) ع ه مّ  : ('   ا ')'ل إ $    # ت      ت ا "     وا "   ! وا      ت ا   ّ       

ا /   ت ا   ّ     ,/?   و  ل ذوي l   < ى    Z ه  ا P  ات ا ,  -ّ,NPه    

 ?    . ا   #ودّ  ت ا 7/#   إ   ا  J 9  ا 3 ّ$  وإ   Y$  J 9$ / ت ا ,     وا ,3   

ا    ل ا 7/#يّ ه  W ط $/r9   < د ا  / واة    ا  1 ق  PWs ص ذوي  

Y ء  OّJ I N ا J 1 ن     أن    ن ا    ن ا 3 مّ  ?  ا    ل    +/9   ?   . ا   #ودّ  ت

آ H4 ا        J 2 ا O آQ  ة     aج -/?   ا    ل إ   $Y / ت ا ,          . ا + س

   -, ّ    #ى وزارة ا ,     وا ,3    وا /   ت ا   ّ    $3  $ ت $ , +   2  . وا ,3   



$#ى  ?    ا    ل إ   ا  Y / ت ا ,3     ، و 2 ا ,N $a ا N 2   , < ن إ   -       

آI N -ّ  ر # A  ت ا , ّ    ?  -+N 4 اD   ل  ,         .          صّ-/?   ا    ل  ?

 ?    ا    ل ا P ّ   و ً,  U  ً  ،    إj3     ZJّ اAD  ن اH?,J هkN اD   ل  3# أن   

    Z5 ?J3# إ   ?,Jن أ  ى ا  Aو   أ ،Z, ج إ   -/?   ا    ل درا ,Aي اN ا N   , أ ا# 

 ذوي ا   #ودّ  ت ا 7/#     #را    , ة U        $#ارس   I N ا) ّ  ا ,N $a. ا #را  

      D1  ?  ا   Kّ$ يN ا  $Dوف :    15 ، ا X   ا    ل إ  ? ، و   ?/-  ّ,     .

 n   ا 3 ّ$     ا /   ت ا   ّ   ، إذ -ّ  ا  J 9  9   ,/?   ا    ل إ   ا/+     $Dا I Nآ

 ا  3   2 وآ9 ر ا /2ّ ا N 2    /,  3 ن   - J 2  ' ,7 ا O ه    h4  Kّ$    Q, 2    ا     

ُ  r-        1 ا /   ت ا   ّ      . ا    ل     آ ّ   ا P#$ ت ا ,    , < ن إ  ?   

         I وذ ، ?+  n   ا ,  -ّ  ا O ا + ا u   - F>ووزارة ا ,     وا ,3    وا

#  ، وإ- A  ا  7 ل  ?  ا  1 ق اN $a,        D وا   اU+ 2 ذوي ا   #ودّ  ت ا 7/ 

     رآ     ا 34    ت ا <,      وا 1Q    ، وا  ,4 دة  #ر<  $/ و    v   2 $2 آ     

 ?J 1ّ ,/   , ت ا $#P ا . 
 $ ) ع Z     ّ-   l ه  A  ل ا /   ت   : /'ل ا   . ت ا  -ّ    , $ + وض  

ا    ل     ا 1 وض،  ا   ّ          وض U     اD$#، -3 ُ$  ا /   ت ا   ّ    $' 

 # -/  # . و->;    Fء ا 1 وض و-/# #ه  ا 7 ري     و)3?  ا   ديّ وأدا5?    ? ّ$?   

ا 1 وض     ا ,aف أJ ا ?     Aّ  ا     F ا   د   ا  Yّ ,     ا /    ا   ّ   ، 

# $ ازL $  JاJّ ,?  و$+' A#وث  L7    ا   LاJ   ا 7 ر  ، -1    ا L73 ا  , اآ  و-/#   

  2     أنّ -/# # ا 1 وض    ن $2   . ا ,Lا$ ت -L$ k 7وّدي ا P#$ ت وأU اف أ  ى 

  ،F نّ ا    ل     ا 1 وض      :   $ اb  ،   ّ   ا  / ب ا 7 ري   /    ا

و-/# #ه  دون اN D  3 2 ا  ,9 ر ا 1#رة ا         /    ا   ّ   ، J<W 2$?   أن  Yدّ   إ      

-    $3   ت وزارة ا #ا     إ    .  ,    ا  Kّ  ,1#   ا P#$ ت  /ّ  J?  -#ه ره  $   x ، و   

 -  ر u      ل       2012-2009أنّ ا  زارة $+ H ا /   ت ا   ّ       ا /+ ات 

   J   2011 y?      م . $   ر W    6.65  وض   y 9 إ<   ّ  و   إ   A ا   

 $   ر W   ، و  y  13.8إ  اA   5 ا    إ<   ّ   Fء ا 1 وض     ا /   ت ا   ّ       

   L $ 2$  .  +     ?J   2011 yاJّ  -?  ا 7 ر   F  z  ,$29.2%ء ا 1 وض A ا   



 $   ر W   ، و  z ّ ,$  9/J HT د +?  17.8 إ<     د  ن ا /   ت ا   ّ    A ا   

  /   ت ، هkN ا  3   ت إJّ   -#ل     ا  )' ا      ا  F3 43.3% ا\<   ّ  A ا  

 . ا   ّ        ا  #ى ا 39 #
 ّ +H ا       أنّ ا /   ت ا   ّ    H  A       وض $2  + ك -7 ر        $+?7ّ    

و  y  9 آ9  ة،     j3 اAD  ن دون اN D  3 2 ا  ,9 ر أو)  ?  ا   د   و #ر-?           

 ,  اّ-NP-?   1# -ّ  ا   J 2  n ا O آ9  ة ووا)      ا P  ات ا . -/# # ا 1 وض

وزارة ا #ا       , # r     ا 1 وض، و   إW ا ?  ور   ,?      ا ,P#ام اD$ ال،  

هkN اD$ ر . وآA I N  ت ا ,H$#P ا /   ت ا   ّ    أ$ ال ا 1 وض D: اض أ  ى

رّ HP و ّ #ت -r ّ3 ا /   ت ا   ّ       1 وض و  H1 وا Z   2/ّ ,      3ً و)3?  

$/,91 ?  $2  " ره+H"نّ  Fء ا ,Lا$ -?  ا  /,91    ازداد، و x     I N  ا  ,  دي،    إ 

    وزار-  ا #ا     وا      ، وآI N     ا /   ت ا   ّ    اّ-P ذ  . أ<  A ) ه   

  ،  JاL   ا  Jا 1 وض،   ّ   ا 1 وض    از    l ام#P, ا O  1,    73,/$ ات   

 . وذ a \ Iح ا  )' ا 1 5 
 $ ) ع Z     ّ-   l ه  -3  # ا /   ت ا   ّ      ا    :  ,       +/ ت 0  

$+    ت :     +  ، وآI N < اFJ    -3  #ه  $' $/,  ر 2 و$Lوّدي  #$ ت دون     

-?#ف ا  +     :   ا 3 +   إ   -     $ وJ    /    ا   ّ       ا 9J 7 2    . $+    ت 

$h ت l ف (1ّ#$   #$ ت  13 د   y  9 آ9  ة ا ,34  ّ  وا ,+N 4يّ، و-, u  ?  ا ,3  # $' $

 ّ +H ا       و< د J ا O آQ  ة،  03?  . ، دون ا   <  إ   $+       +  )ا   اآ 

    I Nا  +    ت :   ا 3 +      ا /   ت ا   ّ   ، وآ N 4+-إ #اد و          ،    

 $2 وا<J F   $+    ،  إنّ ا\ 4 ء. إ 4   ت    -3  #ه  $' ا L5 4 2    هkN ا  +    ت   

 Z  1A ت، و- زّع $#P ا Z  ي -1ّ#مN ا   ء   7 ? ر ا F>43  ا /    ا   ّ    $2 وا   

 ?    H+ ,ُ5ي  ,ّ  $' . ا ,  اN ا /    ا   ّ    أ 0ً  أن -  ص    ا ,3  # ا     F7 

/  إ 4 ء J 2$   $+    ،     أن  ,ّ  - ز ' $ ارده  a  2$ل       $+ّ_   -,ّ       

        A -وإ  ? L+ ا     _        ا # ا  +  /  ا I 4     وا  / واة،        ذ    

    وزارة ا      ، آ? Y/$  hو    2 ا            . $,/ و    7  ' ا  ,1ّ#$ 2    +    ت 



ا /   ت ا   ّ   ، أن - ا F    رة أآQ    ا$  -3  #ات ا /   ت ا   ّ    $'   

 .  #$ ت  #ون J   $+    ت   +  $/,  ر 2 و$Lوّدي 
     l      ا ,1     ,+ ول ا 34    ت وا A,4  ت    ا /   ت   ":ا -3     " ّ ة "

 1# -ّ  ا   n  2 أنّ ا /   ت ا   ّ    $3, دة     -+_    3    ت    $+  9 ت   . ا   ّ   

 Q$ ، 4 ,P$ :   5 U y  9$ ض T ا اN?  r4+-ت، وa4Aت،   وض و J > ?$ . اN3+  ه 

أنّ ا /    ا   ّ      -,1ّ #  >ي   اJ 2 و  -,9ّ' أي $3        +/9   3#د ا  +  9 ت ا ,  

 Z  4Jا  /  ح  ?  إ y 9  وا ، ?  _+,   ?  u / ُ .       1Q 2 ا 3  ر ا$ O ا J H+ ّ9- I Nآ

 ,+N 4ه ، و   U  1      ّ  ت اّ-P ذ ا 1 ارات ا  ,kN?   1 3 ا  +  9 ت،    ا ,3  #ات ا        

و$2 ) 2 ذ I اآ, H4 -7 وزات  ~U ر ا    ّ  ا   ّ#د  ?     ا   LاJ  ،    . إدار-? 

  ? L+ ا 4 ص، وا  +  /  ا Y   ,  u /- وّدي  #$ ت  #ون $+    تL$ '$ 3  #ات-

 . وا  4    
   + ( 2$ 2 4 ,P$ ص PWD  Jً 7ّ$  اآN, ه ة - ز ' ا X   رت ا       أ 0ً  إ Wأ   ?

 . أ   ب $+  F    ا /    ا   ّ    و   ا   آ ت ا 9 #  
    ا /   ت ا   ّ    وا   آ ت ا 9 #   أن -,U  +ّ9 ق     \دارة J <3 ، ُ$1,ِ #ة   

وأآQ   3        إدارة و-+_   ا A,4  ت دا   $+ 4J rU ذه  وإ4J ق اD$ ال ا 3 ّ$      

 ?    . 
آّ  $ ا2U    ?  ا ,r 3,-    1  _ اه    ا<??   إ 'ا9 8 , ّ   وه ّ   أ6 ى  .ّ ق

-+ ول ا ,1    أ 0ً  $ ا) '   ّ$   . $3  7  ا    رkِ ا      و4J  7  3$   ت ا 9+ ء --1  9ً   

 Q$ ،ا 3 مّ، و- - 9 ت  : أ  ى L ّ  ا    n+3 ر ا  ,Jه ة   ق ا +_ م وا X  7  3$

 .ا   ا n ا 3 ّ$    /  رات و-34  ? 
 -ّ  -   K       صّ      ]:  3 )  " و '  C )E  ا  AB ا   مّ ?<   9 ة  =[ا  " و; : 

 9W   ا +1  ا 3 مّ    A ) ة A 4  ا Nي  #أت  -" ا  , وH J"ا ,O 4     1 $  وع 

ا b    # 9دارة ا    وع، "     J Z ف"أوآ W H آ  . 2013ا   A   ا ,l    Z     9  7ب 

 2007    +  .   آ       $  Z   P-    4 A   #    9  2$ و-+kN 4، وه  W آ    #   $    



  y 9   و)' ا 9+  ا , ,      ا    وع   JاL $ تa وزارة ا   ا H  ّ$540  ن   $

 9ً  1-    W . y 9,  ا ,  4   #ر<  آ9  ة H34-ل و)' ا 9+  ا , ,   ارa  ZJّا       أ H+ ّ 

       J ا ً   < ه    آQ  ة     آH+ ّ  I N ا. $   ر A1.59    W ا    2013   -  ز 

.  وزارة ا   ا aت، واJ,? ءً    آ      J Z ف-إدارة ا    وع  #ءًا     /, ى ا    $ّ  

   -,NP وزارة ا   ا aت  b< اءات $+ّ_    O 4  #ا5       وع و   - ّ#د  Z إU رًا 

،   >ن اL>Dاء L      x$   2$اr4,ّ-    ،  J $/1ً9  $' ا /   ت ا   ّ    ذات ا     

ا    وع    $+ 4J rU ذه  وJ/9  $  رآ,?     -    Z، آI N    -1               ا ,1ّ #    

  \)    إ   ذ J H+ ّ9- ،I ا O   .    7#اول ا L$+   و 1  د ا   LاJ   و   -  ف    ?  

,3#اد  O 4 ا 9#ا5  وا 7#وى، ا  "     J Z ف "    ة    ا P  ات ا ,  اّ-W  ?-NP آ   

ا ,+_  ّ   ,+N 4 ا    وع، - ز ' ا 3     2 $?+#   ا   آ ، ا ,z  P ا 3 مّ وا  4ّ      

     T, ن،    ا           ا $Dوا  $a/ 01   ا   $ W  Jا# $ u/$ ي -ّ  دون إ< اءN ا

kN 4+-     اف W\و   ا       وا Z,4  - إ< اء ا ,1#  ات   >ن    ،kا , $    .  F9/ 

ا O    -,1ّ # ا   آ     7#ول ا L$+ّ  و     LاJ   ا ,  -ّ  - # #ه ، و    $#ار  هkN ا + 

أدّت هkN   .  , ة U        - 2  # ?  $3  $ ت $ , +   2 ا  )' ا  1 1ّ       وع  

    'U 1  2 ا$   Qآ    Z  z ّP$  ل $ّ   ه Uل و ً,  أ   Dإ   ا ,  ار ا O ا + ا

   ّ_, $   + #$  h      ا   < دة i /+  اx  ,/$رًا  3 # ا  #ى و ( H1  أ  ?Jّآ   أ ، 

    W آ      J Z ف ووزار-  ا       ا   ا aت ا ,aPص ا 93  $2  . ا    ة

ا\ 4   ت واD   ء    $7  ت ا ,z  P، ا\دارة، ا\W اف وا       ا ,  -ّ H    هNا   

وع و   -+N 4 $  ر ' $ ا aت  ا    وع، -4 دً    ?   aل -+N 4 $  -1ّ9  $2 هNا ا        

   91,/$ . 
  aن $2 هNا ا ,1     ,+ و ن $7    ا ,z  P وا 9+ ء وأداء  7 ن        :ا "H .I وا    ء 

 O    ّ- #1      7+  ا ,z  P وا 9+ ء ا   ا5        اء ا    ل،     . ا ,z  P وا 9+ ء

.  ا , # r     ا  P     ?,7  3$z ّPّ   ت،        ذ zT( I ا 3     ? ، و$ّ#ة إJ? ء 

     z  P- و$3  7,?  \< اءات   Jرو W وا 9+ ء z  P,      ّ   ا  7+  ا O    ّ- I Nآ

 W  ّ     آ4 ر   J ، ر O ا 9+ ء ا ,  $+ Z   H وا\ Lام  # ' –و + ء ا  ّ  ا 7+ ب 



آO    ّ- I N ر O ا 9+ ء وا          +/H 9   9   / 2، . )  9  - / 2 اDرا)  

 .    إ     O ا P  ات ا ,  اّ-NPت   Q3 ر     $/,  ر  0 5ّ    ر<ّ    7+  إ)
      هNا ا ,1    $ ا) ' آQ  ة و$,+ّ    $2 ) +?  < اJ    FJ  ط    : 'ا9 8 أ6 ى 

    T - وا    )       #     ت   م؛ ا   آ  ا  ,  د       ّ  ؛ Z   , 1   ، اQ    ا   آ

/  ن؛ -   O ا     u ا ,7 ر      أ   : ش؛ ا\دارة  $/,  ر 2      #   ر   ن  , 

 .ا       وا  9+  ا ,+_       K 7 ا\    ّ  ا 9ّ  ف
-,>;  < دة A  ة ا   ا2U إ   در<  آ9  ة   /, ى ا P#$ ت ا ,  -Z   ?$#ّ1 ا /      

 ّ  P  ا Z+$وأ Z, ّ  ،Z,$a       ?,_     ا /   ت ا   ّ    . ا   ّ    و    

ارات ا 3    /    وa \    7Jح ا + ا O ا ,  آ n  +?  هNا ا ,1     , / 2    وا  ز

2 +Uا  1ّ#$      ا  $#P ا .   
 ) "B , (+ ض , #' J   # ! =3  ا   

 $ ا F ا #و   

  و$+#وب W  وى ا 7 ? ر 
 2013آ J ن اDوّل  -أورW    ا 1#س 


