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  ا   د  

ا    أ ر ت    ا   م   وا    ا ر          طرح  2014ا    ّ      م  ا ر      ر ر 

و * (ل   دّدة   % ول     ف   %ظو ّ              ا    ّّ ، وھو  !  ل       ول ر    ّ 

ا !ؤّون ا     .        م   ل ا   م ا    ّّ     إ*را( ل، و ؤّ+ر        ة ا       ا    ّّ  

%زاھ ، ا وا  %  ا    ّ   وا  د  ت ا  .د5    4. إ     %ب  وا           ا 1* د ا 0 مّ و ن أ ل 

     ا:    دّ   وا:     ّ   ذات ا ّ 8+ ر  !دّد    ب  را ب ا دو  ، أ ً  ،      0     ا .

.   ّ ص ا    ب  وارد  + رة  =ذه ا    :ت،   وً      وا*0  !را(; *ّ  %  ا   *م     

وا  1 ظ   %    تا   م ا    ّّ ، و  رص     % وٍ   صّ       ص *    إ راءات ا 

  %زاھ     ا ّ* ط ت ا    ّ  .ا     

 د و  ت اAر%و%  ھ    در ا دّ ل ا ذا ّ   :   ا ّ  ط ت ا    ّ    ) ( ر    ا   ا ر و   

اA* *ّ     ا ّ* ط ت ا    ّ  .  !ّ ل ھذه ا  د و  ت   ً(   دّ ً      أ   ب اA  ك    %ط ق 

ا ّ* ط ت ا    ّ  ، *واء أ  %ت   ك أ  ً     ّ    EAراض ا ّ* ن أو EAراض    رّ   أو 

% و  F  2012ت    ا 0 م  د ھ (  ، وھ   Aر%و%    * ط ت ا    ّ   ا    1ّ ن   E رھ . إنّ د ون

إنّ ر د ھذه ا دّ ون و     =   ن   ل ا * ط ت ا    ّ    !و  ن    %.ص.      ر ش.ج.. 27.5

 .د و دت %وا ص  دّّ   و دم    %س     وا%ب  د دة  ر  ط   1رض اAر%و%   ن   %ب 

آ ّ    رض د   اAر%و%   0.دة و رّ     * ب  +رة ا   % 1 ت، اA*0 ر  ا * ط ت ا    ّ  . إنّ 

وطرا(ق ا .  س، وھ     ّ ز  0دم ا    %س     أ%ّ=  E ر   * و  .     أظ=ر ا 1 ص، أ ً  ، 

  وز =م أ  ك     1 ،   و وا ذ ن  *  .وّ%=     نو ود %وا ص   0 قّ      1   ت ا   %و   

 ن   %ب وزارة ا دا  ّ    ا  (. ند ون أر%و%   ! ل  % فٍ   . %ون وE  ب اK!راف وا رّ     

    ا * ط ت ا    ّ      ھذا ا    ل. إنّ وزار   ا دّا  ّ   وا    ّ   وا ّ* ط ت ا    ّ    ط     

*  =  و .   س إ رارھ   ن أ ل   ق  M راء   ص   دّد   و وع ا   1   ت    اAر%و% ، %

  ا    %س وا  * واة ا  %!ود ن    ھذا ا    ل ا = مّ.

أ د ا  وا    ا:     ّ   ا = ّ   ھو  0     ا ّ* ط ت ا    ّ   ا  %$ل   "ر ن   دّ  رة: 

 ن ھذه ا ظّ ھرة  % !رة   ّ%=    1ّ    –  ظ ھرة ا  ط رة ا    ّ+     * F ل    ر ن   دّ  رة 

اA   ر و  مّ،     اEA ب،     وا    F . .  ّ 1ق اA ّ  (ّ ون     أنّ +ّ        و+ .   ر ط 
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  ن ظ ھرة ا* F ل    ر ن   دّ  رة و  ن و ود   1ّ    ن ا ّ 0رّض :  داء  %*ّ ، إھ  ل، 

   % (ّ  ، ا    دّ     دّ%  ،   وّ         و  ت ھ  ! ّ -  !  ل    ا  در* ،    %  ا     ّ  

E  ب  8وى آ ن وا 0 ش    ا ّ!وارع.   نّ ھ% ك  روً   وا      ن اA ّ  (ّ  ن     0ر ف 

ا ظّ ھرة، و:   وا ر  0ط  ت د  .   ن    = . إنّ ا  0ط  ت ا     .دّ =   = ت ا  د  ت 

 F *ر      ، و:   1   0رض  ورة        0دد ا .  ر ن ا ذ ن   مّ ا E   ّ     :م ا= 

     ب ا     وا =و%= .  .د وُ دت %وا ص     را O ا  دّ  رة    %ط ق ا ّ* ط ت ا    ّ  ، و

  و ّ     ّ      0     ظ ھرة ا* F ل ا .  ر ن    ا دّ  رة و      ّ  ت ا  !ف  ن 

 ا:      ّ  ا .  ر ن ا ُ * Fَ  ن   دّ  رة، اA ر ا ذي  دلّ     أنّ  0     وزارة ا رّ  ه

     دار ا ّ*% ن.  % ءً     ذ ك،   ب  وا ّ* ط ت ا    ّ    =ذه ا ظ ھرة  م  ؤتِ +  رھ  ا  ر وّة

ا 0 ل  ! ل  + ث      .  ص ا ظ ھرة ا  ط رة ا    +     * F ل    ر ن   دّ  رة. إنّ 

  هوزارة ا ر  –ا  0     ا 0ّ1     =ذه ا ظّ ھرة  * و ب  0 ون       = ت ا  !ف وا 0 ج 

   ا * ط ت ا      ،  = ز ا  0  م و!رط  إ*را( ل.  أ * م ا  د  ت ا:     ّ  ، ا:      ّ 

 % F      ھذه ا  = ت أن  د   % و  را O  .دّم   ً :(.ً        :ت ا و    ، ا  !ف،  ط  ق 

 ّ F *  راءات ا . %و%ّ    دّ َ ن Kون    ر ن ا . %ون، ا 0 ج وا  8ھ ل وا 0 ل     ا* %1 د ا

  د  رة، *واء أ  ن     ا  * وى ا .طريّ أو     ا  * وى ا    ّ ، وذ ك  ن أ ل     ص 

ا .  ر ن  ن دا(رة ا دّ  رة وإ  د =م إ   ا    ة ا  0  رّ  .  .         ق ا   و   وا ّ* ط ت 

:    د  .ط ا    ّ   ا  *ؤو ّ    ن  0     ھذا ا  و وع، و  ظر    = ،    ھذه ا    :ت، ا

      ا ّ%! ط ت ا = ّ   ا     .وم  =  ا .ط ع ا ّ+  ث.

    . %ون،  ُ ظر    و .ً ا'  &دام ا   ظور   وارد ا ّ  ط ت ا    ّ    (راض ا'  &   ت: 

.  مّ    ھذا اKط ر   ص  إط ر ا دّ     ا:%    ّ   ا*  دام أ وال، أراضٍ أو       ت    ّ 

   F  ا ّ* ط ت ا           0 رك ا:%     ت.  مّ ا 0+ور     %وا ص   وا%ب ا*  دام  وارد

    لّ      0 قّ    و ل  %!ورات ذات ط    د  (ّ       * ب  %دوق ا   زا%ّ    اAھّ   

ا 0 ّ  . وُ دت   :ت   ّ  ت   =  ا ّ* ط ت ا    ّ        ف  %!ورات ذات ط    د  (ّ      ; 

 س  رّة أ رى    ا%     ت ا * ط ت ا      . و لّ ھذا  ! ل     فٍ ر( س    س    ّ   % 

   0    ت، و ! ل   %; ر( س ا * ط  أ   ّ        %  * 4    ا:%     ت  ن   ل   .    و ل 

 ن  %دوق ا ّ* ط  ا    ّ  ، إ     إ   ا   و ل ا ر*   ا ذي  *  .4   و ب ا . %ون. إنّ 

و ل  ن ا ّ* ط  ا    ّ  ، ا ذي  0رض إ%  زات ا * ط ، ا %!ر      ف    ّ      

وا  %!ورات ا   را .     ا*م ر( س ا * ط  ا       و وره  د   مّ ا    رھ  ا*  داً     ظورًا 



  הקדמת מבקר המדינה (ערבית)  
  2014דוחות על הביקורת בשלטון המקומי לשנת   מסגרת הפרסום:

  2014-ה"התשע  שנת פרסום:

  وارد ا * ط  ا          إط ر د     ا%    ّ  ،      و أ%ّ=  %!رت   ل ا:%     ت  8 +ر  ن 

وا    % ت ا    أ در =  ا * ط ت ا    ّ   ا!  ل      0 و  ت  *ّ   أ!=ر.  *م  ن ا  %!ورات

ذات ط    د  (ّ      ; ر( س ا    س.     إنّ إ دادھ   ن   ل  وظ1ّ  ا * ط ،   ر ا*  دام 

 %!U =  وا* F ل    %  ر( س ا    س    ق أ   ّ        %  * 4،   %        0    ت ا . %ون. 

ھ    +    د     ا%    ّ  ، ا    ا:  % ع  ن إ دار  %!ورات  ا        ت  ب     ا ّ* ط

  .  م  إ زام ا * ط ت ا    ّ   ا 0 ل      ا  ذ ورة،   ا   :ت  ،و  ب     وزارة ا دا  ّ  

   ر =   ن ا   زا%ّ   ا F     0رض   و ل  0ر   ا%     ت.  وا  =  وإ  دة أ وال  مّ 

- اK!0 ع E ر ا  ؤ ن (      4 اK!0 ع اK   روت     م: ا/.  ع ( ر ا ُ ؤّ ن     ؤّ   

     Kط *ّ ) ھو   در  رر   (ّ  و ّ ّ   ؤدّي ا:% ! ف    4 إ   ز  دة  طر ا %F 

   ّ*رط ن. إنّ اAط1 ل  ّ* *ون أ +ر  ن ا    F ن   0%  ر ا  *رط% ، و ن   %=  اK!0 ع 

و وع، و ود %وا ص    %! ط ت ا ّ* ط ت  F% ط *ّ .  .د  ّ %ت ا ر    ،    ھذا ا  - اK   رو

ا    ّ   وأ   ب  ؤّ** ت ا  0ّ  م ا      و ذ ك    ا  طوات ا  %ظ  ّ   ا     .وم  =  وزارة 

ا  0  م     لّ      0 قّ   !  ص اK!0 ع E ر ا ُ ؤ ن ا ذي     وز ا در   ا  * وح  =     

EA  ّ   ا ّ*  .   ن ا ّ* ط ت ا    ّ    ؤّ** ت ا  0  م و 0       در ا ّ رر ھذا. إنّ ا

وأ   ب  ؤّ** ت ا  0  م ا   صّ ا     مّ    =   م  ُ روا    * ت إ!0 ع !           ط 

 *ؤو ّ  =م. وزارة ا  0  م  م   رِ  *ً       در ا    0    ؤّ** ت ا  0  م      ا طّ  ب    

      و ن أ   ب  ؤّ** ت ا ّ 0  م اK!0 ع       ط ا طّ  ب و م  ط ب  ن ا ّ* ط ت ا 

إ راء    * ت إ!0 ع !         ؤّ**  =م. وزارة ا  0  م، وزارة  ودة ا   (  وا ّ* ط ت ا    ّ   

K  ح ا %وا ص    ھذا ا    ل ا = مّ، وا     د   ون  =   8+ ر  *ر   ط        0 ل  ! ل 

       ّ   ا طّ ب     ؤّ** ت ا  0  م.

   ا ّ* ط ت ا    ّ    ا:       إنّ أ * م ا رّ  هت     نّ    ا ّ  ط ت ا    ّ  :   د م &د  

 *ؤو    ن  0     ا    و  ت ا *ّ  %ّ   ا ّ 0 1     %ط  = ،  َ ن    ذ ك    و   ا  *ّ% ن، 

 ن   ل ا 0    ن ا:     ّ  ن. أظ=ر   ص ھذا ا  و وع أنّ ھ% ك %وا ص    رة    ا %0    

؛  Fط ا 0 ل  *  دة    ا      *ّ% ن       :ت     1 :  !  ص  *ّ% ن       إ       ُ 

 0ّ1ل  را ز  ھ ( ت؛ ا  0  دات    ا:       ا وا       ا 0    ن ا:     ّ  ن    أ * م ا رّ  ه

 ا  .دّ      واط% ن ا .دا  ؛  .د م    ا * ط ت ا       %= رّ      *ّ% ن؛ %! ط ت ا  * ! ر ن

 د  ت و ط  ق ا  طّ  ا !ّ     "    م    ل" ا      درت إ  =  ا وزارة     ; ا  واط% ن 
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ا .دا  . إنّ * رورة ار 1 ع *نّ ا *ّ  ن  و  رة        ز د  ن ا ط ب     ا  د  ت ا 0 ّ   

 ب   0%        *نّ. إنّ ھذا ا ط ب ا] ذ   :زد  د     ھذه ا  د  ت  * و وا      ا   0 ّ.  

إ  ً    ور ًّ    !وا(ب ا    و دت، وا* 0داد ا * ط ت ا    ّ  ، ا وزارات ا   و ّ   وا = ( ت 

  اA رى ذات ا    ،  ! لٍ   (م،    ھذا ا    ل.

إنّ وا دة  ن أھمّ ا  د  ت ا      ب     ا ّ* ط ت ا ّ    دات  2    و  ن /&$ء ا ّ 0   ت: 

ھ  إ  ء ا %1   ت  ن ا  ّ ز ا 0 مّ وإ  ء ا ّ%1   ت ا    ّ  .   را م    ا    ّ   أن  و رّھ   *ّ  %=  

%ط ق ا ّ* ط ت %1   ت  ن أ%واع     1 : %1   ت   درُھ  ا   وت، ا     ر وا  %   ؛ %1   ت 

  وّ     درھ  ا %ّ    ت؛ %1   ت   درھ   ردة ا *ّ  رات وE رھ ؛ %1   ت %      ن أ   ل 

 2012   إ*را( ل   م  و  Fتا %1ّ   ت ا %     آ ذة   :زد  د  ن *%  إ   أ رى، ا  % ء.   ّ   

 مّ   ص  0  دات * ط ت    ّ       . و  ن      ا ّ%1   ت وإ  (= ،  .    ن طنّ  5.3% و 

، ا* 0دادات E ر  %    ت:  0  دات دون    ھذا ا    ل و مّ ا 0+ور ھ%      %وا ص  دّّ  

 0د %!رھ ،   %    ت، E  ب ا ّ!1        ا  1 و  ت،  F  ر !روط ا %    ت        0.د 

. إنّ  ت ا     .دّ و%= وا رّ     واK!راف E ر ا %  0 ن       ل ا  . و  ن و ودة ا  د 

وإدار = ،   %    تا ّ* ط ت ا    ّ     ز       !د د      ط  ق  0    ت ا . %ون    إ راء ا 

 اة * وا ، اھ %زا      ن ا   ول     أ  ل  رضٍ  ن %     ا  د   وا ّ*0ر ل  ن أوذ ك 

. إنّ  وا د اKدارة ا ّ*      * و ب  رص ا ّ* ط ت      ط  ق  0    ت ا 0.ود ا    ّ  !1  ا و

     و 0ّت    = ، و   ر*  ا رّ     واK!راف  ن أ ل           ; ا ّ* ط  ا       و

  ا  واط% ن.

إنّ إ     و   %   %!Uت ر   ّ     * وى   لٍ    ّ           ا ّ  ط ت ا    ّ  :   .3ت ر

ھذه ا  %!Uت  !ّ          ر*   .    % طق %1وذ ا * ط ت ا    ّ   ھ    د   ھ ّ     *ّ  ن

وا ّ    ن ا ذّا ّ .    ا  .  ل  ن ذ ك،  ا:          ا ّ ّ  ، ا رّ  ه  * ھما ّ%! ط ا ر   ّ ، و

ا   =ور.  \*ف ا ّ!د د، *    نّ ا  %!Uت ا  1 .رة إ      %  :(.   د  !ّ ل  طرًا     إ

و 0تْ    ا ّ*%وات اA  رة  دّة  وادث ا%=  ر  %!Uت،  +ل أ  دة  رة * ّ  وأطر !  ك  رة 

ا * ط ت   % طق %1وذا .دم،    أدّى إ   و وع إ    ت   *   Aط1 ل و    إ     :ت و  ة.    

 %!8ة ر   ّ     ّ    ن أ%واع     1   *  دم      ف  6,700% و  ھ% ك ا    ّ      إ*را( ل

، ُ طّ . ا   ّ    U:ف ا  %!Uت ا ر   ّ   ھذه E ر  ا  .%ّ   ا %! ط ت ا ر   ّ  .   ّ ن أنّ ا  0   ر

* ط ت    ّ    م  .م     %   وأنّ    ل ا  %!Uت ا ر   ّ   ظلّ دون  %ظ م و: ر    . ھ% ك
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ا  %!Uت ا ر   ّ   ا . (       % طق %1وذھ ، و م  را ب   %ب اA  ن   =      % و :(ق.  ن 

   ّ   و ً.  ط      M     ا  %!Uت ا رّ     *    ا   =ور،  Mنّ ا * ط ت ا        ُ  ا  1 ظأ ل 

=  و*   = .   ب     وزارة :      ت ا *ّ  ن،    % =   ! ل   رٍ و   ن    ّ  

ا دّا    ،     0ّ ون    وزارة ا +.    وا ر     ووزارة ا:    د،   ورة  0    ت وا    

و 1ّ        %  ا  %!Uت ا ر   ّ   ا . (       % طق %1وذ ا ّ* ط ت ا    ّ  ،        ذ ك 

  ا  0ّ    ت ا   0 .      ن إ   %ّ   ا  وّ 4 إ  = .

ا    ّ     تا ّ* ط  .دّ = أ رى  مّ    =   % و ت  د  ت إ   ّ     %ظو ّ  ھ% ك  وا     :  مّ 

*ّ  %= : إ% رة ا !وّارع،  01 ل أطر ا*    ل    *   ت     0د ا ظّ=ر،  را O إ+راء    *   ت  

 ت.ھذه ا    :  .  مّ ا 0+ور     %وا ص  . .ّ     ا ظّ=ر وإدارة *  ت    ا ّ* ط ت ا     ّ 

 مّ  ذ ك   ص  وا      دّدة       :ت     1 ، و %=  ا ّ!ر   ا   دّ   أر( ل    ا .دس، 

 ر  م   %    ر ا +.        ل أ  ب، إ     ا .ر   ا ر   ّ        1 ،  1. ت أراضٍ     (ر 

، ا   %  ا *  ،  .د م د م  ن   ل   دّ      ;   1 ،  وا%ب      ل ا    س اK    ّ   ط 4  =ودا

  ا          %ظ م وا  % ء ر و وت، و  وّث ا =واء  ن ا     ت    ا   طّ  ا  ر زّ      .دس.

إنّ  ودة    ة ا  واطن   8ّ+ر، إ    دّ    ر،   * وى ا  د  ت ا     و رّھ  ا ّ* ط  ا    ّ    4، 

  %وّ         ل و ن  1 ظ=      *   4،  ّ  4 وأ  %4.   مّ ھذا ا ّ .ر ر        + رة و

  ل ا ّ* ط ت ا       وا وزارات ا   و ّ  ، ا      ّ ن أنّ ھ% ك %وا ص  دّ    + رة   = . 

ر   و%         ; *  ا 0 ل  ! ل ا ّ* ط ت ا    ّ   وا وزارات ا   و  ّ        وّ ب

    ا %وّا ص ا    طر =  ا  .ر ر  ن أ ل   * ن ا  د   ا  .د5     ّ*ّ  ن.
 و %دوب !  وى ا   =ور   را ب ا دو     (     د) و ف     م .0 را,   ض      

  

  2014 وّل    ن ا  أور     ا   س،

  


