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בעיקר בענייני ניהול נכסי§ פיזיי§ ,  עוסקת במספר תחומי§הביקורת המתפרסמת בקוב¯ זה
 ופיננסיי§ במערכת ההשכלה הגבוהה

 
, תו¤ ראייה רחבה ומפוכחת, ליעילות וסבירות פעילות© של האוניברסיטאות בנושאי§ אלה

ווח המשעבדות חלק כרוכה פעילות זו בהתחייבויות ארוכות ט, שכ©, נודעת חשיבות רבה במיוחד
 .ניכר מאמצעיה© הכספיי§ לשני§ רבות

 
אלה הנובעי§ מגידול באוכלוסייה עקב קליטת , ההתפתחויות והשינויי§ החברתיי§ בישראל

מחייבי§ מעצ§ טיב§ התרחבות , ואלה הנובעי§ מהצור¤ לקד§ את פני העתיד, העלייה
 .ג§ מעבר למוסדות הקיימי§, בתשתיות של המערכת האקדמית

 
ת ומערכת ההשכלה הגבוהה לקיי§ תהלי¤ מדוקדק "מחייבות התפתחויות אלה את ות, בד בבד

על מערכת ההשכלה הגבוהה לכלכל את מעשיה . של בקרה ושליטה על תהלי¤ התרחבות זה
כדי להימנע ממחויבויות בלתי הכרחיות או , בזהירות ולשפר את התהליכי§ של קבלת החלטות

להגדיל את , העלולות לגרו§ לקשיי§ כספיי§ במוסדות, ארו¤בלתי רצויות בראיה לטווח 
 .המעורבות הממשלתית והגביל את חופש פעולת© בעתיד

 
כדי לתת מענה , על מערכת ההשכלה הגבוהה לנקוט בעוד מועד את כל הצעדי§ המתחייבי§

הול§ להתפתחויות ולשינויי§ החברתיי§ המתרחשי§ בישראל כדי לסייע למדינה בהתמודדות 
 .§ אתגרי המחרע
 
 
 
 

 
 מרי§ ב© פורת    

 
 מבקר המדינה 

 ונציב תלונות הציבור
 
 
 

 ו"כסליו התשנ, ירושלי§
 1995      דצמבר  





    

 
 
 

בקוב¯ זה מובאי§ דוחות ביקורת על הוועדה לתכנו© ולתקצוב של המועצה להשכלה גבוהה 
אוניברסיטת תל , י§האוניברסיטה העברית בירושל: ועל שמונה מוסדות להשכלה גבוהה) ת"ות(

אוניברסיטת , אוניברסיטת חיפה,  מכו© טכנולוגי לישראל�הטכניו© , איל©�אוניברסיטת בר, אביב
 . האקדמיה לאומנות ולעיצוב�ובצלאל , מכו© ויצמ© למדע, גוריו© בנגב�ב©
 

פרט לבצלאל והמועצה להשכלה , כול§: כל המוסדות האמורי§ עומדי§ לביקורת המדינה
בהיות§ נתמכי§ על , )נוסח משולב (1958 �ח "התשי, לחוק מבקר המדינה) 8(9ח סעי מכו, גבוהה

. כמוסד שהממשלה משתתפת בהנהלתו, לחוק האמור) 5(9 מכוח סעי �בצלאל ; ידי הממשלה
כגו , לחוק מבקר המדינה) 6(9המועצה להשכלה גבוהה עומדת לביקורת המדינה מכוח סעי 

 .1958 �ח "המועצה להשכלה גבוהה התשישהועמד לביקורת על פי חוק 





    

 
 
 

 תוכ© ענייני§
 

 11............................................................................בנייה ופיתוח
 23.....................................ניידי שמחו¯ לקמפוסי§�ניהול נכסי דלא

 32.....................................השקעות פיננסיות של מוסדות אקדמיי§
 42............................................................................גיוס תרומות

 52..........................יישו§ ההסכ§ לפיצוי בגי© ימי מחלה שלא נוצלו
 60......................................................................ניהול רכש ומלצי

 66............................................ אוניברסיטת תל אביב�מת© מלגות 
 71................................................................מלגות לדוקטורנטי§

 73..................................................הקצבה למחקר מכספי תרומה
 76.........................טיפול האוניברסיטה העברית ביצירות האומנות

 80...............................בטיחות באקדמיה לאומנות ולעיצוב בצלאל
 84...........................................תאגידי§ של אוניברסיטת תל אביב

 




