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ÏÂÚÙÏ† Â‡† ªıÂÚÈÈ† ÏÚ† ‡Â‰† ˘‚„‰˘Î† ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ† ˙Â¯·ÁÂ† ‰Ï˘ÓÓ† È„¯˘Ó† Ï˘† Ï‰ÈÓÏ
˙ÂˆÂÚ†˙ÂÏ‡˘†Ô˙Â‡Ï†˙Â·Â˘˙‰†Æ˙¯Â˜È·‰†‰˙ÏÈ‚˘†ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰†Ï˘†¯È‰Ó†ÔÂ˜È˙Ï†Û˜Â˙·
Â‡©†‰˙ÂÈÊÎ¯Ó·†¨ÂÏ˘†˙ÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰†˙¯ÂÒÓ·†¨Ï˘ÓÓ†ÏÎ†Ï˘†ÈË¯˜Â¯ÂÈ·–ÈÈ„Ó‰†Ì˜¯Ó·
˘È† ¨Ï˘ÓÏ† ¨‰„˜·† Æ‰˙ÚÙ˘‰·Â† ‰„ÓÚÓ·† ¨ÈËÈÏÂÙ‰† ‰ÁÂÎ·† ¨‰È„Ó‰† ˙¯Â˜È·† Ï˘† ®‡Ï
‰Ï˘ÓÓ‰† È¯˘† ÔÈ·Ï† ‰È„Ó† È¯˜·Ó† ÔÈ·† ¨˙Ó„Â˜‰† ‰‡Ó·† „ÂÚ† ÏÁ‰˘† ˜·‡Ó† Ï˘† ˙¯ÂÒÓ
ÂÈÈÚ·†Â‡¯˘†‰Ó†ÏÚ†¯ÈÚ‰Â†˙¯Â˜È·†Á˙Ó†ÔÂ˘‡¯‰†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†±π–‰†‰‡Ó·†Æ˙ÈÏ‡¯„Ù‰
‰˘È¯„‰†Â˙Ú„Ï†ªı¯‡Ï–ıÂÁ·†Ì‰È˙ÂÚÒÓ†¯Á‡Ï†ÌÈ¯˘†Â˘È‚‰˘†ÌÈÊ¯ÙÂÓ†Ï¢˘‡†˙ÂÂ·˘ÁÎ

ÆÌÂÈÏ†¯ÏÂ„†µ–·†‰È‰†È„†¨˙Ê¯ÙÂÓ†‰˙È‰†ÌÂÈÏ†È„˜†¯ÏÂ„†±∞–Ï±¨Í˘Ó†ÔÈÈ„Ú†˜·‡Ó†Â˙Â‡†
Ï˘†Ï¢˘‡‰†˙‡†˜Â„·Ï†Â˙ÂÎÊ†˙‡†Ú·Â˙†È„˜‰†‰È„Ó‰†¯˜·Ó˘Î†¨¯˙ÂÈ†¯ÁÂ‡Ó†‰˘†‰‡Ó

ÆÍÎÏ† „‚˙Ó† ËÈ·˜‰† ÂÏÈ‡Â† ¨‰Ï˘ÓÓ‰† È¯˘≤ÔÚËÂ† ËÙ˘Ó‰† ˙È·Ï† ‰Ù† ‰È„Ó‰† ¯˜·Ó†
ÆÍÎ†ÏÚ†˙Â˘˜†Û˜˙Â‰Â†ËÈ·˜‰†ÈÎÓÒÓ·†ÔÈÈÚÏ†Â˙ÂÎÊÏ≥‰¯·Ò†¨Ï˘ÓÏ†¨„Ï¯˙ÂÒ†ßÙÂ¯Ù‰†

‰ÂÂ˘Ó†ÆÆÆ†˙È·†È¯ÂÚÈ˘†‰˘Ú†ÂÓˆÚ†ËÈ·˜‰†Ì‡†ÍÈ¯Ú‰Ï¢†È„˜‰†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†˙ÚÈ·˙˘
„ÂÚ†Æ¢‚ˆÈÈÓÂ†È‡¯Á‡†Ï˘ÓÓ·†Â˙‡†ÌÈÏ˘‰Ï†ÔÈ‡˘†¯·„†¨˙ÂÈÈ„Ó†˙ÚÈ·˜·†„È˜Ù˙†Â„¯˘ÓÏ

∫ÈÎ†‰˙È‰†‰˜ÈÒ‰˘†‰˜ÒÓ

ÁÂÎ†ÏÈÚÙÈ†ÌÈ¯ÁÂ·‰†ÈÙÏÎ†È‡¯Á‡˘†ÈÓ†˜¯˘†ÍÎ†‰ËÈ˘‰†˙‡†˘„ÁÓ†¯„ÒÏ†˘È†ÆÆÆ¢
ÍÂÙ‰ÈÂ†È„„ˆ–„Á†ÔÙÂ‡·†È˙˜ÂÁ†ÈÂÈ˘Ï†ÌÂ¯‚È†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„¯˘Ó†˙¯Á‡†ÆÈËÈÏÂÙ
‰È‰È†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†˙Â„ÒÂÓ‰†„Á‡†‰·˘†¨‰„ÂÒÈÓ†‰ÓÂ‚ÙÂ†—†˙È˙˜ÂÁ–ÈˆÁ†‰ËÈ˘Ï†Â˙Â‡

Æ¢˙ÈË¯˜ÂÓ„†‰¯˜·Ó†¯ÂËÙ¥

˙ÂÚÓÈ‰†È„Î†„Ú†ÏÂ‰È†ÈÈÈÚ·†ıÂÚÈÈ†Ï˘†ÌÈ˘–˙·¯†˙¯ÂÒÓ†˘È†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†¨‰ÈÏ‚‡·
¯Â„Î‰† ˙‡† ˜¯ÂÊ‰† Ï‚¯Â„Î† ËÙÂ˘† Ï˘† ‰ÊÏ† Ì˘† ‰ÓÂ„† ˙¯Â˜È·‰† ·ˆÓ† ª„ÂÒÈ† ˙ÂˆÏÓ‰Ó
·ÈÁ¯‰ÏÂ†˙ÂÓÎÒÂÓ†˙Â˘Ï†Ô˙ÏÚÙ†‰È„Ó†¯˜·Ó†‰ÒÈ†‰È·ÈÏÂ··†ÂÏÈ‡Â†Æ˘¯‚Ó·†ÌÈ˜Á˘Ï
‡Â‰Â†ÚÂ¯Ê‰†ÁÂÎ·†ÂÓÓ†ÚÓ†¯·„‰†ÆÂˆ¯‡†Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†˜·‰†˙‡†¯˜·ÏÂ†Â˙ÏÂÚÙ†ÌÂÁ˙†˙‡
ÍÂ˙·† ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ† ˙‡† ÏÈÚÙ‰Ï† ÂÒÈ† ÂÈ¯ÊÂÚÂ† ‡Â‰˘† ˙Ú·† ¨˜·‰† ÔÈÈ·† ˙ÈÏÚÓ·† ‰ÏÎ

Æ˜·‰µ

†ÔÂ¯˜Ú†ÏÚ†‰„ÈÓÚ‰†‡È‰†˙¯Â˜È·‰†˙ÂÈÈ„Ó·†‰ÈÈ˘†‰ÈÚ·†∫‰‡ÏÓ‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†˙Ï·˜ÂÊÈ‡·
ÒÈÒ·†ÏÚ†ø¯Â·Èˆ‰†ÈÙÒÎ†Ï˘†‰‡ˆÂ‰†ÏÎ†È¯Á‡†·˜ÂÚ†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†˙ÂÈËÏÁ‰†ÂÊÈ‡·Â†‰„ÈÓ
¨ÏÚÂÙ·†¨ÌÏÂ‡†ª‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·Ï†˙ÂÏÂ·‚†ÔÈ‡†˙ÈÂ¯˜Ú˘†¯ÓÂÏ†Ô˙È†ÔÂ¯Á‡‰†¯Â˘Ú‰†ÔÂÈÒÈ

Æ˙ÂÏ·‚Ó†˘È

¯˜·Ó†È„È·†∫¯˜·Ó‰†„È˜Ù˙†Ï˘†‰Ê†Ë·È‰†˙ÈÁ·Ï†¯˙ÂÈ·†‰·ÂË‰†‰Ó‚Â„‰†‡È‰†Ï‡¯˘È†˙È„Ó
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‡Â‰†Æ¯Â·Èˆ†ÈÙÒÎ†˙‡ˆÂ‰†¯Á‡†·˜ÚÓ·†¯Â˘˜‰†ÏÎ·†¯˙ÂÈ·†˙Â·Á¯†˙ÂÈÂÎÓÒ†Â„˜ÙÂ‰†‰È„Ó‰
ª¯˙ÂÈ·† ˙ÂÈ‡˘Á‰† ˙Â„ÈÁÈ‰† ˙Â·¯Ï† ¨ÔÂÁËÈ·‰† ˙Î¯ÚÓ·† ª‰Ï˘ÓÓ† È„¯˘Ó·†˙¯Â˜È·† Í¯ÂÚ
‰Ï˘ÓÓ‰† ˙ÂÙ˙˙˘‰† ¯ÂÚÈ˘† Ô‰·˘† ‰Ï‡† ˙Â·¯Ï† ¨˙È¯Â·Èˆ† ˙Â¯·Á·† ª˙ÂÈÓÂ˜Ó† ˙ÂÈÂ˘¯·
˙Â¯ÈÁ·‰† ˙Î¯ÚÓÂ† ˙Â‚ÏÙÓ† ÔÂÓÈÓ† Ï˘† ÌÂÁ˙·† ª˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·† ª„Â‡Ó† ÍÂÓ† ˙ÂÏÚ··
ÌÈÙÂ‚·Â†¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ†˙ÂÈÂ˘¯·†ª˙ÂÈ¯ÂËÂËËÒ†˙ÂÈÂ˘¯·†ª®ÂÏÏ‰†ÌÈÎ¯ˆÏ†˙Â·ˆ˜‰‰†˙ÂÏÂ·‚·©
Ô‰ÎÓ†Ì‚†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†ÍÎ†ÏÚ†ÛÒÂ†Æ˙¯Á‡†Â‡†ÂÊ†‰¯Âˆ·†¯Â·Èˆ†ÈÙÒÎ·†ÌÈÎÓ˙‰†ÌÈÈË¯Ù
∂¨∞∞∞–Î† Ô‰Ó† ¨‰˘Ï† ˙ÂÈÙ† ±∞¨∞∞∞–Î·† ÏÙËÓÂ† ®ÔÓÒ„Â·ÓÂ‡©† ¯Â·Èˆ‰† ˙ÂÂÏ˙† ·ÈˆÎ

Æ˙ÂÂÏ˙

ÌÈ‚ÂÒ†∫Ï˘ÓÏÂ†Æ¯Â·Èˆ‰†˙ÙÂ˜Ó†ÌÈ‡ÈˆÂÓ˘†Ï˜˘†ÏÎ†¯Á‡†·Â˜ÚÏ†ÏÂÎÈ†‡Â‰†ÔÈ‡†¨˙‡Ê†ÏÎ·Â
Ì‚†ªÌÂÁ˙Ï†ıÂÁÓ†Ô‰†‰„Î†˙Â¯·Á†ªÌÂÁ˙Ï†ıÂÁÓ†Ô‰†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙·†˙Â¯·Á†Ï˘†ÌÈÓÈÂÒÓ
‰È˙ÂÏÂÚÙÂ†¯Â·Èˆ†ÈÙÒÎÓ†ÔÓÂÓÓ†‰·Èˆ˜˙†ÏÎ˘†˙Â¯ÓÏ†ÌÂÁ˙Ï†ıÂÁÓ†‡È‰†˙È„Â‰È‰†˙ÂÎÂÒ‰

Æ‰ÈÈÏÚ†˙ËÈÏ˜Â†ÍÂÈÁ†ÂÓÎ†¨ÌÈ·¯†‰¯·Á†ÈÓÂÁ˙·†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÏÂÚÙ·†˙Â·ÏÂ˘Ó

¨ÈËÈ‡†‡Â‰†‰·Á¯‰‰†ÍÈÏ‰˙†ÌÏÂ‡†ª‰È„Ó†È¯˜·Ó†Ï˘†˙ÂÎÓÒ‰†ÌÂÁ˙†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†‰ÈÈË†˘È
‰È„Ó† ÏÎ˘Î† ¨È˙Ï˘ÓÓ‰† ÔÂ‚Ó‰† ÍÂ˙·† ÌÈ˜·‡Ó† Â·† ÌÈÎÂ¯ÎÂ† ¨˙Â„¯ÂÓÂ† ˙ÂÈÏÚ† Â·† ˘È

Æ˙ÂÈÚ·‰†ÔÂ¯˙ÙÏ†Í¯„†‰ÓˆÚÏ†˙Ú·Â˜

¨˙ÂÏÈÚÈ‰† ¨ÔÂÎÒÈÁ‰† ˙¯Â˜È·† ˙ÂËÈ˘† ÌÂ˘ÈÈ† ‡È‰† ˙¯Â˜È·‰† ˙ÂÈÈ„Ó·† ˙È˘ÈÏ˘† ‰ÈÚ·
˙ÈÙÒÎ‰† ‰¯ÂÓ˙‰† ˙¯Â˜È·† ¨˙ÂÏÂÚÙ‰† ˙¯Â˜È·† ˙Â¯Á‡‰† ˙¯Â˜È·‰† ˙Â¯Âˆ† Æ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰Â
‰ÙÈ˜Ó†˙¯Â˜È·Â†˙ÂÏÈÚÈ‰†˙¯Â˜È·†¨ÌÈÚÂˆÈ·‰†˙¯Â˜È·†¨®ÛÒÎ‰†˙¯ÂÓ˙†ÌÈÏ·˜Ó†Í¯Ú†‰ÊÈ‡©
¨ÔÓÊ†˙Â˘¯Â„‰†˙Â·Î¯ÂÓ†˙¯Â˜È·†˙Â¯Âˆ†Ô‰†ÂÏ‡†ÆÂÏÏ‰†ÌÈÓÂÁ˙‰†˙˘ÂÏ˘†ÏÚ†˙ÂÒÒÂ·Ó†—
˙¯Â˜È·† ¯˘‡Ó† ¯˙ÂÈ† ‰‰Â·‚† ‰Ó¯·† ˙ÂÓÂÈÓÂ† ‰Â·˙† ¨˙ÂÂˆ† ˙„Â·Ú† ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ† ÌÈ¯Â˘ÈÎ
˙¯Â˜È·† ˙Â¯Âˆ† Ì‚† Ô‰† ÂÏ‡† ÆÌÈÙÒÎ† ˙¯Â˜È·Â† —† ˙È˜ÂÁ† ˙¯Â˜È·† ˙Â·¯Ï† —† ˙Â¯È„Ò
¯˜·Ó‰† ˙Î¯Ú‰† Æ˙È˙¯ÂÒÓ‰† ˙¯Â˜È·‰† È‡ˆÓÓÓ† ˙˜ÂÏÁÓ·† ¯˙ÂÈ† ˙ÂÈÂ˘† Ô‰È˙Â˜ÒÓ˘
˙¯Â˜È·‰Â† ¨Á¯Î‰·† ÌÈÏ·Â˜Ó† ÌÈ‡† ‰„ÈÓ–˙ÂÓ‡† ÌÈ˘Ó˘Ó‰† ÌÈ˜˙‰† ¨¯˙ÂÈ† ˙˘‚„ÂÓ
ÂÏÏ‰†ÌÈÓÂÁ˙·†˙¯Â˜È·‰†˙˜ÒÂÚ˘Ó†Æ‰„‚†¯‚È˙†˙‡È¯˜·Â†‰˙ÏÂÚÙ†ÏÚ†¯ÂÚ¯Ú·†˙Î˙ÒÓ
‡ÏÏÂ†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†¨ÌÈ˜ÈÂ„Ó†˙ÂÁÂ„†˜ÈÙ‰Ï†È„Î†˙ÂÈÂ¯È˘ÎÂ†ÌÈˆÓ‡Ó†„ÈÓ˙Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈÏÚÙÂÓ

ÆÌÈÙ†‡Â˘Ó

˙‡†¯˙ÂÈ·†‰·ÂË‰†Í¯„·†ÌÈ‚„‰Ï†ÈÂ˘Ú†‰ÈÏ¯ËÒÂ‡†Ï˘†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†Ï˘†‰¯˜Ó‰˘†ÔÎ˙ÈÈ
¯˜·Ó†ÂÚÈ˜˘‰†ÌÈÚ·˘‰†˙Â˘Ó†ÏÁ‰†ÆÂ·†˙ÂÎÂ¯Î‰†˙ÂÈÚ·‰†˙‡Â†˙¯Â˜È·‰†˙ÂÈÈ„Ó†‡˘Â
Ï˘†Â˙ÂÈÈ„ÓÂ†Â„È˜Ù˙†ÁÂÒÈ·†ÌÈ·¯†ÌÈˆÓ‡Ó†ÈÏ¯ËÒÂ‡‰†ÌÈ¯Á·‰†˙È·Â†ÈÏ¯ËÒÂ‡‰†‰È„Ó‰
˙Â·ˆ˜‰† ˙„ÚÂ† ‰ÓÒ¯Ù˘† ≤π∂† ÁÂ„† ‡Â‰† ÔÂ¯Á‡‰† ıÓ‡Ó‰† Ï˘† ‰‡ˆÂ˙‰† Æ‰È„Ó‰† ¯˜·Ó

†∫‰ÈÏ¯ËÒÂ‡†Ï˘†ÌÈ¯Á·‰†˙È·†Ï˘†˙Ù˙Â˘Ó˙È·†Ï˘Â†ÌÚ‰†Ï˘†˙È¯·†Ô·†∫‰È„Ó‰†¯˜·Ó
ÆÈÏ¯ËÒÂ‡‰†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„¯˘Ó†˙Ó¯ÂÙ¯† ªÌÈ¯Á·‰∂†„¯˘Ó† È„È–ÏÚ†ıÓÂ‡˘† ÔÂ¯˙Ù‰

˜ÏÁ† Â˙Â‡·† ‰È„Ó‰† ˙¯Â˜È·Ï† ÌÈ¯Á‡† ÌÈ„¯˘Ó† È„È–ÏÚ† Ì‚Â† ¨ÈÏ¯ËÒÂ‡‰† ‰È„Ó‰† ¯˜·Ó
˙‡†˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰†˙ÂËÈ˘·†˙ÁÂ·†¨˙Á‡‰†Æ˙¯Â˜È·‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†È˙˘†ÔÈ·†‰„¯Ù‰†‡Â‰†¨ÌÏÂÚ

Æ±π∏∑Ø∏–·†˙¯Â˜È·‰†È·‡˘ÓÓ†∏≥•†‰·†ÂÚ˜˘Â‰Â†¨¯Â·Èˆ‰†˙Â„ÒÂÓ†·Â¯∑‰ÈÈ˘‰†˙Î¯ÚÓ‰†
ÈÓÂÁ˙·† ‰˜È„·† ‡Â‰† ÔÈÈÚÂ† ¨„¯Ù·† ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó† Ô‰È‡ˆÓÓ˘† ¨˙Â„¯Ù† ˙Â˜È„·† ˙Î¯ÂÚ

ÆÍÎÏ†Ì‡˙‰·†Ô‚¯Â‡Ó†„¯˘Ó‰†Æ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰Â†˙ÂÏÈÚÈ‰†¨ÔÂÎÒÈÁ‰
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‰È‰†¯˘Ù‡†¨˙¯Â˜È·‰†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†˜ÈÓÚÓ†ÁÂ˙ÈÏ†˘„˜Â‰†‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·Ï†‰Ê†‡Â·Ó†ÂÏÈ‡
ÔÎ˙ÈÈÂ†ÛÂÏÁ–¯·†ÔÂ¯˙Ù†‰Ê˘†‰‡¯†ÆÔÂ¯˙ÙÎ†ÂÊ†‰¯˘Ù†˙Ï·˜†ÏÚ†˙È˘ÚÓÂ†˙ÈÂ¯˜Ú†¯Ú¯ÚÏ

ÆÌÈÚ˘˙‰†˙Â˘·†¯·Î†‰˙˘È˘

·ÈÈÁ†‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·Ï†„ÒÂÓ‰†‰ÓÎ†„Ú†¨‰¯ÎÊ†¯·Î†˙¯Â˜È·‰†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†˙ÈÚÈ·¯‰†‰ÈÚ·‰
† ÆÌÈ˜˜ÂÁÓ‰† ˙È·† ˙‡† ˙¯˘ÏÒÂÒÈ·Ï† ÂÎÊ† Ô˙ˆ˜† ¨˙ÂÈÈÚÓ† ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰† ÂÏÁ† ‰Ê† ÌÂÁ˙·

ÏÈÚÈ†˘ÂÓÈ˘ÏÂ†˙˜˜ÂÁÓ‰†˙Â˘¯Ï†¯˙ÂÈ†ÌÈ·¯†ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙ÓÏ†‡È‰†˙ÁÂÂ¯‰†‰ÈÈË‰†ÆÈË¯Â‡È˙
˙È·† ˙Â˘¯Ï† Â˙„ÓÚ‰ÏÂ† ¨ÂÁÂ˙ÈÏÂ† Ú„ÈÓ† ÛÂÒÈ‡† Í¯ÂˆÏ† ˙¯Â˜È·‰† ˙ÂÈÂÎÓÒ·† ¯˙ÂÈ
„ÒÂÓ†˙Â‡ÓˆÚ˘†‰ÎÒÏ†·ËÈ‰†ÌÈÚ„ÂÓ†ÏÂÎ‰†ÈÎ†¨˙Â¯È‰Ê·†Ì„˜˙Ó†‰Ê†ÍÏ‰Ó† ÆÌÈ˜˜ÂÁÓ‰

Æ˙˜˜ÂÁÓ‰†˙Â˘¯‰†ÌÚ†¯˙È†˙Â‰„Ê‰†Ï˘†‰¯˜Ó·†Ú‚ÙÈ˙†˙¯Â˜È·‰

˜¯†‡ÏÂ†ÌÈ˜˜ÂÁÓ‰†˙È·†Ï˘†˙ÂÙÒÂ†˙Â„ÚÂÂÏ†˙ˆÚÈÈÓ†‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·†¨Ï˘ÓÏ†¨‰„˜·
¯˜·Ó†ÌÏÂ‡† Æ®‰„˜†Ï˘†‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·† ÈÈÈÚÏ†‰„ÚÂÂ‰©†˙ÂÈ¯Â·Èˆ†˙Â·ˆ˜‰Ï†‰„ÚÂÂÏ
Â·Èˆ˜˙·†ÈÂËÈ·Ï†Â‡·˘†ÈÙÎ†ÌÈÂÒÓ†„¯˘Ó†˙ÂÈÎ˙†ÏÚ†·È‚‰Ï†ÔÎÂÓ†ÂÈ‡¢†¨È‡„†¯Ó†¨‰È„Ó‰
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ÌÈ˜·‰†ÈÏ‰Ó†Ï˘†Ì˙ÂÈ¯Á‡†˙‡†ÚÂ·˜Ï†˘¯„†¯˘‡Î†¨Ï‡¯˘È·†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†ÈÙ·†Â„ÓÚ
Æ‰Ò¯Â··†Ì‰Ï˘†˙·‰†˙Â¯·Á†˙ÂÈÓ†Ï˘†Â‡†Ì‰È˙ÂÈÓ†È¯ÈÁÓ†¢˙ÂÒÈÂÂ¢Ï†Ï‡¯˘È·†ÌÈÏÂ„‚‰
˘Â¯ÙÏ† ÌÈ‡¯Á‡‰† ˙‡† ÁÈ¯Î‰Ï† È„Î† ˙È˙ÎÏÓÓ† ‰¯È˜Á† ˙„ÚÂ† ÁÂ„Â† ÌÈ˘† Ú·˘† Â˘¯„

ÆÔÈ„Ï†Ì‡È·‰ÏÂ†˙Â‡ÏÓ‚Ï∂±

˙Â¯È„Ò

Ï˘† ˙ÂÏÂÚÙ‰Â† ˙Â‡ˆÂ‰‰† ˙Â¯È„Ò† ˙˜È„·Ï† ˘„˜Â‰† ˙È˙¯ÂÒÓ‰† ˙¯Â˜È·‰† ˙„Â·ÚÓ† ‰·¯‰
¯˘‡Ï†‰È‰†˙È˙¯ÂÒÓ‰†˙¯Â˜È·‰†Ï˘†¯Á‡†„È˜Ù˙† ÆÂÓˆÚÏ†˜„·†ËÈ¯Ù†ÏÎ˘Î† ¨‰Ï˘ÓÓ‰
‰Ï˘ÓÓ‰†˙‡†¢¯¯Á˘Ó¢†‰È‰†‰Ê†¯Â˘È‡†Æ˙Â‡ˆÂ‰Â†˙ÂÒÎ‰†ÏÚ†ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÁÂ„
‰Ó„˜˘†‰ÙÂ˜˙‰†ÔÓ†ÌÈ„È¯˘†Ì‰†‰Ï‡†˙¯Â˜È·†È‚ÂÒ†Æ‰Â„È‰†‰ÙÂ˜˙·†˙ÈÙÒÎ‰†‰˙ÂÈ¯Á‡Ó
˘ÂÓÈ˘‰†ÏÚ†ÌÏÈˆ†˙‡†ÏÈË‰Ï†ÌÈÎÈ˘ÓÓ†Ì‰†˙ÂÓÈÂÒÓ†˙Âˆ¯‡·†ÌÏÂ‡†Æ˙È¯„ÂÓ‰†˙¯Â˜È·Ï
‰ÚÂˆÈ·˘†¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó†˙¯Â˜È·†ÌÚÙ†‰˙È‰˘†‰Ó†˙‡†ÌÈÎÙÂ‰Â†¨˙¯Â˜È·‰†È·‡˘Ó·†ÏÈÚÈ‰
˙˜È„·†Æ‡Ï†Â˙Â†˜ÂÁ‰†ÁÂÎÓ†˙ÚˆÂ·Ó‰†˙ÈËÒÈÏÓ¯ÂÙ†‰ÏÂÚÙÏ†¨ÌÈÈÒ˜Ë†ÌÈÒÂÙ„·†ÍÂ¯Î†‰È‰
®Â·‚† Â‡©† Â‡ˆÂ‰† ÚÂ„ÓÂ† „ˆÈÎ† ËÂ¯ÈÙ† ‡ÏÏ† ¨˙Â‡ˆÂ‰‰Â† ˙ÂÒÎ‰‰† ˙Â¯È„Ò† Ï˘† ÌÂ˘È¯‰
ÌÈÎÓÒÓ‰†¨ÔÎ†ÏÚ†¯˙È†Æ˙¯Â˜È·‰†Ï˘†„Â‡Ó†˙ÓˆÓÂˆÓ†‰¯ËÓ†¯Á‡†ÌÂÈ‰†˙‡ÏÓÓ†¨ÌÈÙÒÎ‰
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˙Â·Â¯˜† ÌÈ˙ÚÏ˘† ¨‰Ï˘ÓÓ‰† ˙ÂÏÈÚÙ† ÏÏÎ† ˙‡† ÌÈÙÈ˜Ó† ÌÈ‡† ÌÈ¯˘Â‡Ó‰Â† ÌÈ˜„·‰
Æ·Èˆ˜˙‰†˙¯‚ÒÓÏ†ıÂÁÓ†˙Úˆ·˙Ó

‰Ó† Æ‰È„Ó‰† ˙¯Â˜È··† ÈÂÈÁ† ˜ÏÁ† ÔÈÈ„Ú† ‰È‰† Ï˘ÓÓ‰† ˙ÂÏÂÚÙ† Ï˘† ˙Â¯È„Ò‰† ˙¯È˜Ò
˙˜È„·† ˙ÂËÈ˘Â† ˙¯Â˜È·‰† È‡˘Â† ¨¯˙ÂÈ† ÌÎÁÂ˙Ó† ÍÙ‰† Ï‰ÈÓ‰˘† ÏÎÎ˘† ¨‡Â‰† ‰˙˘‰˘
˙ÂÈÊÂÁ†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â†¨‰˘ÈÎ¯†¨ÌÈÊ¯ÎÓ†˙‡ˆÂ‰†∫‰Ó‚Â„Ï†Æ¯˙ÂÈ†ÌÈÓÎÁÂ˙Ó†Â˘Ú†˙Â¯È„Ò‰
¨˙Â˜˙‰†¨˜ÂÁ‰†˙¯ÈÓ˘†ÌÂÁ˙·†˙¯Â˜È·‰†Ï˘†˙ÂÙËÂ˘‰†˙Â˜È„·Ï†ÌÈÈÒÂÙÈË†ÌÈÓÂÁ˙†Ì‰

ÆÌÈÎÈÏ‰‰Â

‰˘Ó˙˘‰·†¨·Â˘Á†‡Ù¯Ó†„È˜Ù˙†‡ÏÓÏ†‰ÏÂÎÈ†˙¯Â˜È·‰†¨˘Â‡†È¯˘˜†Ï˘†ÌÈ˘È‚¯†ÌÈÓÂÁ˙·
¨ÔÈÓ† ÔÈ‚·† ‰ÈÏÙ‡† ÌÈ¯ÒÂ‡‰† ÌÈÏÏÎ‰† Ï˘† ˙È„Ù˜† ‰¯ÈÓ˘Ï† ÈÚˆÓ‡Î† ˙Â¯È„Ò‰† ˙¯Â˜È··
˜ÂÁ†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘‰†˙˜È„·†˙ÂÚˆÓ‡·†˙‡Ê†˙Â˘ÚÏ†Ô˙È†·¢‰¯‡·†ÆßÂÎÂ†È˙‡†‡ˆÂÓ†¨˙„†¨Ú·ˆ
˙ÂÈÂÓ„Ê‰† Ï˘† Ô˙ÂÁÈÎ˘† ˙˜È„·† ˙ÂÚˆÓ‡·† È¯˘Ù‡† ¯·„‰† Ï‡¯˘È·† Æ˙ÂÂ˘‰† ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰
‰˙Â‡·†ÆÌÈÂ˘†˙ÚÓ˘Ó†ÈÎÈÏ‰†˙ÏÚÙ‰Ï†Â‡†¨ÌÈÈÏÙÈˆÈÂÓ†ÌÈ˙Â¯È˘Ï†Â‡†˙Â‡È¯·Ï†¨ÍÂÈÁÏ
˙Â˜È„·‰† Ô‰† ¨Ï˘ÓÏ† ¨ÂÏ‡Î† ªÔÂÎÒÈÁÂ† ˙ÂÏÈÚÈ† ÏÚ† ˙ÂÎÏ˘‰† ˙Â¯È„Ò† ˙¯Â˜È·Ï† ˘È† ‰„ÈÓ
Â‡† ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯·Á†Ï˘† ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†˙Â·È˘È·†ÌÈ¯ÂË˜¯È„†˙ÂÙ˙˙˘‰†Ï˘†˙ÂÈ˙¯‚˘‰

ÆÈÙÒÎ†Í¯Ú†ÈÏÚ·†ÌÈÎÓÒÓ†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘Ï†ÌÈÏ‰‰†˙˜È„·

‰Î¯Ú† Æ¢¯„Ò‰† ÔÚÓÏ¢† ˜¯† ˙È¯„ÂÓ† ˙Â¯È„Ò† ˙¯Â˜È·† Úˆ·Ï† ÔÈ‡˘† ¯ÓÂÏ† Ô˙È† ¨ÔÂ¯˜ÈÚÎ
‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ†˙ÚˆÂ·Ó‰†˙Â¯È„Ò†˙¯Â˜È·†¨‡ÒÈ‚†Í„È‡Ó†Æ˜ÙÒ·†ÏËÂÓ†ÂÊÎ†˙¯Â˜È·†Ï˘†ÈÎÂÈÁ‰
˙¯Â˜È·‰† È„È·†˜ÊÁ† ÈÏÎ† ‰È‰† ¨È¯Â·Èˆ‰† Ï‰ÈÓ‰† ¯ÂÙÈ˘Â† ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈÈÂ˜ÈÏ† ÔÂ˜È˙† ÔÚÓÏ
¯ÎÈ†˜ÏÁ†˙ÂÂ‰Ó†ÔÈÈ„Ú†ÌÈÙÒÎ†˙¯Â˜È·Â†˙Â¯È„Ò†˙¯Â˜È·†¨¯ÎÊÂ‰†¯·Î˘†ÈÙÎ†ÆÂÊÎ†¯‡˘È˙Â
„¯˘† ˙ÂÂ·˘Á† ˙¯˘‡ÓÎ† ˙¯Â˜È·‰† „È˜Ù˙† ÂÏÈÙ‡† ÆÈÏ¯ËÒÂ‡‰† ‰È„Ó‰† ¯˜·Ó† ˙„Â·ÚÓ
˙‡†˘È‚„Ó†¨±π∑µ–·†Ì˜Â‰˘†¨˙ÈÙÂ¯È‡‰†‰ÈÈÏÈ‰˜‰†Ï˘†˙¯Â˜È·‰†„ÒÂÓ†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ†ÆÔÈÈ„Ú
ÛÒÂ† ¨˙Â¯È„Ò‰† ˙¯Â˜È·Â† ˙ÂÈ˜ÂÁ‰† ˙¯Â˜È·Ï† Í˘Ó‰Î† ¢˙Â·ÈÈÁ˙‰‰Ó† ¯Â¯Á˘¢‰† „È˜Ù˙

Æ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰Â†˙ÂÏÈÚÈ‰†¨ÔÂÎÒÈÁ‰†˙¯Â˜È·Ï†¨¯ÓÂÏÎ†—†ÌÈÙÒÎ‰†ÏÂ‰È†Ï˘†˙¯Â˜È·Ï∑±

˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡Â†˙ÂÏÈÚÈ†¨ÔÂÎÒÈÁ

¨˙Â¯È„Ò‰† ˙Â˜È„·Ï† ¯·ÚÓ† ıÂ¯ÙÏ† ˙·ÈÈÁ† ˙È¯„ÂÓ† ˙¯Â˜È·˘† ˙ÈÓÏÂÚ–ÏÏÎ† ‰ÓÎÒ‰† ˘È
Æ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡Â†˙ÂÏÈÚÈ†¨ÔÂÎÒÈÁ†˙¯Â˜È·†˙‡†ÛÈ˜‰Ï†˙·ÈÈÁÂ

‰È¯Â‡È˙‰†ÈÙÏ†¨Ú·ËÓ†Â˙Â‡†Ï˘†ÌÈÙ†È˘†˙ÂÏÈÚÈ·Â†ÔÂÎÒÈÁ·†˙Â‡¯Ï†¯˘Ù‡†¨˘ÂÏ˘‰†ÍÂ˙Ó
∫˙Â˜ÂÙ˙Â†˙ÂÓÂ˘˙†Ï˘†˙ÈÒÏ˜‰

ÂÈÈ‰„†¨‰ÓÂ˘˙‰†„ˆÓ†‰ÈÚ·‰†˙‡†ÌÈÁÂ·†Â‡†¨ÔÂÎÒÈÁ†˙¯Â˜È·†ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó†Â‡†¯˘‡Î¢
ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó†¯˘‡Î†Æ¯˙ÂÈ†‰Ë˜†ÌÈ·‡˘Ó†˙ÓÂ˘˙·†‰‰Ê†‰˜ÂÙ˙†‚È˘‰Ï†˙ÏÂÎÈ‰†˙‡†ÌÈ˜„Â·
˙ÏÂÎÈ‰†˙‡†ÌÈ˜„Â·†Â‡†¨ÂÈÈ‰„†¨‰˜ÂÙ˙‰†„ˆÓ†‰ÈÚ·‰†˙‡†ÌÈÁÂ·†Â‡†¨˙ÂÏÈÚÈ‰†˙¯Â˜È·
ÌÈ˜„Â·†Â‡˘Î†ÆÌÈ·‡˘Ó†Ï˘†˙Ï·‚ÂÓ†Â‡†‰Â˙†‰ÓÂ˘˙†‰˙Â‡·†‰ÏÂ„‚†¯˙ÂÈ†‰˜ÂÙ˙†‚È˘‰Ï
Ï˘† ‰Èˆ˜ÂÙ† ‡È‰˘† ÂÊÈ‡† Ï˘† ˙¯Â˜È··† ¨‰˘ÚÓÏ† ¨ÌÈ˜ÒÂÚ† Â‡† ¨ÔÂÎÒÈÁ‰Â† ˙ÂÏÈÚÈ‰† ˙‡
‰‡ÂÂ˘‰†ÍÂ¯Ú˘†¨Á¯Î‰‰†ÔÓ†¨˙È˙¯Â˜È·†‰˜ÒÓÏ†ÚÈ‚‰Ï†ÏÎÂ˘†È„Î†¨ÔÎÏ†Æ‰˜ÂÙ˙–‰ÓÂ˘˙
·ˆÓ†Ï‡†Â‡†È˜˙†ÒÁÈ†‡Â‰˘†‰ÊÈ‡†Ï‡†ÏÚÂÙ·†ÌÈÒÁÈÈ˙Ó†Â‡˘Î†¨‰˜ÂÙ˙–‰ÓÂ˘˙†ÒÁÈ‰†Ï˘
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ÒÁÈ‰†Ì‡†¨¯È‰·‰Ï†È„Î†È‰˘ÏÎ†˙ÂÏÈÚÙ†˙„Â˜·†ÂÓˆÚÏ˘Î†ÒÁÈ‰†˙„È„Ó·†È„†ÔÈ‡†ÆÌ„Â˜
Æ¢Ú¯†Â‡†·ÂË†‡Â‰†Â„„Ó†Â‡†ÂÈÙˆ˘∏±

˜Â„·Ï†‰„ÚÂ†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰†˙¯Â˜È·†ÆÌÈ‚˘ÂÓ‰†È˘†¯Â·Ú†¢˙ÂÏÈÚÈ¢†‰ÏÓÏ†˜˜„Ê†Í˘Ó‰·
ÆË˜ÈÂ¯Ù†Â‡†˙ÈÎ˙†Ï˘†˙Â¯ËÓ†Â‚˘Â‰†ÔÎ‡†Ì‡

ı¯‡·† ˙È¯Â·Èˆ‰† ˙ÂÏÈÚÙ‰† È‚ÂÒ† ¯ÙÒÓÎ† ÌÈ·¯† ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰Â† ˙ÂÏÈÚÈ‰† ˙¯Â˜È·† È‡˘Â
˜ÂÁ·† ¯ÊÚÈ‰Ï† Ô˙È† ˙Â¯È„Ò‰† ˙¯Â˜È·† ÌÂÁ˙·† ÆÌ˙Â‡† ‚ÂÂÒÏ† ÂÁÈÏˆ‰† Ì¯Ë† ª˙ÓÈÂÒÓ
ÌÈ˙È‰†ÌÈ˜˙†ÔÈ‡†ÌÏÂ‡†ÆÈÙÒÎ†ÁÂÂÈ„†Ï˘†„ÁÂÈÓ·†¨˙ÂÏ·Â˜Ó†˙ÂÓ¯Â·†Ì‚Â†¨ÂÈ˙Â˜˙·Â
·˘Á˙‰ÏÂ†¨‰¯˜Ó†ÏÎ·†„Á‡†„Á‡†Ì˙Â‡†˘·‚Ï†˘È†Æ˙ÂÏÈÚÈ‰†˙¯Â˜È·†ÌÂÁ˙·†˙ÂÏ˜·†ÌÂ˘ÈÈÏ
˜˘Ó‰† ¯Ê‚Ó·†˙ÂÏ·Â˜Ó‰†˙ÂÓ¯Â·† ¨˙ÂÈÏÎÏÎ‰Â† ˙ÂÈ˙¯·Á‰†˙Â·ÈÒ·† ¨‰ÏÂÚÙ‰†˙Â¯ËÓ·

Æ˙Â¯Á‡†˙ÂÈ„Ó·†Â‡†ÈËÂÂÏ¯‰π±

‰Â˘†¨˙¯Â˜È·‰†˙ÂÁÂ„·†‰ÚÈÙÂÓ‰†ÂÊ†¨˙ÂÏÈÚÈ‰†˙¯Â˜È·†Ï˘†˙ÈÙÂÒ‰†‰‡ˆÂ˙‰†¨ÔÎ†ÏÚ†¯˙È
¯˙È† ÈÓÂÏ˘˙† ¨˙ÂÈÙÈˆÙÒ† ˙Â˜˙Â† ˜ÂÁ† Ï˘† ˙Â¯Ù‰† ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ† ÌÈ‡ˆÓÓÓ† ¯ÎÈ† ÔÙÂ‡·
ÌÈ¯Â¯·†ÌÈ‡ˆÓÓ†‰Ï‡†ÏÎ†—†ÌÈÏ·Â˜Ó†ÌÈÏ‰Ó†˙ÂÈËÒ† ¨È‡ÏÓ†˙ÂÂ¯ÒÁ† ¨¯ÒÁ† ÈÓÂÏ˘˙Â
ÏÂ‰È† Ï˘†˙·Î¯ÂÓ† ‰ÂÓ˙†˙Ï·˜˙Ó† È¯Â·Èˆ† ÏÚÙÓ† Ï˘†˙ÂÏÈÚÈ‰†˙Î¯Ú‰·† Ï·‡† Æ˙ÈÒÁÈ
ÌÂ‡È˙†¯ÒÂÁ†¨˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†ÍÈÏ‰˙·†ÌÈÈÂ˜ÈÏ†ÆÌÈËÂ˘Ù†ÌÈÁÂÓ·†‰ÁÒÏ†‰˘˜˘†ÏÂÚÙ˙Â
˙˜ÈÂ„Ó†‰¯„‚‰Ï†ÌÈ˙È†ÌÈ‡†¨¯ÒÁ†Â‡†˜ÙÒÓ†‡Ï†ÈÏÎÏÎ†ÁÂ˙È† ¨ÏÚÙÓ‰†˙Ï‰‰†ÍÂ˙·

Æ˙ÈÚÓ˘Ó–„ÁÂ

˜˜„Ê† Ì‡† Æ¯˙ÂÈ·† ÏÂ„‚† Û˜È‰·† ‰„Â·Ú·† ‰ÎÂ¯Î† ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡Â† ˙ÂÏÈÚÈ† ¨ÔÂÎÒÈÁ† ˙¯Â˜È·
ÌÈÚÈ˜˘Ó†ÌÈÁÂ·† ‰˘ÂÏ˘—ÌÈÈ˘˘† ÔÙÂ„†‡ˆÂÈ† ‰Ê† ÔÈ‡˘†ÚÂ·˜Ï†ÏÎÂ† ¨˙ÂÓÂ˘˙† ÈÁÂÓÏ

Æ„Á‡†ÏÚÙÓ†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡Â†˙ÂÏÈÚÈ†˙¯Â˜È··†‰„Â·Ú†ÌÈÈ˙˘—‰˘

˙Â„ÈÓ‰†¯‰ÂË

˙ÂÂ¯˜Ú†ÏÚ†¨Ú„ÂÓ·†‡Ï˘†Â‡†Ú„ÂÓ·†¨˙ÒÒÂ·Ó†‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·†Ï˘†˙È·ÈËÓ¯Â‰†˙ÂÏÈÚÙ‰
¯ÂÓ˘Ï†È˙Ï˘ÓÓ‰†ÔÂ‚Ó‰†˙·ÂÁÏ†„Â‡Ó†ÌÈÚ„ÂÓ†‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·†˙Â„ÒÂÓ†Æ˙Â„ÈÓ‰†¯‰ÂË
˙¯Â˜È·‰†˙Â„ÒÂÓ†Æ¯Â·Èˆ‰†ÌÚ†ÂÈÚ‚Ó†ÏÎ·†ÔÂÈÂÂ˘Â†¯˘ÂÈ†¨˜„ˆ†Ï˘†‰‰Â·‚†‰‚¯„†ÏÚ†ÔÓÊ‰†ÏÎ
Ï˘†ÌÈˆÂ¯È˙†˙ÂÁ„Ï†ÌÈËÂ†Ì‰†„ÁÂÈÓ·†∫ÌÈ¯˘˜†Ì˙Â‡†ËÂÙ˘Ï†Ì‡Â··†ÏÏÎ†Í¯„·†ÌÈ¯ÈÓÁÓ
Â‡†ÌÈÏÏÎ·†˙ÂÚÈ‚Ù†¯È·Ò‰Ï†ÌÈ¯ÂÓ‡‰†ÌÈ·‡˘Ó†¯ÒÂÁ†Ï˘†Â‡†¨˙ÂÈ‡„Î†Ï˘†¨‰È„Ó‰†˙·ÂË

ÆÌÈÁ¯Ê‡·

ÆÌÈ·Â˙Î†˙Â‚‰˙‰†ÈÏÏÎÂ†ÌÈ˜ÂÁ†È„È†ÏÚ†˙ÈÁÂÓ†¯Â·Èˆ†È„·ÂÚ†Ï˘†˙ÈÓÂÈÓÂÈ‰†˙Â‚‰˙‰‰
ÏÚ†¯„ÒÂÓ†˙ÂÈÂÎÓÒ†Ï˘†¯ÈÙÁÓ†ÏÂˆÈÂ†¨‰ÏÈÚÓ†¨‰·È‚†˙Ó‚Â„†˙Â¯ÂÓÁ†˙Â¯È·Ú·†ÏÂÙÈË‰
˙Â¯È·Ú·†˙ÂÏÙËÓÂ†¨˙ÚÓ˘Ó†ÈÂ‚Ó·†Â¯ÊÚ†¨‰È„Ó‰†˙Â¯˘†˙Â˜˙†ÆÈÏÈÏÙ‰†˜ÂÁ‰†È„È
·Á¯†ÔÂ¯Ó˙†¯Î†¯‡˘†˙Â˜˙‰Â†˜ÂÁ‰†È„È–ÏÚ†ÌÈÒÂÎÓ†ÌÈ‡˘†ÌÈÓÂÁ˙·†¨ÌÏÂ‡†Æ˙Â˙ÂÁÙ
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˙ÂÏÈÚÈ†ÔÈ·Ï†˙ÂÈ¯Á‡·†‰‡È˘†ÔÈ·†¯˘˜‰†‰˙È‰†‰˜È„·‰†‰„„ÂÓ˙‰†‰˙‡˘†˙ÂÈÚ·‰†˙Î¯ÚÓ¢
‰‡ˆÂ˙‰†˙‚˘‰†Ì˘Ï†ÌÈÈÏÓÈÈÓ‰†ÌÈ·‡˘Ó·†˘Ó˙˘Ó†ÏÈÚÈ†È¯Â·Èˆ†¯Ê‚Ó†ÆÈ¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó·
È·ÓÂÙ†ÁÂÂÈ„†¯˙ÈÏ†ÛÁ„‰†¨¯ÓÂÏÎ†ª˙ÂÊÊ˜˙Ó†˙ÂÈ¯Á‡·†‰‡È˘Â†˙ÂÏÈÚÈ˘†‰Ú„†˘È†Æ‰ÈÂˆ¯‰
˙ÂÈ¯Á‡·†‰‡È˘Â†˙ÂÏÈÚÈ†¨ÂÊ†‰Ú„†ÈÙÏ†¨˙Â¯Á‡†ÌÈÏÈÓ·†Æ˙ÂÏÈÚÈ†¯˙È†ÈÙ·†ÌÂÒÁÓ†¯ˆÂÈ

Æ¢‰ÈÈ˘‰†˙‡†‰˘ÈÏÁÓ†˙Á‡‰†Ï˘†‰˙Â¯·‚˙‰Â†¨ÂÊ†„ˆÏ†ÂÊ†˙ÂÓÈÈ˜˙Ó

¨ÌÓ‡†¨‰¯Â·Ò†‡È‰†Æ˙ÂÏÈÚÈ†ÔÈ·Ï†˙ÂÈ¯Á‡·†‰‡È˘†ÔÈ·†„Â‚È†Á¯Î‰·†ÔÈ‡†‰„ÚÂÂ‰†˙Ú„Ï¢
˙‡†ÏˆÓ† È˙Ï˘ÓÓ†„ÒÂÓ†˙ÂÏÈÚÈ†Ï˘†‰„ÈÓ† ÂÊÈ‡·†ÚÂ·˜Ï†˙ÂÏÂÎÈ† ¨˙ÂÈËÈÏÂÙ†˙ÂËÏÁ‰˘
˙‡†ÍÈ¯Ú‰Ï†¯˘Ù‡†Ì‰ÈÙÏ†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†˙‡Â†˙Â¯ËÓ‰†˙‡†ÚÂ·˜Ï†˙ÂÏÂÎÈ†Ô‰†ÔÎ†ªÂÈ·‡˘Ó
˙ÂÏÈÚÈ‰†ÏÚ†ÚÈÙ˘‰Ï†ÌÈ˜˜ÂÁÓ‰†˙È·†Ï˘† Â˙ÂÎÊÏ†˙Â„‚˙‰‰† Æ„ÒÂÓ‰†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰
ÏÎÓ†˙ÂÈÏ¯ËÒÂ‡†˙ÂÏ˘ÓÓ†Æ‰ÓÂ˜Ó·†‰˙È‰†‡Ï†¨¯ˆÈ†ÂÓˆÚ†‡Â‰˘†ÌÈÙÂ‚†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰Â
‡È‰†˙Âˆ¯‡‰†ÏÎ·†˙Â‡ÈˆÓ‰†ÆÔÎ†˙Â˘ÚÏ†ÂÎÈ˘ÓÈÂ†‰Ï‡Î†˙ÂËÏÁ‰†ÂÏ·È˜†ÌÈÈËÈÏÂÙ‰†ÌÈÂÂ‚‰
˙ÂÓÈÈ˜˘†¨Ô·ÂÓÎ†Æ˙ÂÈ¯ÂËÂËËÒ†˙ÂÈÂ˘¯†Ï˘†Ô˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘Ó†ÌÈÈËÈÏÂÙ†ÌÈÏÂ˜È˘˘

Æ˙ÈËÈÏÂÙ†‰ËÈÏ˘†Ï˘†˙ÂÂ˘†˙Â‚¯„

ÌÈÎ¯„†Â˘ÙÈÁ†˙ÂÏÈÚÈ†ÔÈ·Ï†˙ÂÈ¯Á‡·†‰‡È˘†ÔÈ·†ÍÂÙ‰†ÒÁÈ†Ï˘†ÂÓÂÈ˜·†ÌÈÈÓ‡Ó‰†ÔÓ†ÌÈ·¯
¨‰„ÚÂÂ‰†‰¯Â·Ò†Ì‰È˙ÂÚË†˙‡†Ï·˜Ï† ÈÏ·†Ì‚† ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰†‰¯˜·‰† ÈÚˆÓ‡†˙‡†ÌˆÓˆÏ
‰·ÈÒ†‡ÏÏ†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â„ÒÂÓ†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÈ·†ÚÂ‚ÙÏ†ÌÈÏÂÏÚ‰†‰¯˜·†ÈÚˆÓ‡†˙Â˘Ï†˘È˘

Æ˙˜ÙÒÓ

ÌÈ„¯˘Ó†‰‡¯Î©†¯˙ÂÈ·†‰„·Î‰†˙ÂÈ¯Á‡·†ÌÈ‡˘Â‰†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â„ÒÂÓ·˘†ÌÈÚÂË‰†˘È
ÌÈÁÂÂ„Ó‰†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â„ÒÂÓ·†ÂÏÈ‡Â†¨¯˙ÂÈ·†‰ÎÂÓ‰†‡È‰†˙ÂÏÈÚÈ‰†˙„ÈÓ†¨®ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ
ÈÙ·† Æ¯˙ÂÈ·† ‰‰Â·‚‰† ‡È‰† ˙ÂÏÈÚÈ‰† ˙„ÈÓ† ®˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ† ˙Â¯·Á† ¨Ï˘ÓÏ©† ÌÈ¯Á‡Ó† ˙ÂÁÙ
Ô˘È† ¨ÌÏÂ‡† ÆÂÏ‡† ˙ÂÚË·† ÍÂÓ˙Ï† ˙ÂÈÂ˘Ú‰† ˙ÂÈ˙„·ÂÚ† ˙ÂÈ‡¯† ÌÂ˘† Â‚ˆÂ‰† ‡Ï† ‰„ÚÂÂ‰
˙È˙Â¯Á˙† ‰·È·Ò·†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯·Á† ÂÏÚÙ† ÂÏÈ‡˘† ¨ÍÎ† ÏÚ†˙ÂÚÈ·ˆÓ‰†˙Â¯ÂÙÒ†˙ÂÈ‡¯

Æ¢˙ÂÏÈÚÈ†¯˙È†‚È˘‰Ï†‰È‰†Ô˙È†¨˙Ó‡·∏≤

˙Â¯·Á† ¯ˆÈ˘Î†·¢‰¯‡·†ËÏ·ÊÂ¯† ‡È˘‰† È„È† ÏÚ† ÂÏÚÂ‰†Ì‰† ÆÌÈ˘„Á†ÌÈ‡† ‰Ï‡†ÌÈ˜ÂÓÈ
©†ÈÒË‰†˜ÓÚ†˙Â˘¯†ÔÂ‚Î†¨˙ÂÈ˜Ú†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓTVA˙Â˘ÚÏ†ËÈÏÁ‰†‡Â‰†ÆÌÈ˘ÂÏ˘‰†˙Â˘·†®

Ï˘†‰ÓÊÂÈ‰Â†˙Â˘ÈÓ‚‰†ÌÚ†Í‡†¨‰Ï˘ÓÓ†Ï˘†˙ÂÈÂÎÓÒ†˙ÏÚ·†‰¯·Á¢†¯ÂˆÈÏ†È„Î†¨¯Ó‡†¨ÔÎ
Ï˘†‰˘˜Â†‰ÙÈÎ‡†ÌÚ†‰ÙÈ†˙Â¯„˙ÒÓ†ÔÈ‡†‰ÓÊÈÂ†˙Â˘ÈÓ‚˘†ÌÈÚÂË‰†˘È†Æ¢˙ÈË¯Ù†‰¯·Á
˙¯Â˜È·Ï† ˘„Á† ˜ÂÁ† ˜˜Á˘Ó† ±π∏≥–·† ‰ÈÏ‚‡·† ‰˜ÊÁ˙‰† ÂÊ† ‰„ÓÚ† Æ‰È„Ó‰† ˙¯Â˜È·

Æ˙¯Â˜È·‰†ÌÂÁ˙Ó†Â‡ˆÂ‰†˙ÂÓ‡ÏÂÓ‰†˙ÂÈ˘Ú˙‰†ÍÎÓ†‰‡ˆÂ˙Î†ª‰È„Ó‰

©† ¢Í·˘ÂÓ·† ‰ÈÂÏ˙† Í˙„ÓÚ¢† ÈÎ† Ú·Â˜† È¯Â·Èˆ‰† Ï‰ÈÓÏ† ÒÏÈÈÓ† ˜ÂÁWhere you stand
depends on where you sit¨‰ˆÁÓÏ†ÌÈÈ¯ÁÒÓ†ÌÈÙÂ‚†„ÁÂÈÓ·†¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈÙÂ‚†ÈÏ‰Ó†Æ®

‰˜ÈÊÓ† ˙¯Â˜È·‰† Ì‰ÈÙÏ† ¨ÌÈÓÂ„† ÌÈÂÚÈË·† ÌÈ˘Ó˙˘ÓÂ† ÌÈ·˘† ¨ÌÈ„Á‡† ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ† Ì‚Â
¨ÌÈÓÊ‚ÂÓ†Ì‰†‰Ï‡† ÔÂ‚Î†ÌÈÂÚÈË˘†ÌÈÚÂË†‰È„Ó† È¯˜·Ó† Æ‰ÏÈÚÂÓ†‡È‰˘Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈ˙ÚÏ
˙ÓÈÈ˜†¯Â·Èˆ†ÈÙÒÎ†ÌÈ‡ÈˆÂÓ˘†ÌÂ˜Ó†ÏÎ·†∫˙Ú„‰†ÏÚ†ÌÈÏ·˜˙Ó†ÌÈÂÚÈË‰†ÔÈ‡†‰¯˜Ó†ÏÎ·Â
ÌÈ·¯†¯Â·Èˆ†ÈÙÒÎ†‰·˘†¨˙È¯„ÂÓ†‰È„Ó·†˙ÂÈ¯Á‡·†˙È˙ÈÓ‡†‰‡È˘†ÔÈ‡†Æ‰È„Ó†˙¯Â˜È·
˙‡†¯È·‚‰Ï†È„Î†Â¯ˆÂ†ÂÏÈ‡Î˘†¨‰ˆÁÓÏ†ÌÈÈ‡ÓˆÚ†Â‡†ÌÈÈ‡ÓˆÚ†ÌÈÂ‚¯‡†È„È–ÏÚ†ÌÈ‡ˆÂÓ

Æ˙¯Â˜È·†‡ÏÏ†¨‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÏÈÚÈ



µ±

˙Î¯Ú‰† ‰È„Ó† ˙¯Â˜È·† ÆÌÈË¯Ù·† ¨ÌÈ˜„‰† ÌÈÏ„·‰·† ¨¢ÌÈÒ‡ÂÈ¢·† ˙ÁÂÓ† ‰·Â˘˙‰
¨ÔÂÎÒÈÁÏÂ†˙ÂÏÈÚÈÏ†ÌÂ¯˙Ï†‰ÈÂ˘Ú†¨¯˜Â·Ó‰†ÛÂ‚‰†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘·†¨‰Â·˙·Â†˙ÂÏÈÚÈ·
ÆÌÈ¯È·Ò†‡ÏÂ†ÌÈ¯È·Ò†ÌÈÂÎÈÒ† ÔÈ·† ÔÈ„Ú‰† ÔÂÊÈ‡ÏÂ† ¨˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜·Â† Ï‰ÈÓ·†ÌÈÂ˜È˙Ï
ÂÏÈÙ‡Â†¨Ì˙ÂÚÓ˘ÓÓ†˙ÂÓÏÚ˙‰†ÍÂ˙Ó†ÌÂ˘ÏÎ†ÌÈÏ‰†ÚÂˆÈ·†ÏÚ†˙„ÓÂÚ‰†˙È‡˜†˙¯Â˜È·
Æ˙ÂÏÈÚÈ† ¯ÒÂÁÏÂ† ˙ÂÈÓ¯ÂÙÂ˜Ï† ¨‰ÓÊÂÈ† Ô„·‡Ï† ÌÂ¯‚Ï† ‰ÏÂÏÚ† ÔÎ‡† ¨ÌÈ·ÂÓ† ÌÈ‡† Ì‰˘Î
‰ÚÈ‚ÙÏ†˙ÂÓ‚Â„†‰‡¯†‡Â‰† ¨‰È„Ó‰†˙¯Â˜È··†¯·ÁÓ‰†Ï˘† Â˙„Â·Ú†˙Â˘†Í˘Ó·† ¨ÌÓ‡Â
˙·ÈÈÁÓ†˙Â¯È‰Ê‰˘† ¨˙¯Â˜È·‰† ÈˆÁÏ·† ¨ÂËÈÏÁ‰†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈÏÚÙÓ† ÈÏ‰Ó˘Î† ¨˙ÂÏÈÚÈ·

Æ˙ÂÏÈÚÈ†¯ÒÂÁ†‰ÚÓ˘Ó†ÂÊÎ†‰ÈÈ˘Ú˘†˙Â¯ÓÏ†¨¢¯ÙÒ‰†ÈÙÏ¢†‰ÈÈ˘Ú

¯˜Â·Ó‰†ÛÂ‚‰†ÌÚ†¯˘˜‰

¨˙ÂÏÈÚÈ† ÏÚ† ÌÈÂ˘‡¯‰† ÂÈ˙ÂÁÂ„Ó† „Á‡† ˙‡† ÌÒ¯Ù† ÈÏ¯ËÒÂ‡‰† ‰È„Ó‰† ¯˜·Ó† ±π∏∂–·
ÆÈÏ¯ËÒÂ‡‰†ÌÈÒÓ‰†„¯˘Ó†˙˜È„·Ï†˘„˜Â‰˘π≤‰ÓÒ¯ÂÙ†¨ÈÏ¯ËÒÂ‡‰†ÁÂÂÈ„‰†È‚‰Ï†Ì‡˙‰·†

∫ÔÓ˜Ï„Î†‰ÏÈÁ˙‰˘†¨¯˜Â·Ó‰†ÛÂ‚‰†˙·Â‚˙†Ì‚

˙‡Ê‰†‰˜È„·‰†È„È–ÏÚ†ÂÓ¯‚˘†˙Â‡ˆÂ‰Ï†ÒÁÈ·†È˙‚‡„†˙‡†ÚÈ·‰Ï†ÈÏÚ†ÏÎ†Ì„Â˜¢
‰Ï„‚Â†˙ÎÏÂ‰†‰ÒÓÚÓ†‰ÏÈË‰†˙Ú†‰˙Â‡†ÏÎÂ†¨±π∏¥†Ê‡Ó†˙Î¯Ú†‰˜È„·‰†ÆÈ„¯˘ÓÏ
˙‡†Ï·˜Ï†ÌÈ˘˜˙Ó†Â‡†Æ‰ÙÈÎ‡Â†˙ÂÎ¯ÚÓ†ÈÓÂÁ˙·†„ÁÂÈÓ·†¨ÌÈ„È˜Ù‰†Ï˘†ÌÓÊ†ÏÚ
˙‡Â† ¨˙ÂÈÚÂˆÈ·‰† ÂÈ˙Â¯ËÓ† ˙‚˘‰·† ÌÈ·ÂÎÈÚÏ† ˙ÂÓ¯Â‚† ÔÚ·ËÓ˘† ÌÎÈ˙Â˘È¯„
ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰† ˙ÈÎ˙Ï† ÂÚ·˜˘† ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰† ˙Â¯ËÓ‰† ˙‡Â† ˙ÂÈÏÏÎ‰† ˙Â¯ËÓ‰

Æ¢ÂÎ‰˘

˙‡†‰˜È„ˆÓ†‰È‡†ÔÓÊ·†Â˙Ú˜˘‰†Ï˘†‰‡Â˘˙‰†Ê‡†‰„ÈÓ–˙Ó‡†‡Â‰†ÌÎÏ˘†ÁÂ„‰†Ì‡¢
˙ÂÚÂ„È† ÂÈ‰† ¨ÔÏÂÎ† ‡Ï† Ì‡† ¨ÌÎÏ˘† ÌÈ‡ˆÓÓ·† Â‡·Â‰˘† ˙ÂÈÚ·‰† ˙È·¯Ó† Æ‰˙ÂÏÚ
˜¯†˙ÂÚÂ„È‰†˙Â·ÈÒ†ÏÏ‚·†¨ÌÏÂ‡†¨‰ÏÁ˘†˙ÂÓ„˜˙‰‰†ÏÚ†ÌÈÚ„ÂÈ†Ì˙‡†Æ˙ÂÏÙÂËÓÂ

Æ¢ø¯˙ÂÈ†˙ÊÂ‡Ó†‰‚ˆ‰†ÌÎÓ†˘˜·Ï†·Â˘†¯˘Ù‡†Ì‡‰†Æ‰ÓÓ†Ì˙ÓÏÚ˙‰†¨ÌÎÏ

˙ÂÓÈÚ‰†˙‡†˙Ù˜˘ÓÂ†¨˙¯Â˜È·‰†˙‡†Ï·Ò†È˘Â˜·˘†Ì„‡†Ï˘†˙ÓÚÊ†‰·Â‚˙†Ï˘†ÈÂÏÈ‚†Â‰Ê
ÂÊ˘† È‡˙·† —† ˙¯Â˜È··† ÌÈÎÓÂ˙† ÌÏÂÎ˘† ‰˜ÒÓ‰Ó† ÒÂÓ† ÔÈ‡† Æ¯˜Â·Ó† ÔÈ·Ï† ¯˜·Ó† ÔÈ·
ÔÈ·Ï†¯˜·Ó‰†ÔÈ·†ÌÈ·ÂË†‰„Â·Ú†ÈÒÁÈ†‚È˘‰Ï†ÈÂÈÁ†Í¯Âˆ†˘È†˙‡Ê†ÏÎ·Â†Æ¯Á‡†ÌÂ˜Ó·†˙Î¯Ú
¯ÙÒ†Ï˘†ÂÓ˘†ÆÔÂÈÓËÏ†„¯˙†˙¯Â˜È·‰†È·‡˘Ó†˙Ú˜˘‰˘†‰ÎÒ†˙ÓÈÈ˜†˙¯Á‡†¨¯˜Â·Ó‰†ÛÂ‚‰
¯˜·Ó†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ·†ÛÂ‡˘Ï†˘È†ÂÈÏ‡†¯˘˜‰†ÈÙÂ‡†˙‡†˜ÈÂ„Ó·†ÒÙÂ˙†È„˜‰†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†ÏÚ

¢©†¢ÌÈ˜Â„‰†‡Ï†Í‡†ÌÈÓÁ¢†∫¯˜Â·ÓÏCordial But Not CozyÆ®¢

ÆÌÈÈ˜˙†‰„Â·Ú†ÈÒÁÈÂ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†ÁÈË·‰Ï†ÈÂ˘Ú†ÌÈ„Á‡†„ÂÒÈ†ÈÏÏÎ†ıÂÓÈ‡

¯˜Â·Ó‰†ÛÂ‚Ï†ÔÓÊ†È„†˙Âˆ˜‰Ï†˘È†Æ„‚Î˘†„ˆ‰†˙‡†ÚÓ˘†∫˜È˙Ú‰†ÈÓÂ¯‰†ÏÏÎ‰†‡Â‰†ÔÂ˘‡¯‰
·Ï˘·† È‡„ÂÂ·Â† ¨‰˜È„·‰† ÍÏ‰Ó·† ¨‰ÏÁ˙‰·† ¨˙¯Â˜È·‰† È‡ˆÓÓ† ÏÚ† ·È‚‰Ï† ÏÎÂÈ˘† È„Î
ÛÂ‚Ï† ˙¯Â˜È·‰† È‡ˆÓÓ† ÏÎ† ˙‡† ·˙Î·† ˘È‚‰Ï† ‚‰Â† Ï‡¯˘È·† ‰È„Ó‰† ¯˜·Ó† ÆÌÂÎÈÒ‰
¯Â˘È‡Ó† ¯˙ÂÈ† ‡È‰† ÔÈ‡† ¯˘‡Î† ÂÏÈÙ‡† ¨·˙Î·† ‰·Â‚˙† ˘È‚‰Ï† Â˙Â‡† ·ÈÈÁÓÂ† ¨¯˜Â·Ó‰

Æ„‚†ÌÈÂÚÈËÂ†˙ÂÚË†ÔÈ‡Â†ÂÏ·˜˙‰†ÌÈ‡ˆÓÓ‰˘



µ≤

Ï˘† ˙ÂÈÙ‰† ¯„Ú‰·Â† ˙ÂÈÏ¯ËÈ·† ÚÎÂ˘Ó† ˙ÂÈ‰Ï† ¯˜Â·Ó‰† ÛÂ‚‰† ÏÚ˘† ‡Â‰† È˘‰† ÏÏÎ‰
ÌÈÚÈÓ†È„È–ÏÚ†˙¯Á‡†Â‡†ÂÊ†‰„ÈÓ·†‰ÚÙ˘Â‰†¯˜·Ó‰†˙„Â·Ú˘†ÌÈÏ˜·˘†Ï˜†„˘Á†Æ¯˜·Ó‰
¯˜·Ó‰Â†¨¯˜Â·ÓÏ†¯˜·Ó†ÔÈ·†ÒÁÈ‰†˙‡†¯‰Ó†¯„¯„È†¨ÌÈÈ˘È‡†Â‡†ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡†¨ÌÈÈËÈÏÂÙ

ÆÈÂˆ¯†‡Ï†ÂÓˆÚ†˙‡†‡ˆÓÈ

ÌÈÁÓÂÓ†Ì‰˘†ÌÈ¯˜·Ó†ÏÚ†ÌÈ¯ÓÂ‡†Æ˙ÂÈ˘È‡†˙ÂÚ„†˙ÚÓ˘‰Ó†ÚÓÈ‰Ï†‡Â‰†È˘ÈÏ˘‰†ÏÏÎ‰
—†¯ÁÓ†¨ÌÈÒÓ†ÈÈÈÚ·†ÔÈ·‰Ï†ÌÂÈ‰†‡¯˜†˙¯Â˜È·†Ï‰Ó†Æ¯·„†ÌÂ˘·†ÌÈ‡È˜·Â†¯·„†ÏÎÏ
Æ˙¯Â˜È·Ï†ÌÈÁÓÂÓ†Ì‰†˙¯Â˜È·†ÈÏ‰Ó†ÆÌÈ˘È˘˜·†ÏÂÙÈË·†—†ÌÈÈ˙¯ÁÓÂ†¨ÌÈ–ÈÓ†˙ÏÙ˙‰·
¨ÌÈˆÚÂÈ·†˙Â¯ÊÚ‰†È„È–ÏÚ†Â‡†˙ÈÓˆÚ†‰ÏÎ˘‰†È„È–ÏÚ†Â‡†¨‰˘ÈÎ¯Ï†˙˙È†˙ÓÈÂÒÓ†˙ÂÈÁÓÂÓ
˙‡†Ú„ÂÈ†‡Â‰˘†ÂÈÏÚ†‰˜ÊÁ˘†¨¯˜Â·Ó‰†Ï˘†˙Â‡È˜·‰†˙‡†„·ÎÏ†˙¯Â˜È·‰†È„·ÂÚ†ÏÚ†ÌÏÂ‡
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