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±πµ±±≤∂≤∞∂¥¥≤
±π∂±±∑π≤µ±∞¥µ∞
±π∑±±π¥≤π±±∑¥∏
±π∏±≤±∂≥∑±≤µµ¥
±ππ±≤¥±¥∑±¥∞µ¥
±ππ∑≤∂≤∂±±¥∏µ≥

™˙ÂÈÓÂ˜Ó‰† ˙ÂÈÂ˘¯‰† ∫±±∞≥† ßÒÓ† ÌÂÒ¯Ù† ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ† ˙ÈÊÎ¯Ó‰† ‰Î˘Ï‰† ¨¯Â˜Ó‰
Æ±πππ†¨ÌÈÏ˘Â¯È†¨ÌÈÈÒÈÙ†ÌÈÂ˙†¨±ππ∑†Ï‡¯˘È·

¯˜·Ó†„¯˘Ó·†˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯†˙¯Â˜È··†Â˜ÒÚ˘†ÌÈ„·ÂÚ‰†¯ÙÒÓ†˙ÁÙ†¨¯ÂÓ‡Î†¨Í„È‡Ó
·˜Ú†ÌÈ„·ÂÚ‰†¯ÙÒÓ†ÔË˜†Â˜ÏÁ·†ÆÌÈ˘È˘‰†˙Â˘·†Ì¯ÙÒÓ†˙ÓÂÚÏ†ÈˆÁÓ†˙ÂÁÙÏ†‰È„Ó‰
˙‡†¨‰˘†È„ÈÓ†¨˜Â„·Ï†ÏËÂ‰†ÂÊ†˙¯Â˜È··†˙˜ÒÂÚ‰†‰·ÈËÁ‰†ÏÚ˘†ÔÂÂÈÎ†Â˜ÏÁ·Â†¨‰˜ÈÁ˘
Æ˙ÂÈÓÂ˜ÓÂ†˙ÂÈˆ¯‡†˙Â¯ÈÁ·†ÔÈ‚·†˙Â‡ˆÂ‰‰†˙‡†È˙ÙÂ˜˙†ÔÙÂ‡·Â†˙Â‚ÏÙÓ†ÔÂÓÈÓÏ†˙Â‡ˆÂ‰‰
¢ÌÂÈ˜¢† ÏÚ† ¢‰ËÈÏ˘‰¢† ˙‡† ¨ÍÎÓ† ‰‡ˆÂ˙Î† ¨‰È„Ó‰† ¯˜·Ó† „¯˘Ó† „·È‡† È˙‚¯„‰† ÔÙÂ‡·
¯˜·Ó† „ÂÒÈ† ˜ÂÁ† Ï˘† ÔÂ˘‡¯‰† ÛÈÚÒ·† ÔÂ˘‡¯‰† ÈÂÂÈˆ‰† ‡Â‰˘† ¨‰Ê† ¯Ê‚Ó·† ˙¯Â˜È·‰

∫‰È„Ó‰

Æ¢ÆÆÆ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†Ï˘†ÆÆÆ˜˘Ó‰†ÏÚ†˙¯Â˜È·†ÌÈÈ˜È†‰È„Ó‰†¯˜·Ó¢

˙ÂÈÂ˘¯‰†ÌÂÁ˙·†˙È˙„Â˜†¨˙È˜ÏÁ†˙¯Â˜È·Ï†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„¯˘Ó†¯·Ú†˙Â·ÈÒ‰†ıÁÏ·
˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯†ÏÚ†˙ÂÁÂ„†ÌÒ¯ÙÏ†„¯˘Ó‰†ÏÁ‰†∏∞–‰†˙Â˘†˙ÈˆÁÓ·†„ÂÚ† Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
ÔÂ˘‡¯‰†ÊÎÂ¯Ó‰†ÁÂ„‰†ÌÒ¯ÂÙ˘†Ê‡Ó†Í‡†Æ‰˘·†ÌÚÙ†—†˙È¯Â˜Ó‰†‰ÂÂÎ‰†ÈÙÏ†—†ÊÎÂ¯Ó·
¨±ππµ·† ∫‰Ï‡Î† ˙ÂÁÂ„† ¥† ˜¯† ¨ÌÈ˘† ±¥† ÍÏ‰Ó·† ÂÈÈ‰„† ¨±πππ† „Ú† ¨¯Â‡† Â‡¯† ¨±π∏∂–·
„Á‡† ∫ÌÈÈ˙„Â˜† Ì‰Ó† ‰ÓÎ† ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ† ˙ÂÁÂ„† Ì‚† ¯Â‡† Â‡¯† ÌÓ‡† Æ±ππ∏–Â† ¨±ππ≤—±ππ∂



π∞

˙ÈÈ·Ï†ÌÈÊÂÁ†È˘·†˜¯Â†Í‡†Ô„Â†±ππ∞–·†ÌÒ¯ÂÙ†˜¯·†È·†˙ÈÈ¯ÈÚ†ÏÚ†¯˙ÂÈ·†ÌÈÈÈÚÓ‰
ÆÌÈÓÊÈ†ÔÂÓÈÓ·†¨¯ÙÒ†˙È·Â†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†ÔÈ·

ÏÚ†˙¯Â˜È·‰†˙‡† ¨Ô˙È‰†ÏÎÎ† ¨ÏÈÎ‰Ï† È„Î† ∫ÛÒÂ† ÈÂËÈ·†Ì‚†‰‡ˆÓ†˙È˙„Â˜‰†˙¯Â˜È·‰
ÏÚ†ÁÂ„·†¨Ï˘ÓÏ†ÍÎ†Æ„Á‡†‡˘Â†˙˜È„·†Ï˘†‰ËÈ˘‰†‰˜ÊÁ˙‰†¨¯˙ÂÈ†˙Â·¯†˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯
ÏÚ†ÁÂÂÈ„˘†¨ÌÈ¯˜Â·Ó‰†ÌÈÙÂ‚‰†˙ÓÈ˘¯¢†‰ÓÒ¯Ù˙‰†¨±ππµ†˙˘·†Ô˙È˘†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰
˙ÂÈÂ˘¯†ÈÙÒÎ·†˘ÂÓÈ˘‰†˜„·†ÂÊ†‰ÓÈ˘¯†ÈÙÏ†Æ¢‰Ê†ÁÂ„·†ÌÈÂ˘‰†ÌÈ˜¯Ù·†ÏÏÎ†Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ
˙ÂÈ¯ÈÚ† Ï˘† ÏÂÙÈË‰† ª˙ÂÈÓÂ˜Ó† ˙ÂÈÂ˘¯† ≤∏–·† ˙Â¯ÈÁ·‰† ˙ÏÂÓÚ˙† ÌÚ† ¯˘˜·† ˙ÂÈÓÂ˜Ó
Ë¯ÂÙÒ† È˜˙Ó·† ÔÂÁËÈ·Â†˙ÂÁÈË·† È‡˙†ÌÂÈ˜Â† ª˙ÂÈ¯ÈÚ†µ–·† ÔÓÂÁ˙·˘†ÌÈÎÂÒÓ†ÌÈ·Ó·
È„È˜Ù˙Ï†ÈÊÎ¯ÓÎ†·˘ÁÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†ÌÈ‡˘Â‰†˙˘ÂÏ˘Ó†„Á‡†‡Ï†Û‡†Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯†±µ–·
ÏÚ†˙È„ÈÏÂÒ†˙¯Â˜È·†ÌÂ˜Ó·†‡Â·Ï†‰ÏÂÎÈ†‡Ï†‰Ï‡†ÌÈ‡˘Â·†¢‰ˆˆ‰¢Â†¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†˙ÂÏÂÚÙ

˙ÂÈÂ˘¯·†˙¯Â˜È·‰†˙‡†ÌÈÈ˜Ï†„È˜Ù˙‰Ó†‰‚ÈÒ†ÏÚ†ÚÈ·ˆ‰Ï†È„Î†Ô‰·†˘È†˙Â¯ÎÊ‰†˙ÂÚÙÂ˙‰
‰ÙÈ˜Ó†‰˜È„·†Úˆ·Ï†‰˙ÂÈ¯Á‡Ó†È˙‚¯„‰†ÔÙÂ‡·†‰‚ÂÒ†‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·˘†‰‡¯†Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
ÌÈ„ÂÓˆ‰† ÌÈÂ‚¯‡·† ˙È˙ÙÂ˜˙† ˙¯Â˜È·† ÌÈÈ˜Ï† ¨‰¯È·Ò† ˙ÂÈ¯ÂÊÁÓ·† ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰† ˙ÂÈÂ˘¯·
ÆÈ‰˘ÏÎ†˙¯Â˜È·†ÌÈÈ˜Ï†‡Ï†Û‡†ÌÈ¯˜Ó‰Ó†˜ÏÁ·Â†¨Ô‰È‚ÂÒÏ†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯Ï†ÌÈÂÂÏ‰Â
‰˘Ú‰†ÏÚ†˙ÂÙÈ˜˘‰†˙‡†ÒÒ·ÏÂ†˙ÂÈ¯Á‡·†‰‡È˘‰†˙‡†˜ÊÁÏ†ÈÂÈÁ†Í¯Âˆ†ÌÈÈ˜†¯˘‡Î†¨˙‡Ê

Æ‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡·

Æ‡ÆÊ†¨ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†˙¯Â˜È·‰†˙‡†ÌÈÈ˜Ï†‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·†Ï˘†‰˙ÏÂÎÈ†¯ÒÂÁ†˙„ÈÓ
ÌÈ¯ÚÂ˘Ó‰†ÌÈÙÂ‚‰†¯ÙÒÓ†˙‡†‚ÈˆÓ‰†¨‡·‰†ÁÂÏ·†‡Ë·˙Ó†¨È‰˘ÏÎ†˙ÂÁÎÂ†˙ÂÁÙÏ†ÌÈÈ˜Ï
ÔÂÈÎ†¢ÌÈ¯ÚÂ˘Ó¢† Æ®±ππ∏—±π∏∏©†ÌÈ˘†±±–·†ÂÓÒ¯ÂÙ˘†˙ÂÁÂ„‰†¯ÙÒÓ†˙ÓÂÚÏ†‰Ê†¯Ê‚Ó·
Í„È‡ÓÂ† ªÚÂ„È† ÂÈ‡†˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰Ó†˜ÏÁ·†˜ÈÂ„Ó‰† ¯ÙÒÓ‰†‡ÒÈ‚† „ÁÓ† ¨ÏÈÚÏ† ÔÈÂˆ˘† ÈÙÎ˘
Ì‚†¨˙ÈÙÈˆÙÒÂ†˙ÈÏÏÎ†¨˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯†ÏÚ†˙¯Â˜È·†È‡ˆÓÓ†ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó˘†ÔÂÂÈÎÓ†¨‡ÒÈ‚
ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘·†˙¯Â˜È·‰†ÁÂ„·¢·†¨Ï˘ÓÏ©†Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯·†˜¯†ÌÈ„†ÌÈ‡˘†˙ÂÁÂ„·
¥∂–Â†®±ππµ©†¥µ†ßÒÓ†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†Ï˘†ÌÈÈ˙˘‰†˙ÂÁÂ„‰Ó†ÌÈ˜¯Ù†ÂÏÏÎ†¢±ππ∂—Ê¢˘˙‰

Æ®±ππ∂©

‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·†˙Â¯È„˙Â†˜ÓÂÚ†¨Û˜È‰†˙ÈÁ·Ó†È„ÓÏ†‰ÓÂ‚Ú†‰ÂÓ˙†ÌÈËË¯˘Ó†ÌÈÂ˙‰
—†ÌÈÈ˜ÏÁ† Â‡† ÌÈÙÈ˜Ó†˙ÂÁÂ„† ≤≤† ÂÓÒ¯ÂÙÂ† ıÓ‡Ó† ‰˘Ú†˙ÂÈ¯ÈÚ·† Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯·
˙ÈÈ¯ÈÚ†—†„Á‡†‰¯˜Ó†˜¯†¯˙Â‡†˙ÂÁÂ„‰†≤≤†ÍÂ˙·†ÈÎ†¨ÔÈÈˆÏ†˘È†Ô‡Î†Ì‚†Í‡†ªÌÈÈ˙„Â˜

Æ˙ÈÓÂ˜Ó†˙Â˘¯†ÏÚ†®È˜ÏÁ©†ÁÂ„†‰ÓÒ¯ÙÂ†‰¯ÊÁ†˙¯Â˜È·‰†‰·˘†—†ÌÈÏ˘Â¯È

±¥∏†ÏÏÎÓ†∫¯˙ÂÈ†‰ÓÂ‚Ú†‰ÂÓ˙‰†¨Ï‡Ó˘Ï†ÔÈÓÈÓ†¨ÁÂÏ·˘†ÌÈÂ˙‰†ÏÚ†ÌÈÂ·˙Ó˘†ÏÎÎ
˜Â¯È‰† Â˜Ï† ¯·ÚÓ† ˙ÂˆÚÂÓ·† Ì˙ÈˆÁÓÏ† ·Â¯˜† ¨≤≤† ÏÚ† ˙ÂÁÂ„† ÂÓÒ¯ÂÙ† ˙ÂÈÓÂ˜Ó† ˙ÂˆÚÂÓ
Æ®‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„¯˘Ó·† ÔÂÁËÈ·‰†˙Î¯ÚÓ†˙¯Â˜È·Ï†‰·ÈËÁ‰† È„È†ÏÚ†‰ÚˆÂ·† ÂÊ†˙¯Â˜È·©
ÏÚ† ÌÈ„ÁÂÈÓ‰† ˙ÂÁÂ„·† ‡ÏÂ† ‰È„Ó‰† ¯˜·Ó† Ï˘† ÌÈÈ˙˘‰† ˙ÂÁÂ„·† ÌÈÚÈÙÂÓ† ‰Ï‡† ˙ÂÁÂ„
±∑∞† ÏÚ† ªÌÈ˘† ±±† Í˘Ó† ˙ÂÁÂ„† µ† ÂÓÒ¯ÂÙ† ˙ÂÈ¯ÂÊ‡† ˙ÂˆÚÂÓ† µ≥† ÏÚ† ÆÈÓÂ˜Ó‰† ÔÂËÏ˘‰
˙Î¯ÚÓ·†˙¯Â˜È·‰†˙·ÈËÁ†È„È†ÏÚ†‰ÚˆÂ·†Ì˙ÈˆÁÓÎ†·Â˘†¨˙ÂÁÂ„†±≤†—†˙ÂÈ˙„†˙ÂˆÚÂÓ
—†ÌÈÈ˜˘Ó†ÌÈÙÂ‚†ÏÚÂ†ª„Á‡†‡Ï†Û‡†ÌÈ¯Ú†È„Â‚È‡†ÏÚ†¨µ†—†‰ÈÈ·Â†ÔÂÎ˙†ÈÙÂ‚†ÏÚ†ÆÔÂÁËÈ·‰
‰È¯Ó‰†˙Ó˜‰†¨Ó¢Ú·†®ÔÂÏÂÁ©†ÈÂÏÈ·Â†¯Â„È·Ï†‰¯·Á†¨‰ÙÈÁ†ÈÂ¯ÈÚ†ÔÂ¯Ë‡È˙†∫‡Ó‚Â„Ï©†±∂

Æ®Ó¢Ú·†‰ÏÓ¯Â†„ÂÏ†¯ÂÊ‡†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰¯·Á‰†¨ÔÂÏ˜˘‡†Ï˘†‰ÓÈ†ÛÂÁ·



π±

∫≤ †Á ÂÏ

±ππ∏—±π∏∏†ÌÈ˘‰†ÔÈ·†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÏÚ†ÂÓÒ¯ÂÙ˘†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†˙ÂÁÂ„

˙ÂˆÚÂÓ˙ÂˆÚÂÓ˙ÂˆÚÂÓÔÂÎ˙†ÈÙÂ‚È„Â‚È‡ÌÈÙÂ‚
˙ÂÈ¯ÈÚ˙ÂÈÓÂ˜Ó˙ÂÈ¯ÂÊ‡˙ÂÈ˙„‰ÈÈ·ÂÌÈ¯ÚÌÈÈ˜ÒÚ

ÔÂËÏ˘†ÈÙÂ‚
±ππ∑—ÈÓÂ˜Ó∂±±¥∏µ≥±∑∞≥±¥∑∑∞

±π∏∏≤±±≤
±π∏π±±±
±ππ∞±±
±ππ±±±≤

™±ππ≤≤¥¥±≤
±ππ≥±±±±
±ππ¥±±±¥

™±ππµµ¥±±±±
™±ππ∂≤¥≤±≥
±ππ∑≤≥

™±ππ∏∏≤±±±

‰¢Ò≤≤≤≤µ±≤µ—±∂

™˙¯Â˜È·‰† ÏÚ† ˙ÂÁÂ„† Ï˘† ÌÈˆ·˜† ÌÈÏÈÎÓ˘† ¨ÈÓÂ˜Ó‰† ÔÂËÏ˘‰† ÏÚ† ÌÈ„ÁÂÈÓ† ˙ÂÁÂ„† ÂÓÒ¯ÂÙ† ‰Ï‡† ÌÈ˘·
˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ªÌÈ‡ÏÓ†˙ÂÁÂ„Î†Â¯ÙÒ†ÌÈÈ˜ÏÁ†˙ÂÁÂ„†ª‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„¯˘Ó†È¢Ú†ÂÓÒ¯ÂÙ˘†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯·

ÆÂ¯ÙÒ†‡Ï†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÏÂÚÙ†Ï˘†„Á‡†ÌÂÁ˙Ï†ÈÏÏÂÎ†ÔÙÂ‡·†ÌÈÒÁÈÈ˙Ó˘†˙ÂÁÂ„

„ÂÚ†ÁÈÏˆÓ†ÂÈ‡†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„¯˘Ó†ÌÈ¯È·Ò†‰„ÈÓ†È˜†ÈÙÏ†∫˙ÚÓ†È˙Ï·†‡È‰†‰˜ÒÓ‰
¯Ê‚Ó·†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙Â·¯†˙Â‡Ó†ÌÈÓÈÈ˜†Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†ÌÂÁ˙·†˙¯Â˜È·‰†˙‡†ÌÈÈ˜Ï
Ï˙†¨ÌÈÏ˘Â¯È†˙ÂÈ¯ÈÚ†—†Ì‰·˘†ÌÈÏÂ„‚·†Û‡Â†ªÌ‰ÈÏ‡†‰ÚÈ‚‰†‡Ï†ÌÚÙ†Û‡†˙¯Â˜È·‰˘†‰Ê

ÆÌÈ˜ÈÙÒÓ†ÌÈ‡†˙¯Â˜È·‰†Ï˘†˙Â¯È„˙‰Â†Û˜È‰‰†—†‰ÙÈÁÂ†·È·‡

˙Â˘ÚÏ†‰Ó

˜ÂÒÚÈ† ‰È„Ó‰† ¯˜·Ó† „¯˘Ó˘† Á¯Î‰† ÔÈ‡† —† ¯Ó‡Ó‰† ˙ÏÈÁ˙·† ÔÈÂˆ˘† ÈÙÎ† —† ˙ÈÂ¯˜Ú
˙È˙‚¯„‰†‰‡ÈˆÈ†∫˙ÂÂ¯˙ÙÏ†˙Â·ÈË¯ËÏ‡†¯ÙÒÓ†˙ÂÓÈÈ˜† Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯·†˙¯Â˜È··
˙ÂÈÂ˘¯·† ‰ÈÂÏ˙† È˙Ï·‰† ˙¯Â˜È·‰† ˜ÂÊÈÁ† ª‰Ê† ˙ÂÏÈÚÙ† ÌÂÁ˙Ó† ‰È„Ó‰† ˙¯Â˜È·† Ï˘
˙¯ÈÒÓÂ†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯Ï†˜¯Â†Í‡†ÈÂÏ˙†È˙Ï·†˙¯Â˜È·†„¯˘Ó†˙Ó˜‰†—†Â‡†ª˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ¯˜·Ó†Â‡†ÔÂ·˘Á†È‡Â¯Ï†—†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†Ï˘†ÌÈÂÂÏ†‰˘Ó†ÈÙÂ‚·†˙¯Â˜È·‰

Æ¯·Ò‰†˙ÂÏÈÓ†‰ÓÎ†Â˘„˜ÂÈ†‰Ï‡†˙ÂÂ¯˙ÙÓ†„Á‡†ÏÎÏ†Æ˙ÂÏ·˜·

˙¯Â˜È·‰Ó†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„¯˘Ó†Ï˘†˙È˙‚¯„‰†‰‡ÈˆÈ

ÆÌÈ¯È·Ò†‰„ÈÓ†È˜†ÈÙÏ†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘·†˙¯Â˜È·‰†˙‡†ÌÈÈ˜Ó†ÂÈ‡†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„¯˘Ó
¯¢„†Æ˙˜ÂÏÁÓ·†‰ÈÂ˘†‰˙È‰†„ÈÓ˙†‰Ê†ÌÂÁ˙·†˙¯Â˜È·‰†˙ÂÁÂ„†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰†¨Í„È‡Ó
‰„ÚÂ‰† ˙‡† ÚÎ˘† Û‡† ¨®±π∏±—±π∂±©† ‰È„Ó† ¯˜·ÓÎ† ÌÈ˘† ≤∞† Ô‰ÈÎ˘† Ï¢Ê† Ïˆ·† Æ‡ÆÈ



π≤

˙¯Â˜È·‰†È‡ˆÓÓ·†ÔÂ„Ï†ÌÚË†ÔÈ‡˘†—†‰˘Ó‰†˙„ÚÂ†˙‡†‰ÈÙÏÂ†—†‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·†ÈÈÈÚÏ
ÌÒ¯Ù† ¨È˘ÈÏ˘‰† ‰È„Ó‰† ¯˜·Ó† ¨Ï¢Ê† ˜ÈÂË† ˜ÁˆÈ† ¯˘‡Î† Æ˙ÂÂ˘† ˙Â·ÈÒÓ† ‰Ï‡† ˙ÂÁÂ„·
¯„Ú‰†ÏÚ†ÌÈÙ‰†„¯˘Ó†ÏÚ†ÌÈ„˜˙†˙¯ÒÁ†˙¯Â˜È·†ÏÏÎ˘†¨ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÏÚ†ÁÂ„†±π∏∂–·
¨¯Â·Èˆ‰† ˙Ú„Â˙Ó† ÌÏÚÂ† ÁÂ„‰† Ú˜˘† ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰† ˙ÂÈÂ˘¯·† ‰˘Ú‰† ÏÚ† ÂÓÚËÓ† ÁÂ˜ÈÙ‰
È„·ÂÚ† Ï˘† ¯Î˘Ï† ÌÈÂÂÏ† ÌÈÓÂÏ˘˙Â† ¯Î˘¢†—† ‰Ê† ÁÂ„·† ÔÂ˘‡¯‰† ˜¯Ù‰† Æ‰È‰† ‡Ï† ÂÏÈ‡Î
ÍÂ˙† ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰† ˙ÂÈÂ˘¯‰† È¯ÈÎ·† Ï˘† Ê¯ÙÂÓ‰† Ì¯Î˘† ˙‡† Û˘Á†—† ¢˙ÂÈÓÂ˜Ó‰† ˙ÂÈÂ˘¯‰
Ï·‡†¨˘¯ÂÙÓ·†Â¯ÎÊÂ‰†‡Ï†˙ÂÓ˘†ÌÓ‡†ÆÌÈ¯˜Â·Ó†˙ÙÈ˘ÁÓ†˙ÂÚÓÈ‰†Ï˘†˙¯ÂÒÓ†˙¯È·˘
‰Ú„Â˙‰†˙Ó¯Ï†˙ÂÏÚ‰Ï†ÚÈÈÒ†‡Ï†‰Ê†Ì‚†ÆÁÂ„·†Â¯ÎÊÂ‰˘†ÌÈ„È˜Ù˙‰†ÈÏÚ·†˙‡†˙Â‰ÊÏ†‰È‰†Ï˜
Ï‡¯˘È†˙È„Ó†Ï˘†ÌÈÈ·ÈÒËÈ‡‰Â†ÌÈÒÂÁ„‰†ÌÂÈ–ÌÂÈ‰†ÈÈÁ·†Æ˙¯Â˜È·‰†È‡ˆÓÓ†˙‡†˙ÈÓÂ‡Ï‰
Û‡†¨‰ÈÂ‡¯‰Â†‰˘Â¯„‰†‰„ÈÓ·†ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡†ÌÈ‡†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÏÚ†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†˙ÂÁÂ„
¨˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡†‰ÈÁ·Ó†Æ˙¯Â˜È·‰†˙ÂÁÂ„†¯˙È†¯˘‡Ó†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†Â‡†ÌÈ·ÂË†˙ÂÁÙ†ÌÈ‡†ÈÎ
¨ÔÎ†ÏÚ†¯˘‡†ÆÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÌÂÁ˙·†˙È·ÈË˜Ù‡†˙¯Â˜È·†—†ÌÚÙ†È‡Ó†¯˙ÂÈ†—†‰˘Â¯„
‰Ê˘†¨Â˙Â‡†ÌÈÈ˜Ï†Ï‚ÂÒÓ˘†˙¯Â˜È·†„ÒÂÓÏ†È˙‚¯„‰†ÔÙÂ‡·†¯·ÚÂ˙†˙¯Â˜È·‰˘†ÛÈ„Ú†‰‡¯
¯È˙Â‰Ï†˙Ú„‰†ÏÚ†‰ÏÚÈ†‡Ï† Æ˙ÙËÂ˘†˙¯Â˜È·†ÌÈÂ˜˙˘Â† ¨È„ÚÏ·‰† ÈÏÂ‡† ¨ÈÊÎ¯Ó‰† Â˜ÂÒÈÚ
ÔÂÎ˙†ÒÈÒ·†ÏÚ†—†ÈÂ‡¯Â†¨È¯Â·Èˆ‰†Ï‰ÈÓ·†‰Ê†·Â˘Á†ÌÂÁ˙·†˙¯Â˜È·‰†˙ÈÁ·Ó†˜È¯†ÏÏÁ
˙Â·ÈË¯ËÏ‡‰Ó†˙Á‡†ÈÙ–ÏÚ†ÏÚÙ˙˘†˙¯‚ÒÓÏ†˙¯Â˜È·‰†È„È˜Ù˙†˙‡†¯È·Ú‰Ï†—†È˙˘–·¯
˙ÓÈÈ˜‰† ÂÊÓ† ‰Â˘† ¨˙ÈÏ‡¯˘È† ‰ËÈ˘† Â‡† ˙È˙Ù¯ˆ‰† ‰ËÈ˘‰† ¨˙ÈÏ‚‡‰† ‰ËÈ˘‰† ∫˙Â‡·‰

ÆÌÂÈ‰

˙ÈÏ‚‡‰†‰ËÈ˘‰

∫ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó† ˙ÂÂ¯˙È† ¯ÙÒÓ·† ‰Á˘† ÔÂÈÎ† ¨ÔÏÂÎÓ† ‰ÙÈ„Ú‰† ‰·ÈË¯ËÏ‡‰† ÈÏÂ‡† ˙‡Ê
ÔÈËÂÏÁÏ† ‰ÈÂÏ˙† È˙Ï·† ‡È‰  Æ≤† ª˙ÂÈÓÂ˜Ó‰† ˙ÂÈÂ˘¯‰† ˙¯Â˜È·Ï† ‰ÏÂÎ† ˙˘„˜ÂÓ† ‡È‰  Æ±
‰Ï†˘È  Æ≥†ª®ÈÂÏ˙†È˙Ï·†„ÒÂÓ©†‰È„Ó‰†˙¯Â˜È·†ÂÓÎ†˜ÂÈ„·†¨˙È‚ÂÒ˜‡†¨ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘·
˙„ÓÂÚ†‰È‡˘†¨˙ÈÓÂ˜Ó†˙Â˘¯†Ï˘†‰·Èˆ˜˙†¯Â˘È‡–È‡†Ï˘†‰Èˆ˜ÒÂ†¨„‡Ó†˙Â˜ÊÁ†¢ÌÈÈÈ˘¢

ÆÈÊÎ¯Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†Ú·˜˘†ÌÈÁÓ‰†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜·

‰Èˆ·ÈËÂÓ‰†ÆÌÈÁÏˆÂÓ‰†„Á‡†ÈÎ†‰‡¯Â†±π∏≤–Ó†¯ˆß˙†Ë¯‚¯Ó†ß·‚‰†È˘Â„ÈÁÓ†‰È‰†ÂÊ†‰ËÈ˘
˙‡†„ÈÓÚ‰˘†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†Ï˘†È‡ÓˆÚ‰†ÈËÈÏÂÙ‰†ÁÂÎ‰†˙‡†¢¯Â·˘Ï¢†¨˙ÈËÈÏÂÙ†‰˙È‰
˙¯˘†ÈÏÎ†˘ÓÈ˘†˙¯Â˜È·‰†„ÒÂÓ†ÆÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙·†˙Â¯Ó‚ÂÓ†˙Â„·ÂÚ†ÈÙ·†ÈÊÎ¯Ó‰†ÔÂËÏ˘‰

ÆÂÊ†‰¯ËÓÏ†ÏÈÚÈ

˙Úˆ·Ó˘†˙¯‚ÒÓ†∫‡·‰†‰·Ó·†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘Ï†ÈÂÏ˙†È˙Ï·†˙¯Â˜È·†„ÒÂÓ†ÂÓÈ˜‰†ÌÈÏ‚‡‰
˙ÂÈÁ‰† ˙‡† ˙˙Ï† ¯ÂÓ‡† ¯˘‡† È¯Â·Èˆ† ÛÂ‚Â† ¨˙ÂÁÂ„‰† ˙‡† ‰˘È‚ÓÂ† ‰ÈÎÓ† ¨‰„Â·Ú‰† ˙‡
‰È‰†‰Ê©†˜ÈÊÓ†Û‡†ÈÏÂ‡†¨¯˙ÂÈÓ†È¯Â·Èˆ‰†ÛÂ‚‰˘†ÔÎ˙ÈÈ†¯˙ÂÈ†‰·Â¯˜†˙ÂÂ·˙‰Ó†ÆÚÂˆÈ·‰
·Â¯˜Ó†ÔÂÁ·Ï†˙ÂÓ„Ê‰†ÂÏ†‰˙È‰†ÌÈ˘†¯ÙÒÓ†ÈÙÏ†¨¯˘‡Î†¨‰Ï‡†˙Â¯Â˘†·˙ÂÎ†Ï˘†Ì˘Â¯‰
˙¯Â˜È··†Ê‡†˜ÒÚ˘†¨„ÏËÂ˜Ò·†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘·†˙¯Â˜È·‰†„ÒÂÓ†Ï˘†‰„Â·Ú‰†˙ÂËÈ˘†˙‡

Æ®ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÈÙÂ‚†¥∏–·



π≥

˙È˙Ù¯ˆ‰†‰ËÈ˘‰

˙ÈÙ¯‚Â‡È‚†‰˜ÂÏÁ·†‡Ï‡†¨ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÌÂÁ˙·†È„ÂÁÈÈ†˙¯Â˜È·†ÛÂ‚·†¯·Â„Ó†ÔÈ‡†˙Ù¯ˆ·
·ˆÓ‰Ó† ÔÂˆ¯† ˙ÂÚÈ·˘–È‡† ·˜ÚÂ† ÌÈ˘† ÂÎ˘Ó˘†˙ÂÂÈÒÈ† ¯Á‡Ï† ¨˙Ù¯ˆ·† Æ˙¯Â˜È·‰† Ï˘
ÌÈÁË˘·†ÌÈÈ˘†„ÂÚÂ†‰ÓˆÚ†˙Ù¯ˆ·†≤¥†∫˙ÂÈˆÈ·Â¯Ù†≤∂–Ï†˙¯Â˜È·‰†ÈÁË˘†Â˜ÏÂÁ†¨ÌÈÈ˜‰

–‰†¨ÊÎ¯ÓÏ†˙ÈÏ‰ÈÓÂ†˙ÈÏÂ‰È†˙ÂÙÈÙÎ†˙ÓÈÈ˜†Æ˙Ù¯ˆ†˙ÂÏÂ·‚Ï†¯·ÚÓCour des Comptes
‰ÏÂ„‚† ˙ÈÒÁÈ† ‰È„Ó·˘† ‡Â‰† ÏÂ„‚‰† ÔÂ¯˙È‰† Æ®˙Ù¯ˆ† Ï˘† ‰È„Ó‰† ˙¯Â˜È·† „ÒÂÓ©† ÊÈ¯Ù·
˙ÂÈÓÂ˜Ó‰† ˙ÂÈÂ˘¯‰† ˙ÂÏÂÚÙ˘† ¨‡ˆÂÈ† ÏÚÂÙ† ÆÁË˘·† ‰˘ÚÏ† ¯˙ÂÈ† ˙¯Â˜È·‰† ˙‡† Â·¯È˜
·ËÈ‰† ‰¯ÂÚÓÂ† ¯ÈÎÓ‰† ˙ÂÈˆÈ·Â¯Ù‰† ≤∂–Ó† ˙Á‡† ÏÎ† Ï˘† ÈÚÂˆ˜Ó† ˙ÂÂˆ† È„È† ÏÚ† ˙Â˜„·
˙ÂÈÂ˘¯·† ‰˘Ú·† ·¯Ú˙‰Ï† ˙ÂÈÂÎÓÒ† Ì‚† ˙ÂÂ˙† ÌÈÈÊÂÁÓ‰† ÌÈ¯˜·ÓÏ† Æ‰ÈˆÈ·Â¯Ù·
¢‰Ù¯Ù¢‰†¨¯ÂÊ‡·†ÈÊÎ¯Ó‰†Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†¯ÈÎ·‰†‚Èˆ‰†ÌÚ†ÌÂ‡È˙Â†‰ÓÊÂÈ†ÈÙ†ÏÚ†¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰

©PrefetÆ®

–‰©† È‡˜È¯Ó‡‰† ‰È„Ó‰† ¯˜·Ó† „¯˘Ó† ÌÈ˜‰† ‰ÓÂ„† ÔÂ¯˜Ú† ÒÈÒ·† ÏÚGAOÌÈ„¯˘Ó† ±µ† ®
˙È¯·‰† ˙Âˆ¯‡Ï† ıÂÁÓ† ‰˘ÂÏ˘† „ÂÚÂ† ˙È¯·‰† ˙Âˆ¯‡·† ‰È„Ó‰† ˙¯Â˜È·Ï† ÌÈÈ¯ÂÊ‡

–‰˘†ÔÂÈÎ†¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯Ï†Ú‚Â†¯·„‰†ÔÈ‡†Æ®˜ÂÁ¯‰†Á¯ÊÓ‰†¨‰ÓÙ†¨Ë¯ÂÙ˜¯Ù©GAO
˙Ó¯·† ˙Á˙ÂÙÓ† ˙¯Â˜È·† ˙ÂÈ‰Ï† ‰¯ÂÓ‡† Ì˘† ÆÈÓÂ˜Ó‰† ÔÂËÏ˘·† ˙¯Â˜È··† ˜ÒÂÚ† ÂÈ‡
Ì‡†—†˙¯Â˜È·‰†¨‚¯·„È¯Ù†¯˘‡†ßÙÂ¯Ù†Ï˘†¯˜ÁÓ‰†È‡ˆÓÓ†Â‡¯‰˘†ÈÙÎ†ÈÎ†¨‡Ï‡†Æ˙ÂÈÂ˘¯‰
˙¯Â˜È·‰†ÏÚ†¨‰Ê†ı·Â˜·†¨Â¯Ó‡Ó†‰‡¯©†˙Â˘È¯„‰†ÏÚ†˙ÂÚÏÓ†‰˜ÂÁ¯†—†˙ÓÈÈ˜†‡È‰†¯˘‡ÎÂ

Æ®·¢‰¯‡·†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†¯Ê‚Ó·

„ÒÂÓ† ¯˘‡Ó† ¯˙ÂÈ† ‰¯˜È† Ô·ÂÓÎ† ‡È‰† ¨˙È‡˜È¯Ó‡‰† ‰ËÈ˘‰† ‰Î˘Ó‰·Â† ˙È˙Ù¯ˆ‰† ‰ËÈ˘‰
ÈÎ†¨¯Â¯·†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†Ï·‡†Æ®Ï‡¯˘È·†ÂÓÎ©†˙¯Â˜È·‰†ÈÓÂÁ˙†ÏÎ†ÏÚ†˘ÏÂÁ˘†„Á‡†ÈÊÎ¯Ó
˙¯Â˜È·†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡·Â†˙ÂÏÈÚÈ·†·¯†ÔÂ¯˙È†ÌÈ·‡˘ÓÂ†Ì„‡†ÁÂÎ†ÏÚ†¨ÏÂÎÈ·Î†¨¢ÊÂ·Ê·¢Ï

ÆÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘·†‰ÁÓ˙Ó‰†¨˙ÈÚÂˆ˜Ó

˙È¯ËÒÂ‡‰†‰ËÈ˘‰

¯ÒÈ˜†ÒÂÈÏÂÈ†Ï˘†Â˙¯Ó‡†ÏÚ†¨ÔÂ¯˜Ú·†¨˙ÒÒÂ·Ó‰†¨˙È¯ËÒÂ‡‰†‰ËÈ˘‰†˙‡†Ì‚†¯ÈÎÊ‰Ï†ÈÂ‡¯
‰È·˘Â˙†¯ÙÒÓ˘†¨‰¯ÈÈÚ†ÏÎ·†˙¯Â˜È·†˙ÓÈÈ˜†˙ÈË¯Â‡È˙†Æ¢È˙ÁˆÈ†¨È˙È‡¯†¨È˙‡·¢ ∫ÈÓÂ¯‰
˙ÈÏÏÂÎ†˙¯Â˜È·†ÌÂÈ˜†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó†‰˙Â‰Ó·†‰ËÈ˘‰†ÆÌÈÈ˜˙Ó†‰Ê†Ì‡†˜ÙÒ†ª‰ÏÚÓÂ†≤∞¨∞∞∞
¯ÈÚØ‰¯ÈÈÚ·†‰‰Â˘†˙ÂÂˆ‰†Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯Ï†ÊÎ¯Ó‰Ó†˙¯Â˜È·†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†˙È·ÈÒËÈ‡
‰ËÈ˘†ÔÈ‡†¨‰¯È·‰†¯ÈÚ†¨‰ÈÂÂÏ†¯˘‡·†Æ˙ÂÚÂ·˘†‰˘˘†¯Á‡Ï†ÁÂ„†˘È‚ÓÂ†ÌÈÈÚÂ·˘Î†˙¯˜Â·Ó
‡È‰†Ì‡†˜ÙÒ†¨ßÂÎÂ†‚¯Â·ˆÏÊ†¨ıÈÏ†¨Û¯‚†∫ÔÂ‚Î†˙Â¯Á‡†˙ÂÏÂ„‚†ÌÈ¯ÚÏ†¯˘‡·†ª˙Ó˘ÂÈÓ†ÂÊ
˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯·†˙¯Â˜È·‰†˙‡†¢ÌÈÓÈÈ˜Ó¢†ÔÎ‡†‰„ÈÓ†‰ÊÈ‡·†˙Ú„Ï†‰È‰†ÔÈÈÚÓ†Æ˙Ó˘ÂÈÓ
ÔÓÊ†Í˘Ó†˙¯Â˜È·†ÁÂÎ†ÊÂÎÈ¯†Ï˘†‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰Ó†„ÂÓÏÏ†‰Ó†È‡„ÂÂ·†˘È†¨Í„È‡Ó†Æ‰È¯ËÒÂ‡·

Æ¯ˆ˜†ÔÓÊ†ÍÂ˙†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†ÌÂÒ¯ÙÂ†¨˙ÈÒÁÈ†ÔË˜†¯˜Â·Ó†ÛÂ‚·†¯ˆ˜
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ÌÂÎÈÒ

„ÒÂÓ† ÌÈ˜‰Ï† ÂÈÈ‰„† ¨˙ÈÏ‚‡‰† ‰ËÈ˘‰† ˙‡† ıÓ‡Ï† ¯˙ÂÈ·† ¯È·ÒÎ† ‰‡¯† Ï‡¯˘È† È‡˙·
È˙Ï·‰†˙¯Â˜È·‰†È„È˜Ù˙†¨‰‚¯„‰·†¨Â¯·ÚÂÈ†ÂÈÏ‡˘†¨‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„¯˘ÓÓ†„¯ÙÂ†È‡ÓˆÚ
¨·Èˆ˜˙‰†¯Â˘È‡–È‡†ÔÂ‚Î†‰Ê†ÛÂ‚Ï†¢ÌÈÈÈ˘¢†Ô˙Ó†ÏÂ˜˘Ï†ÈÂ‡¯†Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯·†‰ÈÂÏ˙
ÔÈ‡†¨Ï„Â‚‰†ÈÏ„·‰†·˜Ú†¨Ô·ÂÓÎ†Æ˙‡Ê†ÌÈ˜È„ˆÓ†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†Ì‡†‰ÙÂÁ„†˙¯Â˜È·†˙ÏÚÙ‰†Â‡
„¯Ù†„ÒÂÓ†ÌÈ˜‰Ï†—†˜˜ÂÁÓÏ†ÍÎ†‰‡¯†‰Ê†Ì‡†—†ÏÂ˜˘Ï†¯˘Ù‡†ª„Á‡†„ÒÂÓÓ†¯˙ÂÈ·†Í¯Âˆ

Æ˙ÂÈ·¯Ú‰†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯Ï

˙¯Â˜È·‰† È„È˜Ù˙† Ï˘† ˙È˙‚¯„‰† ‰¯·Ú‰† ‰È‰† ÏÂ˜˘Ï† ÈÂ‡¯† ‰˙Â‡† ‰ÈÈ˘‰† ˙Â¯˘Ù‡‰
‰·ÂÁ‰† ÔÂ‚Î† ¨˜ÂÁ† ÈÙ† ÏÚ† ¨Ì‰È˙ÂÈÂÎÓÒ† ˜ÂÊÈÁ† ÍÂ˙† ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰† ˙ÂÈÂ˘¯‰† Ï˘† ÌÈ¯˜·ÓÏ
Æ®ÌÈ¯˜·Ó† ÌÈÏÚÂÙ† Ô‰·† ˙ÂÈÂ˘¯‰† ˙È·¯Ó·† ¯·Î† ÌÈÈ˜˙Ó† ‰˘ÚÓÏ˘† ¯·„©† ˙ÂÁÂ„† ÌÒ¯ÙÏ
˙Â‡ÓˆÚ‰†˙˘ÂÁ˙†˜ÂÊÈÁ†—†˜ÂÓÚ†ÈÏÂ‰ÈÂ†È‚ÂÏÂÎÈÒÙ†ÈÂÈ˘·†‰ÂÂÏÓ†˙ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ†‰Ê†ÍÈÏ‰˙
˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯·†ÌÈ¯˜·ÓÏ†Â˙È˘†˙ÂÈ˜ÂÁ‰†˙ÂÈÂÎÓÒ‰†Û‡†ÏÚ†¨ÌÂÈÎ† ÆÌÈ¯˜·Ó‰†Ï˘
Â‡†˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰†˘‡¯†ÌÚ†˙ÓÚ˙‰ÏÓ†ÌÈÚÓ†Ì‰ÈÈ·†ÌÈËÚÓ†‡Ï†¨˙ÂÈ¯ÈÚ‰†˙„Â˜Ù·
¯˘˜† ÆÈËÈÏÂÙ† ÈÂÈÓÏ†ÍÂÙ‰È†‡Ï†¯˜·Ó‰† ÈÂÈÓ˘†„Â‡Ó†¯‰ÊÈ‰Ï†Ì‚† ÈÂ‡¯† Æ˙Â˘¯‰†˙ˆÚÂÓ
‰ÓÂ„·†—†˙ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ˘†¨˙¯Â˜È·†„ÒÂÓ†ÏÎÏ†˙ÂÂÓ†ÔÈ„†˜ÒÙ†‡Â‰†˙ÈËÈÏÂÙ†‰ÚÙ˘‰Â†ÈËÈÏÂÙ
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