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·˜Ó¨Ï˘ÓÏ ¨‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó Æ‰È„Ó‰Ó ‰ÎÈÓ˙ ÌÈ˙ÚÏ ÌÈÏ
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·˜Ó‰ ÌÈÙÂ‚Ï ÌˆÓËˆÓ ÂÈ‡ Ì‰Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰Â ¨˙Â˘„˜‰‰ÌÈÏ

·‡˘Ó· Ì‚ Æ‰È„Ó‰ ¯ˆÂ‡Ó ÌÈ˙¯Â˜È

Ú ‰Ï‚Ó ‰È„Ó‰È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó· ÔÈÈ

Ï ¯˘˜‰· ‡Ï˘ ÂÈÏÚ ÁÂ˜ÈÙ·ÂÃ‰ÎÈÓ˙

ÂÈ‰ ¨ÔÎ ‡ÏÂÏÈ‡˘ Æ‡˜ÂÂ„ ˙È˙ÎÏÓÓ‰

·‰ „˜ÂÓ· ˙Â„ÓÂÚ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ˜¯ ˙¯Â˜È

˙‡ ÌÈÓÏ˘Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ‰

· ÆÒÓ‰ ˙ÂÂËÏ˘ Ï˘Â ‰ÎÈÓ˙‰˙ÂÁ¢Â„

˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ̇ ÂÁ¢Â„ ÂÚÈÙÂ‰ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó

Æ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ‰

·‰ÓÎ ÈÙÏ È˙ÓÒ¯Ù˘ È˙˘‰ Á¢Â„

˙Â„Â‡ ÌÈ‡ˆÓÓ Â·Â ˜¯Ù ˘È ÌÈ˘„ÂÁ

Ì˘¯ Ï˘ ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÏÂÚÙ

˙Â˘„˜‰‰13˙Â„Â‡ ÌÈ‡ˆÓÓ ¯Á‡ ˜¯Ù·Â 

Ì˘¯ Ï˘ ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÏÂÚÙ

˙Â˙ÂÓÚ‰14·‰ Æ· ˙¯Â˜ÈÌ˘¯ ˙„ÈÁÈ

· ‰˘ÚÓÏ ‡È‰ ˙Â˙ÂÓÚ‰¨·˜ÚÓ ˙¯Â˜È

·˘˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÔÂ˜È˙ ˙‡ ‰˜„Â¯‡Â˙

··· ‰ÓÒ¯ÂÙ˘ ̈˙Ó„Â˜ ̇ ¯Â˜ÈÈ˙˘‰ Á¢Â„

±ππ∑ ˙˘·15Æ

· ˙‡ˆÂÓ ÚÂ„Ó ‰Ï‡˘‰‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È

Ú‰È‡ ÂÏ‡ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ· ÔÈÈ

È‡Â·· ¨È˙Â‡ ‰˜ÈÒÚÓ ‡È‰Â ¨‰ËÂ˘Ù

· ̇ ÎÈ¯Ú ÏÚ ËÈÏÁ‰Ï‚„‡Â ª‰˜„ˆ‰ ̄ Ê‚Ó ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÂÁ˙· ̇ ¯Â˜È∫˘È

·‡˘Ó· ‰ÎÂ¯Î ‡È‰ ÔÈ‡˘Î Ì‚·‡˘Ó· ‡Ï‡ ¨‡˜ÂÂ„ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÌÈ

 ÌÈÈË¯Ù—ÚË ÚÓ˘È‰Ï ‰ÈÂ˘Ú Æ˙ÂÂ·ÊÚÂ ̇ ÂÓÂ¯˙ ¯·Â„Ó˘ ÏÎÎ ÈÎ ̈ ‰

·‡˘Ó·Ú ̈ ‰˜„ˆÏ ÌÈÙÂÓ‰ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ Ï˘ ÌÈÈÌÈÓ¯Â˙‰Á˜ÙÏ ‡Â‰ 

 Ï˘ ‡ÏÂ ¨Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ‰È„Ó‰˙ÂÙ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰È‡ ‰È„Ó‰ ª

·‡˘Ó·˘ È‡„ÂÂ ¨ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈ¯˜È ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ‰È‡ ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È

ÆÁÂ˜ÈÙ· ÌÈÏÏÁ ˘È Ì‡ ¯Â˜ÁÏ ‰ÎÈ¯ˆ

ÚËÏ ‰·Â˘˙‰¯˜·Ó ˙‡ ‰ÁÓ‰ ‰‡·‰ ‰ÒÈÙ˙· ‰ÂÓË ÂÊ ‰

‡ÂÏ‰ ÆÂÏÂÎ ̄ Â·ÈˆÏ ‰·Â˘Á ‰˜„ˆ‰ ̄ Ê‚Ó Ï˘ ‰È˜˙ ̇ ÂÏÈÚÙ ∫‰È„Ó‰

·‡˘Ó‰ ÆÔ‰Ó ‰‰ ¯Â·Èˆ‰ ÏÏÎ˘ ˙Â¯ËÓÏ ˙ÂÏÈÚÙ· ¯·Â„ÓÌ‰ ÌÈ

 ÌÈÈË¯Ù Ì˜ÏÁ·—Ì‡˘ ̈ ÂÊÎ ‡È‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ Â˜ÂÙ˙‰ Í‡ 

‰È„Ó‰ ‰˙ÈÈ‰ ̈ È˘ÈÏ˘‰ ̄ Ê‚Ó‰Ó ÌÈÙÂ‚ È„È ÏÚ ̇ ÓÈÈ˜˙Ó ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï

˙ÎÓÂ˙ ‰È„Ó‰˘Î Ì‚ Æ‰ÓÓ ˜ÏÁ ˙ÂÁÙÏ Â‡ ¨‰ÓÈÈ˜Ï ‰ÎÈ¯ˆ

ÔÓÂÓÈ ¯Á‡‰ ˜ÏÁ‰˘ ‰ÁÈÓ ‡È‰ ¨ÌÈÙÂ‚ Ì˙Â‡ Ï˘ Ì·Èˆ˜˙·

 ‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰Í˘Ó‰ Ø ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· È‡¯·

˙¯Ù Ì¯ÓÚ ÂÈ„ÂËÒ ∫‰Èˆ¯ËÒÂÏÈ‡ ÌÂÏÈˆ
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‚˙ ÍÎ·Â ¨ÌÈÈ·„ ¨ÌÈÈË¯Ù ˙Â¯Â˜ÓÓ‰È„Ó‰ Æ¯Â·ÈˆÏ ˙ÏÚÂ˙‰ Ï„

ÌÈÏ˜‡ ̄ ÂˆÈÏ ‰ÎÈ¯ˆ ‡È‰ Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ Â¯ËÓÏ ̇ Â·„Ó ̇ ÏÚÂ˙ ‰˜ÈÙÓ

ÌÈÈË¯Ù ÌÈ·„ Ì‰·˘ ¨˜Á˘Ó ÈÏÏÎ ÁÈË·‰Ï ‰ÈÏÚ Æ˙‡Ê „„ÂÚÓ‰

Â„ÚÈÈ Ì‰ ÔÓ˘Ï˘ ˙Â¯ËÓÏ ˘Ó˘Ó ÌÙÒÎ˘ ÍÎ ÏÚ ÍÂÓÒÏ ÂÏÎÂÈ

ÏÂˆÈ ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ¨˙ÓˆÓˆÓ‰ ¨˙‡ÊÎ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰ËÈ˘‰ ÆÂ˙Â‡

ÁÂ˜ÈÙ‰ ·ˆÈ Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈ„‡‰ È˘ ‡ÂÙ‡ ‰Ï‡ ÆÛÒÎ‰ Ï˘ ‰Ú¯Ï

·‡˘Ó‰ ∫‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÂÈÏ‡ ÌÈÙÂÓ‰ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ—

Ú‰Â ¨‰ÊÓ ˙ÈË¯Ù ˙e·„ „Â„ÈÚ· È¯Â·Èˆ‰ ÔÈÈ—‰Ï‡ ¯Â‡Ï Æ‰ÊÓ 

·· ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ì‚ ‰ÁÂÓÆÂ˙¯Â˜È

¯Ê‚Ó ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚ Æ·

‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· Ï˘ ‰Ë·ÓÓ ‰˜„ˆ‰

· ˙ÎÈ¯ÚÏ ˘‚È ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ¯˘‡Î¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ˙¯Â˜È

ÆÌÂÁ˙‰ Â˙Â‡ ̇ ‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ̇ ÙÓ ̇ ‡ ÂÓˆÚÏ ËË¯ÒÓ ‡Â‰

Ì‰˘ ÌÈÈÈÈÙÂ‡ ÌÈÈÂ˜ÈÏ Ï˘ Ì˙Â‡ˆÓÈ‰Ï ÌÈÂÎÈÒÏ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰

ÚÓ·‰ Ï˘ ‰ÈÈ‚ÙÂ ÔÈ˜˙ ‡Ï Ï‰Ó ̈ ÌÈÙÒÎ ÊÂ·Ê· ̇ Ó‚Â„ ̈ ˙¯Â˜È˙ÂÚÈ

‚‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ˘ ˙Â„ÈÓ‰ ¯‰ÂË·Æ˘ÓÓ Ï˘ ˙Â˙ÈÁ˘ È„Î „Ú ÚÈ

Ï‰Ó‰ Â‡ ÔÓ‡‰ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ±

‚˘ÂÓÓ „Á‡·‰ ÌÏÂÚ· Á˙ÙÓ‰ È ‡Â‰ ˙¯Â˜ÈAccountabilityÔÈ‡ Æ

¨¢˙ÂÈ¯Á‡· ‰‡È˘¢ ‡È‰ Â˙ÂÚÓ˘ÓÂ ̈˙È¯·Ú· ̃ ÈÂ„Ó ÌÂ‚¯˙ ‰Ê ÁÂÓÏ

Ú ÏÚ „˜ÙÂÓ‰ Ì¯Â‚ Ï˘ Â˙·ÂÁ ¨¯ÂÓ‡ÏÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ ˙˙Ï ÌÈÂÒÓ ÔÈÈ

‚˘È‰ ÏÚÂ ÂÈ˘ÚÓ ÏÚ ÂÈÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÈÙÏÎ‡˘Â È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ÆÂÈ

‡˘Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÈ¯Á‡· ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰

˙ÂÈ¯Á‡· ̄ ˘ ÏÎ ‡˘Â ̈ È¯Â·Èˆ‰ ̄ Ê‚Ó· Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÈÙÏÎ ̇ ÂÈ¯Á‡·

Æ˙ÒÎ‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙‡˘Â ‰Ï˘ÓÓ‰Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÈÙÏÎ

·ÂÒ ‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÏ˘ÎÓ Ï–Accountability˘È ‰˙ÂÓÚÏ Æ

·¯ ÌÈ¯˜Ó· Í‡ ¨ÌÈ„ÒÈÈÓ ÌÈ¯·Á ÌÓ‡‰È˙ÂÒÎ‰ ¨‰˙ÂÏÈÚÙ ÌÈ

ÚÏ ¯·ÚÓ ‰·¯‰ ˙Â‚¯ÂÁ ‰È˙Â‡ˆÂ‰Â‰¯˜Ó· ÆÌÈ„ÒÈÈÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ

ÌÈ¯˜Ó·˘ ÌÂ˘Ó ¨¯˙ÂÈ ‰˘˜ Û‡ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰ÈÚ·‰ ˘„˜‰ Ï˘

·¯Ú ÂÏ ̆ È˘ ÈÓÂ ̈ ‰‡ÂÂˆ ÁÂÎÓ ̄ ˆÂ ̆ „˜‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· ÔÈÈ

· „ÂÚ ÂÈ‡ ̆ „˜‰‰ ÈÙÒÎ·˘„˜‰‰ ÈÓ‡ ÌÈ‡˘Â ÈÓ ÈÙÏÎ ÆÌÈÈÁ‰ ÔÈ

ÈÙÏÎ Ì‡‰ ø˙ÂÈ¯Á‡· ‰˙ÂÓÚ‰ ˙Ï‰‰ ˙‡˘Â ÈÓ ÈÙÏÎ ø˙ÂÈ¯Á‡·

‰¯ÒÁ ‰˜„ˆ‰ ˙Â„ÒÂÓ· øÂ˙ÂÏÏÎ· ¯Â·Èˆ‰ ÈÙÏÎ Ì‡‰ øÌÈÓ¯Â˙‰

˙‡ ‰¯È„ÒÓ ¯˘‡ ¨˙Á˙ÂÙÓ ˙ÈÂ‚¯‡ ‰ÈÎ¯¯ÈÈ‰ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ

ÌÈˆÂÏÈ‡Ó ˙ÈÒÁÈ ÌÈÈ˘ÙÂÁ Ì‰ ÆÁÂÂÈ„‰ ˙Â·ÂÁÂ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙¯˘¯˘

·ÆÌÈÈË¯˜Â¯È

Ì‡ Ì‚ ¨‡ÏÓÏ ÌÈÎÈ¯ˆ˘ Ì‰ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÓ¯Â‚ ¨È˙Ú„Ï

‚˘Ó‰¢ „È˜Ù˙ ̇ ‡ ̈ ˙È˜ÏÁ ‰„ÈÓ·ÔÈ„ ̆ ¯Â„‰ ̈ ¯Â·Èˆ‰ ÏÏÎ Ì˘· ¢ÁÈ

·‡˘Ó· ‰˘Ú‰ ÏÚ ÔÂ·˘ÁÂÆ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯ËÓÏ Â„ÚÂÈ˘ ÌÈ

Ú··‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙ÂËÏÂ· ¨‰Ê ÔÈÈ·‚‰Ï ˙¯Â˜ÈÁÂÂÈ„‰ ˙Â·ÂÁ ˙‡ ¯È

· ·Â˘Á ‰¯˜· ÈÏÎ ‡Â‰ ÁÂÂÈ„‰ Æ˙Â˙ÂÓÚ ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰ÈÏÚ·¢ È„È

Ú ¢ÔÈÈ(stake holders)Æ˙ÂÈÂËÏ˘ ̇ ÂÈÂ˘TÂ ÌÈÓ¯Â˙ Ì‰·Â ̈ ÌÈÂ˘ 

Í‡ ¨‰‡˘ÈÏ˜Ï ¯·Î ‰ÎÙ‰ ˙Â˙ÈÁ˘ ˙ÚÂÓ ˙ÂÙÈ˜˘ ÈÎ ‰¯ÈÓ‡‰

ÆÍÎ ÌÂ˘Ó ‰˙ÁÙ ‡Ï ‰˙ÂÙ˜˙

ÁÂÂÈ„‰Â ˙ÂÙÈ˜˘‰ ÈÈ˘˜ Æ≤

‚‰Ï ˙Â˙ÂÓÚ ˙Â˘¯„ ¨˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁ ÈÙÏÁ¢Â„ ˙Â˙ÂÓÚ‰ Ì˘¯Ï ˘È

‰˘Ï ˙Á‡ ˙ÂÁÙÏ ¨ÈÙÒÎ16·ˆ‰ ¨±ππ∑ ˙˘· „ÂÚ Æ¯˜·Ó Á¢Â„ ÚÈ

·‰‰ ÏÚ ̈˙Â˙ÂÓÚ ÏÚ ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ‡˘Â· ‰È„Ó‰· Ï„˙ÂÁ¢Â„‰ ÔÈ

‚Ó˘ ÌÈÈÙÒÎ‰·Ï ̇ ÂÈ˜ÒÚ ̇ ÂÓ¯ÈÙ ̇ Â˘È‚Ó˘ ÌÈÈÙÒÎ ̇ ÂÁ¢Â„ ÔÈÌÈ˘È

ÌÈ‡˙Ó Â·ÈËÓ˘ ¨ÈÙÒÎ Á¢Â„ ÆÁÂÂ¯ ˙Â¯ËÓÏ ‡Ï˘ ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÙÂ‚

˜ÈÙÒÓ Ú„ÈÓ ‰˜Ó ÂÈ‡ ̈ ÁÂÂ¯ ̇ Â¯ËÓÏ ÏÚÂÙ‰ ÛÂ‚ Ï˘ Â·ˆÓ ÛÂ˜È˘Ï

¯‡È˙ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ ÆÌ˙‚˘‰ ÏÚÂ ÁÂÂ¯ ˙Â¯ËÓ ‡ÏÏ ÛÂ‚ Ï˘ ÂÈ„ÚÈ ÏÚ

¯˜·Ó‰ Á¢Â„17· ‰ÎÈÓ˙ ˙Â¯ËÓÏ ‰„ÒÂ˘ ¨‰˙ÂÓÚ ‰˙‰Â ¨˙Â·È˘È

˜ÂÒÚÏ ‰ÏÁ‰ ‰ÈÈÁ ÍÏ‰Ó·Â ̈ ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ· ̇ Â·ˆ˜‰ÓÂ ̇ ÂÓÂ¯˙Ó

· ÏÎ ÍÎÏ Ô˙ ‡Ï ‰˙ÂÓÚ‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ Á¢Â„‰ Æ˙Â¯È„ ˙ÈÈ··ÆÈÂËÈ

¯˜·Ó‰ Á¢Â„ ıÈÏÓ‰ ÍÎÈÙÏ18Á¢Â„‰ ÏÚ ÛÈÒÂ‰Ï ˙Â˙ÂÓÚ ·ÈÈÁÏ 

· ̈ Â¯‡Â˙È Â·˘ ̈ ÈÏÂÏÈÓ ÌÈÏ‰Ó Á¢Â„ ÈÙÒÎ‰¨Ì˙‚˘‰Â ÌÈ„ÚÈ‰ ̈ ¯˙È‰ ÔÈ

˙Â˙ÂÓÚ ÌÚ ÔÈÏÓÂ‚ È¯˘˜ ̈ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÂÈ˘ ̈ ÈÂ‚¯‡‰ Í¯ÚÓ‰

‚È¯Á ÌÈÚÂ¯È‡Â ˙Â¯Á‡ÆÌÈ

··ˆ‰ ‰˘Î ÈÙÏ ‰Î¯Ú˘ ·˜ÚÓ‰ ˙¯Â˜È·¯ ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ‰ÚÈÌÈ

˙Â˙ÂÓÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Í¯ÚÓ·19ÈÏÂÏÈÓ‰ Á¢Â„‰ ‡˘Â· ̈ È¯ÚˆÏ ̈ ÌÏÂ‡ Æ

ÏÚ ¨˙Â˙ÂÓÚ‰ Ì˘¯ ÏÚ˘ ‰ËÈÏÁ‰ ˙ÒÎ‰˘ Û‡ ¨ÈÂÈ˘ ÏÎ ÏÁ ‡Ï
˜ÂÁ ÔÂ˜È˙Ï ‰Úˆ‰ ÔÈÎ‰Ï ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ÏÚÂ ÌÈÙ‰ „¯˘Ó

˘ ˙Â˙ÂÓÚ‰‚‰Ï ‰·ÂÁ ÏÂÏÎ˙ÈÏÂÏÈÓ Á¢Â„ ˘È20 ÆÊ

∏‚‡© ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˙Â˜˙Ï ±± ‰˜˙Æ±π∑¥≠‰¢Ï˘˙ ¨®˙Â¯

πÚÓ ¨±π∂≥≠‚¢Î˘˙ ¨®‰˘ÈÎ¯Â ‰¯ÈÎÓ ¨Á·˘© ÔÈÚ˜¯˜Ó ÈÂÒÈÓ ˜ÂÁÏ ®·©∂± ßÒ¯ÂËÙ ˜È

Æ‰Ê ÛÈÚÒ È‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· ÔÈÚ˜¯˜Ó· ˙ÂÎÊ ˙¯ÈÎÓ· Á·˘ ÒÓÓ

±∞Æ±π∑¥≠‰¢Ï˘˙ ¨®‰˘ÈÎ¯ ÒÓ© ÔÈÚ˜¯˜Ó Á·˘ ÒÓ ˙Â˜˙Ï π ‰˜˙

±±Æ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙„Â˜ÙÏ ¥∂ ßÒ

±±Æ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙„Â˜ÙÏ ¥∂ ßÒ

±≤Á¢Â„‰ Â‡¯     ÏÚ       ¢‡ÁÒÙ„ ‡ÁÓ˜ ÌÈ˜ÏÁÓ‰ ÌÈÂ‚¯‡· ̇ ÂÎÈÓ˙¢¯˜·Ó Ï˘ ¥π È˙˘ Á¢Â„

±ππ∏ ˙˘Ï ‰È„Ó‰Æ≤π∏ ßÚ· ¨

±≥ ¢‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ ÈÂÒÈÓÂ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÏÚÂ˙Ï ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙Â˘„˜‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ¢Á¢Â„

‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ·µ≤ È˙˘ ≤∞∞± ˙˘ÏÆ¥≥≥ ßÚ· ¨

±¥ ¨¢˙Â˙ÂÓÚ ÏÚ ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ¢Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Æ∑πµ ßÚ· ¨

±µ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¥∑ È˙˘ Á¢Â„ ±ππ∂ ˙˘ÏÆµπ∞ ßÚ· ¨

±∂Æ®¢˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁ¢ ∫ÔÏ‰Ï© ±π∏∞≠Ì¢˘˙ ¨˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁÏ ≥∂ ßÒ Â‡¯

±∑ÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÆµπ¥ ßÚ· ¨±µ ‰¯Ú‰ 

±∏Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Æµπ≥ ßÚ· ¨

±πÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÆ∏∞≤ ßÚ· ¨±¥ ‰¯Ú‰ 

≤∞‚ÒÓ·ÚÏ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ‰È˙ÂÚˆ‰Â ‰ÈÓÂÎÈÒ ̇ ¯· ÈÈÈ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó Á¢Â„Ï ‰È„Ó‰ ̇ ¯Â˜È

· Â¯˘Â‡˘ ¨¥∑ ßÒÓÆ˙ÒÎ‰ È„È ÏÚ ±ππ∏ ÈÂÈ



ËÙ˘Ó‰±≤

· ÂÒÁÈÈ˙‰ ̇ Á‡ ‡Ï‚Ó‰ ̇ Â˙ÂÓÚÏ ̇ ÂÁ¢Â„¯Â·Èˆ‰Ó ÌÈÙÒÎ ̇ ÂÒÈÈ

˙Ú„Ï ÌÈÏÎ Ì‰Ï ÔÈ‡Â ̈ ÌÈË˜ ÌÈÓÂÎÒ ÌÈÓ¯Â˙ ÌÈÓ¯Â˙‰ ·Â¯ Æ·Á¯‰

‰ˆ˜‰ „Ú ̇ Â„„ÁÓ ‰Ï‡Î ̇ Â˙ÂÓÚ Æ‰˙ÂÓÚ‰ ÈÙÒÎ· ‰˘Ú ̇ Ó‡· ‰Ó

‰ ̇ ÈÈÚ· ̇ ‡– Accountability¯·Â„Ó ̈ „Á‡‰ „ˆ‰ ÔÓ Æ‰˜„ˆ‰ ̄ Ê‚Ó·

ÏÎ ÔÈ‡Â ¨‰È„Ó‰ È„È ÏÚ Â‡ˆÂ‰˘ ÌÈÙÒÎ· ‡ÏÂ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÒÎ·

·Ï ‰·ÂÁ ÂÈÏÚ ˙ÏËÂÓ˘ È˙Ï˘ÓÓ „¯˘ÓÔÓ ÆÛÒÎ· ‰˘Ú ‰Ó ˜Â„

‚ ÔÂ‰· ¯·Â„Ó ÔÈ‡ ¨¯Á‡‰ „ˆ‰˘„˜‰ ¯ˆÈ ¯˘‡ ¨„Á‡ Ì„‡ Ï˘ ÏÂ„

È‡ Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ Â¯ËÓÏ–·Î˙È¢ ∫¯ÓÂÏÂ ‡Â·Ï ‡ÂÙ‡ ̄ ˘Ù‡˘„˜‰‰ ̄ ˆÂÈ „

· ˘„˜‰‰ ÏÂ‰È ˙‡ „È˜ÙÈÂ‰ÚË‡ ‡Ï ÈÎ ÈÓÂ„ Æ¢ÌÈÓ‡ ÌÈ˘‡ È„È

‡Â‰Â ̈ „ÒÓÓ‰ ÌÚ ‰Ï‡Î ÌÈÂ‚¯‡ ̄ Â·Èˆ‰ ‰‰ÊÓ ÌÈ˙ÚÏ˘ ̈ ¯ÓÂ‡ Ì‡

ÚÂ‚ÙÏ ˘˜·Ó ÈÈ‡ Æ˘ÓÓ ¯Â·Èˆ ÈÙÒÎÎ ÌÈÏ‰˙Ó Ì‰ÈÙÒÎ˘ ¨ÁÈÓ

ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ Æ˙Â·Â˘Á ˙ÂÏÂÚÙ ÌÈ˘ÂÚ‰ ¨ÌÈÓÈ¯˙Ó‰ ÌÈÂ‚¯‡· ‰ÏÈÏÁ

Æ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ÈÙÓ ÔÈÒÁ‰ ÔÂ‚¯‡ ÍÏ

·ÌÂÁ˙ Ï˘ ‰¯„Ò‰· Í¯ÂˆÏ ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ̆ È ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó ̇ ÂÁ¢Â„

· ¨¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â·ÂÁ ˙¯·‚‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙ÂÁÙ‰ ÏÎÏ Æ‰Ê¯˙È‰ ÔÈ

‚‰ ̇ ÂÈÂÏÚ ̈˙ÂÓÂ¯˙‰ ÈÙÒÎ· ‰˘ÚÏ ̄ ˘‡·ÔÙÂ‡‰Â ̈ ‰˙ÂÓÚ‰ È„ÚÈ ̈ÒÂÈ

ÆÌ˘ÓÓÏ ˙ÏÚÂÙ ‡È‰ Â·˘

· ̇ ‡Ê Â˘ÁÓ‰· ÔÂ¯Á‡‰ Á¢Â„˙ÈÂÏÙ ‰˙ÂÓÚ ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ÍÎ Æ˙Â‡Ó‚Â„

„Á ‰¯ËÓÏ ‰Ó˜Â‰– ˙ÈÓÚÙ—‚ ˘‰ ÔÂÓÈÓÏ ˙ÂÓÂ¯˙ ÒÂÈk ˙Ï˙œ‰ÈÏ

· ¨˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰˘ ¯Á‡Ï Æ‰ÏÂÁÏ˙Â˙ÂÓÚ‰ Ì˘¯Ó ‰˙ÂÓÚ‰ ‰˘˜È

˘‰‰ ̇ ‡ ̄ ·Î ̄ ·Ú ‰ÏÂÁ‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ̈˜ÁÓÈ‰Ï‰ÁÂÂÈ„ ‡Ï ‰˙ÂÓÚ‰ Æ‰Ï˙

‚ ‡È‰ ÌÈÙÒÎ ‰ÓÎ Ì˘¯Ï¨ÏÂÙÈË‰ ÔÂÓÈÓÏ ̆ ÓÈ˘ Ì‰Ó ̃ ÏÁ ‰ÊÈ‡ ̈‰ÒÈÈ

¨˙¯Á‡ ‰˙ÂÓÚ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ̇ ÂÁ¢Â„Ó ÆÂ¯˙Â Ì‡ ̈ÌÈÙ„ÂÚ· ‰˘Ú ‰ÓÂ

‚˘‚‰ ˙ÂÏÚ ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ È˘ ‰ÒÈÈ‚‰ ÒÂÈ¯˙ÂÈÏ ‰ÚÈ

ÌÈ˘ÈÓÁÓ–ÌÈÊÂÁ‡ ‰˘ÈÓÁÂ21È‡ ¨ÈÏÂÏÈÓ Á¢Â„ ¯„ÚÈ‰· Æ–‰È‰ ¯˘Ù‡

Æ˙Â‰Â·‚ ‰Î ‰Ó¯˙‰‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÚÂ„Ó „ÂÓÏÏ

‚Èˆ‰ ˙ÈÈÚ· Æ≥

‚‡˙‰Â ̇ ÂÈÂÓ‡‰ ÌÏÂÚ ÏÎ· ̇ ÓÈÈ˜ ‚Èˆ‰ ̇ ÈÈÚ·ÌÈ„È22˙ÈÈÚ· È‰ÂÊ Æ

Â˘ÂÎ¯ ÏÚ „˜ÙÂÓ‰ Ì„‡ ÏÎ Ï˘ Â„È˜Ù˙· ‰·ÂÓ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ „Â‚È

· „Â‚È‰ ∫¯Á‡ Ì„‡ Ï˘¨ÔÓ‡ Â‡ Ï‰Ó Â˙Â‡ Ï˘ È˘È‡‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÔÈ

·Ï¯Ê‚Ó· „ÁÂÈÓ· ‰ÙÈ¯Á ‚Èˆ‰ ˙ÈÈÚ· Æ˘ÂÎ¯‰ ÏÚ· Ï˘ Ò¯ËÈ‡‰ ÔÈ

ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰Ï‡ ÂÓÎ ̈ ÂÊ ‰ÈÚ· ÌÈ˙ÓÓ‰ ÌÈÂ‚Ó ̄ „ÚÈ‰ Ï˘· ‰˜„ˆ‰

˙ÏÚÂÙ‰ ‰˙ÂÓÚ·˘ ÍÎÏ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï Ì‚ ˘È Æ˙È˜ÒÚ ‰Ó¯ÈÙ·

ÁÏÂ˘‰ Â‰ÈÓ ‰Ï‡˘‰ ¨¯Â·Èˆ ÈÙÒÎÓ ˙ÓÂÓÓ‰Â ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯ËÓÏ

˘·ÂÏ ÁÂÏ˘‰ Â‰ÈÓÂ¯Â·Èˆ‰ ‡Â‰ ÁÏÂ˘‰ ¨‰˘ÚÓÏ ∫‰Â˘ „ÓÓ ˙

ÆÁÂÏ˘‰ Ì‰ ¨ÌÈ„ÒÈÈÓ‰ ‰È¯·Á ˙Â·¯Ï ¨‰ÏÂÎ ‰˙ÂÓÚ‰Â ¨ÂÓˆÚ

Ì‰·˘ ¨ÌÈ¯˜Ó È¯Â‡È˙· ÌÈ‡ÏÓ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ˙ÂÁ¢Â„ ÈÙ„ ¨ÔÎ‡Â

Ú·ˆ‰ ˙Á‡ ‡Ï Æ‰ÊÂÚ ‡ÂÏÓ· ‚Èˆ‰ ˙ÈÈÚ· ‰˘ÓÓ˙‰ÏÂˆÈ ÏÚ Â

·‡˘Ó¨Ô‰· ÌÈ„È˜Ù˙‰ È‡˘Â Ï˘ ̇ È˘È‡‰ Ì˙ÁÂÂ¯ Í¯ÂˆÏ ̇ Â˙ÂÓÚ È

˙ÂÂÂ‚Ó Ô‰ ÍÎÏ ÌÈÎ¯„‰Â23˙ÂÂÏ ˙Â·Ë‰ ªÌÈ‰Â·‚ ¯Î˘ ÈÓÂÏ˘˙ ∫

·Â¯˜ ÌÚ ̇ ÂÈÂ¯˘˜˙‰ ª¯Î˘Ï˘ Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ ªÌÈ¯·ÁÂ ‰ÁÙ˘Ó ÈÈ˙

· Â‡·‰˘ ˙Â‡Ó‚Â„˙Â˙ÂÓÚÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ÔÂ¯Á‡‰ Á¢Â„24ÂÓÏÈ˘˘ ¨

˙Â¯Â˘˜ ÂÈ‰ ÔÓˆÚ· Ô‰ ¯˘‡ ¨ÏÂ‰È ˙Â¯·ÁÏ ‰˘· ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ

Æ˙Â˙ÂÓÚ· „ÚÂ È¯·ÁÏ

˙ÂÓÂ˘˙Â ˙Â˜ÂÙ˙ Ô„Ó‡· È˘Â˜ Æ¥

˘¯Â„ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯Â‡˙‰˙‡ ˜ÈÙ‰Ï ˘¯„ ÔÂ‚¯‡ Æ‰ÈˆÊÈÓÈÒ˜Ó ˙

·‡˘Ó Ï˘ ‰Â˙ ˙ÂÓÎÓ ˙ÏÚÂ˙‰ ·¯Ó˙‡ ÌˆÓˆÏ ˘¯„ ‡Â‰ ÆÌÈ

·‡˘Ó ·¯Ó ̇ ‡ ̇ ÂÙ‰ÏÂ ̈ ÔÂ‚Ó‰Â ÏÂ‰È‰ ̇ ÂÈÂÏÚ‰Ó˘Ï˘ ̇ ÂÏÈÚÙÏ ÂÈ

·‡˘Ó‰˘ ¨‡Â‰ ÍÎÏ È‡˙ ÆÌÈÈ˜ ‡Â‰ÌÈ˙ÈÂ ¨‰„È„Ó È· ÂÈ‰È ÌÈ

¨˜ÈÙÓ ‡Â‰ ‰Ó ‰Ï‡˘Ï ·È˘‰Ï Ï‚ÂÒÓ ˙ÂÈ‰Ï ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ Æ‰˜ÂÏÁÏ

·‡˘Ó‰ ¨ÍÎ Ì˘Ï Æ˙ÏÚÂ˙‰ È‰ÓÂ ¨˜ÈÙÓ ‡Â‰ „ˆÈÎ˙Â˜ÂÙ˙‰Â ÌÈ

·ÈÈÁ¯Ê‚Ó· ‰ÈÚ·‰ ÆÔÓÂÊÓ ÛÒÎ Ï˘ ÌÈÎ¯Ú·Â ¨ÌÈÓÂ˘¯ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ

· ̃ ÒÂÚ ‡Â‰ ̇ Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ˘ ̈ ‡È‰ ‰˜„ˆ‰Æ¯ÂÚÈ˘ Ì‰Ï ÔÈ‡˘ ÌÈ¯·„

 ˙Â˜ÂÙ˙‰ „ˆ·—Ô‰Ï ÔÈ‡ ˙ÂÓ‡Â ˙Â·¯˙ Ì‚ Æ¯ÂÚÈ˘ ÂÏ ÔÈ‡ ÈÂÚ‰ 

Ì‰ ‰˜„ˆ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ Ì‰È˙Â¯Â˜Ó ÌÈ˙ÚÏ ¨˙ÂÓÂ˘˙‰ „ˆ· Æ¯ÂÚÈ˘

È„„Ó ‡ÂÙ‡ ¯„Ú ‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó Æ¢ÛÒÎ ‰ÂÂ˘¢· Ì‡ ÈÎ ¨ÛÒÎ· ÌÈ‡

¨ÏÂÚÈÈÏ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Â· ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ¨ÌÈ˙Â‡ ‰˜ÂÙ˙Â ‰ÓÂ˘˙

Æ‰¯˜·ÏÂ ÔÂÈÂÂ˘Ï

·ÏÎ· ¨Ï˘ÓÏ Æ‰Ê ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚Ï ˙Á‡ ‡Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È

ÂÏÈÙ‡Â ̈˙ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ Â¯ËÓÏ ̇ ÂÏÚÂÙ‰ ̇ Â˙ÂÓÚÏ ̇ ˙È‰ ‰ÎÈÓ˙Ï Ú‚Â‰

¨‰ÚÙÂ˙‰ ˙ËÏÂ· ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· Æ¢ÛÒÎ ‰ÂÂ˘¢· ¨ÌÈ„ÈÁÈÏ

·˜Ó ˙Â˙ÂÓÚ˘¨Ô˙ÂÏÈÚÙÏ ÔÈÚ˜¯˜Ó ÒÎ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰Ó ˙ÂÏ

Ô‰Ï ÚÈÈÒÏ ˙Ó ÏÚ25ÌÈ‰ ÌÈÂ˘ ¯Â·Èˆ ˙Â„ÒÂÓ ¨ÔÙÂ‡ Â˙Â‡· Æ

‰¯ÈÎÁ ÈÓ„ ̇ ¯ÂÓ˙ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ È„È ÏÚ ̇ ÂÚ˜¯˜ ̇ ‡ˆ˜‰Ó

·‰ „¯˘ÓÂ ¨ÌÈÎÂÓÌÈ¯„Ò‰· Æ˙Â˙ÂÓÚ ¯ÙÒÓÏ ÌÈÏÈÈÁ ‰ˆ˜Ó ÔÂÁËÈ

‰˘˜˘ ‰ÎÈÓ˙· ¯·Â„Ó ¯˘‡· ¨ÈÏÂ‰ÈÂ ÈÏÎÏÎ Ï˘Î ÔÂÓË ‰Ï‡ ÔÂ‚Î

˙Â˘ÚÏ ‰·ÂÁ‰ ‰ÓÙÂ‰ ‡Ï Ì‚Â ̈ ÌÈ¯ÙÒ· ‰˙Â‡ ÌÂ˘¯ÏÂ ‰˙Â‡ „Â„ÓÏ

‰˘˜ ª‰ÎÈÓ˙‰ ̇ ˜ÂÏÁ· ÔÂÈÂÂ˘ ÁÈË·‰Ï ‰˘˜ ̈ ‰Ï‡Î ̇ Â·ÈÒ· Æ˙‡Ê

ªÈÏÓÈËÙÂ‡ ‰È‰È ‡Â‰˘ ÁÈË·‰ÏÂ ÒÎ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï

‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó˘ ÌÈ˘ ̄ ·Î ÆÒÎ· ÈÏÓÈËÙÂ‡ ̆ ÂÓÈ˘Ï ıÈ¯Ó˙ Ì‚ ÔÈ‡

¢ÛÒÎ ‰ÂÂ˘¢· ˙ÂÎÈÓ˙ Ô˙Ó ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó ÏÚ ÚÈ¯˙Ó

¨‡ÏÈÓÓÂ ̈ ÛÒÎ· ‰ÎÈÓ˙ ÏÚ ̇ ÂËÏÁ‰Ï „Â‚È· ̈ ‰ËÏÁ‰Ï ÏÏÎ Â‡·Â‰ ‡Ï

·˜˙ ‡Ï ˙ÂËÏÁ‰‰¨‰˘Î ÈÙÏ ÆÌÈÈÂÈÂÂ˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ „ÂÒÈ ÏÚ ÂÏ

‰¯ÂÓ˙ ‡ÏÏ ÌÈ·ÓÂ ˙ÂÚ˜¯˜ ˙‡ˆ˜‰Ï Ï‰Â¢ ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ‡ÈˆÂ‰

·˜ ÈÎÈÏ‰˙ ̇ ‡ ·ÈËÈ‰Ï ̄ ÂÓ‡˘ ̈ ¢˙ÈÏÓÒ ‰¯ÂÓ˙· Â‡˙ÂËÏÁ‰‰ ̇ Ï26¨

˘ ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ‰ÈÚ·‰ Í‡Æ‰ÈÚ· ‰¯˙Â ¨‰ÏÚÓ ÛÒÎ ‰ÂÂ˘· ‰ÎÈÓ˙

¯Î˘‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Æµ

‚ÂÒ· ˙È˙ÈÓ‡ ˙ÂË·Ï˙‰ Û˜˘Ó ‰Â·‚‰ ¯Î˘‰ ‡˘Â˙ÈÂ¯˜Ú ‰È

 ‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ·—‚ ˙Â·ÂÁ ˙ÏË‰· ˜Ù˙Ò‰Ï Ì‡‰ ÈÂÏÈ

·È ¢‰˜„ˆ‰ ˜Â˘ ÈÂ‚Ó¢ ÈÎ ÍÂÓÒÏÂ ¨˙Â‡Â‡ ¨˙ÈÓˆÚ ‰¯„Ò‰Ï Â‡È

·‚Ó ÏÈË‰Ï·˜ ¯ÂÒÈ‡ ¨ÂÈÈ‰„ ¨˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙ÂÏ¯Î˘ ˙Ï

Í˘Ó‰ Ø ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· È‡¯· ‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰
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‰˙ÂÓÚ ÏÎÓ ÌÈ˘ ¯·Î ˘¯Â„ ˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁ ÆÌÈÂÒÓ ÌÂÎÒ ÏÚÓ

˘ÓÁ ÏÚ ÁÂÂ„Ï·˜Ó ̇‰˙ÂÓÚ· ‰Â·‚‰ ̄ Î˘‰ ÈÏ27‰·ÂÁ Ï˘ ‰˙ÈÏÎ˙ Æ

Ì˘¯Ï ˙Â¯˘Ù‡ Ô˙Ó ¨ÌÈ‰Â·‚ ¯Î˘ ÈÓÂÏ˘˙ ÈÙÓ ‰Ú˙¯‰ ‡È‰ ÂÊ

ÌÈÓ¯Â˙Ï ̄ ˘Ù‡ÏÂ ̈ ¯Î˘ ÈÓÂÏ˘˙ Ï˘ ‰ÂÂÒÓ· ÌÈÁÂÂ¯ ̇ ˜ÂÏÁ ̄ ˙‡Ï

¯Î˘ ÈÓÂÏ˘˙Ï ¯˜ÈÚ· ˘Ó˘Ó ÂÈ‡ ÌÙÒÎ Ì‡ ˙Ú„Ï ˙Â˙ÂÓÚÏ28Æ

·· Â‡ˆÓ ¨ÏÚÂÙ·˘ÈÂ ¨„Â‡Ó ‰Â·‚ ¯Î˘ ˙ÂÓÏ˘Ó‰ ˙Â˙ÂÓÚ ˙Â¯Â˜È

˘ ‰Ï‡Î‚Ó Ì‰· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ̄ Î˘ ·Èˆ˜˙·Èˆ˜˙Ó ÌÈÊÂÁ‡ ÌÈÂÓ˘ÎÏ ÚÈ

· ‰ÈˆÏÂ‚¯ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ Æ‰˙ÂÓÚ‰‚ Ï˘ Í¯„˙‡ ˙˙¯˘Ó ÈÂÏÈ

ÌÂÎÒ ÏÚÓ ¯Î˘ ÈÓÂÏ˘˙ ˘ÓÓ ¯ÂÒ‡Ï Í¯Âˆ ˘È˘ ¯˘Ù‡ Æ‰˙¯ËÓ

 ̇ ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ̇ ÂÎÈÓ˙ ̇ Â˙‰Ï ̇ ÂÁÙÏ Â‡ ÌÈÂÒÓ—˙ÂÙÈ˜ÚÂ ̇ Â¯È˘È 

—·Ò ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙· Ú· ‰ËÏÁ‰ ‰ÏÙ ‡Ï ÌÂÈ‰ „Ú Æ¯ÈÆ‰Ê ÔÈÈ

˙¯Â˜È·‰ Ï˘ ‰ÏÂÙÈË· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈË·È‰ Æ‚
‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ·

ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÓ¯Â‚ Æ±

˘¯Ù‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙ÙÓ·‰ ÈÈÚÏ ˙·ÈÎ¯ È˘Ï ˙˜ÏÁ ˙¯Â˜ÈÌÈ

 ‰ÎÈÓ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ¨„Á‡‰ ÆÌÈÈÊÎ¯Ó—‰ÙÈ˜Ú Â‡ ‰¯È˘È 

—¨˙ÈÓÂ˜Ó ̇ ÂÈÂ˘¯ ̈ ÌÈÂ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ì‰·Â ̈ ‰˜„ˆ‰ ̄ Ê‚ÓÏ 

¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ¨ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ¨˙ÂÂ·ÊÚ‰ ˙„ÚÂ

≤± ÏÈÚÏ ÏÈÚÏ ÏÈÚÏ ÏÈÚÏ ÏÈÚÏÆ∏∞∑ ßÚ· ¨±¥ ‰¯Ú‰

≤≤‚ÂÒ· ·Á¯ÂÓ ÔÂÈ„ Â‡¯˙ÈÈÚ·¢ Ô˘Â‚ ßÊ ∫ÂÊ ‰È–‚‡˙‰ ÈÈ„Ï ˙„Á‡Ó ‰È¯Â‡È˙Î ‚Èˆ‰¢ÌÈ„È

‰Èßˆ˜Â¯Ù Â¯‡ÈËÏ‡Â‚Ï ÔÂ¯ÎÈÊ ¯ÙÒ‰Èßˆ˜Â¯Ù Â¯‡ÈËÏ‡Â‚Ï ÔÂ¯ÎÈÊ ¯ÙÒ‰Èßˆ˜Â¯Ù Â¯‡ÈËÏ‡Â‚Ï ÔÂ¯ÎÈÊ ¯ÙÒ‰Èßˆ˜Â¯Ù Â¯‡ÈËÏ‡Â‚Ï ÔÂ¯ÎÈÊ ¯ÙÒ‰Èßˆ˜Â¯Ù Â¯‡ÈËÏ‡Â‚Ï ÔÂ¯ÎÈÊ ¯ÙÒÆ≤∑∑ ¨≤≥π ®Ê¢˘˙© 

≤≥ ÏÈÚÏ ÏÈÚÏ ÏÈÚÏ ÏÈÚÏ ÏÈÚÏÆ∏∞∏ ßÚ· ¨±¥ ‰¯Ú‰

≤¥Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Ì˘Æ∏∞≥ ßÚ· ¨

≤µ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¥π È˙˘ Á¢Â„‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¥π È˙˘ Á¢Â„‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¥π È˙˘ Á¢Â„‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¥π È˙˘ Á¢Â„‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¥π È˙˘ Á¢Â„ ¨ÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÆ≥∑≥≠≥∑± ßÚ· ¨±≤ ‰¯Ú‰ 

≤∂¢ ̈ ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ̈ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó‰¯ÂÓ˙· Â‡ ‰¯ÂÓ˙ ‡ÏÏ ÌÈ·ÓÂ ̇ ÂÚ˜¯˜ ̇ ‡ˆ˜‰Ï Ï‰Â‰¯ÂÓ˙· Â‡ ‰¯ÂÓ˙ ‡ÏÏ ÌÈ·ÓÂ ̇ ÂÚ˜¯˜ ̇ ‡ˆ˜‰Ï Ï‰Â‰¯ÂÓ˙· Â‡ ‰¯ÂÓ˙ ‡ÏÏ ÌÈ·ÓÂ ̇ ÂÚ˜¯˜ ̇ ‡ˆ˜‰Ï Ï‰Â‰¯ÂÓ˙· Â‡ ‰¯ÂÓ˙ ‡ÏÏ ÌÈ·ÓÂ ̇ ÂÚ˜¯˜ ̇ ‡ˆ˜‰Ï Ï‰Â‰¯ÂÓ˙· Â‡ ‰¯ÂÓ˙ ‡ÏÏ ÌÈ·ÓÂ ̇ ÂÚ˜¯˜ ̇ ‡ˆ˜‰Ï Ï‰Â

˙È˜ÏÁ˙È˜ÏÁ˙È˜ÏÁ˙È˜ÏÁ˙È˜ÏÁ∫ÌÈÙ‰ „¯˘Ó Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÚÈÙÂÓ ÆµØ≤∞∞± ßÒÓ≠ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ¯ÊÂÁ ¨¢

[http://www.moin.gov.il]≥∂≥∏Øππ ̂ ¢‚· Ì‚ Â‡¯ Æ˙Â·ÂÁ¯ ̇ ÈÈ¯ÈÚ ß ÏËÓÂÏ· ˙Â·ÂÁ¯ ̇ ÈÈ¯ÈÚ ß ÏËÓÂÏ· ˙Â·ÂÁ¯ ̇ ÈÈ¯ÈÚ ß ÏËÓÂÏ· ˙Â·ÂÁ¯ ̇ ÈÈ¯ÈÚ ß ÏËÓÂÏ· ˙Â·ÂÁ¯ ̇ ÈÈ¯ÈÚ ß ÏËÓÂÏ· „¢Ù ̈

Æ≤≤∞ ®¥©„

≤∑Æ˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁÏ ®·©≥∂ ßÒ

≤∏ÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÆ∏∞π ßÚ· ¨±¥ ‰¯Ú‰ 

 ÒÓ‰ ˙ÂÂËÏ˘ ÔÎÂ—Û‚‡Â ÔÈÚ˜¯˜Ó ÈÂÒÈÓÂ ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙Â·Èˆ 

¨˘ÓÓ ¯Â·Èˆ ÈÙÒÎ· ¯·Â„Ó ‰Ê ÌÂÁ˙·Â ÏÈ‡Â‰ ÆÓ¢ÚÓÂ ÒÎÓ‰

‚ ÌÈÓÂÎÒ·Â· Á¢Â„ Â‡ˆÓ˙ ‡Ï ̈ÌÈÏÂ„˙ÂÈÂÒÁÈÈ˙‰ ‰ÓÎ Â· ÔÈ‡˘ ̇ ¯Â˜È

·‰ È‡ˆÓÓ ¯Â‡È˙ Æ˙ÂÎÈÓ˙‰ ‡˘ÂÏ‰‡ˆ¯‰ ·ÈÈÁÓ ‰ÈÁ˜ÏÂ ˙¯Â˜È

˙ÂÁ˙Ù˙‰· ‡ˆÓ ̄ ˘‡ ‡˘Â Â‰Ê ÈÎ ̈ ÊÂ‚‡‰ ̇ ÙÈÏ˜· ̈˜¯ ̄ ÓÂ‡ Æ˙„¯Ù

Ì‰·˘ ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ „Á‡ Â‰Ê Æ¯Â˘ÚÓ ‰ÏÚÓÏ ‰ÊÓ ̇ „Ó˙ÓÊ

˙¯Ù Ì¯ÓÚ ÂÈ„ÂËÒ ∫‰Èˆ¯ËÒÂÏÈ‡ ÌÂÏÈˆ



ËÙ˘Ó‰±¥

· Ï˘ ‰˙ÓÂ¯˙ ˙¯ÎÈ· ÆÔÈ˜˙‰ Ï‰Ó‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜ÈÍ¯„

·‰ ̇ Â¯Ú‰ ̇ ÂÁ˜Ï ̈ ÏÏÎ·˜˙ ̇ Â·¯ ̇ ÂËÏÁ‰Â ̈ ‰·¯ ̇ ÂÈˆ¯· ̇ ¯Â˜ÈÂÏ

‚˘ ÍÈÏ‰˙ ¯ˆÂ ÆÔ‰È˙Â·˜Ú··‰ ÒÙ ¯È‡Ó ‰˘ È„Ó Â·˘ ¨È˙¯˙¯Â˜È

ÌÈÒÓ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÙÂ‚Â ¨˙ÂÎÈÓ˙‰ ‡˘Â· ˙ÂÈÚ· ‰ÓÎ ÏÚ

Ù‰ ˙‡ ÌÂ˙ÒÏŸ·‰ ˙ÁÂ· ÔÎÓ ¯Á‡Ï˘ ÌÈ˘· Æ˙ÂˆT˙‡ ˙¯Â˜È

·ˆÓ ¨˙ÂÂ¯˙Ù‰Æ‰ÏÈÏÁ ¯ÊÂÁÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÈÚ· ÏÚ ‰ÚÈ

ÚÏ ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÚ‚ÂÌÂ˘È¯· ̇ Â˜ÒÂÚ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯ Ô‰ ÌÂÈ‰ ÂÈÈ

ÒÂÓŸÔ·ÂÓÎ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ ÆÔ˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡ ÈÏÏÎ ·˜ÚÓ·Â ‰˜„ˆ‰ ˙Â„

Ì˘¯Ï Ì‚ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ·Â ¨˙Â˘„˜‰‰ Ì˘¯Ï ¨˙Â˙ÂÓÚ‰ Ì˘¯Ï

‚‡˙‰Ï ÏÂÎÈ ‰˜„ˆ „ÒÂÓ ÔÎ˘ ¨˙Â¯·Á‰‰‚Èˆ‰ Ô‡Î Æ‰¯·ÁÎ Ì‚ „

·‰‚ÂÒ ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï ˙¯Â˜È¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â¯ËÓÏ ¯˘‡· ˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂÈ

· ÔÙÂ‡ÏÂ ¨ÌÈÓ˘¯‰ Ï˘ Ì„È˜Ù˙ÏÆÂÚÂˆÈ

· Ï˘ ‰ÓÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙Ï„È˜Ù˙ ÌÈ‡ÏÓÓ ÌÈÓ˘¯‰ ¨‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È

‚‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ÈÊÎ¯ÓÏÚ Ô‚‰Ï Ì„È˜Ù˙ Æ‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó Ï˘ Â˙ÂÈ

Ú‰ ÈÏÚ·¢ ̄ Â·Èˆ ¢ÔÈÈ(stake holders) ̇ Â„ÒÂÓ· —¯·Â„Ó ÌÈ˙ÚÏÂ 

 ·Á¯ ¯Â·Èˆ·—·‡˘Ó‰ Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈ ÈÙÓ ÆÌÈ

· ‰·Á¯‰· ÍÎ· Â˜ÒÚ˙Â˙ÂÓÚ‰ ÏÚ ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ‡˘Â· Á¢Â„

±ππ∑ ̇ ˘Ó29· ·Â˘Â ̈≤∞∞≤ ̇ ˘Ó Á¢Â„30Ú·ˆ‰ ÆÈ¯·Á˘ ̆ ˘Á‰ ÏÚ Â

·‡˘Ó ˙‡ ÂÏˆÈ ‰ÈÏ‰Ó Â‡ ‰˙ÂÓÚÂ‡·‰Â ¨˙È˘È‡‰ Ì˙ÁÂÂ¯Ï ‰È

Ú·ˆ‰ ÆÍÎÏ ̇ Â‡Ó‚Â„·¯Â˜Ó ÌÚ ̇ Â‡˜ÒÚ ̇ ¯È˘˜ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙ ÏÚ ÂÌÈ

˙Â˙ÂÓÚ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙ Ì‚ Â¯‡È˙ Æ˜Â˘ È‡˙ ÌÈ‡˘ ÌÈ‡˙· ̇ Â˙ÂÓÚÏ

‰Ê ÌÈ¯Â˘˜ Ì‰Â ̈ ÔË˜ Ô‰· ‰¯˘Ó‰ È‡˘ÂÂ Ô‰È¯·Á ̄ ÙÒÓ˘ ̈ ˙ÂËÚÓ

È¯„Ò ÌÈÚ‚Ù ¨‰Ï‡Î ÌÈ¯˜Ó· Æ˙Â¯·Á· Â‡ ‰ÁÙ˘Ó ˙·¯˜· ‰ÊÏ

·ÈÈÁÓ‰ ÌÈ˙Â‡‰ ‰¯˜·‰ ‰„¯Ù‰ ÌÈ— ‰ÓˆÚ ‰˙ÂÓÚ· —· ÈÙÂ‚ ÔÈ

·Æ‰¯˜· ÈÙÂ‚Ï ÚÂˆÈ

Ú·‰˙ÂÚˆÓ‡· ̈ÚÂÓÏ ̇ Â˙ÂÓÚ‰ Ì˘¯ Ï˘ Â„È˜Ù˙ ÈÎ ‰„ÓÚ‰ ̇ ‡ Â

·˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÏÎ·‡˘Ó‰ Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈ ̈ ÂÈ„È˙Â¯ËÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ

ÏÚ ÂˆÏÓ‰ ÆÁÂÂÈ„‰Â ˙ÂÙÈ˜˘‰ ˙¯·‚‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÁÙÏ ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ

È˘ ‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙2Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÎÓÒ Ì˘¯Ï Â˜

ÌÈÓ˘¯‰ ÁÂ˜ÈÙ ÈÙÂ‡ Æ≤

·‰ ˙ÂÁ¢Â„ ˙‡ Í˙ÂÁ‰ ¯Á‡ Ë·È‰ÁÂ˜ÈÙ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ‡Â‰ ¨˙¯Â˜È

·ÈÒÙ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÌÈÓ˘¯‰·ÈË˜‡ Â‡ È·‰ ˙ÂÁ¢Â„ ÆÈÂÏÚ‰ ˙¯Â˜È

··ÈÒÙ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ‰ÂÓ˙ ÏÏÎ Í¯„˙˘Ó ̇ Â˙ÂÓÚ‰ Ì˘¯ ÏÚ Á¢Â„‰ ÆÈ

·ˆ‰ ±ππ∑·¯Ó˘ ÍÎ ÏÚ ÚÈ‚‰ ‡Ï ˙Â˙ÂÓÚ‰ ˙È˙ÂÂ·˘ÁÂ ÌÈÈ„ Â˘È

Ú· ˙ÂÈ˙ËÈ˘· ÏÚÙ ‡Ï Ì˘¯‰ Í‡ ¨Ì˘¯ÏÏˆÈ ‡Ï Ì‚ Ì˘¯‰ Æ‰Ê ÔÈÈ

Ï˘ ÔÈ˜˙ ‡Ï ÏÂ‰ÈÏ ̇ Â„˘Á Â¯˜ÁÈ˘ ÌÈ¯˜ÂÁ ̇ ÂÓÏ ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ̇ ‡

˙Â˙ÂÓÚ31·ˆ‰ ≤∞∞≤ ˙˘Ó Á¢Â„‰ ÆÚ· ¯ÎÈ ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ÚÈÏˆ‡ ÔÈÈ

‚ ˙ËÈ˜ ÍÂ˙ ¨˙Â˙ÂÓÚ‰ Ì˘¯·ÈË˜‡ ‰˘È ÁÂ˜ÈÙ· ¯˙ÂÈ ˙È—Í‡ 

 ‰‰Ê ‰ÈÚ· ¯‡È˙—· Æ˙Â˘„˜‰‰ Ì˘¯ Ïˆ‡ ÌÚÙ‰ Ì˘¯ ÏÚ Á¢Â„

˙Â‡Ó Ï˘ Ô¯Â˙È‡Ï ˙ÂÈ˙ËÈ˘· ÏÚÂÙ ‡Â‰ ÔÈ‡ ÈÎ ¨·˙Î ˙Â˘„˜‰‰

ÔÈ‡ ÈÎÂ ¨ÂÏˆ‡ ÂÓ˘¯ ‡Ï˘ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÏÚÂ˙Ï ˙Â¯·ÁÂ ˙Â˘„˜‰

˘ÓÂÓÓÈ‡Ï ̇ Â„˘Á ̄ Â˜ÁÏ Ì˘¯‰ ̇ ÂÎÓÒ ̇–Â‡ ̃ ÂÁ‰ ̇ Â‡¯Â‰ ÌÂÈ˜

Æ˘„˜‰‰ È‡˙

‚˘È·‰ Ï˘ ‰˙·ÈË˜‡ ÁÂ˜ÈÙ ˘¯„ ÈÎ ‡È‰ ˙¯Â˜È¯˜ÈÚ· ¨˙‡Ê ÆÈ

È˙„ÓÚ Ì‰ÈÏÚ˘ ¨‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ ÌÈÈÈÈÙÂ‡‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚ ÁÎÂ

Æ‰‡ˆ¯‰‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ‰˜ÏÁ·

‚ÂÒÚ ̇ ÙÒÂ ‰È· ̇ ÂÈ¯Á‡‰ ̇ ˜ÂÏÁ ‰ÈÈ˙ÂÂ˘‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯ ÔÈ

· ÌÂ‡È˙‰Â·Ó ‰Ï‡ ÆÔ‰ÈÈ·˜ÂÚ‰ ÌÎÈÈ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó ̇ ÂÁ¢Â„ ̄ Á‡ ÌÈ

È¯Â·Èˆ‰ Ï‰Ó· ‰ÏÂÁ ‰Ú¯ Ô‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ̇ ÂÈÚ· ÈÎ ̈ È‡„ÂÂ· Â„ÓÏ ̄ ·Î

˙‡ ˙˙Â ‡È‰ ‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÂÁ˙· Ì‚Â ¨ÈÏ‡¯˘È‰

Æ‰È˙Â˙Â‡

·‰ Á¢Â„ÁÂ ̇ Â˘„˜‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ‡˘Â· ̇ ¯Â˜È⁄·À¯Â·Èˆ‰ ̇ ÏÚÂ˙Ï ̇ Â¯

· ˜ÈÙÒÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ï˘ Â¯„ÚÈ‰ ‰ÏÚ‰ ¨≤∞∞± ˙˘ÓÌ˘¯ ÔÈ

·Ï ̇ Â˘„˜‰‰ÈÎ ̇ Â˘„˜‰‰ Ì˘¯ ‡ˆÓ ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ÍÎ ÆÒÓ‰ ̇ ÂÂËÏ˘ ÔÈ

· ˘Ó˘Ï „ÚÂ˘ ˘„˜‰ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ ÌÏÈ˘ ÌÈÓÂ˙ÈÏ ‰ÒÁÓ ˙È

Ì˘¯‰ ÆÌÈÓÂ˙È È˙·Ï ˙ÈÈÈÙÂ‡ ‰È‡˘ ‰‡ˆÂ‰ ¨˙ÂÎÈÓ˙ÎÂ ˙Â‚ÏÓÎ

‚ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ Ë˜ ÌÓ‡·Ú‰ ‡Ï Í‡ ̈ ˘„˜‰‰ „Ú„ÈÓ‰ ̇ ‡ ̄ È

·È˘ È„Î ÒÓ‰ ˙ÂÂËÏ˘Ï·ÈÈÁ ÌÈÓÂÏ˘˙· ¯·Â„Ó Ì‡ Â˜„ÒÓ È32Æ

· È˙ˆÏÓ‰· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡ „ÒÓÏ Á¢Â„·˙ÎÓÓÂ ¨‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ ÔÈ

·È˜˘ÈÎ ˙Ú„Ï È˙„ÓÏ ¨ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ˙‡Ó ‰Â¯Á‡Ï È˙Ï

Æ‰Ê ÔÂÂÈÎ· ÌÈ„Úˆ ÂË˜ ¯·Î

˙Â¯·ÁÎ ‰˜„ˆ ˙Â„ÒÂÓ ˙Â„‚‡˙‰ Æ≥

‚ÂÒ· È˙˜ÒÚ ‰·˘Â ¨˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙·ÈÈÁÓ‰ ˙¯Á‡ ‰ÈÔÂ¯Á‡‰ Á¢Â„

‚‡˙‰ ‡È‰ ¨˙Â˙ÂÓÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ‡˘Â·ÁÎ ‰˜„ˆ ˙Â„ÒÂÓ ˙Â„⁄·ÀÂ¯³˙

‚‡˙‰Ï ÏÂÎÈ È¯Â·Èˆ „ÒÂÓ Æ˙Â˙ÂÓÚ ÌÂ˜Ó·ÁÎ „Œ¨˙Â¯·Á‰ ̃ ÂÁ ÈÙÏ ‰¯·

ÈÎ ¨Ú·˜ ‰¯·Á‰ ÔÂ˜˙· Ì‡ ¨ÒÓ ˙Â·Ë‰·Â ˙ÂÎÈÓ˙· ˙ÂÎÊÏ Û‡Â

· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ‰Ó˜Â‰ ‡È‰·Ï˙˜ÂÏÁ ¯ÒÂ‡ ‡Â‰Â ¨„

‰È˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Ï ÌÈÁÂÂ¯33„ÒÂÓ· ‰¯ÈÎ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙„Â˜Ù ¨¯·Ú· Ì‚ Æ

¢¯Â·Èˆ‰ ̇ ÏÚÂ˙Ï ‰¯·Á¢ Ï˘34˙Â˙ÂÓÚ‰ Ì˘¯ „ˆÓ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ ¯·‚‰ Æ

·‰ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·¨Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ıÈÏÓ‰Ï Ô¢Á ÈÚ„ÂÈ ÌÈˆÚÂÈ ‰‡È

· ¯˘‡‚‡˙‰Ï Â˘˜È‚‡˙‰Ï ¨‰˜„ˆ ˙Â¯ËÓÏ „ÒÂÓÎ „‰¯·ÁÎ „

ÂÁÂ˜ÈÙÏ ‰Â˙ ‰¯·Á˘ ÌÂ˘Ó ¨˙‡Ê Æ‰˙ÂÓÚÎ ‡ÏÂ ¨‡˜ÂÂ„ ˙È¯¢ÎÏÓ

˙Â¯·Á Æ˙Â˙ÂÓÚ‰ Ì˘¯ ÁÂ˜ÈÙÏ ‡ÏÂ ̈ ˙Â¯·Á‰ Ì˘¯ Ï˘ ̇ ÂÁÙ ̃ Â„‰‰

˙ÂÁÙÏ Í‡ ¨˙Â˘„˜‰‰ Ì˘¯ Ï˘ ÂÁÂ˜ÈÙÏ Ì‚ ˙ÂÙÂÙÎ ÌÓ‡ ‰Ï‡Î

Æ¯ÒÁ· ‰˜Ï ‰Ê ÁÂ˜ÈÙ Ì‚ ¨‰Ê ‡˘Â· ÔÂ¯Á‡‰ Á¢Â„Ï „Ú

ÚÓ ‰¯˜Ó‚ÂÒ ‰„„Á˙‰ Â·˘ ¨„ÁÂÈÓ· ÔÈÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙˜ÂÏÁ ˙ÈÈ
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‰¯·Á‰˘ ÍÎ ̈ ÒÓ ̇ Â·Ë‰Ó ‰‰Â ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ Â¯ËÓÏ ÏÚÂÙ‰ ̈ ¯¢ÎÏÓ·

Í˘Ó‰ Ø ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· È‡¯· ‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰



ËÙ˘Ó‰±µ

≤πÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÆ±µ ‰¯Ú‰ 

≥∞ ÏÈÚÏ ÏÈÚÏ ÏÈÚÏ ÏÈÚÏ ÏÈÚÏÆ¥≥≥ ßÚ· ¨±≥ ‰¯Ú‰

≥±ÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÆµππ ßÚ· ¨±µ ‰¯Ú‰ 

≥≤ÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÏÈÚÏÆ¥¥∞ ¨¥≥≥ ßÚ· ¨±≥ ‰¯Ú‰ 

≥≥Æ±πππ≠Ë¢˘˙ ¨˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ®·©±± ßÒ

≥¥±π∏≥≠‚¢Ó˘˙ ¨˛˘„Á ÁÒÂ¸ ˙Â¯·Á‰ ˙„Â˜ÙÏ ≥≤ ßÒ.

‰
˜

„
ˆ
‰
 ¯

Ê‚
Ó

·
 Ì

ÈÏ
Ú

ÂÙ
‰
 Ì

ÈÙ
Â‚

‰
 Ï

Î
Ï
 Ì

È„
ÈÁ

‡
 Á

Â˜
ÈÙ

 È
¯
„

Ò
‰
 Ï

˘
 Ì

˙
Ï
Á

‰
 Ô
ÂÁ

·
Ï
 ı

ÈÏ
Ó

‰
 ‰

È
„

Ó
‰
 ¯

˜
·

Ó
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Æ‰˙Â‡ ˙ÂÒÓÏ ‰˘¯„ ˜¯Â ¨‰˜ÒÚ‰ ˙‡ ÚÂÓÏ ‰˙ÒÈ ‡Ï ‰ÒÎ‰

Æ‰ÈÚ·Ï ‡ÏÓ ÔÂ¯˙Ù Ô·ÂÓÎ ÔÈ‡ ÈÂÒÈÓ·

·ÂÚ ÂÒÎ ‰Ê ·Ï˘··ÂÚÏ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó È„¯·„ Æ‰¯Â˜‰ È

ÌÈÎÈÏ‰˙· ·¯Ú˙Ó ÂÈ‡ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ÔÂ¯˜ÈÚÎ ÔÎ˘ ¨‚È¯Á ‡Â‰ ‰Ê
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˘¯‰ ˙ÎÈÙ‰ ÌÓ‡ ÈÎ ¨‰˙ÈÈ‰ ˙Â·Èˆ‰ ˙·Â˘˙˙¯Ù‰ ‡È‰ ˜ÒÚÏ ˙
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‚Ù· ˙ÂÎÊ· Ì‚ ¨È¯Â·Èˆ Ò¯ËÈ‡· ‰ÚÈ‰Ó¯Â Û‡Â Æ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È

¯ÂÎÓÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡ È¯Â·Èˆ „ÒÂÓ· ÌÈ¯·Á ‰ÈÙÏ˘ ¨‰˙¯Á ˙ÈÂ¯˜Ú

ÂÚ·˜ Ì‡ È˜ÙÂÒÓ ÌÏÂ‡ ÆÈ˜ÒÚ ÛÂ‚Ï Â˙ÎÈÙ‰ ÍÂ˙ Â· ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡

ÆÂÊ ‰Ó¯Â Ï˘ ‰˙ÙÈÎ‡Ï ˙Ú„‰ ˙‡ ÌÈÁÈÓ ÌÈ¯„Ò‰
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¨È˙Ú„Ï Æ˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯ ÍÂ˙Ó ‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó ˙‡ ÔÁÂ·˘ ÈÓ ˘È Ì‡
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‚‡˙‰‰ ˙¯ÂˆÂ ¨‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÏÚÂÙ‰Á¢Â„‰ Æ˙È˘Ó ‡È‰ ˙Â„

· Ô˙ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰‚Ï ÈÂËÈÔÂÁ·Ï ıÈÏÓ‰ Û‡Â ¨ÂÊ ‰˘È

ÆÌÈ„ÈÁ‡ ÁÂ˜ÈÙ È¯„Ò‰ Ï˘ Ì˙ÏÁ‰

˙ÏÚÂ˙ Ô‰· ˘È˘ ¨˙Â·Â˘ÁÂ ˙Â·¯ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˜ÒÂÚ ‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó
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